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บทคัดย'อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อวิเคราะห5สภาพการบริหารจัดการ และถอดบทเรียนนวัตกรรม

การบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัย ที่มุHงเนCนความพรCอมและคุณภาพสำหรับการสHงตHอกรณีศึกษา 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ กลุHมเปOาหมายที่ใชCในการศึกษา คือ ผูCบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และ กรรมการสถานศึกษา ผู Cปกครอง จำนวน 30 คน โดยเครื ่องมือที่ใชCในการวิจัย
ประกอบดCวยแบบสัมภาษณ5กึ่งโครงสรCาง และการจัดทำเวทีสนทนากลุHม การวิเคราะห5ขCอมูลเชิงคุณภาพ
จากการถอดบทเรียนดCวยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสCา  

ผลการศึกษาพบวHา 1) การวิเคราะห5สภาพการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
สาธิตแหHงมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ตามแนวคิดการบริหารโดยใชCโรงเรียนเปXนฐาน โดยมี
องค5ประกอบการบริหารจัดการ 7 ดCาน ไดCแกH ดCานวิชาการ ดCานกิจกรรมนักเรียน ดCานบริหารงานบุคคล 
ดCานธุรการ ดCานอาคารสถานที่ ดCานความสัมพันธ5กับผูCปกครองและชุมชน และดCานการติดตามและ
ประเมินผล มีเปOาหมายมุHงใหCเกิดความพรCอมและคุณภาพของผูCเรียนภายใตCหลักคิด “รูCคิด จิตใจดี มีทักษะ
ชีวิต สุขภาพแข็งแรง” 2) แนวปฏิบัติที่ดีนวัตกรรมการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยที่มุHงเนCนความ
พรCอมและคุณภาพสำหรับการสHงตHอของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีกลยุทธเชิง
นวัตกรรมภายใตC 5C1D-Model ไดCแกH ปรับปรุงหลักสูตรใหCทันสมัย ปลูกจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
ประชาสัมพันธ5เชิงรุกใหCครอบคลุม ทันสมัย เขCาถึงกลุHมเปOาหมาย ปรับระเบียบกฎเกณฑ5ที่ไมHเอื้อตHอการ
บริหารจัดการ สรCางความมั่นใจและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และปลุกเรCาใหCผู Cปกครองเห็น 
ความสำคัญของการศึกษา  
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ABSTRACT 
The purposes of this research are to analyze management condition and lesson 

transcription on innovation in early education management which focuses on the 
readiness and quality for forwarding: a case study of Sisaket Rajabhat University 
Demonstration School. The target get groups of this study were executives, teachers, 
educational staffs, school board and parents (30 persons). The tools for this research were 
Simi-Structured interview forms and focus group discussion. The authors applied 
triangulation monitoring for qualitative analysis of data from lesson transcription.  

The results showed that: 1) The analysis of early childhood education 
management condition of Sisaket Rajabhat University Demonstration School following 
School Based Management (SBM) expressed 7 elements: academic matter, students’ 
activities, human resource, administration department, building department, parents 
relationship, and monitoring and assessment – which the targets of all elements is to 
build readiness and quality of learners under the main principles of “Good Thinking, Good 
Heart, Good Life Skills, and Good Health”. 2) Good practice on innovation in early 
education management which focuses on the readiness and quality for forwarding: a case 
study of Sisaket Rajabhat University Demonstration School had innovative strategies 
underneath 5C1D-Model such as improvement for modern curriculum, conscious mind), 
proactive publicizing to citizen, discipline adjustment, confidence making, and parental 
encouragement to realize the importance of education.  

 
Keywords : Innovation, Management, Sisaket Rajabhat University Demonstration School  

 

บทนำ 
ความเจริญกCาวหนCาในวิทยาการดCานตHาง ๆ ของยุคโลกาภิวัตน5 มีผลตHอการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและเศรษฐกิจของประเทศรวมถึงระบบการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้นในการศึกษาจำเปXนอยHางยิ่งที่
ตCองนำรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการใหมH ๆ มาใชC สHวนในการจัดการศึกษาใหCมีประสิทธิภาพและทัน
ตHอการเปลี ่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นตามแผนปฏิบัติการดCานการพัฒนาปฐมวัย พ.ศ. 2561-2564 (สำนัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) มุHงเนCนการจัดระบบและความสัมพันธ5เพื่อนำไปสูHกระบวนการพื้นฐานที่
จำเปXนที่เปXนประโยชน5สำหรับ “การพัฒนาเด็กปฐมวัยเปXนรากฐานที่มีผลตHอคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของคนตลอดชีวิตและเปXนการลงทุนที่คุ CมคHาที่สุด”ฉะนั้นจึงมีความจำเปXนอยHางยิ่งสำหรับการพัฒนา
ตCนแบบที่ดีในการบริหารจัดการนวัตกรรมดCานปฐมวัยสHงผลไปสูHคุณภาพรวมทั่งสHงเสริมสนับสนุนใหCเกิด
กระบวนการที่มีคุณภาพรองรับเปOาหมายขCางตCน 

การศึกษาปฐมวัยเปXนพื้นฐานของการศึกษา ฉะนั้นการศึกษาชHวงเวลานี้จึงมีความสำคัญมาก 
เปXนชHวงที ่สมองเติบโตและพัฒนาการอยHางรวดเร็วที ่ส ุด การเรียนรู Cและพฤติกรรมมีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลง การอบรมเลี้ยงดูเด็กในชHวงนี้จึงมีผลตHอคุณภาพของคนตลอดชีวิต เนื่องจากสมองควบคุม
โปรแกรมการเจริญเติบโตของรHางกายทั้งหมดจะถูกควบคุมการทำงานของระบบเนื้อเยื่อและเซลล5ตHาง ๆ 
ในรHางกาย พัฒนาการของสมองเปXนรากฐานของการพัฒนาทุก ๆ ดCาน ทั้งรHางกาย อารมณ5-จิตใจ สังคม 
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สติป�ญญา วัฒนธรรม ทักษะการสื่อสาร/ภาษา มนุษยสัมพันธ5 และคุณธรรม สมองเปXนระบบของการรับรูC
และประมวลขCอมูล การเรียนรูC เก็บความจำ และประสบการณ5ตHาง ๆ ที่สรCางโลกทัศน5ของความเขCาใจ
เกี่ยวกับตัวเราและความสัมพันธ5กับสิ่งแวดลCอม การพัฒนาสมองจึงมีความสำคัญตHอการพัฒนาของมนุษย5
แบบบูรณาการ (นิตยา คชภักดี, 2553)  

การพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความสำคัญและจำเปXนตCองมีการพัฒนาและดCวยเหตุนี้เองพHอแมH 
ผูCปกครอง คร ูผูCเลี้ยงดูเด็กตCองมีความรูC ความเขCาใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาเด็กในชHวง
วัย 0-5 ป�ซึ่งจะสามารถเลี้ยงดู จัดประสบการณ5พัฒนาเด็กใหCเกิดการเรียนรูCและพัฒนาไดCอยHางเต็มตาม
ศักยภาพอยHางแทCจริง ภายใตCองค5ความรูCเรื่องพัฒนาการเด็ก รวมทั้งงานวิจัยตHาง ๆ ทั้งในประเทศและ
ตHางประเทศที่เกี ่ยวกับเด็กปฐมวัย ชี้ใหCเห็นวHาปฐมวัยเปXนชHวงเวลาที่สำคัญและจำเปXนที่สุดของการ
วางรากฐานการพัฒนาความเจริญเติบโตในทุกดCาน ฉะนั้นหากเด็กไดCรับการเลี้ยงดูที่ดีและถูกตCองตามหลัก
จิตวิทยา และหลักวิชาอื่น ๆ ที่เกี่ยวขCองแลCวเด็กจะเกิดการพัฒนาไดCเต็มที่ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2562)  

การประเมินผลการจัดการศึกษาปฐมวัย พบวHาป�จจุบันการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีการจัดการ
หลายรูปแบบ ทั้งในรูปของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน และศูนย5การเรียน หนHวยงานที่เกี่ยวขCองกับ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยมีการจัดกิจกรรมตHาง ๆ ที่สHงเสริมพัฒนาการของเด็กในทุกดCาน แตHละหนHวยงานมี
เปOาหมายการจัดบุคลากร งบประมาณ รวมทั้งรูปแบบ วิธีการจัดที่แตกตHางกัน ทำใหCการพัฒนาการเด็ก
ขาดเอกภาพและไมHเปXนไปในทิศทางเดียวกัน และขาดกลไกการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพทำใหCการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยทำไดCไมHเต็มศักยภาพเทHาที่ควร สอดคลCองกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ไดC
กลHาวถึงสมรรถนะทางการศึกษาไทยในเวทีสากลและไดCประเมินเด็กปฐมวัยไวCวHา เด็กมีพัฒนาการลHาชCาทั้ง
ดCานรHางกาย อารมณ5 จิตใจ สังคม สติป�ญญาและจริยธรรม เด็กขาดการเลี้ยงดูที่ถูกตCองจากครอบครัว 
ขาดการเลี้ยงดูที่มีคุณภาพจากสถานพัฒนาเด็ก โรงเรียนปฐมวัยสำหรับเด็กอาย ุ3-5 ป� ยังดCอยคุณภาพใน
เรื่องการจัดการเรียนรูCของเด็ก ขาดบุคลากรที่มีความรูCดCานพัฒนาเด็ก เชHน ขาดกุมารแพทย5 จิตแพทย5เด็ก 
และครูดCานปฐมวัย อีกประเด็นที่สำคัญผูCบริหารการศึกษาที่รับผิดชอบเด็กปฐมวัยสHวนใหญHไมHมีความรูC
เฉพาะทาง รวมทั้งแหลHงเรียนรูCและสื่อการเรียนรูCเรื่องเด็กปฐมวัยยังมีอยูHนCอย ในสHวนของการเรียนการ
สอนดำเนินการโดยปราศจากความเขCาใจในปรัชญาพื้นฐานที่มีตHอมนุษย5ในชHวงปฐมวัยของชีวิต ขาด
ความรูCความเขCาใจเรื่องสิทธิเด็ก หนHวยงานที่จัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยมีหลายหนHวยงานขาดการ
ประสานงานกัน ไมHมีเอกภาพของนโยบายขาดการมีสHวนรHวมของชุมชน ขาดการระดมทรัพยากร ซึ่ง
ป�ญหาเหลHานี้ทำใหCการพัฒนาคุณภาพเด็กไมHประสบผลสำเร็จ ทำใหCการเตรียมความพรCอมของเด็กปฐมวัย
ลดลง ซึ่งผลการจากการพัฒนาทั้งดCานการเลี้ยงดู และกระบวนการบริหารจัดการอันเปXนสภาพที่นHาวิตก
กังวลนับวHาเปXนวิกฤตของเด็กปฐมวัยในสภาวะป�จจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 

จากความสำคัญและสภาพป�ญหาของเด็กปฐมวัยดังกลHาวสอดคลCองกับการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยเฉพาะในชHวงอายุ 3-5 ป� ซึ่งเปXนการศึกษากHอนที่จะเขCารับการศึกษา
ในระดับประถมศึกษา จึงมีความสำคัญและจำเปXนที่จะตCองจัดใหCดีและมีคุณภาพ เพื่อเตรียมความพรCอม
ใหCเด็กเขCารับการศึกษาใหCสอดคลCองกับแนวทาง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สาม (พ.ศ.2560-2579) 
ที่ผHานมาซึ่งมีวิสัยทัศน5คือ “คนไทยไดCเรียนรูCอยHางมีคุณภาพ” มีเปOาหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูCขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูCและสHงเสริมการ
มีสHวนรHวมของทุกภาคสHวนของสังคมในการบริหารจัดการการศึกษา ป�จจุบันหนHวยงานที่จัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3-5 ป� (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) เพื่อเตรียมความพรCอม
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เขCารับการศึกษาในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ไดCแกH สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทั้ง 4 เขตใน
พื้นที่โรงเรียนเอกชนภายใตCการดูแลควบคุมของสำนักบริหารงานคณะกรรมการสHงเสริมการศึกษาเอกชน 
และองค5กรปกครองสHวนทCองถิ่นจัดที่จัดตั้งเองและรับโอนจากหนHวยราชการตHาง ๆ จากการศึกษาคCนควCา
ในพื้นที่ยังไมHพบงานวิจัยที่ศึกษารูปแบบ แนวทาง หรือวิธีการจัดที่ดีและมีคุณภาพที่หนHวยงานตHาง ๆ ยึด
เปXนแบบอยHางไดC และพบวHาจังหวัดศรีสะเกษเปXนจังหวัดที่มีความหลากหลายทางดCานสังคมเศรษฐกิจ 
สภาพภูมิประเทศและชาติพันธุ5 มีการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกรูปแบบ ผูCวิจัยจึงสนใจศึกษานวัตกรรม
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยกรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อเปXนการเตรียม
ความพรCอมเด็กใหCมีคุณภาพเขCารับการศึกษาในระดับสูงตHอไป 

 

วัตถุประสงค;ในการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห5สภาพการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ 
2. เพื่อเสนอแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. กลุ)มเปZาหมาย 
 การวิจัยครั้งนี้เปXนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) (สุภางค5 จันทวาณิช, 
2553) มีกระบวนการสำหรับระบุเปOาหมายที่ใชCในการศึกษาครั้งนี้ ไดCแกH 1) ผูCอำนวยการโรงเรียน 2) 
หัวหนCาระดับปฐมวัยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ รวม 2 คน 3) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จำนวน 22 คน และ 4) ผูCปกครองซึ่งเปXนตัวแทนของ
แตHละชั้นที่ จำนวน 6 คน รวม 30 คน 

2. ขอบเขตด`านเนื้อหา  
 การศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการดCานปฐมวัย “มุHงเนCนความพรCอมและคุณภาพ
สำหรับสHงตHอ” กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตแหHงมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นำแนวคิดการบริหารจัดการ
ระดับปฐมวัย (จันทรานี สงวนนาม, 2553) 7 องค5ประกอบไดCแกH ดCานวิชาการ ดCานกิจการนักเรียน ดCาน
บริหารงานบุคคล ดCานธุรการ การเงิน พัสดุ ดCานอาคารสถานที ดCานความสัมพันธ5ผูCปกครอง ดCานการ
ติดตามประเมินผล 

3. เครื่องมือที่ใช`ในการวิจัย  
3.1  แบบสัมภาษณ5กึ ่งโครงสรCาง (Simi-Structured Interview) ในการถอดแบบเปXน

เครื ่องมือในการวิจัยครั ้งนี ้เพื ่อใชCเปXนกรอบในการเก็บขCอมูลดCวยการสัมภาษณ5เชิงลึก (In-depth 
Interview) 

3.2  การสนทนากลุHม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูC การถอดบทเรียน (After Action 
Review) ในองค5ความรูCที่ไดCจาการการจัดสนทนากลุHม เปXนตCน 

3.3  แบบบันทึกการสนทนากลุ Hม การจดบันทึก แบบการจดบันทึกการสังเกตเครื ่อง
บันทึกเสียง กลCองบันทึกภาพ 
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4. การเก็บรวบรวมข`อมูลการวิจัย 
การวิจ ัยครั ้งน ี ้ใช CการตรวจสอบสามเสCาในวิธ ีการรวบรวมขCอมูล (methodology 

triangulation) คือ การใชCวิธีเก็บรวบรวมขCอมูลตHาง ๆ กันเพื่อรวบรวมขCอมูลเรื่องเดียวกัน โดยการศึกษา
จากเอกสาร การสัมภาษณ5เชิงลึกและการสังเกตในขณะสัมภาษณ5ผูCใหCขCอมูลโดยอาศัยแนวทางดังกลHาว
ขCางตCน ผูCวิจัยไดCตรวจสอบขCอมูลแบบสามเสCาตลอดเวลา เชHน ขณะสัมภาษณ5ผูCใหCขCอมูลโดยไดCใชCประเด็น
คำถามตามแบบสัมภาษณ5โครงสรCางเดียวกันซึ่งใหCแตHละคนไดCแสดงความเห็นอยHางอิสระเต็มที่เพื่อเปXนการ
ตรวจสอบขCอมูลของผูCใหCสัมภาษณ5ของแตHละคนที่ใหCสัมภาษณ5ในชHวงเวลาที่ตHางกัน รวมทั้งผูCวิจัยไดCมีการ
อภิปรายกับผูCชHวยจดบันทึกคำสัมภาษณ5ในการวิจัยนี้กHอนสรุปสาระสำคัญตHาง ๆ ในแตHละประเด็นคำถาม 
ทั้งนี้ เพื่อตรวจสอบใหCเกิดความมั่นใจในคำตอบที่ไดCและตรวจสอบขCอมูลที่ไดCจากการสัมภาษณ5โดยใชC
วิธีการอื่น ไดCแกH การศึกษาเอกสารและรายงานผลการดำเนินงาน และตรวจสอบขCอมูลดCวยวิธีการสังเกต
เพิ่มเติมและการสนทนากลุHม 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
6. การวิเคราะห7ข`อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใชCกระบวนการวิเคราะห5ขCอมูลโดยการตรวจสอบแบบสามเสCา (สุภางค5 จัน
ทวาณิช, 2557) คือการใชCวิธีการหลังจากเก็บขCอมูลตHาง ๆ รวบรวมและจำแนกในสHวนที่เปXนเรื่องเดียวกัน 
มีการตรวจสอบขCอมูลตลอดเวลาควบคูHกับกระบวนการวิเคราะห5ทั้งจากเอกสารและการสัมภาษณ5เชิงลึก 
เชHน ขณะสัมภาษณ5ผูCใหCขCอมูลโดยใชCประเด็นคำถามจากแบบสัมภาษณ5แบบกึ่งโครงสรCางผูCวิจัยใหCอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นอยHางเต็มที่มีการบันทึกขCอมูล เพื่อนำมาวิเคราะห5เบื้องตCนโดยใชCการอภิปราย
รHวมกับผูCชHวยที่ทำหนCาที่จดบันทึกกHอนหาขCอสรุปสำคัญตHาง ๆ ของแตHละประเด็นคำถาม เพื่อใหCเกิดความ
มั่นใจในคำตอบ กระบวนการการวิเคราะห5ขCอมูลเชื่อมโยงบทสรุปแตHละประเด็นควบคูHกับเอกสารรายงาน

 

 

วิเคราะห-สภาพ 

การบริหารจัดการ 

1. ดtานวิชาการ 

2. ดtานกิจการนักเรียน 

3. ดtานบริหารงานบุคคล 

4. ดtานธุรการ การเงิน พัสดุ 

5. ดtานอาคารสถานท ี

6. ดtานความสัมพันธDผูtปกครอง 

7. ดtานการติดตามประเมินผล 

 

การศึกษานวัตกรรมการ

บริหารจัดการดtานปฐมวัย

ที่มุ}งเนtน ความพรtอมและ

คุณภาพสำหรับ การส}งต}อ 

กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรีสะเกษ 

 

 
การถอดบทเรียน กระบวนการ

วิเคราะห- 
1. วิเคราะหDสภาพแวดลtอม

(SWOT Analysis) 
2. วิเคราะหDหาความสัมพันธD

(TOWS Matrix) 
3. กลยุทธDการบริหารจัด

การศึกษา(Strategy 
Education) 

ข=อมูลย=อนกลับ (Feedback) 

ปKจจัยนำเข=า (Input) 

 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 
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ผลการดำเนินงานหรือเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวขCองในทิศทางเดียวกันจึงนำมาเปXนขCอสรุปและตรวจสอบผHาน
เวทีสนทนากลุHมเพื่อยืนยันขCอสรุปที่สมบูรณ5ยิ่งขึ้น 

 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย การศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการดCานปฐมวัยที่มุHงเนCนความพรCอม

และคุณภาพสำหรับการสHงตHอ กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1. สภาพการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรี

สะเกษ จากการศึกษาเอกสาร รายงานประจำป� การดำเนินงานของหนHวยงาน การสัมภาษณ5 ผูCบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา และผูCปกครอง กรรมการสถานศึกษา ดำเนินการวิเคราะห5ประเด็นและสรุปไดC
ดังนี้  

1.1  ดCานวิชาการ ภารกิจในการดำเนินการมีการบริหารจัดการในรูปแบบนิติบุคคลที่มี
การพัฒนาหรือดำเนินการภายใตCองค5ประกอบ ไดCแกH การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ของตนเองกHอใหCเกิดนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย มีการวางแผนดCานวิชาการ สรCางกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนควบคูHกับกระบวนการจัดการเรียนรูCที่สอดคลCองกับการวัดผล ประเมินผล มีการ
ใหCความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียนผHานการสอนแบบโครงการสูHผูCเรียนควบคูHกับการพัฒนาและสHงเสริม
ใหCมีแหลHงเรียนรูCทั้งในสถานศึกษาและเครือขHายความรHวมมือภายนอกมีระบบนิเทศติดตาม และแนะแนว
เชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และมาตรฐานการศึกษาที่สำคัญ มีการ
สHงเสริมใหCชุมชนมีสHวนรHวมในการสรCางสรรค5ความเขCมแข็งทางวิชาการ ประสานความรHวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค5กรอื่น รวมทั้งมีการจัดทำระเบียบ และแนวทางปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียน นอกจากนั้นยังมีกระบวนการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชCในการจัดการเรียนรูCพรCอมกับสรCาง 
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อศึกษาควบคูHกันไป 

1.2  ดCานกิจกรรมนักเรียน ขอบขHายของการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนเพื่อใหCนักเรียน
ไดCพัฒนาตนเองใหCเปXนทรัพยากรที่มีความพรCอม มีศักยภาพและคุณคHาภายใตC “รูCคิด จิตใจดี มีทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ สุขภาพอนามัย” มีการดำเนินการแบHงเปXนองค5ประกอบตHาง ๆ ไดCแกH การปกครองและการ
ดูแลชHวยเหลือทั้งกระบวนการรับนักเรียน การแบHงกลุHมการประเมินผลการรายงานผลการเรียนและการ
พัฒนาผูCเรียนอยHางตHอเนื่องรHวมกับการบริการและสวัสดิการดCานตHาง ๆ ภายในโรงเรียน เชHน การบริการ
แนะแนว จิตวิทยา บริการทางวิชาการ สุขภาพอนามัย บริการอาหารกลางวัน บริการนนัทนาการพักผHอน
หยHอนใจ การสรCางความปลอดภัย และสุดทCายกิจกรรมนักเรียนที่มีความหลากหลายทั้งชนิดของกิจกรรม
ผูCเรียน หลักการจัดกิจกรรมที่สมดุลกับวิจัยผูCเรียน คุณคHาของกิจกรรม รวมทั้งป�ญหาและวิธีการแกCป�ญหา
ลHวงหนCาใหCเกิดขCอบกพรHองนCอยที่สุดในดCานกิจกรรมนักเรียน 

1.3  ดCานบริหารงานบุคคล กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมีกระบวนการ
ดำเนินการที ่สำคัญไดCแกH มีการวางแผนทรัพยากรดCานบุคคลรวมทั้งการสรรหาและการคัดเลือกที่
สอดคลCองกับความตCองการงานที่กำหนด นอกจากนั้นยังมีกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยูH
ตลอดเวลาเพื่อใหCเทHาทันความเปลี่ยนแปลงทั้งนวัตกรรมการเรียนรูC นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 
และความเทHาทันในการจัดการเรียนรูCที่ทันสมัย เมื่อคิดคนเทHากับภาระงานการจHายคHาตอบแทนและสิ่ง
อำนวยความสะดวก จึงมีความสำคัญรวมทั้งมีสวัสดิการดูแลความปลอดภัยและสุขภาพซึ่งโรงเรียนแสดง
ใหCเห็นถึงความสมัพันธ5ระหวHางคHางานและสวัสดิการ 
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1.4  ดCานธุรการการเงินและพัสดุ กระบวนการขับเคลื ่อนของโรงเรียนมีการกำหนด
แผนงานเปOาหมายในการทำงานที่ชัดเจน เพื่อใหCแนHใจวHาสามารถตอบสนองความตCองการของทุกองค5กร
ยHอยภายในโรงเรียนไดC มุHงเนCนความโปรHงใส ไมHคลุมเครือทCาทายความสามารถและเป�ดโอกาสใหCบุคลากร
ทกุคนมสีHวนรHวมในการตัง้เปOา มีระยะเวลาปฏิบัติที่แนHนอนติดตามเปXนระยะ รวมทั้งมีการกำหนดขอบขHาย
การทำงานที่ชัดเจน สอดคลCองกับการจัดทำคูHมือปฏิบัติ และมีกระบวนการตรวจสอบการทำงานสHงเสริม
การทำงานเปXนทีม เนื่องจากการทำงานกลุHมนี้ของโรงเรียนตCองเชื่อมโยงและพึ่งพาอาศัยกันหากปฏิบัติ
บกพรHองสHวนใดสHวนหนึ่งอาจสHงผลตHอกระบวนการทั้งหมดไดC 

1.5  ดCานอาคารสถานที่ มีสภาพแวดลCอมที่สอดคลCองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 4 
ดCาน ทั้งสภาพแวดลCอมภายในและภายนอกอยHางเพียงพอ มีหCองกิจกรรมพิเศษตHาง ๆ เชHน หCองดนตรี 
หCองคอมพิวเตอร5 หCองสมุด หCองภาษาจีน หCองสื่อการเรียนรูC หCองธรรมมะ หCองศิลปะ สนามเด็กเลHน
ภายใน สนามเด็กเลHนกลางแจCง สระวHายน้ำ มีครู เด็กและนักการภารโรงเปXนผูCดูแลใหCมีความสะอาด
สวยงาม รHมรื่นและปลอดภัย มีการดูแลความปลอดภัยในการรับ สHงเด็ก ไมHอนุญาตใหCบุคคลภายนอกเขCา
มาในโรงเรียนกHอนไดCรับการอนุญาต สอดคลCองกับการสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ5ผูCที่มีความเกี่ยวขCอง
ทั้งในดCานบรรยากาศและสิ่งแวดลCอมภายในสถานศึกษามีความสะอาด รHมรื่นและสวยงาม เอื้อตHอการ
จัดการเรียนรูC มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยในการใชCอุปกรณ5 อาคาร สถานที่ มีการรักษาซHอม
บำรุงอุปกรณ5เครื่องเลHนสนาม หCองเรียนอาคารสถานที่ใหCพรCอมใชCประโยชน5ไดCตลอด ครูและเด็กมีสHวน
รHวมในการดูแลรักษาอุปกรณ5อาคาร สถานที่ มีการอบรมชี้แจงเด็กเกี่ยวกับการใชCอาคารสถานที่และของ
เลHนอยูHตลอดเวลา 

1.6  ดCานประสานสัมพันธ5กับผูCปกครองและชุมชน มีการประชุม ปฐมนิเทศชี้แจงระบบ
การเรียนการสอน และการบริหารจัดการใหCผูCปกครองรับทราบ มีการประชาสัมพันธ5สื่อสารขCอมูล และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูCปกครองผHานระบบที่ทันสมัยทั้งเว็บเพจโรงเรียน เฟซบุ�ก และไลน5 หCองเรียน 
โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ใหCผูCปกครองเขCามามีสHวนรHวม เชHน โครงการ Satit Sport Day โครงการเสCนทางสูH
คุณภาพเด็กสาธิต โครงการวันสำคัญตHาง ๆ สิ่งที่สำคัญทางโรงเรียนตCองมีระบบบริหารจัดการสรCางพลัง
ภายในใหCผูCบริหารและครูมีมนุษยสัมพันธ5ที่ดีเปXนที่ยอมรับของผูCที่เกี่ยวขCอง มีกระบวนการเขCาถึงชุมชน
หลายรูปแบบจนเปXนที่ยอมรับของชุมชน สถานศึกษาเปXนตCนแบบ Best Practice ดCานการบริหารจัด
การศึกษาปฐมวัย ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 14 เปXนโรงเรียนพี่เลี้ยงหนึ่งในเจ็ดนวัตกรรมของจังหวัด
ศรีสะเกษ ที่คอยพัฒนาโรงเรียนเครือขHายอยHางสม่ำเสมอ ชุมชนใหCการยอมรับในศักยภาพของสถานศึกษา
และใหCความรHวมมือเปXนอยHางด ี

1.7  ดCานการติดตามประเมินผล โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป� โดยมีครู ผูCปกครองและกรรมการสถานศึกษารHวมดำเนินการ มีระบบ
สารสนเทศ และดำเนินการตามแผนครบทุกแผนงาน มีการตรวจสอบ มีการประเมินคุณภาพภายใน มี
การนำผลไปพัฒนาอยHางตHอเนื่อง แตHยังไมHไดCขอรับการประเมินประกันคุณภาพภายนอก ระบบบริหาร
จัดการที่สำคัญตCองมีแผนปฏิบัติการและดำเนินการตามแผน มีระบบขCอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและเปXน
ป�จจุบัน คณะกรรมการสามารถกำกับ ติดตาม ดูแลควบคุมการปฏิบัติใหCเปXนไปตามแผน 

2. แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูCคือการใชCความคิดสรCางสรรค5เพื่อ
พัฒนาออกแบบการจัดการเรียนรูCที่มีคุณคHามีประโยชน5ตHอองค5กรและขยายผลตHอองค5กรอื่น ๆ ในการวิจัย
ครั้งนี้นวัตกรรมการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นเกิดจากการบริหารแบบมีสHวนรHวมขอผูCบริหาร ครูและบุคลากร



116 | วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
 

ทางการศึกษาชHวยกันเปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธีปฏิบัติใหCความสำคัญกับการพัฒนาบูรณาการอยHางสูงสุดตCอง
มีการสนับสนุนป�จจัยอื่น ๆ ที่เรHงแรงจูงใจคนในองค5กร วิธีการสHงเสริมใหCไปใชC ใชCระบบ PLC มาเพิ่มเติม
เพื่อถHายทอดแนวคิดนี้ใหCติดตัวบุคลากร สูHประเด็นพัฒนาตHอยอด โดยเริ่มจากใหCความรูCเรื่องกลยุทธ5และ
การดำเนินงานตามกลยุทธ5 การกำหนดเปXนนโยบายและมีการกำกับติดตามอยHางตHอเนื่องจึงมาสรCาง
ขCอสรุปรHวมกันของทีมนโยบายบริหาร และทีมปฏิบัติ เชื่อมโยงสูHผูCมีสHวนไดCสHวนเสีย เชHน ผูCปกครอง เปXน
ตCน ขCอเสนอแนะเกี ่ยวกับการนำกลยุทธ5ในเชิงนวัตกรรมไปใชCใหCเกิดผลสูงสุด จัดใหCมีหนHวยชี ้แจง
ประสานงานจากบนลงลHางและลHางขึ้นบนเพื่อใหCเห็นความสำคัญและเปXนผูCนำในการปฏิบัติใหCเกิดผล
สำเร็จตCองจัดสรรงบประมาณใหCเพียงพอ ผูCบริหารทุกระดับใหCความสำคัญในการพัฒนาโดยมีการกำหนด
วิธีการจัดบุคลากรใหCตรงกับงานที่ปฏิบัติ ระดมสรรพกำลังในการพัฒนาและตCองมีการประเมินเพื่อพัฒนา
อยHางตHอเนื่องภายใตCนวัตกรรมการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยที่มุHงเนCนความพรCอมและคุณภาพ
สำหรับการสHงตHอของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ภายใตC 5C1D สามารถอธิบายไดC
ดังตHอไปนี้ 
 

Conscious Mind Curriculum Modern 

Citizens Proactive Discipline Adjust 

Confidence Make Curator Participate 
 

ภาพที่ 2 กลยุทธ5การบริหารจัดการดCานปฐมวัยทีมุ่HงเนCนความพรCอมและคุณภาพสำหรับการสHงตHอ 
กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
จากการนำขCอมูลประเด็นการวิเคราะห5 ทั้งการวิเคราะห5สภาพแวดลCอม SWOT Analysis 

และทำ TOWS Matrix วิเคราะห5ความสัมพันธ5กลยุทธ5การบริหารจัดการดCานปฐมวัยตาม 5C1D ซึ่งมี
ดังตHอไปนี้ 

กระบวนการที่ 1 ปรับกระบวนทัศน5พัฒนาวิธีคิด และแนวคิด Conscious Mind กลยุทธ5ปลูก
จิตสำนึกในการปฏิบัติงานในหนCาที่ตามหลักธรรมาภิบาล และสHงเสริมความเปXนอัตลักษณ5ของสถานศึกษา 

กระบวนการที่ 2 ออกแบบหลักสูตรภายใตCองค5ประกอบพื้นฐานทางปรัชญา พื้นฐานทาง
จิตวิทยา พื้นฐานทางสังคม Curriculum Modern กลยุทธ5พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหCทันสมัย และจัด
กระบวนการเรียนรูCเชิงบูรณาการดCานปฐมวัยใหCฉายภาพทั้งดCานความรูC ดCานผูCเรียนและดCานสังคม 

กระบวนการที่ 3 สรCางการทำงานที่ดีเปOาหมายสูHอนาคต Citizens Proactive กลยุทธ5
ประชาสัมพันธ5เชิงรุกใหCครอบคลุม ทันสมัย เขCาถึงกลุHมเปOาหมายอาศัยขCอมูลขHาวสารหรือประสบการณ5ที่
ไดCรับจากอดีตและที่กำลังประสบในป�จจุบันสูHอนาคตเห็นการดำเนินงานรวดเร็ว/คุCมคHา/มีคุณภาพ 

กระบวนการที่ 4 สรCางฐานการบริหารแบบมีสHวนรHวมสำหรับ Discipline Adjust กลยุทธ5ปรับ
ระเบียบกฎเกณฑ5ที่ไมHเอื้อตHอการบริหารจัดการ 

กระบวนการที่ 5 ใชCกระบวนการสรCางความเชื่อมั่นกับผูCมีสHวนไดCเสียภายใตC Confidence 
Make กลยุทธ5สรCางความมั่นใจและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานสรCางจินตนาการจัดการความกลัวสูH
การคิดบวก 

5C1D 
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กระบวนการที่ 6 เสริมสรCางพลังแหHงชุมชนแหHงโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
ภายใตC Curator Participate กลยุทธ5ปลุกเรCาใหCผูCปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษาระดับปฐมวัย 
และระดมสรรพกำลังมาพัฒนาการศึกษา 

จากแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใตC 5C1D-Model ผลการศึกษาใหCความสำคัญเชิงกลยุทธ5ที่ตอบสนอง
เปXนป�จจัยเชื่อมโยงกับกลไกที่เกิดขึ้นภายใตCทฤษฎีการบริหาร 4M (บุญทัน ดอกไทสงค5, 2556) อัน
ประกอบไปดCวย คน การจัดการ งบประมาณ และการสนับสนุนภายใตCผลที่เกิดขึ้นทั้งการปลูกจิตสำนึก
และสรCางความมั่นใจปลอดภัยคนในองค5กร (คน) มีการปรับปรุงหลักสูตรประชาสัมพันธ5 และการปรับ
กฎระเบียบ (การจัดการมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการงบประมาณอยHางถูกตCอง (เงิน) และ
การปลุกเรCาใหCผู CปกครองเขCามามีสHวนรHวม (การสนับสนุน) เปXนกลยุทธ5นำไปสู Hความสำเร็จของรูป
แบบอยHางสมบูรณ5 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยการศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการดCานปฐมวัยที่มุHงเนCนความพรCอมและ
คุณภาพสำหรับการสHงตHอ กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีประเด็นสำคัญ
ตHอไปนี้ 

1. วิเคราะห5สภาพการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏศรีสะเกษ สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ภาพรวมมีความชัดเจนในการขับเคลื ่อนตาม
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา (ชัยยุทธ5 ชวนประกอบ, 2555) กลHาวถึงภารกิจหรือกิจกรรมซึ่ง
นำไปสูHการจัดการเรียนการสอนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค5มี 7 ดCานเปXนไปตามกระบวนการของการวิจัยซึ่ง
ประกอบดCวยดCานวิชาการ ดCานกิจกรรมนักเรียน ดCานการบริหารงานบุคคล ดCานงานธุรการเงินพัสดุ ดCาน
อาคารสถานที่ และดCานการติดตามประเมินผลสอดคลCองกับ (กัญญา โพธิวัฒน5, 2558: 76) การที่โรงเรียน
มีมาตรฐานและคุณภาพมีความจำเปXนอยHางยิ่งตCองมีพื้นฐานที่สำคัญเปXนเชิงบวกของการปฏิบัติภารกิจใน
สถานศึกษาเปXนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ มาตรา 35 โดยโรงเรียนมี
ฐานะเชิงนิติบุคคลกำหนดขอบขHายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาครบทั้ง 4 ภาระงาน
ประกอบดCวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป มีแนวโนCมในการสรCางรูปแบบการบริหารจัดการไดCอยHางมีประสิทธิภาพสอดคลCองกับ 
(นาวิน พรหมใจสา, 2560) คุณภาพและมิติคุณภาพของโรงเรียนการที่มีระบบบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพจำเปXนตCองมีผูCนำระดับอาชีพ มีความมั่นคง มุHงหวังใชCยุทธศาสตร5การบริหารอยHางมีสHวนรHวม 
เชื่อมโยงกับการสรCางเปOาหมายวิสัยทัศน5รHวมกัน เปOาหมายที่มีเอกภาพปฏิบัติอยHางคงที่สม่ำเสมอเปXน
ลักษณะขององค5กรแหHงความรHวมมือประกอบกับการสรCางสิ่งแวดลCอมที่เอื้อตHอการเรียนรูCมีบรรยากาศที่มี
ระเบียบเรียบรCอย สิ่งแวดลCอมดึงดูดจูงใจมีการสรCางการเรียนการสอนที่เขCมแข็ง เนCนการเรียนรูCมากกวHา
การเรียนโดยมีจุดมุHงหมายในการสอน การบริหารจัดการตCองมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบที่ยืดหยุHน เนCนการ
ทCาทายในการสรCางการเรียนรูC มีการเพิ่มแรงจูงใจภายใน แรงบวกภายนอก และตCองไดCรับความรHวมมือ
พื้นที่จากชุมชน เนCนกลไกมากกวHาตัวบุคคล 

2. แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมการบริหารจัดการดCานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ การจัดการขCอจำกัดเชHน งบประมาณมีขCอจำกัด บุคลากรมีภาระงานมาก 
และมีจำนวนบุคลากรจำกัด ดังนั้นผูCบริหารและครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาจึงใหCความสำคัญในการ
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พัฒนาบูรณาการอยHางสูงสุดตCองมีการสนับสนุนป�จจัยอื่น ๆ ที่เรHงแรงจูงใจคนในองค5กรสอดคลCองกับ   
(ลัดดาวัลย5 ใจไว, 2558) กลHาวถึงกระบวนการการบริหารจัดการที่ดีควรมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่
จำกัดใหCสามารถกHอใหCเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในระดับการบริหารจัดการบุคคล การบริหารจัดการ
งบประมาณ การบริหารจัดการทรัพยากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวขCองภายใตCการจัดการเรียนรูCรHวมกันของคนทุก
ระดับในองค5กร อีกประเด็นที่สำคัญของการวิจัยในครั้งนี้มุHงเนCนวิธีการสHงเสริมใหCไปใชC ใชCระบบ PLC มา
เพิ่มเติมเพื่อถHายทอดแนวคิดนี้ใหCติดตัวบุคลากร นำไปสูHประเด็นพัฒนาตHอยอด ใหCความรูCเรื่องกลยุทธ5และ
การดำเนินงานตามกลยุทธ5สอดคลCองกับ (กัสมัสห5 อาแด, 2561) ใหCความสำคัญการกHอเกิดกระบวนการ 
PLC ในระดับศักยภาพของบุคคลมุHงเนCนการสะทCอนสรCางความรูCเชิงรุก และเชิงสะทCอนผลความเปXน
ป�จจุบันเทHาทันยุคสมัยสอดคลCองกับศักยภาพระหวHางบุคคลและศักยภาพขององค5กร จึงเปXนตัวกำหนด
เปXนนโยบายและมีการกำกับติดตามอยHางตHอเนื่อง ขCอเสนอแนะเกี่ยวกับการนำกลยุทธ5ในเชิงนวัตกรรมไป
ใชCใหCเกิดผลสูงสุด จัดใหCมีหนHวยชี้แจงประสานงานจากบนลงลHางและลHางขึ้นบนเพื่อใหCเห็นความสำคัญ
และเปXนผูCนำในการปฏิบัติ ใหCเกิดผลสำเร็จตCองจัดสรรงบประมาณใหCเพียงพอ ผูCบริหารทุกระดับตCองใหC
ความสำคัญในการพัฒนา กำหนดวิธีการจัดบุคลากรใหCตรงกับงานที่ปฏิบัติ ระดมสรรพกำลังในการพัฒนา
และตCองมีการประเมินเพื่อพัฒนาอยHางตHอเนื่อง สอดคลCองกับ (อาณัติ วงศ5จำปา, 2561) การสรCางกลยุทธ5
ระดับโรงเรียนมีประเด็นพัฒนาผูCเรียน เนCนใหCผูCเรียนมีความรูCและทักษะเขCาใจขั้นพื้นฐานในการสรCางการ
เรียนรูCรHวมมุHงเนCนการใชCเครื่องมือในการเชื่อมโยงการเรียนรูCในองค5กรมีความรHวมมือกับภายนอกองค5กรทั้ง
ในสHวนของดCานการศึกษาและสHวนอื่น ๆ ที่เกี่ยวขCองเขCามารHวมในการพัฒนาผูCเรียนที่มีคุณภาพ หลักสตูรที่
มีศักยภาพ ระบบกำกับติดตามที่มีคุณคHา สHงเสริมกิจกรรมที่เหมาะสมภายใตCแหลHงเรียนรูCที่หลากหลายมา
กระตุCนสรCางความสำเร็จในระดับบุคคลและองค5กรสรCางความรHวมมือเชิงบวกใหCกับครู และบุคคลากร
ทางการศึกษา ผูCบริหารสถานศึกษา ชุมชน กรรมการบริหารสถานศึกษา ผูCปกครองรHวมกันพัฒนาผูCเรียน
ใหCมีศักยภาพ ครูใหCมีความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรูCจัดการความรูCและสังเคราะห5องค5ความรูC 
ผู Cบริหารมีวิสัยทัศน5 ชุมชนมีสHวนรHวมและใหCความรHวมมือซึ่งสอดคลCองกับ (อำรุง จันทวานิช, 2557) 
กลHาวถึงกลยุทธ5ใหCประสบความสำเร็จตCองมีการวางกลยุทธ5ที่สรCางจุดเนCนและกระบวนการรองรับภายใตC
วิสัยทัศน5 พันธกิจ คHานิยมรHวม เปOาประสงค5 ตัวชี้วัด มาตรการและสรCางโครงการอยHางเปXนระบบซึ่ง
ประโยชน5ของกลยุทธ5ท ี ่ม ีความเหมาะสมและมีความเปXนไปไดCต CองสอดคลCองกับการวิเคราะห5
สภาพแวดลCอมสังเคราะห5กลยุทธ5เชื่อมโยงแผนปฏิบัติการและที่สำคัญตCองติดตามและประเมินควบคูHกัน
ไป 

 

ขHอเสนอแนะ 
1. ข`อเสนอแนะสำหรับการนำผลจากการวิจัยไปใช ̀  

ตCนสังกัดของหนHวยงานที่จัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน องค5กรปกครองสHวนทCองถิ่น สามารถนำผลการวิจัยครั้งนี้เปXนขCอมูลหรือแนวทางในการกำหนด
นโยบายแผน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยโดยแนวทางการสรCางกลยุทธ5 วิธีการ ขั้นตอนควร
คำนึงถึงบริบทขององค5กรเปXนสำคัญ ซึ่งแตHละสังกัดมีความแตกตHางกัน หาจุดแข็ง จุดอHอน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT) และสาเหตุของป�จจัยเหลHานั้น สำหรับดำเนินการสรCางกลยุทธ5ตามวิธีการ TOWS 
Matrix ก็จะไดCกลยุทธ5สำหรับจัดการศึกษาปฐมวัยที่เหมาะสมสำหรับสถานศึกษาตามความพรCอมของ
ทCองที่และสังกัดเชื่อมโยงทั้งในระดับตCนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ของ 7 องค5ประกอบควรทำการวิเคราะห5
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ป�จจัยที่สHงผลตHอหHวงโซHอุปทานการบริหารจัดการนวัตกรรม เพื่อใหCไดCตัวบHงชี้เชิงปริมาณที่อาจจะนำไปสูH
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพไดC 

2. ข`อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต)อไป 
2.1  ควรศึกษาความสัมพันธ5ในการดำเนินงานของแตHละกลยุทธ5ที่ไดCจากการศึกษาครั้งนี้ 

ที่สHงผลตHอการดำเนินงานสูHความเปXนเลิศของสถานศึกษา 
2.2  ควรศึกษาในเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ5การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพของกลยุทธ5ดCาน

ระบบบริหารจัดการ เชHน กลยุทธ5ดCานการบริหารงานบุคคล กลยุทธ5ดCานการบริหารกิจการนักเรียน และ
กลยุทธ5ดCานความสัมพันธ5กับผูCปกครองและชุมชน เปXนตCน 
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