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บทคัดย'อ 
           การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค6เพื ่อการศึกษาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผู Cบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 3 เปMนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ 1) การศึกษาเอกสาร ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับภาวะผูCนำดิจิทัล เพื่อทำการวิเคราะห6 และสังเคราะห6
องค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัล และระยะที่ 2) การยืนยันองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลตามกรอบการ
สังเคราะห6เอกสาร โดยผูCทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทXาน  

ผลการวิจัยพบวXา องค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีองค6ประกอบ 5 องค6ประกอบ และ 15 ตัวบXงชี้ ไดCแกX 1) 
การสรCางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชCเทคโนโลยี มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการ
ทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหCมีการใชCดิจิทัล (2) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการเรียนรูCบนโลกยุค
ดิจิทัล และ (3) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมองค6การโดยใหCครูสรCางนวัตกรรมดCานเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน 2) การมีวิสัยทัศน6 มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหารสามารถมองการณ6ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคต
ขององค6กร (2) ผูCบริหารสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดCานดิจิทัล และ (3) ผูCบริหารมีกลยุทธ6ที่
สนับสนุนเป]าหมายขององค6กร 3) การเปMนผูCนำดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหารปฏิบัติตนใหCเปMน
ตัวอยXางที่สามารถใชCดิจิทัล (2) ผูCบริหารสรCางแรงบันดาลใจใหCกับบุคลากร และ (3) ผูCบริหารเปMนผูCใหC
คำปรึกษากับบุคลากรอยXางมีประสิทธิภาพ 4) ความสามารถการใชCดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหาร
มีความรูCเกี่ยวกับแพลตฟอร6มและเทคโนโลยีใหมX ๆ (2) ผูCบริหารมีความคิดสรCางสรรค6ดCานดิจิทัลและ
คCนพบวิธีใหมX ๆ และ (3) ผูCบริหารมีความรูC ความเขCาใจและทักษะเทคนิคทางดCานดิจิทัล และ 5) การ
บริหารจัดการโครงสรCาง มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหารจัดการโครงสรCางพื้นฐานใหCสามารถใชCงานไดC
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อยXางมีประสิทธิภาพ (2) ผูCบริหารสรCางเครือขXายการเรียนรูCสXวนบุคคลในการทำงานรXวมกัน และ (3) 
ผูCบริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอยXางเปMนระบบ 
 
คำสำคัญ: องค6ประกอบ, ภาวะผูCนำดิจิทัล, ผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
ABSTRACT  

This research aims to study components of digital leadership of school 
administrators in educational opportunity school under the Udonthani primary 
educational service area office 3. Using document research of digital leadership, and 2) 
confirm the components by the 5 experts in educational administrators.  

This research found that: the components of digital leadership of school 
administrators in educational opportunity school under the Udonthani primary 
educational service area office 3. Consisted of 5 elements and 15 indicators: (1) Creating 
a culture and climate of technology has 3 indicators: 1) Administrator creates a working 
culture and educational environment to use digital. 2) Administrator creates a learning 
culture in the digital era. 3) Administrator creates an organizational culture by encouraging 
teachers to create innovative technology in teaching and learning. (2) Digital vision has 3 
indicators: 1) Administrator can look forward to the future success of the organization. 2) 
Administrator can drive digital transformation. 3) Administrator has strategies that support 
the organization's goals. (3) Digital leadership has 3 indicators: 1) Administrator acts as a 
digital example that can be used. 2) Administrator inspires teacher. 3) Administrator is 
effective consultants with personnel. (4) Digital literacy has 3 indicators: 1) Administrator 
is knowledgeable about new platforms and technology. 2) Administrator is digital creative 
and discover new ways. 3) Administrator has knowledge, understanding and technical skills 
in digital. And (5) Structure management has 3 indicators: 1) Administrator manages 
Infrastructure to be used effectively. 2) Administrator creates a personal learning network 
to work together. 3) Administrator can systematically improve information and technology. 
 
Keywords: Components, Digital Leadership, School Administrator of Educational    
               Opportunity School 
 
บทนำ 

สถานการณ6โลกในป�จจุบันมีความเปลี ่ยนแปลงอยXางรวดเร็วในทุก ๆ ดCาน ทั้งทางดCาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี เปMนการเปลี่ยนแปลงไปที่มีเทคโนโลยีเขCามาเกี่ยวขCองมากขึ้น 
และประเทศไทยไดCนำเทคโนโลยีตXาง ๆ เขCามาในประเทศมากยิ่งขึ้น ประเทศไทยจึงไดCกำหนดแผนแมXบท
การสXงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 กำหนดวิสัยทัศน6ไวCวXา “สูXเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีพลวัต บน
รากฐานของสังคมที่รู Cคิด รูCเทXาทันและกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสรCางโอกาสจากเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมดิจิทัล” โดยกำหนดยุทธศาสตร6ไวC 3 ดCาน ไดCแกX 1) พัฒนากำลังคนสูXยุคดิจิทัล 2) ยกระดับภาค
เศรษฐกิจสูXดิจิทัลไทยแลนด6 และ 3) ขับเคลื่อนชุมชนสูXสังคมดิจิทัล (สำนักงานสXงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2560) ความกCาวหนCาดCานเทคโนโลยีเขCามามีบทบาทในการ
ทำงาน โดยเฉพาะดCานการศึกษาเทคโนโลยีเขCามามีบทบาทอยXางมาก เพราะการศึกษาตCองใชCเทคโนโลยี
เขCามาในการจัดการเรียนการสอนเปMนอยXางมาก ดังนั้นผูCบริหารการศึกษาหรือผูCบริหารสถานศึกษาเปMน
สXวนที่สำคัญในการขับเคลื่อนดCานการศึกษาไปกCาวทันตXอเหตุการณ6ที่เปลี่ยนแปลงในป�จจุบัน 

ผูCบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตCองเปMนผูCนำที่กCาวทันตXอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เนื่องจากผูCบริหารสถานศึกษาเปMนบุคคลที่สำคัญอยXางยิ่งในการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดCานการปฏิบัติและ
ดCานวัฒนธรรมของโรงเรียน นอกจากนี้ผูCบริหารสถานศึกษาตCองเปMนผูCนำดCานเทคโนโลยีดิจิทัลเปMนตัวแทน
ของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหมX โดยใชCการสื่อสารทางโซเชี่ยวมีเดียในการรับขXาวสาร การประชาสัมพันธ6
ตXาง ๆ ของสถานศึกษาเพื ่อสXงเสริมคุณคXาใหCกับสถานศึกษา (Sheninger, 2014) อีกทั ้งการบริหาร
การศึกษาจะตCองอาศัยทั้งศาสตร6และศิลป�ของผูCบริหารมืออาชีพ ที่จะนำพาใหCการจัดการศึกษานั้นบรรลุ
คุณภาพและมาตรฐานตามที่กำหนด เพื่อใหCสถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา
ไดCอยXางมีคุณภาพในทุก ๆ ดCาน ตามคุณลักษณะยุคดิจิทัล (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2562) ภาวะผูCนำดิจิทัล 
เปMนป�จจัยสำคัญที่สXงผลตXอความสำเร็จของสถานศึกษา ถCาผูCบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูCนำดจิิทัลสูงก็จะ
สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป]าหมายไดCอยXางยั ่งยืน อีกทั ้งสามารถบริหารสถานศึกษาไดCอยXางมี
ประสิทธิภาพสอดคลCองกับเป]าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) จากการ
ประเมินทักษะภาวะผูCนำดิจิทัล มีองค6ประกอบที่สำคัญ ไดCแกX 1) การรูCดิจิทัล โดยการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการคCนหา การประเมิน การใชC การแบXงป�น และการสรCางสรรค6เนื้อหา 2) วิสัยทัศน6ดิจิทัล โดยการสรCาง
กลยุทธ6การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชCในการปฏิบัติงาน 3) การประชาสัมพันธ6 โดยสนับสนุนใหCบุคลากรมี
วิสัยทัศน6ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตไดCในสภาพแวดลCอมแบบดิจิทัล 4) การแสดงตนเปMนผูCนำที่มีวิสัยทัศน6
ที่ชัดเจนในการสนับสนุนบุคลากรอยXางจริงจัง 5) การสื่อสารถXายทอดวิสัยทัศน6ดิจิทัลใหCบุคลากรนำไป
ปฏิบัติ 6) การปรับตัว การพัฒนาเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน 7) ความตระหนักในตนเอง สามารถ
คาดการณ6เหตุการณ6ที่อาจสXงผลกระทบทั้งตXอตนเองและผูCอื่น 8) การรับรูCทางวัฒนธรรม การสื่อสารและ
การมีสXวนรXวมในการปฏิบัติงานรXวมกันโดยใชCเทคโนโลยีดิจิทัล (Sullivan, 2017) นอกจากนี้ คุณลักษณะ
ของผูCบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ 1) กำหนดวิสัยทัศน6ดCานเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาไดC
อยXางชัดเจน 2) การบริหารจัดการโครงสรCางพื้นฐานใหCสามารถใชCงานไดCอยXางมีประสิทธิภาพ 3) การสรCาง
วัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศการเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 4) การฝ�กอบรมพัฒนา
บุคลากรใหCมีความรูCความสามารถดCานเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ผูCบริหารสถานศึกษาเปMนแบบอยXางในการใชC
เทคโนโลยีดิจิทัล 6) สXงเสริมสนับสนุนสรCางแรงจูงใจใหCบุคลากรสรCางนวัตกรรมการสอนดCานเทคโนโลยี
ดิจิทัล และ 7) จัดใหCมีระบบกำกับติดตามและการใหCคำปรึกษาการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา (สุ
กัญญา แซXมชCอย, 2560) อีกทั้งองค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัล คือแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใชCกับ
ผูCบริหารยุคดิจิทัลที่สำคัญ ๆ มาเปMนเครื่องมือสำหรับนักบริหาร ดังนี้ การสื่อสาร (Communication) การ
ประชาสัมพันธ6 (Public Relations) การสรCางภาพลักษณ6 (Branding) การพัฒนาสูXความเปMนมืออาชีพ 
(Professional Growth or Development) และ การปรับวิส ัยทัศน6เก ี ่ยวกับพื ้นที ่การเร ียนรู Cและ
ส ภ า พ แ ว ด ล C อ ม  (Re-envisioning Learning Spaces and Environments) (Sheninger, 2014) 
สอดคลCองกับ องค6ประกอบภาวะผู Cนำดิจิทัลที ่สำคัญ ดังนี ้ ไดCแกX การมีวิสัยทัศน6ดิจิทัล (Visionary 
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Leadership) การเปMนผูCใชCงานดิจิทัลไดCอยXางคลXองแคลXว (Professional Practice) ความสามารถในการ
นำขCอมูลมาใชC (Data Driven) ความเขCาใจในความรูCและทักษะความสามารถของคนในองค6กร (Talent 
Management) และ การสรCางวัฒนธรรมการเรียนรู Cในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 
(Elliott, 2017) การศึกษาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลจึงเปMนเรื่องที่สำคัญอยXางยิ่งในป�จจุบัน เนื่องจาก
เปMนป�จจัยสำหรับผูCบริหารการศึกษาหรือผูCบริหารสถานศึกษา เพื่อนำหลักการบริหารของภาวะผูCนำดิจิทัล
ไปบริหารในสถานศึกษาของตนเองใหCมีประสิทธิภาพ 

 ในป�จจุบันจะมีสถานการณ6การแพรXระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) หรือไมX แตXโลก
ยุคใหมXมีการแขXงขันและเปลี่ยนแปลงผXานทางดCานเทคโนโลยีดิจิทัล ผูCบริหารตCองมีภาวะผูCนำดิจิทัลที่
สามารถนำไปสูXการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาและสXงผลตXอการยกระดับคุณภาพการเรียนรูCของผูCเรียน
ไดCดี และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดำเนินการใหCโรงเรียนในสังกัดไดC
จัดการเรียนการสอนออนไลน6 เพื่อป]องกันการแพรXระบาดของเชื้อไวรัสดังกลXาว ผูCบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ควรมีภาวะผูCนำดิจิทัล เพื่อใหCโรงเรียนไดC
ทันตXอเหตุการณ6การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตใหมXในการจัดการเรียนการสอน และภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับ
ผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาควรมีลักษณะหรือองค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัลอยXางไร 
ดังนั้นผูCวิจัยไดCทำการสังเคราะห6องค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัล ซึ่งผลการสังเคราะห6ไดCองค6ประกอบภาวะ
ผูCนำดิจิทัลตXางจากงานวิจัยและการสรุปจากนักวิชาการทXานอื่น ๆ ไดCแกX 1) การสรCางวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการใชCเทคโนโลยี 2) การมีวิสัยทัศน6 3) การเปMนผูCนำดิจิทัล 4) ความสามารถการใชCดิจิทัล และ 
5) การบริหารจัดการโครงสรCาง เพื่อการศึกษาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสามารถใชCเปMนกรอบและ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใหCมีคุณภาพอัน
ที่จะสXงผลตXอคุณภาพของการจัดการศึกษาตXอไป 

 

วัตถุประสงค;การวิจัย  
  เพื่อศึกษาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปMนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพื่อศึกษาองค6ประกอบ
ภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาเอกสาร (Document Study) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับภาวะผูCนำดิจิทัล เพื่อทำการวิเคราะห6 และสังเคราะห6องค6ประกอบของภาวะ
ผูCนำดิจิทัล ดังนี้  

  1. การศึกษาภาวะผูCนำดิจิทัลตามแนวคิดของนักวิชาการตXางประเทศ ไดCแกX Ribble, Bailey 
and Ross (2004), Sheninger (2014), Zhu (2016), Petry (2016), Elliott (2017), Sullivan (2017), 
Tran (2017), Ramani Thanimalai & Arumugam Raman (อCางถึงใน กัลยารัตน6 เที่ยงธรรม, 2562), 
Gerald C. Kane (2018) and International Society for Technology in Education (2018) 
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   2. การศึกษาภาวะผูCนำดิจิทัลตามแนวคิดของนักวิชาการในประเทศ ไดCแกX ชวลิต เกิดทรัพย6
และคณะ (2552), สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555), วิโรจน6 สารรัตนะ (2557), อุรุดา สุดมี และคณะ (2558), 
เอกชัย กี่สุขพันธ6 (2559), ชูชาติ พุทธลา (2561), ปกรณ6 สีสกุล (2561), สุกัญญา แซXมซCอย (2561), 
กนกอร สมปราชญ6 (2562) 

 3. การสังเคราะห6องค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัล โดยแจกแจงความถี่จากหลายแหลXงขCอมูล 
และสรุปโดยใชCเกณฑ6ความถี่ตั้งแตX 10 ขึ้นไป ซึ่งเทXากับหรือมากกวXารCอยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด 
ประกอบดCวย การสรCางวัฒนธรรมและการใชCบรรยากาศการใชCเทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน6 การเปMนผูCนำ
ดิจิทัล ความสามารถการใชCดิจิทัล และ การบริหารจัดการโครงสรCาง  

 4. จากการสังเคราะห6องค6ประกอบที่ไดC 5 องค6ประกอบ จากนั้นนำองค6ประกอบที่ไดCมา
สังเคราะห6เนื้อหาเพื่อใหCไดCตัวบXงชี้ของแตXละองค6ประกอบ ประกอบดCวย 1) การสรCางวัฒนธรรมและการ
ใชCบรรยากาศการใชCเทคโนโลยี มี 3 ตัวบXงชี้ 2) การมีวิสัยทัศน6 มี 3 ตัวบXงชี้ 3) การเปMนผูCนำดิจิทัล มี 3 
ตัวบXงชี้ 4) ความสามารถการใชCดิจิทัล มี 3 ตัวบXงชี้ และ 5) การบริหารจัดการโครงสรCาง มี 3 ตัวบXงชี้ ซึ่ง
ผูCวิจัยไดCนำองค6ประกอบและตัวบXงชี้ที่ไดCจากการสังเคราะห6นี้นำไปเสนอตXอผูCทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยัน
องค6ประกอบในระยะที่ 2 ตXอไป 

ระยะที่ 2 การยืนยันองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยผูCทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 
ทXาน โดยใชCเกณฑ6ในการคัดเลือกผูCทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) นักวิชาการดCานการบริหารการศึกษา จำนวน 2 
ทXาน และ 2) ผูCบริหารโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญดCานดิจิทัล จำนวน 3 ทXาน เพื่อยืนยันองค6ประกอบ
ภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใชCแบบประเมินองค6ประกอบ 2 ระดับ คือ เหมาะสม และไมXเหมาะสม 
พรCอมขCอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
ผลการวิจัย 

  องค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ
และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองทั้งในประเทศและตXางประเทศ โดยที่ผูCวิจัยไดCนำเอาขCอมูลที่ไดCจากการสังเคราะห6
เนื้อหาจากเอกสารนำไปสูXตารางการสังเคราะห6องค6ประกอบ โดยแสดงในรูปความถี่ตั้งแตX 10 ขึ้นไป ซึ่ง
เทXากับหรือมากกวXารCอยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด มาเปMนองค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัล พบวXาภาวะ
ผู Cนำดิจิทัลสำหับผู Cบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งมีองค6ประกอบ 5 องค6ประกอบ ไดCแกX 1) การสรCางวัฒนธรรมและการใชC
บรรยากาศการใชCเทคโนโลยี 2) การมีวิสัยทัศน6 3) การเปMนผูCนำดิจิทัล 4) ความสามารถการใชCดิจิทัล และ 
5) การบริหารจัดการโครงสรCาง ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห6องค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
   การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
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1. การสร'างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการใช'เทคโนโลยี 

√ √  √ √ √  √ √ √    √ √ √ √ √ √ 14 73% 

2. การมีวิสัยทัศน?  √ √  √ √ √ √ √ √  √  √ √  √  √ 13 68% 

3. การเปBนผู'นำดิจิทัล  √ √ √ √  √   √  √  √  √ √ √ √ 12 63% 

4. ความสามารถการใช'ดิจิทัล √  √ √  √ √  √  √   √ √ √   √ 11 57% 

5. การบริหารจัดการโครงสร'าง   √   √   √ √ √ √ √ √ √   √  10 52% 

  
 ผลการสังเคราะห6เนื้อหาเกี่ยวกับองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัล โดยผูCวิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎี
ของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวขCองจากตXางประเทศจำนวน 10 แหลXง และในประเทศจำนวน 9 แหลXง 
โดยผูCวิจัยไดCนำเอาขCอมูลที่ไดCจากการสังเคราะห6เนื้อหาจากเอกสาร โดยความถี่ตั ้งแตX 10 ขึ้นไป ซึ่ง
มากกวXารCอยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด เพื่อนำมาเปMนองค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัล สำหรับผูCบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ดังนั้นพบวXา ภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มี 5 องค6ประกอบ ดังนี้ 
 1. การสรCางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชCเทคโนโลยี มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารสรCาง
วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหCมีการใชCดิจิทัล 2) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการเรียนรูC
บนโลกยุคดิจิทัล และ 3) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมองค6การโดยใหCครูสรCางนวัตกรรมดCานเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน 
 2. การมีวิสัยทัศน6 มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารสามารถมองการณ6ไกลเพื่อความสำเร็จใน
อนาคตขององค6กร 2) ผูCบริหารสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดCานดิจิทัล และ 3) ผูCบริหารมีกล
ยุทธ6ที่สนับสนุนเป]าหมายขององค6กร 
 3. การเปMนผูCนำดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารปฏิบัติตนใหCเปMนตัวอยXางที่สามารถใชC
ดิจิทัล 2) ผูCบริหารสรCางแรงบันดาลใจใหCกับบุคลากร และ 3) ผูCบริหารเปMนผูCใหCคำปรึกษากับบุคลากรอยXาง
มีประสิทธิภาพ 
 4. ความสามารถการใชCดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารมีความรูCเกี่ยวกับแพลตฟอร6มและ
เทคโนโลยีใหมX ๆ 2) ผูCบริหารมีความคิดสรCางสรรค6ดCานดิจิทัลและคCนพบวิธีใหมX ๆ และ 3) ผูCบริหารมี
ความรูC ความเขCาใจและทักษะเทคนิคทางดCานดิจิทัล 
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 5. การบริหารจัดการโครงสรCาง มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารจัดการโครงสรCางพื้นฐานใหC
สามารถใชCงานไดCอยXางมีประสิทธิภาพ 2) ผูCบริหารสรCางเครือขXายการเรียนรูCสXวนบุคคลในการทำงาน
รXวมกัน และ 3) ผูCบริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอยXางเปMนระบบ ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การสังเคราะห6เนื้อหาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
   การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

องค*ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวบWงชี ้

1. การสรCางวัฒนธรรม
และบรรยากาศการใชC
เทคโนโลยี 

พฤติกรรมของผูCบริหารมีการสรCาง
วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ
สถานศึกษาใหCมีการใชCดิจิทัล และสรCาง
วัฒนธรรมการเรียนรูCบนโลกยุคดิจิทัลใน
การทำงานรXวมกันไดCตลอดเวลา พรCอมทั้ง
เพิ่มขีดความสามารถในการสรCาง
วัฒนธรรมองค6การโดยใหCคุณครูสรCาง
นวัตกรรมดCานเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนไดCอยXางมีประสิทธิภาพ 

1. ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการ
ทำงานและบรรยากาศ
สถานศึกษาใหCมีการใชCดิจิทัล 

2. ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการ
เรียนรูCบนโลกยุคดิจิทัล  

3. ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรม
องค6การโดยใหCครูสรCาง
นวัตกรรมดCานเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน 

2. การมีวิสัยทัศน6 พฤติกรรมของผูCบริหารสถานศึกษาที่
สามารถมองการณ6ไกลเพื่อความสำเร็จใน
อนาคตขององค6กร พรCอมทั้งผูCบริหาร
จะตCองขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ทางดCานดิจิทัลที่แปลกใหมX เพื่อเปMน
โอกาสในการแขXงขัน และมีความเขCาใจใน
เทคโนโลยีและกลยุทธ6ที่สนับสนุน
เป]าหมายขององค6กร 

1. ผูCบริหารสามารถมองการณ6
ไกลเพื่อความสำเร็จใน
อนาคตขององค6กร 

2. ผูCบริหารสามารถขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงทางดCาน
ดิจิทัล 

3. ผูCบริหารมีกลยุทธ6ที่
สนับสนุนเป]าหมายของ
องค6กร 

3. การเปMนผูCนำดิจิทัล พฤติกรรมของผูCบริหารในการปฏิบัติตนใหC
เปMนตัวอยXางที่สามารถใชCดิจิทัลการ
ปฏิบัติงานอยXางไดCเหมาะสม และที่สำคัญ
ที่ผูCบริหารยุคใหมXตCองสรCางแรงบันดาลใจ
และเปMนผูCใหCคำปรึกษาไดCอยXางมี
ประสิทธิภาพ ในการทดลองและ
สรCางสรรค6สิ่งใหมX ๆ ในยุคดิจิทัล 

1. ผูCบริหารปฏิบัติตนใหCเปMน
ตัวอยXางที่สามารถใชCดิจิทัล  

2. ผูCบริหารสรCางแรงบันดาลใจ
ใหCกับบุคลากร  

3. ผูCบริหารเปMนผูCใหCคำปรึกษา
กับบุคลากรอยXางมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2 การสังเคราะห6เนื้อหาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
   การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (ตXอ) 

องค*ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวบWงชี ้

4. ความสามารถ
การใชCดิจิทัล 

พฤติกรรมของผูCบริหารที่แสดงออกถึง
ความสามารถเกี่ยวกับแพลตฟอร6มและ
เทคโนโลยีใหมX ๆ และมคีวามคิดสรCางสรรค6
ในการวิเคราะห6เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพ 
พรCอมทั้งคCนพบวิธีใหมXในการทำสิ่งตXาง ๆ 
รวมถึงมีความรูC ความเขCาใจและทักษะ
เทคนิคทางดCานดิจิทัล 

1. ผูCบริหารมีความรูCเกี่ยวกับ
แพลตฟอร6มและเทคโนโลยี
ใหมX ๆ 

2. ผูCบริหารมีความคิด
สรCางสรรค6ดCานดิจิทัลและ
คCนพบวิธีใหมX ๆ 

3. บริหารมีความรูC ความเขCาใจ
และทักษะเทคนิคทางดCาน
ดิจิทัล 

5. การบริหาร
จัดการโครงสรCาง 

พฤติกรรมของผูCบริหารในการบริหาร
จัดการโครงสรCางพื้นฐานใหCสามารถใชCงาน
ไดCอยXางมีประสิทธิภาพ พรCอมทั้งสามารถ
ตัดสินใจแกCไขป�ญหาในสถานการณ6ตXาง ๆ 
ไดCอยXางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ความสามารถในการสรCางเครือขXายการ
เรียนรูCสXวนบุคคลในการทำงานรXวมกัน และ
มีความรูCความสามารถในการปรับปรุง
สารสนเทศและเทคโนโลยีอยXางเปMนระบบ
ใหCเหมาะสมกับแหลXงเรียนรูC 

1. ผูCบริหารจัดการโครงสรCาง
พื้นฐานใหCสามารถใชCงานไดC
อยXางมีประสิทธิภาพ  

2. ผูCบริหารสรCางเครือขXายการ
เรียนรูCสXวนบุคคลในการ
ทำงานรXวมกัน  

3. ผูCบริหารสามารถปรับปรุง
สารสนเทศและเทคโนโลยี
อยXางเปMนระบบ 

            
 ผลการยืนยันองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งผลการประเมินของผูCทรงคุณวุฒิ 5 
ทXาน โดยใชCเกณฑ6ในการคัดเลือกผูCทรงคุณวุฒิ คือ 1) นักวิชาการดCานการบริหารการศึกษา จำนวน 2 
ทXาน และ 2) ผูCบริหารโรงเรียน จำนวน 3 ทXาน เพื่อยืนยันองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดย
ใชCแบบประเมินองค6ประกอบ 2 ระดับ คือ เหมาะสม และไมXเหมาะสม พรCอมขCอเสนอแนะเพิ่มเติม พบวXา 
องค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีองค6ประกอบหลัก 5 องค6ประกอบ และ 15 ตัวบ)งช้ี ดังนี้  

  1. การสรCางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชCเทคโนโลยี มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารสรCาง
วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหCมีการใชCดิจิทัล 2) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการเรียนรูC
บนโลกยุคดิจิทัล และ 3) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมองค6การโดยใหCครูสรCางนวัตกรรมดCานเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ซึ่งผลจากการประเมินจากผูCเชี่ยวชาญทั้งหมดมีคXาเฉลี่ย 93.33 
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   2. การมีวิสัยทัศน6 มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารสามารถมองการณ6ไกลเพื่อความสำเร็จใน
อนาคตขององค6กร2) ผูCบริหารสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดCานดิจิทัล และ 3) ผูCบริหารมีกล
ยุทธ6ที่สนับสนุนเป]าหมายขององค6กร ซ่ึงผลจากการประเมินจากผู<เช่ียวชาญท้ังหมดมีค)าเฉล่ีย 100 
   3. การเปMนผูCนำดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารปฏิบัติตนใหCเปMนตัวอยXางที่สามารถใชC
ดิจิทัล 2) ผูCบริหารสรCางแรงบันดาลใจใหCกับบุคลากร และ 3) ผูCบริหารเปMนผูCใหCคำปรึกษากับบุคลากรอยXาง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลจากการประเมินจากผู<เช่ียวชาญท้ังหมดมีค)าเฉล่ีย 86.67 
   4. ความสามารถการใชCดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารมีความรูCเกี่ยวกับแพลตฟอร6ม
และเทคโนโลยีใหมX ๆ 2) ผูCบริหารมีความคิดสรCางสรรค6ดCานดิจิทัลและคCนพบวิธีใหมX ๆ และ 3) ผูCบริหารมี
ความรูC ความเขCาใจและทักษะเทคนิคทางดCานดิจิทัล ซึ่งผลจากการประเมินจากผูCเชี่ยวชาญทั้งหมดมี
คXาเฉลี่ย 93.33 
   5. การบริหารจัดการโครงสรCาง มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ 1) ผูCบริหารจัดการโครงสรCางพื้นฐานใหC
สามารถใชCงานไดCอยXางมีประสิทธิภาพ 2) ผูCบริหารสรCางเครือขXายการเรียนรูCสXวนบุคคลในการทำงาน
รXวมกัน และ 3) ผู CบริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอยXางเปMนระบบ ซึ่งผลจากการ
ประเมินจากผูCเชี่ยวชาญทั้งหมดมีคXาเฉลี่ย 80 ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 
อภิปรายผล 

  ผลการศึกษาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในครั้งนี้ไดCจากการสังเคราะห6เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวขCอง และยืนยันองค6ประกอบจากผูCทรงคุณวุฒิและใหCการยืนยันตามที่ไดCสังเคราะห6มา
และมีการเพิ่มเติมรายละเอียดในประเด็นตัวบXงชี้บางตัวเพื่อใหCเกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อใหCไดC
องค6ประกอบและตัวบXงชี้ภาวะผูCนำดิจิทัลที่มีความสอดคลCองกับบริบทของผูCบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

 
ภาวะผู'นำดิจิทัล 

การมีวิสัยทัศน? 

การเปBนผู'นำดิจิทัล 

ความสามารถการใช'

ดิจิทัล 

การบริหารจัดการ

โครงสร'าง 

การสร'างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการใช'เทคโนโลยี 

ผู'บริหารสามารถมองการณ?ไกลเพ่ือความสำเร็จใน

อนาคตขององค?กร 

ผู'บริหารมีกลยุทธ?ท่ีสนับสนุนเปWาหมายขององค?กร 

ผู'บริหารสามารถขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางด'าน

ดิจิทัล 

ผู'บริหารปฏิบัติตนให'เปBนตัวอยYางท่ีสามารถใช'ดิจิทัล 

ผู'บริหารสร'างแรงบันดาลใจให'กับบุคลากร  

ผู'บริหารเปBนผู'ให'คำปรึกษากับบุคลากรอยYางมี

ประสิทธิภาพ 

ผู'บริหารมีความรู'เก่ียวกับแพลตฟอร?มและเทคโนโลยี

ใหมY ๆ 

ผู'บริหารมีความคิดสร'างสรรค?ด'านดิจิทัลและค'นพบ

วิธีใหมY ๆ 

ผู'บริหารมีความรู' ความเข'าใจและทักษะเทคนิค

ทางด'านดิจิทัล 

ผู'บริหารจัดการโครงสร'างพ้ืนฐานให'สามารถใช'งานได'

อยYางมีประสิทธิภาพ 

ผู'บริหารสร'างเครือขYายการเรียนรู'สYวนบุคคลในการ

ทำงานรYวมกัน 

ผู'บริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยี

อยYางเปBนระบบ 

ผู'บริหารสร'างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ

สถานศึกษาให'มีการใช'ดิจิทัล 
ผู'บริหารสร'างวัฒนธรรมการเรียนรู'บนโลกยุคดิจิทัล 

ผู'บริหารสร'างวัฒนธรรมองค?การโดยให'ครูสร'าง

นวัตกรรมด'านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
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ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่มีความสามารถดCานการ
บริหารจัดการและนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขCามาในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอีกดCวย 
ดังนั ้นจึงพบวXา การศึกษาองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผู Cบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบดCวย 5 องค6ประกอบ 
15 ตัวบXงชี้ ซึ่งผลการวิจัยที่ออกมาเชXนนี้ ผูCวิจัยไดCทำการศึกษาเอกสารทบทวนแนวทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวขCองอยXางหลากหลายและลุXมลึก ดังนั้นผลการวิจัยจึงทำใหCไดCองค6ประกอบและตัวบXงชี้ของภาวะผูCนำ
ดิจิทัลเปMนไปตามที่ผูCวิจัยกำหนดขึ้น คือ 1) การสรCางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชCเทคโนโลยี มีตัวบXงชี้ 
3 ขCอ คือ (1) ผู CบริหารสรCางวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหCมีการใชCดิจิทัล (2) 
ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมการเรียนรูCบนโลกยุคดิจิทัล และ (3) ผูCบริหารสรCางวัฒนธรรมองค6การโดยใหCครู
สรCางนวัตกรรมดCานเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) การมีวิสัยทัศน6 มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหาร
สามารถมองการณ6ไกลเพื ่อความสำเร็จในอนาคตขององค6กร (2) ผู Cบริหารสามารถขับเคลื ่อนการ
เปลี่ยนแปลงทางดCานดิจิทัล และ (3) ผูCบริหารมีกลยุทธ6ที่สนับสนุนเป]าหมายขององค6กร 3) การเปMนผูCนำ
ดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหารปฏิบัติตนใหCเปMนตัวอยXางที่สามารถใชCดิจิทัล (2) ผูCบริหารสรCางแรง
บันดาลใจใหCกับบุคลากร และ (3) ผู CบริหารเปMนผู CใหCคำปรึกษากับบุคลากรอยXางมีประสิทธิภาพ 4) 
ความสามารถการใชCดิจิทัล มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) ผูCบริหารมีความรูCเกี่ยวกับแพลตฟอร6มและเทคโนโลยี
ใหมX ๆ (2) ผูCบริหารมีความคิดสรCางสรรค6ดCานดิจิทัลและคCนพบวิธีใหมX ๆ และ (3) ผูCบริหารมีความรูC ความ
เขCาใจและทักษะเทคนิคทางดCานดิจิทัล และ 5) การบริหารจัดการโครงสรCาง มีตัวบXงชี้ 3 ขCอ คือ (1) 
ผูCบริหารจัดการโครงสรCางพื้นฐานใหCสามารถใชCงานไดCอยXางมีประสิทธิภาพ (2) ผูCบริหารสรCางเครือขXายการ
เรียนรูCสXวนบุคคลในการทำงานรXวมกัน และ (3) ผูCบริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอยXาง
เปMนระบบ ซึ่งสอดคลCองกับงานวิจัยอื ่น อยXางเชXน สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563) ทำการวิจัย
องค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัลของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 23 วXามี 3 องค6ประกอบหลัก และ 10 ตัวชี้วัด ไดCแกX 1) การสื่อสารดิจิทัล ประกอบดCวย 3 ตัวชี้วัด 
คือ การสื่อสารผXานสื่อดิจิทัล การประชาสัมพันธ6ดCวยสื่อดิจิทัล และการสรCางเครือขXายผXานสื่อดิจิทัล 2) 
การมีวิสัยทัศน6ดิจิทัล ประกอบดCวย 3 ตัวชี้วัด คือ การกำหนดนโยบายดิจิทัลรXวมกัน การใชCเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และการใชCสื ่อดิจิทัลสรCางสรรค6และมีจรรยาบรรณ และ 3) การรู Cด ิจ ิทัล 
ประกอบดCวย 4 ตัวชี้วัด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรูCดิจิทัล การสรCางนวัตกรรมการเรียนรูCดิจิทัล 
การสรCางบรรยากาศที่เอื้อตXอการเรียนรูC และการแบXงป�นขCอมูลผXานเทคโนโลยีดิจิทัล อีกทั้งสอดคลCองกับ
งานวิจัยของภานุมาศ จันทร6ศรี (2562) ไดCศึกษาโมเดลการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงดิจิทัลของผูCบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 4 องค6ประกอบ ไดCแกX 1) การสื่อสารเชิงดิจิทัล 2) การสรCางวิถีการ
เรียนรูCเชิงดิจิทัล 3) การพัฒนาสูXความเปMนมืออาชีพ และ 4) การสรCางวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล ซึ่งสอดคลCอง
กับแนวคิดและหลักการของกนกอร สมปราชญ6 (2562) สรุปองค6ประกอบหลักที่สำคัญของภาวะผูCนำ
ดิจิทัล ประกอบไปดCวย วิสัยทัศน6ผูCนำดิจิทัล การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผูCบริหาร สมรรถนะและ
ความสามารถทางดิจิทัลของผูCบริหาร การสรCางเครือขXายดิจิทัลเพื่อการเรียนรูC และจริยธรรมองค6การและ
สังคมดิจิทัล สอดคลCองกับอุรุดา สุดมี และคณะ (2558) ไดCสรุปองค6ประกอบภาวะผูCนำเทคโนโลยีและ
ดิจิทัลของผูCบริหารสถานศึกษา ไดCแกX วิสัยทัศน6ผูCนำทางดิจิทัล การบริหารจัดการเทคโนโลยใีนสถานศกึษา 
วัฒนธรรมการเรียนรูCในยุคดิจิทัล ความรูCความเขCาใจกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษา การประเมินและการนิเทศ สังคม จริยธรรม และกฎหมายสำหรับพลเมืองยุคดิจิทัล 
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และ ความเปMนมืออาชีพ นอกจากนี้ Zhu (2016) ไดCเขียนบทความองค6ประกอบที่สำคัญในภาวะผูCนำ
ดิจิทัล ประกอบไปดCวย วิสัยทัศน6 ความคิดสรCางสรรค6 การเอาใจใสX การทำงานรXวมกัน และฟ£¤นความรูC
ความสามารถ อีกทั้ง Sullivan (2017) ไดCเขียนบทความเกี่ยวกับทักษะที่ผูCนำดิจิทัลควรมี ไดCแกX การรูC
ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน6ดิจิทัล การประชาสัมพันธ6 การแสดงตน การสื่อสาร การปรับตัว การตระหนักใน
ตนเอง และ การรับรูCทางวัฒนธรรม สอดคลCองกับแนวคิดของ International Society for Technology 
in Education: ISTE (2018) ไดCกำหนดมาตรฐานดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับผูCบริหารสถานศึกษา 
5 ดCาน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน6ผูCบริหารสถานศึกษา 2) การสรCางวัฒนธรรมการเรียนรูCแบบโลกดิจิทัล 3) การ
ปฏิบัติที่เปMนเลิศอยXางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยXางเปMนระบบ และ 5) การเปMนพลเมืองในยุคดิจิทัล  

 

ขGอเสนอแนะ 
  1. ข\อเสนอแนะในการนำไปใช\ 
     ผูCบริหารหรือหนXวยงานตCนสังกัดควรนำผลองค6ประกอบภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทั้ง 5 
องค6ประกอบ 15 ตัวบXงชี ้ ไปพิจารณาใชCในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษา เนื่องจากผลการวิจัย พบวXา ผูCทรงคุณวุฒิเห็นวXาองค6ประกอบดังกลXาวมีความสำคัญและ
เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลในป�จจุบัน  
  2. ข\อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตWอไป 
  ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณและเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำดิจิทัลสำหรับผูCบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 หาก
มีการเก็บขCอมูลเชิงปริมาณจะมีประโยชน6ในการอธิบายภาวะผูCนำดิจิทัลในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษามากยิ ่งขึ ้น ตลอดจนสามารถนำแนวทางภาวะผู CนำดิจิทัลไปปฏิบัติไดCอยXางมี
ประสิทธิภาพ 
 

เอกสารอGางอิง 
กนกอร สมปราชญ6. (2562). ภาวะผู'นำกับคุณภาพการศึกษา. โรงพิมพ6มหาวิทยาลัยขอนแกXน. 
กัลยารัตน6 เที่ยงธรรม. (2562). ภาวะผู'นำดิจิทัลของผู'บริหารสถานศึกษาที่สBงผลตBอประสิทธิผลการจัดการ

เรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกBน เขต 
5. [วิทยานิพนธ6ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ไมXไดCตีพิมพ6]. มหาวิทยาลัยขอนแกXน. 

จันทนา แสนสุข. (2559). ภาวะผู'นำ Leadership (ครั้งที่ 3). บริษัท ทริปเพิ้ลกรุ§ป จำกัด.  
ชูชาติ พุทธลา. (2561). องคYประกอบของภาวะผู'นำทางดิจิทัลสำหรับผู'บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลำภ.ู [วิทยานิพนธ6ปริญญาศึกษาศาสตร   
มหาบัณฑิต ไมXไดCตีพิมพ6]. มหาวิยาลัยขอนแกXน. 

ชวลิตร เกิดทรัพย6 และคณะ. (2552). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับ 
ผูCบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตC. วารสารสงขลา   
นครินทรY (ฉบับสังคมศาสตรYและมนุษยYศาสตรY), 15(1), 141-160. 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ. (2562). ศาสตรYและศิลป`ทางการบริหารการศึกษา. โรงพิมพ6มหาวิทยาลัยขอนแกXน. 
ปกรณ6 สีสกุล. (2561). Leadership in Digital Era: ภาวะผู'นำในโลกดิจิทัล. https://goo.g/n.JP8MZ. 



48 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.15 No.2 May – August 2021 

 

 

ภานุมาศ จันทร6ศรี. (2562). โมเดลการพัฒนาภาวะผู'นำเชิงดิจิทัลของผู'บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา. [วิทยานิพนธ6ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ไมXไดCตีพิมพ6]. มหาวิทยาลัยขอนแกXน. 

วิโรจน6 สารรัตนะ. (2557). ภาวะผู'นำทฤษฎีและนานาทัศนะรBวมสมัยปlจจุบัน. ทิพย6วิสุทธิ.์ 
สมศักดิ์ จีวัฒนา. (2555). การพัฒนาตัวบBงชี้ภาวะผู'นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ  

บุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. [วิทยานิพนธ6ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไมXไดCตีพิมพ6]. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย6.  

สุกัญญา แซXมซCอย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. โรงพิมพ6แหXงจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย. 
สุชญา โกมลวานิช และคณะ. (2563). องค6ประกอบของภาวะผูCนำดิจิทัลของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23. ใน สุรศักดิ์ วงศ6รัตนชีวิน (บ.ก.)    
การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหBงชาติ ครั้งที่ 21 (น.700-708).   
มหาวิทยาลัยขอนแกXน. 

สำนักงานสXงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม. (2560). แผนปฏิบัติราชการ 4   
ปr พ.ศ. 2561-2564. https://www.depa.or.th/th/master-plan-digital-economy/1st-  
master-plan-for-digital-economy.  

เอกชัย กี่สุขพันธ6. (2559). การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล (School Management in Digital Era).   
บทความออนไลน6สานพลังประชารัฐ.   
http://www.pracharathschool.go.th/skil/detai/52232.  

อุรุดา สุดมี และคณะ. (2558). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำดCานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผูCบริหาร 
สถานศึกษาเฉพาะความพิการ. วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 11(2),   
7-16. 

Elliott, T. (2017). Digital Leadership: A Six-Step Framework for Transformation.   
http://www.digitalistmag.com/author/telliott. 

Gerald C. Kane. (2018). Common Traits of the Best Digital Leaders.  
http:// sloanreview.mit.edu/article/common-traits-of-the-best-digital-leaders/. 

International Society for Technology in Education (2018). ISTE STANDARDS FOR   
EDUCATION LEADERS. https://www.iste.org/standards/foreducationleaders. 

Petry, T. (2016). Digital Leadership: Erfolgreiches Fuhren in Zeiten der Digital Economy.  
Haufe. 

Ribble, M., Bailey, G.D., & Ross, T.W. (2004). Digital citizenship: Addressing appropriate  
technology behavior. Learning & Leading with Technology, 32(1), 6. 

Sheninger, E. C. (2014). Digital Leadership: changing paradigms for changing times.  
United State of America: Corwin.  

Sullivan, L. (2017). 8 Skills Every Digital Leader Needs. https://www.cmswire.com/digital-  
workplace/8-skills-every-digital-leader-needs/. 

Tran, L. (2017). Digital Transformation: The 5 Must-Have Skills for Digital Leaders.   
https://www.inloox.com/company/Blog/articles/digital-transformation-the-5-  
must-have-skills-for-digital-leaders/. 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปrที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2564 | 49  

 

 

Zhu, P. (2016). Five Key Elements in Digital Leadership.  
http://futureofcio.blogspot.com/2015/01/five-key-elements-in-    
digitalleadership.html. 


