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บทคัดย'อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6 เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา 
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ6การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุค
ดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชFในการเก็บรวบรวมขFอมูลเปTนแบบสอบถามมาตราสUวน
ประมาณคUา 5 ระดับ มีคUาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทUากับ 0.976 และแบบสอบถามปลายเป\ดเพื่อ
สอบถามขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชFในการวิเคราะห6
ขFอมูล ไดFแกU รFอยละ คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคUาสถิติทดสอบที 
และการวิเคราะห6ความแปรปรวนทางเดียว กลุUมตัวอยUางที่ใชFในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา 
จำนวน 351 คน  
 ผลการวิจัยพบวUา 1) ภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดFาน
อยูUในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ 
พบวUา โดยภาพรวมไมUแตกตUางกัน จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวUา โดยภาพรวมแตกตUางกันอยUางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ6การทำงาน พบวUา โดยภาพรวมไมUแตกตUางกัน 
และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวUา โดยภาพรวมและรายดFานแตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 3) ขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา พบวUา ดFานการมี
วิสัยทัศน6 ผูFบริหารควรกำหนดวิสัยทัศน6ที่ชัดเจน สอดคลFองกับบริบทโรงเรียน และสามารถปฏิบัติไดFจริง 
ดFานการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล ผูFบริหารควรสUงเสริมใหFมีการใชFเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
ดFานการพัฒนาระดับมืออาชีพ ผูFบริหารควรสนับสนุนใหFมีการอบรมการใชFเทคโนโลยี และแลกเปลี่ยน
เรียนรูFกัน และดFานการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผูFบริหารควรเป\ดรับเทคโนโลยีใหมU และเปTนแบบอยUางที่ดี
ในการใชFเทคโนโลย ี
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ABSTRACT 
 The purposes of the research were to 1) to study the level of leadership in 
digital era of the school administrators under secondary educational service area Sisaket 
and Yasothon 2) to compare the leadership in digital era of the school administrators 
classified by genders, levels of education, working experiences and school sizes and 3) to 
study the suggestions to improve the leadership in digital era of the school administrators. 
The instruments used in this research were a five-rating scale questionnaire with the 
reliability of the questionnaire was 0.976 and open-end questionnaire for the suggestions 
to improve the leadership in digital era of the school administrators. The statistics used 
to analyze data were percentage, mean, standard deviation and t-test (Independent 
Samples), and One-way ANOVA. The samples used in the research consisted of 351 
teachers.  
 The results showed that 1) The overall level of leadership in digital era of the 
school administrators were at the high level. 2) The comparison result of the leadership 
in digital era of the school administrators classified by genders was indifferent, by levels 
of education was differentiated with the statistical significance level of 0.05, by working 
experiences was indifferent, and by school sizes was differentiated with the statistical 
significance level of 0.05 in both overall and studies aspects. 3) The suggestions to improve 
the leadership in digital era of the school administrators in visionary leadership area were 
to set the clear and practical visions according to school context, in digital age learning 
were to encourage everyone to use technology for working, in professional development 
were to support the using technology training program and exchange knowledge, and in 
digital citizenship were to open to the new technology and be a role model in using 
technology. 
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บทนำ 
 การศึกษาเปTนเครื่องมือสำคัญที่ใชFในการสรFางคน สรFางสังคม และสรFางชาติ เปTนกลไกหลักใน
การพัฒนากำลังคนใหFมีคุณภาพ สามรถดำรงชีวิตอยูUรUวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดFอยUางเปTนสุขในกระแส
การเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรFาง
ความไดFเปรียบของประเทศเพื่อการแขUงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตFระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปTน
พลวัต ประเทศตUาง ๆ ทั่วโลกจึงใหFความสำคัญและทุUมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย6ของตนใหFสามารถกFาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ
ของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็วดFานวิทยาการของโลก 
ซึ่งมีผลกระทบตUอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเปTนอยูUทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ประเทศไทยจึง
มีความจำเปTนที่ตFองปรับใหFทันกับการเปลี่ยนแปลงเหลUานี้ ซึ่งใชFคำวUา “ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอยUางยิ่งการ
ปรับตัวใหFเขFากับโลกแหUงความรูFที่ใชFเทคโนโลยีมาใชFในการจัดการเรียนรูF การสUงเสริมการใชFเทคโนโลยีใน
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อใหFเขFาถึงแหลUง
เรียนรูF เทคโนโลยีไดFกFาวเขFามามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ดFาน ไมUวUาจะเปTนการเดินทาง 
การสื่อสาร การศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีไดFเขFามาชUวยใหFมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จิณณวัตร ปะโคทัง, 
2561) 
 การบริหารสถานศึกษาเปTนบทบาทหนFาที่ที ่สำคัญของผูFบริหารสถานศึกษา ในฐานะผูFนำ
นโยบายของรัฐไปสูUการปฏิบัติ และเปTนผู Fประสานกิจกรรมของสถานศึกษา มีบทบาทหนFาที ่ในการ
อำนวยการชUวยเหลือและสนับสนุนใหFการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเปTนไปโดยสะดวก การ
บริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูปและการกระจายอำนาจทางการศึกษาไปยังสถานศึกษาใหFมาก
ที่สุด โดยมีความเชื่อวUา โรงเรียนเปTนหนUวยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก จาก
การกระจายอำนาจดังกลUาว ทำใหFผู FบริหารสถานศึกษาไดFรับอำนาจในการตัดสินใจเพื่อการบริหาร
การศึกษามากขึ้น ทั้งในดFานศาสตร6แหUงการบริหารเฉพาะตนและศิลป�ในการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
(สมาน อัศวภูมิ, 2551) บริบทขององค6การที่มีการเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็ว ดังเชUนสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปTนสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูFบริหารสถานศึกษามีความจำเปTนตFองเขFาใจบริบทของ
สถานศึกษาในยุคนี้ โดยเฉพาะสภาพแวดลFอมทางเทคโนโลยีที่เปTนทั้งป�จจัยเอื้อ และป�จจัยที่เปTนอุปสรรค
ในการดำเนินกิจกรรมตUาง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูFใหFกับผูFเรียนทั้งการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับตUาง ๆ ที่สUงผลกระทบตUอการศึกษาของไทย การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
รวมไปถึงการทำใหFครูยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงตUาง ๆ นั้นจึงเปTนภารกิจที่สำคัญ
ของผูFบริหารสถานศึกษา ซึ่งไมUใชUเรื่องงUายโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความ
ซับซFอน และมีความทFาทายหลากหลายเหตุผล ผูFบริหารจะตFองใหFการยอมรับและนำสิ่งเหลUานั้นมาใชFกับ
ตนเองกUอนที่จะเผยแพรUหรือสUงเสริมใหFครูใชFในการบูรณาการเขFาสู UสถานศึกษาและหFองเรียนตUอไป        
(สุกัญญา แชUมชFอย, 2561) ซึ่งสอดคลFองกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ที่
มีจุดเนFนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชFเทคโนโลยีมาเปTนเครื ่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ผูFบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนผUานระบบดิจิทัล สUงเสริมและสนับสนุน ซึ่งมีเป�าหมายใหF
เด็กศรีสะเกษ-ยโสธร เกUงขึ้นดFวยนวัตกรรม อันจะสUงผลตUอการจัดการเรียนการสอน ที่ทำใหFนักเรียนมี
ความรูF มีทักษะ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค6 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร, 
2564) ผูFบริหารสถานศึกษาจึงตFองมีภาวะผูFนำยุคดิจิทัลเพื่อใหFสอดคลFองกับทิศทางการศึกษาที่มีความ
เปลี่ยนแปลงอยูUตลอดเวลา มีวิสัยทัศน6ที่กFาวไกล สามารถตัดสินใจ คาดการณ6 และวางแผนการดำเนินงาน
โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชFไดFอยUางมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายที่ทันสมัยพรFอมปรับเปลี่ยนไดFตาม
กระแสของโลก นอกจากนี้ยังสามารถสUงเสริมและสนับสนุนครูผูFสอนและผูFเรียนใหFเกิดการเรียนรูFและ
พัฒนาทักษะที่จำเปTนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการอยูUรอดในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็วอยูU
ตลอดเวลา 
 จากขFอมูลที ่นำเสนอขFางตFนจะเห็นไดFวUา ภาวะผู Fนำยุคดิจิทัลของผู Fบริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญและสUงผลโดยตรงตUอการบริหารจัดการในสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ป�จจุบัน เพื่อใหFทั้งผูFบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีทักษะจำเปTนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในการพัฒนา
ดังกลUาวจำเปTนตFองนำเทคโนโลยีเขFามามีบทบาทสำคัญ นอกจากนี้ ยังไมUมีงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูFนำยุค
ดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จึงเปTน
สาเหตุใหFผู Fว ิจัยสนใจศึกษาภาวะผู Fนำยุคดิจิทัลของผู Fบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปoที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2564 | 53  

 

การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดFานการศึกษา ซึ่งมีภาวะผูFนำ
ยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน จำนวน 4 ดFาน ประกอบดFวย 1) การมีวิสัยทัศน6 (Visionary 
Leadership) 2) การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 3) การพัฒนา
ระดับมืออาชีพ (Professional Development) 4) การเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 
และเพื่อใหFไดFผลการวิจัยที่ใกลFเคียงกับความเปTนจริง จึงตFองการขFอมูลจากความคิดเห็นของครูผูFสอนซึ่ง
เปTนผูFปฏิบัติงานใกลFชิดวUามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษาอยUางไร 
 
วัตถุประสงค;การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ6การทำงาน และ
ขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ_มตัวอย_าง 
1.1  ประชากรที่ใชFในการวิจัย ไดFแกU ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จำนวนทั้งสิ้น 3,612 คน ในป�การศึกษา 2563 
1.2  กลุUมตัวอยUางที ่ใชFในการวิจัย ไดFแกU ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยการเป\ดตารางสำเร็จรูปของ Krejcei and Morgan (1970) 
และไดFทำการสุUมแบบแบUงชั้นภูมิอยUางเปTนสัดสUวน (Proportional Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษา ไดFขนาดกลุUมตัวอยUางทั้งสิ้น จำนวน 351 คน 

2. ตัวแปรที่ใชeในการวิจัย  
  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดFแกU สถานภาพของผูFตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ดFาน ดังนี้ 1) เพศ 
ประกอบดFวย เพศชายและเพศหญิง 2) วุฒิทางการศึกษา ประกอบดFวย ปริญญาตรีและสูงกวUาปริญญาตรี 
3) ประสบการณ6การทำงาน ประกอบดFวย นFอยกวUา 5 ป�, 5 – 10 ป� และมากกวUา 10 ป� 4) ขนาด
สถานศึกษา ประกอบดFวย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญU และขนาดใหญUพิเศษ 
  2.2 ตัวแปรตาม ไดFแกU ภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา ผูFวิจัยไดFศึกษาแนวคิด
ของนักวิชาการดFานการศึกษา ซึ่งมีภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน จำนวน 4 ดFาน 
ประกอบดFวย 1) การมีวิสัยทัศน6 (Visionary Leadership) 2) การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล 
(Digital Age Learning Culture) 3) การพัฒนาระดับมืออาชีพ (Professional Development) 4) การ
เปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

3. ขอบเขตเนือ้หา 
  การวิจัยในครั้งนี้มุUงศึกษา ภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยสังเคราะห6ตามแนวคิดนักวิชาการทางดFานการศึกษา 
ได Fแก U  เอกช ัย ก ี ่ส ุขพ ันธ 6  (2559), จ ิณณว ัตร ปะโคท ัง (2561), สราว ุธ นาแรมงาม (2561),  
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สุกัญญา แชUมชFอย (2561), Larson et al. (2009), Center for Advanced Study of Technology 
Leadership in Education (CASTLE) (2009), Stewart (2015) และ Sheninger (2019) จำนวน 4 
ดFาน ประกอบดFวย 1) การมีวิสัยทัศน6 (Visionary Leadership) 2) การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุค
ดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 3) การพัฒนาระดับมืออาชีพ (Professional Development) 
4) การเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) และศึกษาขFอแสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุค
ดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 

4. เครื่องมือที่ใชeในการวิจัย 
                   เครื่องมือที่ใชFในการวิจัยครั้งนี้เปTนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ที่ผูFวิจัยจัดทำโดยอาศัย
แนวคิดหลักสำหรับการวิจัยแลFวจึงนำไปเสนอใหFผูFทรงคุณวุฒิ 5 ทUานตรวจ เพื่อหาคUาความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาคUาดัชนีความสอดคลFอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม
แตUละขFอจากนั้นนำมาคัดเลือกเฉพาะขFอที่มีคUาตั้งแตU 0.60 ขึ้นไป แลFวนำไปทดลองใชF (Try Out) กับ
ประชากรที่ไมUใชUกลุUมตัวอยUางจำนวน 50 เพื่อหาคUาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชFสูตรการ
หาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach,1990) ไดFคUาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเทUากับ 0.976 จากนั้นทำแบบสอบถามที่ทดลองและปรับปรุงแกFไขสมบูรณ6แลFว
ไปเก็บขFอมูลกับกลุUมตัวอยUาง โดยแบUงออกเปTน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของครูในสถานศึกษา เปTนแบบสำรวจรายการ 
ประกอบดFวย เพศ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ6การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และรFอยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร เปTนแบบสอบถามมาตราสUวนประมาณคUา 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (พวงรัตน6 ทวีรัตน6, 2543) แบUงออกเปTน 4 ดFาน ไดFแกU การมี
วิสัยทัศน6 การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล การพัฒนาระดับมืออาชีพ และการเปTนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล โดยใชFคUาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคUาที 
(t-test, Independent Samples Test) และการทดสอบคUาเอฟ (F-test) 
 ตอนที่ 3 คำถามปลายเป\ด เกี่ยวกับขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของ
ผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยประมวล
ขFอเสนอแนะในแตUละดFาน และเรียงลำดับความสำคัญตามความถี่ของผูFตอบแบบสอบถาม 

5. การเก็บรวบรวมขeอมูล 
5.1. ผูFวิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อขอ

ความอนุเคราะห6ในการเก็บรวบรวมขFอมูลจากกลุUมตัวอยUาง 
5.2 ผูFวิจัยสUงแบบสอบถามออนไลน6พรFอมหนังสือขอความอนุเคราะห6ในการเก็บรวบรวม

ขFอมูลที่สำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
5.3 ผู Fว ิจัยไดFรับการตอบแบบสอบถามออนไลน6จากกลุ UมตัวอยUาง จำนวน 351 ฉบับ      

คิดเปTน รFอยละ 100 
5.4 ผูFวิจัยตรวจสอบความถูกตFองและความสมบูรณ6ของการตอบแบบสอบถาม กUอนนำไป

วิเคราะห6ทางสถิติตUอไป 
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ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงคUาเฉลี ่ย คUาสUวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู Fนำยุคดิจิทัลของผู Fบริหาร

สถานศึกษา  

ภาวะผูeนำยุคดิจิทัลของผูeบริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน6 4.03 0.66 มาก 

2. การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล 3.97 0.69 มาก 

3. การพัฒนาระดับมืออาชีพ 3.90 0.73 มาก 

4. การเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.97 0.71 มาก 

เฉลี่ย 3.97 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบวUา คUาเฉลี่ย คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของ
ผูFบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปTนรายดFาน พบวUา ภาวะผูFนำยุคดิจิทัล
ของผูFบริหารสถานศึกษาอยูUในระดับมากทุกดFาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานFอย ดังนี้ คือ ดFานการมี
วิสัยทัศน6 ดFานการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล ดFานการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล และดFานการ
พัฒนาระดับมืออาชีพ ตามลำดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ6การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา แสดงดังตารางตUอไปนี้ 
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ 

ภาวะผูeนำยุคดิจิทัลของผูeบริหาร
สถานศึกษา 

ชาย หญิง 
t 

P-
Value X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน6 4.01 0.73 4.04 0.62 -0.313* 0.035 
2. การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุค 

ดิจิทัล 
3.95 0.74 3.99 0.67 -0.413 0.090 

3. การพัฒนาระดับมืออาชีพ 3.88 0.78 3.91 0.70 -0.389 0.159 
4. การเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.92 0.77 4.00 0.68 -0.993* 0.015 

เฉลี่ย 3.94 0.76 3.99 0.67 -0.527 0.075 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 2 พบวUา ภาพรวมไมUแตกตUางกัน แตUเมื่อพิจารณาเปTนรายดFาน พบวUา การมี
วิสัยทัศน6และการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตUการสรFาง
วัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัลและการพัฒนาระดับมืออาชีพไมUแตกตUางกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

ภาวะผูeนำยุคดิจิทัลของผูeบริหาร
สถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
สูงกว_า 

ปริญญาตรี t 
p-

value 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน6 3.89 0.69 4.19 0.59 -4.347* 0.013 
2. การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุค

ดิจิทัล 
3.85 0.71 4.12 0.64 -3.728* 0.049 

3. การพัฒนาระดับมืออาชีพ 3.80 0.74 4.03 0.70 -2.952 0.110 
4. การเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.87 0.74 4.10 0.65 -3.169* 0.004 

เฉลี่ย 3.85 0.72 4.11 0.65 -3.549* 0.044 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 3 พบวUา ภาพรวมแตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณารายดFาน พบวUา การมีวิสัยทัศน6 การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล และการเปTนพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตUการพัฒนาระดับมืออาชีพไมUแตกตUางกัน 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ6การ
ทำงาน 

รายการ 
แหล_งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

value 

1.  การมีวิสัยทัศน6 ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

6.663 
145.399 
152.062 

2 
348 
350 

3.331 
0.418 

7.973* 0.000 

2.  การสรFางวัฒนธรรม 
 การเรียนรูFยุคดิจิทัล 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

2.524 
165.040 
167.564 

2 
348 
350 

1.262 
0.474 

2.661 0.071 

3.  การพัฒนาระดับ 
 มืออาชีพ 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

1.974 
184.866 
186.840 

2 
348 
350 

0.987 
0.531 

1.858 0.158 

4.  การเปTนพลเมืองใน 
 ยุคดิจิทัล 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

4.434 
173.215 
177.649 

2 
348 
350 

2.217 
0.498 

4.454* 0.012 

เฉลี่ย 
ระหว_างกลุ_ม 
ภายในกลุ_ม 
รวม 

3.899 
167.130 
171.029 

2 
348 
350 

1.949 
0.480 

4.237 0.060 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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จากตารางที่ 4 พบวUา ภาพรวมไมUแตกตUางกัน แตUเมื่อพิจารณาเปTนรายดFาน พบวUา การมี
วิสัยทัศน6แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัลแตกตUางกัน
อยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพบความแตกตUาง ดังนั้นจึงตFองเปรียบเทียบคUาเฉลี่ยเปTนรายคูU
ของครูในสถานศึกษาที่มีประสบการณ6การทำงานตUางกัน ทดสอบความแตกตUางของคUาเฉลี่ยรายคูUตามวิธี
ของเชฟเฟ£ (Scheffé’s Method) 
 
ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบคUาเฉลี่ยเปTนรายคูU ภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
 ประสบการณ6การทำงาน 

รายการ 
ประสบการณ7 
การทำงาน 

 
ค_าเฉลีย 

ประสบการณ7การทำงาน 

นeอยกว_า  
5 ป� 

5 – 10 ป� 
มากกว_า 
10 ป� 

 
การมีวิสัยทัศน6 

 
นFอยกวUา 5 ป� 
5 – 10 ป� 
มากกวUา 10 ป� 

 
3.83 
4.12 
4.13 

3.83 4.12 4.13 
- 
- 
- 

-0.29* 
- 
- 

-0.30* 
-0.01 

- 
 
การเปTนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล 

 
นFอยกวUา 5 ป� 
5 – 10 ป� 
มากกวUา 10 ป� 

 
3.81 
4.06 
4.04 

3.81 4.06 4.04 
- 
- 
- 

0.25* 
- 
- 

0.23 
-0.02 

- 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 5 ดFานการมีวิสัยทัศน6 พบวUา ครูที่มีประสบการณ6การทำงานนFอยวUา 5 ป� มีความ
แตกตUางกันกับครูที่มีประสบการณ6การทำงาน 5 – 10 ป� อยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ ครู
ที่มีประสบการณ6การทำงานนFอยกวUา 5 ป� มีความแตกตUางกันกับครูที่มีประสบการณ6การทำงานมากกวUา 
10 ป� อยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดFานการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล พบวUา ครูที่มีประสบการณ6การทำงานนFอยกวUา 5 ป� มีความ
แตกตUางกันกับครูที่มีประสบการณ6การทำงาน 5 – 10 ป� อยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

รายการ 
แหล_งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

value 

1. การมีวิสัยทัศน6 ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

9.020 
143.042 
152.062 

3 
347 
350 

3.007 
0.412 

7.294* 0.000 

2. การสรFางวัฒนธรรม 
การเรียนรูFยุคดิจิทัล 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

21.559 
146.004 
167.564 

3 
347 
350 

7.186 
0.421 

17.079* 0.000 

3. การพัฒนาระดับ 
มืออาชีพ 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

16.697 
170.143 
186.840 

3 
347 
350 

5.566 
0.490 

 

11.351* 0.000 

4. การเปTนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

24.138 
153.511 
177.649 

3 
347 
350 

8.046 
0.442 

18.188* 0.000 

เฉลี่ย 

ระหว_าง
กลุ_ม 
ภายในกลุ_ม 
รวม 

17.854 
153.175 
171.029 

3 
347 
350 

5.951 
0.441 

13.478* 0.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 6 พบวUา ภาพรวมและรายดFานแตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อพบความแตกตUาง ดังนั้นจึงตFองเปรียบเทียบคUาเฉลี่ยเปTนรายคูUของครูในสถานศึกษาที่มีประสบการณ6
การทำงานตUางกัน ทดสอบความแตกตUางของคUาเฉลี่ยรายคูUตามวิธีของเชฟเฟ£ (Scheffé’s Method) 
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ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบคUาเฉลี่ยเปTนรายคูU ภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
 ขนาดสถานศึกษา 

รายการ 
ขนาด 

สถานศึกษา 
ค_าเฉลี่ย 

ขนาดสถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ_ ใหญ_พิเศษ 
 
1. การมีวิสัยทัศน6 

 
เล็ก 
กลาง 
ใหญU 
ใหญUพิเศษ 

 
4.14 
4.08 
4.17 
3.78 

4.14 4.08 4.17 3.78 
- 
- 
- 
- 

0.07 
- 
- 
- 

-0.03 
-0.09 

- 
- 

0.37* 
0.30* 
0.39* 

- 
 
2. การสรFาง

วัฒนธรรมการ
เรียนรูFยุคดิจิทัล 

 
เล็ก 
กลาง 
ใหญU 
ใหญUพิเศษ 

 
4.05 
4.15 
4.23 
3.59 

4.05 4.15 4.23 3.59 
- 
- 
- 
- 

-0.10 
- 
- 
- 

-0.18 
-0.08 

- 
- 

0.46* 
0.56* 
0.64* 

- 
 
3. การพัฒนาระดับ

มืออาชีพ 

 
เล็ก 
กลาง 
ใหญU 
ใหญUพิเศษ 

 
3.91 
4.04 
4.23 
3.59 

3.91 4.04 4.23 3.59 
- 
- 
- 
- 

-0.13 
- 
- 
- 

-0.32 
-0.19 

- 
- 

0.31* 
0.44* 
0.64* 

- 
 
4. การเปTนพลเมือง

ในยุคดิจิทัล 

 
เล็ก 
กลาง 
ใหญU 
ใหญUพิเศษ 

 
4.13 
4.12 
4.19 
3.56 

4.13 4.12 4.19 3.56 
- 
- 
- 
- 

0.00 
- 
- 
- 

-0.07 
-0.07 

- 
- 

0.57* 
0.57* 
0.63* 

- 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 7 ดFานการมีวิสัยทัศน6 พบวUา ครูที่อยูUในสถานศึกษาขนาดเล็กและใหญUมีความ
แตกตUางกันกับสถานศึกษาขนาดใหญUพิเศษอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสถานศึกษาขนาด
กลางมีความแตกตUางกันสถานศึกษาขนาดใหญUพิเศษอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดFานการสรFาง
วัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล พบวUา ครูที่อยูUในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญUมีความแตกตUางกัน
กับขนาดใหญUพิเศษอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดFานการพัฒนาระดับมืออาชีพ พบวUา ครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความแตกตUางกันกับสถานศึกษาขนาดใหญUพิเศษอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สถานศึกษาขนาดกลางและใหญUมีความแตกตUางกันกับสถานศึกษาขนาดใหญUพิเศษอยUางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดFานการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล พบวUา ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และ
ใหญUมีความแตกตUางกันกับขนาดใหญUพิเศษอยUางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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 3. ผลการวิเคราะห6ขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร เมื่อพิจารณาเปTนรายดFานพบวUา 
  3.1 ดFานการมีว ิส ัยทัศน6 ควรกำหนดวิสัยทัศน6ที ่ช ัดเจนและสามารถปฏิบัติไดFจริง 
สอดคลFองกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน6ใหFทันตUอความเปลี่ยนแปลงอยูUเสมอ 
รวมถึงเล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีและนำมาพัฒนาองค6กร 
  3.2 ดFานการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล ควรสUงเสริมและสนับสนุนใหFครูทุกคนใชF
เทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนรูF จัดหางบประมาณมาซื้อเครื่องมือและอุปกรณ6เทคโนโลยีใหF
เพียงพอ สรFางคUานิยมในการใชFเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และมีการประเมินประสิทธิภาพ
การใชFเทคโนโลยีในการสอน 
  3.3 ดFานการพัฒนาระดับมืออาชีพ ควรสนับสนุนใหFครูเขFารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การใชFเทคโนโลยี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูFกันระหวUางบุคลากรในสถานศึกษา จัดอบรมบุคลากรเพื่อนำ
เทคโนโลยีมาใชFในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังตระหนักถึงความสำคัญและพัฒนาตนเองอยUางตUอเนื่อง 
  3.4 ดFานการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล ควรปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมU ๆ อยูUเสมอ เปTน
แบบอยUางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชFในการปฏิบัติงาน สรFางความตระหนักในการใชFเทคโนโลยีอยUาง
เหมาะสม พรFอมทั้งสUงเสริมใหFบุคลากรและผูFเรียนเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่องภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร สามารถสรุปผลการวิจัย ไดFดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายดFานอยูUในระดับมาก พบวUา ดFานที่มีคUาเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ดFานการมีวิสัยทัศน6 รองลงมา คือ ดFานการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัลและการเปTน
พลเมืองในยุคดิจิทัล และสุดทFายดFานการพัฒนาระดับมืออาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูFบริหารสถานศึกษา 
มีการกำหนดเป�าหมายและทิศทางขององค6กรอยUางชัดเจน ซึ่งสUงผลตUอการบริหารงานใหFมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความรูFความสามารถและเปTนแบบอยUางที่ดีในการปฏิบัติงาน มองการณ6ไกลและมุUง
พัฒนาตนเอง ผูFเรียน บุคลากร และองค6กรใหFเปTนไปตามเป�าหมายที่ไดFกำหนดไวF โดยนำสื่อดิจิทัลมาเปTน
สUวนชUวยในการพัฒนา เป\ดโอกาสใหFผูFรUวมงานปฏิบัติงานไดFอยUางเต็มความสามารถ สอดคลFองกับงานวิจัย
ของ พรทิพย6 พลประเสริฐ และ รชฏ สุวรรณกูฏ (2559) เรื่อง ทักษะของผูFบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที ่ 21 ตามความคิดเห็นของผู Fบริหารสานศึกษาและครูผู Fสอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวUา ทักษะของผูFบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น
ของผูFบริหารและครูผูFสอน โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก สอดคลFองกับงานวิจัยของ ปาณัสม6 ชุมภูมยาละ 
(2563) เรื ่อง แนวทางการสUงเสริมคุณลักษณะภาวะผู Fนำการเปลี ่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู Fบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ6 
เขต 2 ผลการวิจัย พบวUา คุณลักษณะภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผูFบริหาร ตามความคิดเห็น
ของผูFบริหารโรงเรียนและครูผูFสอน โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลFองกับงานวิจัยของ 
สุวิมล ทองจำรัส และสุจีวรรณ ทรรพวส ุ(2563) ไดFวิจัยเรื่อง ทักษะผูFบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบวUา โดยรวมและรายดFาน
อยูUในระดับมาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ6การทำงาน และ
ขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลไดFดังนี้ 1) จำแนกตามเพศ พบวUา โดยภาพรวมไมUแตกตUางกัน แตUเมื่อ
พิจารณาเปTนรายดFาน พบวUา การมีวิสัยทัศน6และการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 แตUการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัลและการพัฒนาระดับมืออาชีพ ไมU
แตกตUางกัน ซึ่งไมUเปTนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวF ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ครูทุกคนมีความเขFาใจใน
บทบาทหนFาที่และการปฏิบัติงานของผูFบริหารไปในทิศทางเดียวกัน โดยสอดคลFองกับงานวิจัยของภคพร 
เลิกนอก (2563) เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผูFบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 4 พบวUา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เมื่อจำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดFานไมUแตกตUางกัน 2) จำแนก
ตามวุฒิทางการศึกษา พบวUา โดยภาพรวมแตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณารายดFาน พบวUา การมีวิสัยทัศน6 การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล และการเปTนพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตUการพัฒนาระดับมืออาชีพไมUแตกตUาง ซึ่ง
เปTนไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับสูงกวUาปริญญาตรีมีการ
รับรูFภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษามากกวUาครูที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี แสดง
ใหFเห็นวUา ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวUาปริญญาตรี มีความรูF ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดFจาก
การสั่งสมมาจากการศึกษาเลUาเรียน การคFนควFา หรือแมFกระทั่งประสบการณ6ในการทำงาน รวมทั้ง
ความสามารถเชิงปฏิบัติ ทักษะความเขFาใจ ซึ่งสอดคลFองกับงานวิจัยของ พระราชวุธ ป¥ฺญาวชิโร (2561) 
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกUน พบวUา ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7 จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยรวมและรายดFานแตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 3) จำแนกตามประสบการณ6การทำงาน พบวUา โดยภาพรวมไมUแตกตUางกัน เมื่อพิจารณาราย
ดFาน พบวUา การมีวิสัยทัศน6แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการเปTนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล แตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไมUเปTนไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจ
เนื่องจาก การบริหารจัดการภายในสถานศึกษานั้นมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรทุก
ฝ£ายมีสUวนรUวม แลกเปลี่ยน และประชุมในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดเป�าหมาย ทิศทาง และแนวทางใน
การดำเนินงานไวFอยUางชัดเจน รวมถึงการรายงานการดำเนินงานและจัดทำสรุปผลอยูUเสมอ สอดคลFองกับ
งานวิจัยของ ภคพร เลิกนอก (2563) เรื ่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู Fบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 4 พบวUา เมื่อจำแนกตาม
ประสบการณ6การทำงาน โดยภาพรวมและรายดFานไมUแตกตUางกัน 4) จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวUา 
ภาพรวมและรายดFาน แตกตUางกันอยUางมีนยัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 0.05 ซึ่งเปTนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ขนาดของสถานศึกษามีผลตUอสภาพแวดลFอม การบริหารงาน ระเบียบ แนวคิด และ
แนวปฏิบัติของครู เชUน สถานศึกษาขนาดใหญUพิเศษ มีการควบคุมในสถานศึกษานั้นมีความเขFมงวด 
รวมถึงกฎระเบียบสถานศึกษาที่เครUงครัด เนื่องจากมีบุคลากรจำนวนมาก ซึ่งแตกตUางจากสถานศึกษา
ขนาดอื่น ๆ โดยลดหลั่นความเครUงครัดตามจำนวนบุคลากรที่นFอยลงตามขนาดสถานศึกษา ซึ่งสอดคลFอง
กับงานวิจัย พรทิพย6 พลประเสริฐ และ รชฎ สุวรรณกูฏ (2559) เรื่อง ทักษะของผูFบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวUา เมื่อจำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตUางกันอยUางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 3. ผลการวิเคราะห6ขFอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 1) ดFานการมีวิสัยทัศน6 ควรกำหนด
วิสัยทัศน6ที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดFจริง สอดคลFองกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน6ใหFทันตUอความเปลี่ยนแปลงอยูUเสมอ รวมถึงเล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีและนำมาพัฒนา
องค6กร 2) ดFานการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรู Fยุคดิจิทัล ควรสUงเสริมและสนับสนุนใหFครูทุกคนใชF
เทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนรูF จัดหางบประมาณมาซื้อเครื่องมือและอุปกรณ6เทคโนโลยีใหF
เพียงพอ สรFางคUานิยมในการใชFเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และมีการประเมินประสิทธิภาพ
การใชFเทคโนโลยีในการสอน 3) ดFานการพัฒนาระดับมืออาชีพ ควรสนับสนุนใหFครูเขFารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะการใชFเทคโนโลยี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูFกันระหวUางบุคลากรในสถานศึกษา จัดอบรม
บุคลากรเพื่อนำเทคโนโลยีมาใชFในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังตระหนักถึงความสำคัญและพัฒนาตนเอง
อยUางตUอเนื ่อง 4) ดFานการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล ควรปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมU ๆ อยู Uเสมอ เปTน
แบบอยUางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชFในการปฏิบัติงาน สรFางความตระหนักในการใชFเทคโนโลยีอยUาง
เหมาะสม พรFอมทั้งสUงเสริมใหFบุคลากรและผูFเรียนเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลFองกับงานวิจัยของ 
ชัยวิชญ6 เข็มป�ญญา และคณะ (2563) เรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการใชFเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 ไดFเสนอแนวทางการพัฒนาดFานสื่อ
การเรียนรูFอิเล็กทรอนิกส6 ผูFบริหารมีการสUงเสริมใหFครูใชFสื่อการเรียนรูFอิเล็กทรอนิกส6และสนับสนุนการเขFา
อบรมการจัดการเรียนการสอนโดยใชFเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูและนักเรียนมีการใชFสื ่อการเรียนรูF
อิเล็กทรอนิกส6ในการจัดการเรียนการสอน เชUน การเรียนออนไลน6 Google Classroom การสืบคFน
ออนไลน6 การใชF Application ดFานการศึกษา และการสอบออนไลน6 และดFานอุปกรณ6เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการจัดทำแผนงาน โครงการในการจัดซื ้อ จัดหา และซUอมบำรุงอุปกรณ6เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยสำรวจความตFองการดFานอุปกรณ6เทคโนโลยีสารสนเทศจาดครูผูFสอน เพื่อใชFเปTนแนวทาง
ในการจัดทำโครงการของโรงเรียน 
 
ขGอเสนอแนะ 
  1. ขeอเสนอแนะในการนำไปใชe 
 1.1 จากผลการวิจัย พบวUา ภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา ดFานการพัฒนา
ระดับมืออาชีพมีคUาเฉลี่ยต่ำที่สุด ผูFบริหารควรใหFความสำคัญกับการพัฒนาตนเอง บุคลากร และนักเรียน
ในการนำเทคโนโลยีมามีบทบาทในการเรียนการสอน และสUงเสริมการเขFารUวมการพัฒนาวิชาชีพในการใชF
เทคโนโลยี ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษและผูFบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาดFานดังกลUาวเพิ่มมากขึ้น 
เชUน การอบรมสัมมนา หรืออบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใชFในการปฏิบัติงานตUาง ๆ 
โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหFความรูF 
 1.2 ผูFบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปจัดทำแผนพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มภาวะผูFนำ
ยุคดิจิทัล ดFานการมีวิสัยทัศน6 การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล การพัฒนาระดับมืออาชีพ และการ
เปTนพลเมืองในยุคดิจิทัลใหFมากยิ่งขึ้น 
 1.3 ผูFบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
ควรนำภาวะผูFนำยุคดิจิทัลดFานการมีวิสัยทัศน6 การสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFยุคดิจิทัล การพัฒนาระดับ
มืออาชีพ และการเปTนพลเมืองในยุคดิจิทัล ไปสรFางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทลของผูFบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
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 2. ขeอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต_อไป 
  2.1 ควรศึกษาป�จจัยที่มีผลตUอภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนัก-
งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
  2.2 ควรวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูFนำยุคดิจิทัลของผูFบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 
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