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บทคัดย'อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5 เพื่อ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหาร
สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม 
ตำแหนFงในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ5ในตำแหนFง และขนาดของสถานศึกษา และ 3) 
ศึกษาขKอเสนอแนะในการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา กลุFมตัวอยFางที่ใชKในการ
วิจัย คือ ผูKบริหารสถานศึกษา และครูผูKสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ
เขต 3 โดยสุFมกลุFมตัวอยFางแบบแบFงชั้นภูมิ จำนวน 452 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย เปDนแบบสอบถาม
มาตราสFวนประมาณคFา 5 ระดับ สถิติที่ใชKไดKแกF คFาความถี่ คFารKอยละ คFาเฉลี่ย สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบคFาท ีการทดสอบคFาเอฟ และการทดสอบความแตกตFางรายคูFดKวยวิธีการของเชฟเฟ ̂
 ผลการวิจัยพบวFา 1) การปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดKานอยูFในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปDนรายดKาน พบวFาดKานหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตยมีคFาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือดKานหลักธรรมาภิบาล และนKอยที่สุดคือดKานหลักคุณธรรม 
2) การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหนFงในการ
ปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา และประสบการณ5ในตำแหนFง พบวFาโดยภาพรวมและรายดKานไมFแตกตFางกัน 
สFวนจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวFาโดยภาพรวมแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และเมื่อพิจารณาเปDนรายดKาน พบวFาดKานหลักคุณธรรมแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 3) ขKอเสนอแนะในการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา คือ ผูKบริหารสถานศึกษา
ควรเปDนแบบอยFางที่ดี มีความซื่อสัตย5 ยึดมั่นในคุณธรรม มีความพอเพียง รับฟcงความคิดเห็นจากทุกฝ^าย 
คำนึงถึงประโยชน5สFวนรวม มีความโปรFงใส ยึดระเบียบกฎหมายที่ถูกตKอง เปgดโอกาสใหKทุกภาคสFวนมีสFวน
รFวมในการพัฒนาการศึกษา สFงเสริมใหKเกิดความสามัคคี เมื่อมีปcญหาควรใชKเหตุผล ในการแกKปcญหา มีจิต
สาธารณะ และปฏิบัติตัวเปDนพลเมืองด ี
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ABSTRACT  
 The purposes of this study were 1) to study the level of behavior as a good 
role model for school administrators 2) to compare their behavior as a good role model 
for school administrators classified by job position, educational background, position 
experience and size of educational institutes and 3) To study recommendations for how 
to be a good role model.  The sample consisted of 452 school administrators and 
teachers under of Sisaket Primary Educational Service Area Office 3,  by Stratified 
Random Sampling. Research instruments was a five-level rating scale questionnaire. Data 
were analyzed statistically to reveal percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test 
and Scheffé’s method.   
 The research findings were as follows: 1 ) Conducting himself as a good role 
model for school administrators, Overall and in each aspect at the highest level. When 
considering each aspect, it was found that the principles of good citizenship under the 
democratic way were the most average Followed by the principles of good governance. 
And the least is the moral aspect. 2 ) A  comparison of how they behave a good role 
model. Classified by position in performance, educational background and position 
experience found that overall and each aspect no different. A n d  classified by school 
size Found that overall The difference was statistically significant at 0 .0 5  level. It was 
found that the morality aspect was significantly different at 0.05 level. 3) Suggestions on 
how to be a good role model for school administrators. According to opinions of the 
school administrators and teachers with the most frequency is school administrators 
should be a good role model. Be honest honesty and uphold morality and ethics. Have 
enough. Listen to opinions from all parties. Take into account the common interests, 
transparent. Stick to the right law. Provide opportunities for all sectors to take part in the 
development of education. Foster unity.  When there is a problem, you should use 
reasons to solve the problem. Have a public mind and behave as a good citizen. 
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บทนำ 
 ปcญหาคอร5รัปชั่นถือไดKวFาเปDนปcญหาใหญFที่เกิดขึ้นในประเทศตFาง ๆ ทั่วโลก ซึ่งปcญหานี้ยังไมFมี 
ทีทFาวFาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซKอนมากขึ้นเรื่อย ๆ สำหรับประเทศไทยนั้น ปcญหาเรื่อง
การทุจริตคอร5รัปชั่นเปDนปcญหาสำคัญลำดับตKน ๆ ที่สFงผลกระทบตFอการพัฒนาประเทศเปDนอยFางมาก 
สาเหตุของปcญหาที่พบ คือ การทุจริตคอร5รัปชั่นเปDนประเพณีนิยมปฏิบัติที่มีมาตั้งแตFสมัยดั้งเดิมยังคงมี 
อิทธิพลตFอความคิดของคนในปcจจุบันอยูFคFอนขKางมาก ฉะนั้น พฤติกรรมการปฏิบัติของขKาราชการจึงไมF
สอดคลKองกับแนวความคิดของการเปDนขKาราชการสมัยใหมF การฉKอราษฎร5บังหลวงของขKาราชการดKวย
ความไมFรูKหรือดKวยความบริสุทธิ์ใจจึงยังคงปรากฏอยูFคFอนขKางมาก นอกจากนี้ การคอร5รัปชั่นของ
ขKาราชการอยูFที่ตัวขKาราชการ ปcญหาที่เกิดจากความคิด ความไมFมีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปcญหา
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ของตัวขKาราชการ ไมFวFาจะเปDนเรื่องของรายไดK สวัสดิการ จริยธรรมในการทำงาน ความคาดหวังและ
โอกาสในชีวิตของตัวขKาราชการ การบริหารราชการแผFนดิน เปDนสาเหตุที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของการ
เกิดคอร5รัปชั่นในวงราชการ อันนำไปสูFการสูญเสียเงิน รายไดKของรัฐบาล ความไมFเสมอภาคในการ
ใหKบริการของขKาราชการแกFผูKติดตFอ ประชาชนผูK เสียภาษีไมFไดKรับบริการที่มีคุณภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแหFงชาติ, 2562) ปcจจัยที่เอื้อใหKเกิดพฤติกรรมทุจริต
ประพฤติมิชอบในราชการ มีดังนี้คือ คนไทยไมFสามารถแยกแยะระหวFางเรื่องสFวนตัวกับเรื่องสFวนรวมออก
จากกันไดKอยFางชัดเจน เชFน ขKาราชการเปDนตำแหนFงที่แสวงหาผลประโยชน5สFวนตัวไดKมากกวFาอาชีพอื่น ๆ 
ความเชื่อทัศนคติของคนไทยยังใชKความคิดแบบเกFา เมื่อรับราชการจึงไมFสามารถแยกแยะผลประโยชน5ตน
ออกจากผลประโยชน5สFวนรวมไดK เชFน นำสิ่งของทางราชการมาใชKเพื่อประโยชน5ตน เบียดบัง ฉKอโกง หา
ผลประโยชน5จากทางราชการ ความเจริญทางวัตถุทางเทคโนโลยี กับความเจริญเติบโตทางจิตใจของคน
ไทยไมFสมดุลกัน มนุษย5ยังอยากไดK อยากมี อยากเปDน มีความโลภ ไมFรูKจักเพียงพอ แสวงหาผลประโยชน5
เพื่อตนเอง โดยไมFคำนึงถึงผลประโยชน5สFวนรวม (ดำรงค5 ชลสุข, 2561)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหFงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกKไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดK
กำหนดใหKความคิดเรื่องความเปDนพลเมืองดีเปDนเจตนารมณ5สำคัญของการจัดการศึกษา โลกยุคปcจจุบันมี
การเปลี่ยนแปลงอยFางรวดเร็ว มีการแขFงขันกัน สFงผลใหKสังคมไทยมีปcญหา กFอใหKเกิดปcญหาทางคุณธรรม 
จริยธรรม สังคมขาดระเบียบวินัย ขาดความรับผิดชอบ เกิดปcญหาทุจริตคอร5รัปชั่น ปcญหาอาชญากรรม 
ปcญหายาเสพติด และปcญหาการใชKความรุนแรงในสังคม เปDนตKน การพัฒนาความเปDนพลเมืองของคนไทย
จึงมีความจำเปDนตFอสังคมไทยในปcจจุบัน ซึ่งจะตKองอาศัยหลายสถาบันรFวมกันพัฒนา อาทิ สถาบัน
ครอบครัว สถาบันศาสนา โดยเฉพาะอยFางยิ่งสถาบันการศึกษา ซึ่งกระบวนการทางการศึกษาไดKรับการ
ยอมรับวFาเปDนกระบวนการพัฒนาที่สามารถแกKปcญหา และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดKอยFางยั่งยืน โดยมี
สถานศึกษาและครูรFวมทำหนKาที่พัฒนาคุณภาพผูKเรียนใหKเปDนไปตามที่ประเทศชาติตKองการ (กรมวิชาการ, 
2544) การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจำเปDนอยFางยิ่งในการดำรงชีวิต ทักษะความรูKทางสังคม การเมือง 
และสิทธิของความเปDนพลเมืองเปDนความรูKประการหนึ่งที่จะทำใหKบุคคลเปDนพลเมืองที่ดีของสังคมวิถี
ประชาธิปไตย โดยที่บุคคลตKองมีความรูKและเจตคติที่เหมาะสม (วันชัย ตันศิริ, 2557)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งเปDนหนFวยงานตKนสังกัดของ
สถานศึกษาทั้ง 4 อำเภอ ประกอบดKวย สถานศึกษาในอำเภอขุขันธ5 อำเภอปรางค5กูF อำเภอไพรบึง และ
อำเภอภูสิงห5 ซึ่งตKองไดKรับการประเมินคุณธรรมและความโปรFงใสในการดำเนินงาน ประเมินโดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งถือเปDนการดำเนินการมาอยFางตFอเนื่อง ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรFงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้ 1) ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรFงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 
2562 ในภาพรวมระดับประเทศไดKคะแนนเฉลี่ยรKอยละ 85.58 ซึ่งถือวFามีคุณธรรมและความโปรFงใสใน
การดำเนินงานอยูFใน ระดับ A 2) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรFงใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดKคะแนน 
93.58 ซึ่งถือวFามีคุณธรรมและความโปรFงใสในการดำเนินงานอยูFในระดับ A สFวนตัวชี้วัดที่ไดKคะแนนต่ำ
กวFาตัวชี้วัดอื่น ๆ คือ ตัวชี้วัด การป�องกันการทุจริตไดKคะแนน 85.71 คะแนน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2562) สถานศึกษาซึ่งเปDนหนFวยงานในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งเปDนตัวชี้วัดในการประเมินคุณธรรมและความโปรFงใสในการดำเนินงาน ถือเปDน
สถาบันที่จัดการศึกษาเพื่อสรKางความเปDนพลเมืองของประเทศไทย มีการพัฒนามาโดยตลอดตามรูปแบบ
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การศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการเรียนรูKตลอด
ชีวิตและวิถีการดำรงชีวิตของประชาชนเปDนสำคัญ ปcจจัยในการสรKางความเปDนพลเมืองตามกรอบแนวคิด 
ที่กำหนดขึ้นประกอบดKวย หลักสูตร ครู ผูKบริหาร ผูKเรียน ครอบครัว ชุมชน ภาครัฐ เอกชน องค5กร
ปกครองสFวน ทKองถิ่น สื่อมวลชนและสื่อเทคโนโลยี และสถาบันสังคมอื่น ๆ โดยการศึกษาในระบบ มี
ระเบียบแบบแผนของหลักสูตร ที่มีวิวัฒนาการตามการเปลี่ยนแปลงการปกครองของประเทศในแตFละยุค
สมัย (สมฤดี พละวุฑิโฒทัย, 2561)  
 ดKวยเหตุผลดังกลFาวขKางตKน ผูKวิจัยในฐานะที่เปDนครูผูKสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ไดKเห็นถึงผลการประเมินคุณธรรมและความโปรFงใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งมีผูKบริหารสถานศึกษาและ
สถานศึกษาอยูFในตัวชี้วัดของการประเมิน โดยที่สถานศึกษาถือเปDนสถาบันที่บFมเพาะความเปDนพลเมืองดี
ใหKแกFนักเรียน มีความรูK มีคุณธรรม จริยธรรม ในขณะเดียวกัน ผูKบริหารสถานศึกษา ครูผูKสอน และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่เปDนผูKประสาทวิชา ยFอมตKองมีบทบาท มีความประพฤติที่เหมาะสมตFอลูกศิษย5 
โดยเฉพาะอยFางยิ่งผูKบริหารสถานศึกษา เปDนบุคคลที่เปDนหัวใจหลักในการบริหารการจัดการศึกษา ตKอง
ปฏิบัติตนในการเปDนแบบอยFางที่ดี ผูKวิจัยในฐานะเปDนครูผูKสอน มีหนKาที่ใหKความรูK และอบรมสั่งสอนศิษย5
ใหKเปDนคนดี จึงสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อประโยชน5ตFอการบริหารสถานศึกษาของผูKบริหาร
สถานศึกษาที่ตKองปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีในการบริหารงานใหKมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค;การวิจัย  

1) เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหนFงในการปฏิบัติงาน วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ5ในตำแหนFง และขนาดของสถานศึกษา  

3) เพื่อศึกษาขKอเสนอแนะในการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ\มตัวอย\าง   
  1.1 ประชากร  
     ประชากรที่ใชKในการวิจัย คือ ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKสอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 จำนวน 196 โรงเรียน แยกเปDนโรงเรียนขนาด
เล็ก จำนวน 183 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 12 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญF จำนวน 1 
โรงเรียน ซึ่งจำแนกเปDนผูKบริหารสถานศึกษา จำนวน 196 คน และครูผูKสอน จำนวน 1,840 คน รวม
ทั้งสิ้น จำนวน 2,036 คน  
  1.2 ตัวอย\าง  
    ตัวอยFางที่ใชKในการวิจัยครั้งนี้ ไดKแกF ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKสอนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 โดยสุFมกลุFมตัวอยFางแบบแบFงชั้นภูมิ 
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(Stratified Random Sampling) โดยแบFงตามขนาดของโรงเรียน กำหนดขนาดของกลุFมตัวอยFางโดยใชK 
ตารางกำหนดขนาดของกลุFมตัวอยFางของเครจซีและมอร5แกน (Krejcie & Morgan, 1970) แยกเปDน
ผูKบริหารสถานศึกษาจำนวน 132 คน ครูผูKสอนจำนวน 320 คน รวมทั้งสิ้น 452 คน จากนั้น คำนวณหา
สัดสFวนระหวFางประชากรกับกลุFมตัวอยFาง โดยใชKวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค5 และสุFมผูKบริหาร
สถานศึกษาและครูผูKสอนดKวยวิธีการสุFมแบบงFาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสFวนที่กำหนดไวK 
 2.  ตัวแปรที่ใชbในการวิจัย 

 ตัวแปรที่ใชKในการวิจัย ประกอบดKวย 
 2.1 ตัวแปรตbน ไดKแกF ขKอมูลทั่วไปของผูKตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ดKาน ดังนี้ 1) 
ตำแหนFงในการปฏิบัติงาน ประกอบดKวยผูKบริหารสถานศึกษา และครูผูKสอน 2) วุฒิการศึกษาประกอบดKวย 
ปริญญาตรีและสูงกวFาปริญญาตรี 3) ประสบการณ5ในตำแหนFง ประกอบดKวยประสบการณ5นKอยกวFา 5 ป�, 
ประสบการณ5ตั้งแตF 5-10 ป� และประสบการณ5มากกวFา 10 ป� 4) ขนาดของสถานศึกษา ประกอบดKวย
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญF   
 2.2 ตัวแปรตาม ไดKมาจากการสังเคราะห5ตัวแปรของการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของ
ผูKบริหารสถานศึกษา จาก ทิศนา แขมมณี (2546); มาธวรรย5 อิงแอบ (2556); สมคิด โดFงพิมาย (2558); 
สุลานนท5 มีแสวง (2560); สุภัทสรานันท5 โพธิ์กัน (2561); พรทิพย5 เลี่ยมใจดี (2562); พรรณิภา ไชยศรี 
(2563); ณัฐนันท5 ศิริเจริญ (2555); สำนักงานเลขาธิการสภาผูKแทนราษฎร (2555) และ สำนักงาน
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแหFงชาติ (2562). ไดKตัวแปรการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFาง
ที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา มี 3 ดKาน ดังนี้ 1) ดKานหลักคุณธรรม ประกอบดKวย คุณธรรมสำหรับการ
ครองตน คุณธรรมสำหรับการครองคน และคุณธรรมสำหรับการครองงาน 2) ดKานหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบ ดKวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรFงใส หลักความมีสFวนรFวม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุKมคFา 3) หลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ประกอบดKวย ดKานคารวะธรรม 
ดKานสามัคคีธรรม ดKานปcญญาธรรม ดKานสังคม ดKานเศรษฐกิจ และดKานการเมืองการปกครอง 

3. ขอบเขตเนือ้หา 
  การวิจัยครั้งนี้มุFงศึกษาการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบดKวย หลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล และหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย  
 4.  เครื่องมือที่ใชbในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยครั้งนี้เปDนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดี
ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 ที่ผูKวิจัยจัดทำ
โดยอาศัยแนวคิดหลักสำหรับการวิจัยแลKวจึงนำไปเสนอใหKผูKทรงคุณวุฒิ 5 ทFานตรวจ เพื่อหาคFาความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา โดยการหาคFาดัชนีความสอดคลKอง IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ของแบบสอบถามแตFละขKอจากนั้นนำมาคัดเลือกเฉพาะขKอที่มีคFาตั้งแตF 0.60 ขึ้นไป แลKวนำไปทดลองใชK 
(Try Out) กับประชากรที่ ไมF ใชFกลุFมตัวอยFางจำนวน 50 คน เพื่อหาคFาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น
(Reliability) โดยใชKสูตรการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffecient) 
ไดKคFาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทFากับ 0.988 จากนั้นทำแบบสอบถามที่ทดลองและปรับปรุงแกKไข
สมบูรณ5แลKวไปเก็บขKอมูลกับกลุFมตัวอยFาง โดยแบFงออกเปDน 3 ตอน ดังน ี้  
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขKอมูลทั่วไปของผูKตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปDนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดKแกF ตำแหนFงในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ5ใน
ตำแหนFง และขนาดของสถานศึกษา  
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  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยจำแนกเปDน 3 ดKาน ประกอบดKวย ดKาน
หลักคุณธรรม ดKานหลักธรรมาภิบาล และดKานหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย  
  ตอนที่ 3 เปDนขKอคำถามปลายเปgด (Open-Ended) เกี่ยวกับขKอเสนอแนะในการปฏิบัติตน
เปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต 3 
 5.  การเก็บรวบรวมขbอมูล 
  ผูKวิจัยสFงแบบสอบถามโดยดำเนินการโดยขอความอนุเคราะห5สำนักงานบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ออกหนังสือขอความอนุเคราะห5ในการเก็บขKอมูลเพื่อการวิจัย ถึง
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่เปDนแหลFงขKอมูลในการ
วิจัยครั้งนี้ แลKวนำหนังสือขอความรFวมมือไปประสานงานกับผูKบริหารสถานศึกษา จากนั้นผูKวิจัยสFง
แบบสอบถามทางไปรษณีย5ผFานโรงเรียนกลุFมตัวอยFาง เพื่อขอความอนุเคราะห5ใหKผูKบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูKสอนตอบแบบสอบถามแลKวสFงคืนทางไปรษณีย5โดยผูKวิจัยไดKสFงซองที่จFาหนKาซอง ปgดแสตมป¥ไปพรKอม
กับแบบสอบถาม และกำหนดใหKสFงแบบสอบถามคืน เมื่อไดKรับแบบสอบถามคืน ผูKวิจัยดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกตKอง และความสมบูรณ5ของแบบสอบถาม เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยตFอไป 
 6.  การวิเคราะห1ขbอมูล 
  ผูKวิจัยทำการวิเคราะห5ขKอมูลเพื่อหาคFาสถิติตFาง ๆ ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 6.1 วิเคราะห5ขKอมูลทั่วไปของผูKตอบแบบสอบถาม ประกอบดKวยตำแหนFงในการปฏิบัติงาน 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ5ในตำแหนFง และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห5ขKอมูลโดยใชKการแจกแจง
ความถี่ และหาคFารKอยละ นำเสนอขKอมูลเปDนตารางแสดงจำนวนและรKอยละ 
 6.2 การวิเคราะห5ขKอมูลเกี่ยวกับ การปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา
วิเคราะห5 โดยนำคะแนนที่ไดKมาหาคFาเฉลี่ย (X̅) และคFาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  6.3 วิเคราะห5ขKอมูลเพื่อเปรียบเทียบ การปฏิบัติ เปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามตำแหนFงในการปฏิบัติงาน และ วุฒิการศึกษา วิเคราะห5โดยใชKสถิติทดสอบคFาที 
(t-test) แบบ Independent วิเคราะห5ขKอมูลเพื่อเปรียบเทียบ ซึ่งจำแนกตามประสบการณ5ในตำแหนFง 
และขนาดของสถานศึกษา โดยใชKสถิติทดสอบการวิเคราะห5ความแปรปรวน (F-test) และตรวจสอบความ
แตกตFางเปDนรายคูFโดยใชKวิธีของเชฟเฟ^ (Scheffe’s Method) 
  6.4 วิเคราะห5คำถามปลายเปgดเกี่ยวกับขKอเสนอแนะในการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดี
ของผูKบริหารสถานศึกษาตามประเด็นที่เสนอแนะแลKวนำเสนอเปDนความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาระดับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 คFาเฉลี่ยและสFวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวม 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. ดKานหลักคุณธรรม 4.70 0.351 มากที่สุด 
2. ดKานหลักธรรมาภิบาล 4.72 0.312 มากที่สุด 
3. ดKานหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 4.78 0.307 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.73 0.309 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่  1 พบวFา การปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวมอยูFในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เปDนรายดKาน พบวFา ดKานที่มีคFาเฉลี่ยสูงสุด โดยเรียง 3 ลำดับคือ ดKานหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย รองลงมาคือดKานหลักธรรมาภิบาล และสุดทKายคือดKานหลักคุณธรรม 
 2. ผลการเปรียบเทียบขKอมูล เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหนFงในการปฏิบัติงาน 
และวุฒิการศึกษา แสดงดังตารางตFอไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบขKอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหนFงในการ
ปฏิบัติงาน 

รายการ 
ผูbบริหาร

สถานศึกษา 
คร ู

t P-Value 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. หลักคุณธรรม  4.75 0.296 4.68 0.369 1.954 0.051 
2. หลักธรรมาภิบาล 4.75 0.294 4.71 0.319 1.227 0.220 
3. หลักในการเปDนพลเมืองที่ดีตามวิถี

ประชาธิปไตย 
4.80 

 
0.286 

 
4.77 0.315 0.836 0.404 

เฉลี่ย 4.76 0.277 4.72 0.320 1.430 0.153 
 
 จากตารางที่ 2 พบวFา ผลการเปรียบเทียบความแตกตFางของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหนFงในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดKาน พบวFา ตำแหนFงในการ
ปฏิบัติงานที่แตกตFางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา 
ไมFแตกตFางกัน  
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบขKอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

รายการ 
ปริญญาตรี 

สูงกว\า 
ปริญญาตรี t 

P-
Value 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  หลักคุณธรรม  4.69 0.397 4.70 0.329 -0.336 0.737 

2.  หลักธรรมาภิบาล 4.74 0.301 4.71 0.318 0.765 0.444 
3.  หลักในการเปDนพลเมืองที่ดีตาม 
    วิถีประชาธิปไตย 

4.81 0.275 4.77 0.320 1.345 0.179 

เฉลี่ย 4.75 0.312 4.73 0.308 0.576 0.565 

 
 จากตารางที่ 3 พบวFา ผลการเปรียบเทียบความแตกตFางของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดKาน พบวFา วุฒิการศึกษาที่แตกตFางกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา ไมFแตกตFางกัน  
 3. ผลการเปรียบเทียบขKอมูล เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ5ในตำแหนFง 
และขนาดของสถานศกึษา แสดงดังตารางที่ 4 – 5  
 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบขKอมูล เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ5ใน
ตำแหนFง 

รายการ 
แหล\งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 
1.  ดKานหลักคุณธรรม ระหวFางกลุFม 

ภายในกลุFม 
รวม 

0.216 
55.293 
55.509 

2 
449 
451 

0.108 
0.123 

0.879 0.416 

2.  ดKานหลักธรรมาภิบาล ระหวFางกลุFม 
ภายในกลุFม 
รวม 

0.111 
43.930 
44.040 

2 
449 
451 

0.055 
0.098 

0.567 0.568 

3.  ดKานหลักในการเปDน
พลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

ระหวFางกลุFม 
ภายในกลุFม 
รวม 

0.078 
42.440 
42.518 

2 
449 
451 

0.039 
0.095 

0.413 0.662 

ภาพรวม 
ระหว\างกลุ\ม 
ภายในกลุ\ม 
รวม 

0.111 
42.886 
42.997 

2 
449 
451 

0.055 
0.096 

0.579 0.561 
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จากตารางที่ 4 พบวFา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFาง 
ที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนก
ตามประสบการณ5ในตำแหนFง พบวFาโดยภาพรวมและรายดKาน ไมFแตกตFางกัน 
 
ตารางที่ 5 เปรียบเทียบขKอมูล เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายการ 
แหล\งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 
1.  ดKานหลักคุณธรรม ระหวFางกลุFม 

ภายในกลุFม 
รวม 

1.032 
54.478 
55.509 

2 
449 
451 

0.516 
0.121 

4.252 0.015* 

2.  ดKานหลักธรรมาภิบาล ระหวFางกลุFม 
ภายในกลุFม 
รวม 

0.519 
43.522 
44.040 

2 
449 
451 

0.259 
0.097 

2.675 0.070 

3.  ดKานหลักในการเปDน
พลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

ระหวFางกลุFม 
ภายในกลุFม 
รวม 

0.516 
42.002 
42.518 

2 
449 
451 

0.258 
0.094 

2.756 0.065 

ภาพรวม 
ระหว\างกลุ\ม 
ภายในกลุ\ม 
รวม 

0.667 
42.330 
42.997 

2 
449 
451 

0.333 
0.094 

3.535 0.030* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 5 พบวFา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFาง 
ที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบวFาโดยภาพรวม แตกตFางกัน อยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
เมื่อพิจารณาเปDนรายดKาน พบวFาดKานหลักคุณธรรม แตกตFางกัน อยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
นอกนั้นไมFแตกตFางกัน จึงใชKวิธีเปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยรายคูFดKวยวิธีการของเชฟเฟ^ ดัง
ตารางที ่6-7 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยรายคูFของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDน
แบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดKานภาพรวม  

ขนาดของสถานศึกษา 

X̅ 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ\ 

4.716 4.577 4.608 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.716 - 0.112* 

(0.037) 
0.081 
(0.716) 

สถานศึกษาขนาดกลาง 4.577 - - -0.032 
(0.956) 

สถานศึกษาขนาดใหญF 4.608 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 6 พบวFา การวิเคราะห5ความแตกตFางรายคูFเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่
ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวม 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวFา ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKสอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกตFางกัน อยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
นอกนั้นไมFแตกตFางกัน 
 
ตารางที่ 7 เปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยรายคูFของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDน

แบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดKานหลักคุณธรรม 

ขนาดของสถานศึกษา 

X̅ 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง 

สถานศึกษา 
ขนาดใหญ\ 

4.716 4.577 4.608 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 4.716 - 0.139* 

(0.020) 
0.108 
(0.628) 

สถานศึกษาขนาดกลาง 4.577 - - -0.031 
(0.967) 

สถานศึกษาขนาดใหญF 4.608 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 7 พบวFา การวิเคราะห5ความแตกตFางรายคูFเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFาง 
ที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในดKาน
หลักคุณธรรม จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวFา ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKสอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกตFางกัน อยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 นอกนั้นไมFแตกตFางกัน 
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 3.  สรุปขKอเสนอแนะในการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผูKวิจัยไดKนำเสนอขKอเสนอแนะในการปฏิบัติ
ตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา ที่ไดKจากการตอบแบบสอบถามของกลุFมตัวอยFาง โดยสรุป
ไดKดังนี้ ผูKบริหารสถานศึกษาควรเปDนแบบอยFางที่ดี มีความซื่อสัตย5สุจริตยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีใจหนักแนFน รับฟcงความคิดเห็นจากทุกฝ^ายดKวย
ความเที่ยงธรรม คำนึงถึงประโยชน5สFวนรวมเปDนหลัก มีความโปรFงใส ยึดระเบียบกฎหมายและแนวปฏิบัติ
ที่ถูกตKองในการบริหารงาน เปgดโอกาสใหKทุกภาคสFวนเขKามามีสFวนรFวมในการพัฒนาสถานศึกษา สFงเสริม
ใหKเกิดความรFวมมือและมีความสามัคคีในการทำงาน เมื่อมีปcญหาควรใชKปcญญา เหตุผล ความถูกตKองใน
การแกKปcญหา ไมFใชKอารมณ5 ยึดถือความถูกตKอง มีจิตสาธารณะ ใหKความรFวมมือดKวยความเต็มใจ และ
ปฏิบัติตัวเปDนพลเมืองที่ด ี

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีประเด็นสำคัญที่อภิปราย ดังนี ้
 1. การปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบวFา โดยภาพรวมและรายดKานอยูFในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ 
เนื่องจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ไดKเขKารFวมโครงการเขตสุจริต และ
ตKองมีการประเมินความโปรFงใสทุกป� โดยที่โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนเปDนตัวชี้วัดในการประเมินความ
โปรFงใส ผูKบริหารสถานศึกษา และครูผูKสอน จำเปDนตKองปฏิบัติตนเพื่อเปDนแบบอยFางที่ดีโดยเฉพาะอยFางยิ่ง
ผูKบริหารสถานศึกษาที่เปDนผูKนำทางการศึกษา บริหารสถานศึกษาใหKไดKตามเป�าหมายที่วางไวK บริหารงาน
อยFางโปรFงใส ซื่อสัตย5สุจริต คำนึงถึงประโยชน5สFวนรวมเปDนหลัก และที่สำคัญ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรFวมกับสำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแหFงชาติ ไดKนำ
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม “การป�องกันการทุจริต” กำหนดใหKสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูKใหKกับ
นักเรียนทุกระดับชั้น และ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายใหKสถานศึกษาประเมินตนเองเปDน
โรงเรียนศีล 5 พรKอมทั้งใหKสถานศึกษาจัดการเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูKบริหาร
สถานศึกษาและครูผูKสอนจึงตKองปฏิบัติตนใหKเปDนแบบอยFางที่ดี ทั้งในดKานหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล 
และหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย เมื่อพิจารณาเปDนรายดKานโดยเรียงลำดับคFาเฉลี่ยมาก
ไปหานKอย พบวFา ดKานหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยมีคFาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือดKาน
หลักธรรมาภิบาล และนKอยที่สุดคือดKานหลักคุณธรรม 
   เมื่อพิจารณารายดKาน พบวFา ดKานหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย โดยภาพรวม
และรายดKานอยูFในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปDนรายดKานโดยเรียงลำดับคFาเฉลี่ยมากไปหานKอย พบวFา 
ดKานคารวะธรรม มีคFาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดKานการเมืองการปกครอง ดKานสังคม ดKานสามัคคีธรรม 
ดKานเศรษฐกิจ และ ดKานปcญญาธรรม ซึ่งสอดคลKองกับงานวิจัยของ ประมวลรัฐ พันธุเขตต5การณ5 (2557) 
ไดKทำการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยของผูKบริหาร และประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการ วิจัยพบวFาพฤติกรรม 
การบริหารแบบประชาธิปไตยของผูKบริหาร ดKานการใหKเกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน ดKานการประสาน 
งาน ดKานความเชื่อมั่นในวิธีการแหFงปcญญา ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูFในระดับมาก ซึ่งมีความ
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สอดคลKองกัน ในดKานคารวะธรรม กับดKานการใหKเกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน ที่มีคFาเฉลี่ยมากที่สุด
เชFนเดียวกัน  
  เมื่อพิจารณาในรายดKาน พบวFา ดKานหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดKานอยูFในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเปDนรายดKานโดยเรียงลำดับคFาเฉลี่ยมากไปหานKอย พบวFา ดKานหลักคุณธรรมมีคFาเฉลี่ย
มากที่สุด ซึ่งสอดคลKองกับงานวิจัยของ ศศิธร ขวัญหลาย (2561) ไดKทำการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชK
หลักธรรมาภิบาลของผูKบริหารสถานศึกษากลุFมโรงเรียนศรีราชา 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวFา การบริหารโดยใชKหลักธรรมาภิบาลของผูKบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดKานอยูFในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานKอย สามอันดับแรกคือ ดKาน
หลักคุณธรรม ดKานหลักความคุKมคFา และดKานหลักการมีสFวนรFวม ซึ่งมีความสอดคลKองกันในดKานหลัก
คุณธรรม ที่มีคFาเฉลี่ยมากที่สุด เชFนเดียวกัน 
    เมื่อพิจารณาในรายดKาน พบวFา ดKานหลักคุณธรรม โดยภาพรวมและรายดKานอยูFในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเปDนรายดKานโดยเรียงลำดับคFาเฉลี่ยมากไปหานKอย พบวFา ดKานคุณธรรมสำหรับการ
ครองตนมีคFาเฉลี่ยมากที่สุด สอดคลKองกับงานวิจัยของ สมคิด โดFงพิมาย (2558) ไดKทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 
พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูKบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบวFา ระดับความคิดเห็นของครูตFอการศึกษา
พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูKบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยูFในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปDนรายดKาน พบวFา ดKานที่มีคFาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKานการครองตน เชFนเดียวกัน อีกทั้งยัง
สอดคลKองกับงานวิจัยของ สุลานนท5 มีแสวง (2560) ไดKทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม
ของผูKบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย5เขต 3 
ผลการวิจัยพบวFา ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูKบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย5 เขต 3 โดยรวมอยูFในระดับมากทุกดKาน 
เมื่อพิจารณาเปDนรายดKาน พบวFา ทุกดKานอยูFในระดับมาก โดยดKานที่มีคFาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดKานครองตน 
เชFนเดียวกัน  
   2. การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหนFงในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ5ในตำแหนFง และขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหนFงในการปฏิบัติงาน โดย
ภาพรวม พบวFา ตำแหนFงในการปฏิบัติ งานที่แตกตFางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDน
แบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษาไมFแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
รายดKาน พบวFา ทุกดKานไมFแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลKองกับงานวิจัยของ 
เสาวรีย5 แสงจันทร5 (2562) ไดKทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูKบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวFา ผูKบริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูKบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมไมFแตกตFางกัน และยังสอดคลKองกับงานวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี (2563) ไดKทำการวิจัยเรื่อง 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่สFงผลตFอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวFา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามความคิดเห็น
ของผูKบริหารโรงเรียน และครูผูKสอน จำแนกตามสถานภาพที่ตFางกันโดยรวมไมFแตกตFางกัน 
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    2.2 การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม พบวFา 
วุฒิการศึกษาที่แตกตFางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา 
ไมFแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณารายดKาน พบวFา ทุกดKานไมFแตกตFาง
กันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลKองกับงานวิจัยของ มาธวรรย5 อิงแอบ (2556) ไดKทำการ
วิจัยเรื่อง พฤติกรรมดKานคุณธรรมของผูKบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจัยพบวFา การเปรียบเทียบพฤติกรรมดKานคุณธรรมของผูKบริหาร
สถานศึกษาที่เปDนจริงตามทัศนะของครูที่มีวุฒิการศึกษาตFางกัน โดยรวมและรายดKานไมFแตกตFางกัน 
    2.3 การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ5ในตำแหนFง พบวFา 
โดยภาพรวมและรายดKาน ไมFแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลKองกับงานวิจัยของ 
มานะชัย สุริยัน (2553) ไดKทำการวิจัยเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของผูKบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอ
ธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ผลจากการวิจัยพบวFา การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม จำแนกตามประสบการณ5ในการทำงานพบวFา โดยรวมไมF
แตกตFางกัน  
    2.4 การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวFาโดย
ภาพรวม แตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลKองกับงานวิจัยของ สุลานนท5 มีแสวง 
(2560) ไดKทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูKบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวFา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูKบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย5เขต 3 จำแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายดKานแตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. ผลการวิเคราะห5ขKอเสนอแนะ ในการปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีของผูKบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในดKานหลักคุณธรรมนั้น ผูKบริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหKเปDนผูKที่มีคุณธรรม อาจจะเขKารับการอบรมพัฒนาตนเองในดKานคุณธรรม 
การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมในสถานศึกษา เชFน โครงการโรงเรียนศีล 5 โรงเรียนสุจริต โรงเรียน
เศรษฐกิจพอเพียง เปDนตKน ในดKานหลักธรรมาภิบาล ผูKบริหารควรมีคุณสมบัติในดKานหลักธรรมาภิบาล 
ครบทั้ง 6 ดKาน โดยเฉพาะในดKานหลักความโปรFงใส เพราะเปDนดKานที่มีคFาเฉลี่ยต่ำที่สุด ผูKบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักเสมอวFา ตKองเปDนผูKที่มีความสุจริต ชี้แจงไดKทุกสถานการณ5 เปgดเผยขKอมูลตFอ
หนFวยงาน และชุมชนไดK และหลักในการเปDนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ควรมีความรูK ความสามารถ
ในเรื่องระเบียบกฎหมาย มีความแมFนยำ และนำไปใชKใหKเปDน ตรงตามปcญหาที่จะตKองแกKไข ผูKบริหาร
สถานศึกษาก็จะเปDนแบบอยFางที่ดีใหKกับนักเรียน ครูผูKสอน ตลอดจนผูKปกครอง ชุมชน และหนFวยงานที่
เกี่ยวขKองไดK สอดคลKองกับงานวิจัยของ สมคิด โดFงพิมาย (2558) ผลการวิจัยในดKานขKอเสนอแนะคือ 
ผูKบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปDนแบบอยFางที่ดีแกFผูKใตKบังคับบัญชา ตKองมีความรูKเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ของทางราชการ ตKองใฝ^รูK ใฝ^เรียนอยูFเสมอเกี่ยวเทคนิคและวิธีการใหมFๆ เพื่อใชKในการบริหารงาน ผูKบริหาร
ตKองมีความยุติธรรมใหKความเสมอภาคแกFผูKใตKบังคับบัญชา และตKองหลีกเลี่ยงอบายมุข รูKจักวางแผนในการ
ใชKจFาย เปDนคนมัธยัสถ5 นKอมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชKในชีวิตประจำวัน 
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ขGอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใชG 
   1. ในดKานหลักคุณธรรม ผูKบริหารสถานศึกษาควรมีสติ ควบคุมอารมณ5ตนเองไดKดี ใหKกำลังใจ
แกFผูKใตKบังคับบัญชา ปฏิบัติงานใหKเต็มที ่มุFงมั่นทำงานในหนKาที่ใหKสำเร็จ  
   2. ในดKานหลักธรรมาภิบาล ผูKบริหารสถานศึกษา ควรยึดระเบียบ ขKอบังคับ ของสถานศึกษา
เปDนหลัก รับผิดชอบตFอเหตุการณ5ที่เกิดขึ้น มีความกระตือรือรKนในการแกKปcญหา รับฟcงความคิดเห็นและ
ขKอเสนอแนะดKวยความเปDนธรรม จัดทำขKอมูลสารสนเทศเพื่อการเผยแพรFใหKชุมชนทราบ สFงเสริม 
สนับสนุนใหKผูKปกครอง หรือวิทยากรทKองถิ่น มีสFวนรFวมในการจัดการศึกษา ควรใหKมีการนำเทคโนโลยีมา
ใชKในการดำเนินงานธุรการ เพื่อใหKเกิดความสะดวก ประหยัดและคุKมคFา 
  3. ในดKานหลักหลักในการเปDนพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย ผูKบริหารสถานศึกษาควรมี
การประสานงาน โดยยึดถือประโยชน5ของสFวนรวม เสียสละความสุขสFวนตัว ควรใชKเหตุผล และสติปcญญา
ในการตัดสิน เปgดโอกาสใหKทุกคนแสดงความคิดเห็น อดทนตFอความขัดแยKงตFาง ๆ ควรยอมรับในเหตุผลที่
ดีกวFา มีความมัธยัสถ5และเก็บออม 
 
ขGอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยต'อไป 
 1. ควรศึกษาทำการวิจัยในดKานหลักคุณธรรมของผูKบริหารสถานศึกษา ทั้งในดKานคุณธรรม
สำหรับการครองตน คุณธรรมสำหรับการครองคน และคุณธรรมสำหรับการครองงาน และตKองเนKนใน
รูปแบบของผูKบริหารสถานศึกษายุค 4.0 หรือ ผูKบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เนื่องจากสังคมเปลี่ยนไปมาก 
ความคิดของคนก็เปลี่ยนไป 
 2. ควรศึกษาทำการวิจัยในดKานหลักธรรมาภิบาลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยเนKนดKานหลัก
ความคุKมคFา และดKานหลักความโปรFงใส เนื่องจากวFาผลการวิจัยมีคFาเฉลี่ยนKอยที่สุด ซึ่งในสถานศึกษา ควร
ใหKความสำคัญกับประเด็นนี้ เพื่อใหKเกิดประโยชน5สูงสุดกับสถานศึกษา 

 

เอกสารอGางอิง 
กรมวิชาการ. (2544). คู!มือการจัดกระบวนการเรียนรู3หน3าที่พลเมือง-ศีลธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต3น.    

โรงพิมพ5การศาสนา. 
ดำรงค5 ชลสุข. (2561). หลักสูตรตKานทุจริตศึกษา การคิดแยกแยะระหวFางผลประโยชน5สFวนตนกับ 

ผลประโยชน5สFวนรวม. วารสารสำนักงาน ป.ป.ช. สุจริต. 18(68). 21-22. 
ประมวลรัฐ พันธุเขตต5การณ5. (2557). การศึกษาแนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตย

ของผู3บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยราชภัฎ
กำแพงเพชร. 

พรรณิภา ไชยศร.ี (2563). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส!งผลต!อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มาธวรรย5 อิงแอบ. (2556). พฤติกรรมด3านคุณธรรมของผู3บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย5. 

มานะชัย สุริยนต5. (2554). คุณธรรม จริยธรรมของผู3บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอธาตุพนม 



136 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.15 No.2 May – August 2021 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยนครพนม. 

วันชัย ตันศิริ. (2557). ศาสตรZการสอนความเป[นนักประชาธิปไตย. สถาบันนโยบายศึกษา. 
ศศิธร ขวัญหลาย. (2561). การบริหารโดยใช3หลักธรรมาภิบาลของผู3บริหารสถานศึกษากลุ!มโรงเรียน 

ศรีราชา 3 สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 [วิทยานิพนธ5ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สมคิด โดFงพิมาย. (2558). พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผู3บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศา
สตรมหาบัณฑิต ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม.ิ 

สมฤด ีพละวุฑิโฒทัย. (2561). การพัฒนาการบริหารระบบการศึกษาเพื่อเสรมิสรKางความเปDนพลเมืองดีฯ. 
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 9(1). 267. 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3. (2562). แผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร3าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 ประจำป`งบประมาณ พ.ศ. 2563. ม.ป.ท. 

สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแหFงชาติ. (2562). หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม 
“การปdองกันการทุจริต”. ชุมนุมสหกรณ5การเกษตรแหFงประเทศไทยจำกัด สาขา 4. 

สุลานนท5 มีแสวง. (2560). พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผู3บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยZ เขต 3 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย5. 

เสาวรีย5 แสงจันทร5. (2562). การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู3บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 [วิทยานิพนธ5ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
ไมFไดKตีพิมพ5]. มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย5. 

Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Education and Psychological measurement, 30(3). 607-610. 

 


