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บทคัดย'อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKาน
พลังงานทดแทน กรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสงธรรม 2) เพื่อสรKางแนวทางการการบริหารโรงเรียนสูGความ
เปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน กรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสงธรรม กลุGมเปQาหมายในการวิจัยครั้งนี้ คือ ไดKแกG 
ผูKบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา บุคคลในชุมชน โรงเรียนศรีแสงธรรม ปV
การศึกษา 2562 จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7เชิงลึก การ
วิเคราะห7ขKอมูล วิเคราะห7แบบสรKางขKอสรุปเชิงอุปนัย ซึ่งเปHนการสรุปขKอมูลที่ไดKจากการสัมภาษณ7และการ
บันทึก คำนวณคGาสถิติพื้นฐาน โดยคำนวณคGารKอยละ คGาเฉลี่ย และสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวGา 1) สภาพการบริหารงานโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 
โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุด 2) แนวทางการการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 
พบวGา 1) ดKานวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา คือ การจัดทำหลักสูตรบูรณาการดKานพลังงานทดแทนและ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการสอน สื่อนวัตกรรม แหลGงเรียนรูK ใหKนักเรียนเกิดทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 2) ดKานงบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา คือ การบริหารงบประมาณตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผสมผสานกับความรูKดKานเทคโนโลยี 3) ดKานบริหารงานบุคคล มีแนวทางการพัฒนา 
คือ ครูเปHนสGวนหนึ่งขององค7กร มีวิสัยทัศน7ในทิศทางเดียวกัน พัฒนาใหKครูในจุดเนKนดKานพลังงานทดแทน 
4) ดKานการบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา คือ การสรKางเครือขGายกับหนGวยงาน โดยเครือขGาย 2 
ประเภท คือ เครือขGายแบบเปHนทางการ กับเครือขGายแบบไมGเปHนทางการ  

 
คำสำคัญ: การบริหารโรงเรียน, ความเปHนเลิศ, การใชKพลังงานทดแทน. 
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ABSTRACT 
The objectives of the research were: 1) to study the school management 

conditions towards excellence in renewable energy a case study of Srisangtham School 
2) to create a guideline for school administration towards excellence in alternative 
energy case study of Srisangtham School. The target groups in this research were 
administrators, teachers and the educational personnel and the 1 5  students of the 
school community school members, Srisangtham School, academic year 2 0 1 9 .  The 
research tool was a questionnaire, in-depth interview. Data analysis of inductive 
inference, which summarizes the data obtained from interviews and recordings calculate 
basic statistics by calculating the percentage, mean and standard deviation. 

The results of the research showed that the school management condition 
led to excellence in alternative energy overall, was at the highest. School management 
approach to excellence in renewable energy was found that 1) Academic development 
approach was the preparation of integrated courses on renewable energy and the 
sufficiency economy philosophy, teaching management, innovative media, learning 
resources to give students the skills to work. 2) Budget had a development approach 
was budget management according to the philosophy of sufficiency economy combined 
with technology knowledge. 3) Personnel management. There was a development 
approach that teachers are part of the organization. The vision in the same direction 
developed for teachers in the focus of renewable energy. 4) General administration 
there was a development approach to creating a network with agencies by two types of 
networks: formal networks with an informal network. 

 
Keywords: School Administration, Excellence, Using of Renewable Energy 

 

บทนำ 
ป�จจุบันในสังคมโลกมีการพัฒนากKาวไกลมาก ไมGวGาจะเปHนดKานความเจริญทางเทคโนโลยี การ

คมนาคม หรือการขนสGงตGางๆ ลKวนแลKวแตGเปHนป�จจัยทำใหKเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมมนุษย7 ในสภาวะ
ดังกลGาวมีการใชKพลังงานในรูปแบบตGางๆ เพื่อเปHนป�จจัยในการขับเคลื่อน ป�จจุบันนับวGาดKานพลังงานเปHน
ป�ญหาใหญGของโลก และมีผลกระทบตGอมนุษย7มากขึ้น จึงมีการนำพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีใหมGใน
ดKานพลังงานทดแทนมาใชK และมีการพัฒนาพลังงานทดแทน ซึ่งพลังงานทดแทนมีหลายชนิดเชGน พลังงาน
แสงอาทิตย7 พลังงานลม พลังงานชีวมวล และไบโอดีเซล เปHนแหลGงพลังงานที่มีความตKองการใชKเติบโต
สูงสุด โดยลม แสงอาทิตย7และก�าซธรรมชาติ รวมกันครองสัดสGวนของการเปHนแหลGงพลังงานที่ใชKผลิต
ไฟฟQามากที่สุด ซึ่งในปV 2583 พลังงานหมุนเวียนจะครองสัดสGวนการผลิตไฟฟQาของโลกรKอยละ 31 เปHน
สัดสGวนที่เทGากันกับถGานหิน และในบรรดาพลังงานหมุนเวียนทั้งหมด พลังน้ำเปHนแหลGงผลิตไฟฟQามากที่สุด 
รKอยละ 53 (การไฟฟQาฝ�ายผลิตแหGงประเทศไทย, 2562) 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปHนตKองพัฒนาทักษะเพิ่มเติมและจำเปHนตKองมีทักษะ
การเรียนรูKและนวัตกรรม ซึ่งมีองค7ประกอบคือ 3R 4C คือ 3R ไดKแกG การพัฒนาทักษะดKานการอGาน 
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(Reading) การพัฒนาทักษะดKานการเขียน (Writing) และการพัฒนาทักษะในดKานคณิตศาสตร7 
(Arithmetic) และ 4C ไดKแกG การพัฒนาดKานการคิดวิเคราะห7 (Critical Thinking) การพัฒนาดKานการ
สื่อสาร (Communication) การพัฒนาดKานการรGวมมือ (Collaboration) และการพัฒนาดKานความคิด
สรKางสรรค7 (Creativity) ตลอดถึงการคำนึงถึงการสนใจของผูKเรียนเปHนหลัก (ชัยยนต7 เพาพาน, 2559) ซึ่ง
การนำแนวทางการคิดวิเคราะห7และความคิดสรKางสรรค7มาใชKในการแกKป�ญหาดKานพลังงานในการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเนKนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความสำคัญเปHนอยGางยิ่งที่จะนำมา
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เนื่องจากผูKเรียนตKองปรับตัวใหKเขKากับสถานการณ7เพื่อการดำรงชีวิต
อยGางมีคุณภาพ การเปHนผูKที่มีความรูKและทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นไดKมี
ความสามารถในการปรับตัว จึงมีความจำเปHนตKองพัฒนาทักษะการเรียนรูKและทักษะชีวิต (วิจารณ7 พานิช, 
2555) 

สถานศึกษา ผูKบริหารสถานศึกษา ครู และผูKมีสGวนเกี่ยวขKองจึงเปHนกลไกสำคัญในการจัดทำ
หลักสูตรบูรณาการดKานพลังงานทดแทนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (จุฑามาส พัฒนศิริ, 2560) 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูKดKานพลังงานทดแทน การพัฒนาพัฒนาสื่อนวัตกรรม แหลGงเรียนรูK เพื่อใหK
นักเรียนไดKเรียนรูKเกิดทักษะ ความรูKที่จำเปHนในการประกอบอาชีพและตGอยอดในรูปแบบตGางๆ เชGน พลัง
แสงอาทิตย7 พลังงานลมพลังงานความรKอนใตKพิภพ เชื้อเพลิงชีวภาพ พลังงานชีวมวลและพลังงานน้ำ 
(กระทรวงพลังงาน, กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ7พลังงาน, 2556) 

ดังนั้นคณะผูKวิจัยจึงเลือกศึกษาโรงเรียนที่มีความโดดเดGนในดKานการจัดการเรียนการสอนดKาน
พลังงานทดแทน คือ โรงเรียนศรีแสงธรรม ซึ่งเปHนโรงเรียนตKนแบบในการบริหารโรงเรียนโดยใชKพลังงาน
ทดแทน ผลิตไฟฟQาดKวยพลังงานแสงอาทิตย7 หรือที่เรียกวGา โซลาร7เซลล7 เพื่อศึกษาแนวทางในการจัด
การศึกษาซึ่งบูรณการในการบริหารสถานศึกษาใน 4 ดKาน คือ 1) ดKานวิชาการ 2) ดKานงบประมาณ 3) 
ดKานบริหารงานบุคคล 4) ดKานงานบริหารทั่วไป โดยทำการศึกษาขKอมูลในการบริหารสถานศึกษาอยGาง
รอบดKานในการจัดการสถานศึกษาดKานพลังงานแสงอาทิตย7ตKนแบบ เพื่อเปHนแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาพลังงานทางเลือก 

 
วัตถุประสงค;การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน กรณีศึกษา
โรงเรียนศรีแสงธรรม  

2. เพื่อสรKางแนวทางการการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน กรณีศึกษา
โรงเรียนศรีแสงธรรม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. กลุaมเปbาหมาย ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ไดKแกG ผูKบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กรรมการสถานศึกษา/บุคคลในชุมชน โรงเรียนศรีแสงธรรม ปVการศึกษา 2562 จำนวน 15 คน โดยเลือก
แบบเจาะจงจากผูKบริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูโรงเรียนศรีแสงธรรมที่ปฏิบัติงานบริหารงานใน 4 
งาน คืองานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป จำนวนงานละ 2 คน ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 1 คน บุคลากรสนับสนุนการสอนที่มีความรูKและประสบการณ7ดKาน
พลังงานแสงอาทิตย7 และทำหนKาที่ดKานการสนับสนุนการสอนดKานพลังงานทดแทน จำนวน 2 คน และ
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บุคคลในชุมชนที่มีความรูKและประสบการณ7ดKานพลังงานแสงอาทิตย7 และรGวมงานในการเปHนวิทยากรใน
การจัดการสอนดKานพลังงานทดแทนของโรงเรียน จำนวน 3 คน 

2. เครื่องมือที่ใชAในการเก็บรวบรวมขAอมูล 
2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน ขKอเสนอแนะ แนวทางที่สGงผลตGอ

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาสูGความเปHนเลิศดKานการใชKพลังงานทดแทน ขั้นตอนการสรKาง
เครื่องมือ คือ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวขKองรGางเปHนแบบ
สอบถา 

2) ทําการหาคุณภาพเครื่องมือดKานความเที่ยงตรงของ เนื้อหา โดยคGาดัชนีความ
สอดคลKอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) กับผูK เชี่ ยวชาญ  จํ านวน  3 คน  เพื่ อ
ตรวจสอบหาความถูกตKองของขKอคําถาม ไดKคGาความสอดคลKองจากผูKทรงคุณวุฒิของแบบสอบถาม 1.00  

3) นําแบบสอบถามที่ไดKรับขKอเสนอแนะมาปรับปรุง มาจัดพิมพ7ใหKสมบูรณ7แลKวนําไป
ทดลองใชK (Try Out) กับผูKบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา/บุคคลในชุมชน 
โรงเรียนที่ไมGใชGกลุGมเปQาหมาย จํานวน 30 คน แลKวหาความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือทั้งฉบับ โดย
หาคGาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของคอนบราค (Cronbach) ไดKคGาความเที่ยง
เทGากับ 0.98 

2.2 แบบสัมภาษณ7สำหรับเก็บขKอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ7แบบเจาะลึก เปHนแบบ
สัมภาษณ7เกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานและขKอเสนอแนะ จำนวน 40 ขKอ ขั้นตอนการสรKาง
เครื่องมือ คือ  

1) ศึกษาเอกสาร ตำรา ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขKองกับการศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาที่มีความเปHนเลิศดKานการใชKพลังงานทดแทน  

2) เสนอผูKเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตKองจำนวน 3 คน เพื่อนำมาแกKไขปรับปรุง
สรKางเปHนแบบสอบถามใหKสมบูรณ7 

3) จัดพิมพ7แบบแบบสัมภาษณ7ที่ผGานการตรวจสอบสมบูรณ7แลKวไปใชKเก็บขKอมูลกับ
กลุGมเปQาหมายที่กำหนด เพื่อนำผลมาวิเคราะห7ตามวัตถุประสงค7ของสมมุติฐานการวิจัยตGอไป 

3. การวิเคราะห>ขAอมูล 
3.1 การวิเคราะห7แนวทางการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 

วิเคราะห7ขKอมูลของแบบสอบถาม ดKวยคอมพิวเตอร7โดยใชKโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยหาคGารKอยละ 
(Percentage) คGาเฉลี่ย (Mean) และสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน วิเคราะห7
โดยขKอมูลจากการสัมภาษณ7 ใชKการวิเคราะห7เนื้อหาและสรุปสาระสำคัญ จำแนก เรียบเรียงรายการตาม
แบบวิเคราะห7เอกสารแลKวสรุปเปHนกรอบแนวความคิดในการวิจัย โดยวิเคราะห7เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยการหลอมรวมประเด็นขKอมูลตามประเด็นที่ไดKจากการสัมภาษณ7เชิงลึก เพื่อนำมาวิเคราะห7
องค7ประกอบแนวทางการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน: กรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสง
ธรรม 
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ผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน กรณีศึกษาโรงเรียน

ศรีแสงธรรม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 คGาคะแนนเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นตGอสภาพการบริหารโรงเรียนสูGความ

เปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน กรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสงธรรม จำแนกเปHนรายดKานและรวม
ทุกดKาน 

ขAอที ่ ความคิดเห็นตaอสภาพการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. ระดับ 
1 ดKานการบริหารวิชาการ 4.50 0.43 มากที่สุด 

2 ดKานการบริหารงบประมาณ 4.46 0.53 มาก 

3 ดKานการบริหารบุคคล 4.49 0.54 มาก 

4 ดKานการบริหารทั่วไป 4.65 0.58 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 0.52 มากที่สุด 

 
2. แนวทางการบริหารงานโรงเรียนศรีแสงธรรมสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 

กรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสงธรรม 
2.1 ดKานวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา ไดKแกG ดKานหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมี

การจัดทำหลักสูตรบูรณาการดKานพลังงานทดแทนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหKครูจัดกิจกรรม
การเรียนรูKดKานพลังงานทดแทน มีการพัฒนาพัฒนาสื่อนวัตกรรม การสรKางแหลGงเรียนรูKภายในโรงเรียน
ดKานพลังงานทดแทนและเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหKนักเรียนไดKเรียนรูKเกิดทักษะที่จำเปHนในการประกอบ
อาชีพ 

2.2 ดKานงบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา ไดKแกG การบริหารงบประมาณตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผสมผสานกับความรูKดKานเทคโนโลยี กลGาวคือ การใชKทรัพยากรที่มีอยูGมาใชKใหK
เกิดประโยชน7 เชGน แสงแดด มาใชKในการผลิตไฟฟQาใชKภายในโรงเรียนทำใหKประหยัดคGาใชKจGายในดKานคGา
สาธารณูปโภค และการสรKางอาคารเรียน อาคารประกอบ บKานพักครู จากดินและเศษไมK เศษวัสดุที่มีอยูG
เพื่อประหยัดงบประมาณและใชKทรัพยากรอยGางคุKมคGา เมื่อมีการทำจนเห็นเปHนรูปธรรม สามารถเปHนแหลGง
เรียนรูKใหKกับผูKอื่นจนเกิดเปHนความศรัทธาสามารถระดมทุน นำงบประมาณเขKามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไดKอีกดKวย 

2.3 ดKานบริหารงานบุคคล มีแนวทางการพัฒนา ไดKแกG สรKางใหKครูและบุคลากรที่จะ
เขKามาเปHนสGวนหนึ่งขององค7กร มีวิสัยทัศน7ที่ไปในทิศทางเดียวกัน มีการอบรมพัฒนาใหKครูและบุคลากรมี
ความรูKในเรื่องเดียวกันที่เปHนจุดเนKนของโรงเรียน คือ ดKานพลังงานทดแทน ครูทุกคนมีความรูKความเขKาใจ
ในดKานพลังงานทดแทนเปHนอยGางดี สามารถถGายทอดใหKกับผูKอื่นไดK ทำงานรGวมกันเปHนครอบครัว ใหKเกิด
ความอบอุGน ความเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน โดยโรงเรียนไดKจัดสวัสดิการตGาง ๆ เชGน บKานพักครู
ทุนการศึกษาตGอ รายไดKจากการจัดอบรมดKานพลังงาน ใหKครูเปHนสGวนหนึ่งในการถือหุKนบริษัทศรีแสงธรรม 
เพื่อใหKมีรายไดKพิเศษอีกทางหนึ่งดKวย  
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2.4 ดKานการบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา ไดKแกG โรงเรียนมีการสรKางเครือขGาย
กับหนGวยงานหรือองค7กรตGาง ๆ โดยเครือขGายแบGงออกเปHน 2 ประเภท คือ เครือขGายแบบเปHนทางการ กับ
เครือขGายแบบไมGเปHนทางการ ซึ่งกลุGมเครือขGายแบบเปHนทางการจะเปHนกลุGมเครือขGายที่มีการทำขKอตกลง
ความรGวมมือกันอยGางชัดเจน เชGน การทำ MOU กับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สGวนกลุGมเครือขGายแบบไมG
เปHนทางการ จะเปHนกลุGมเครือขGายที่เขKามาสนับสนุนเปHนครั้งคราว เชGน คณะศึกษาดูงาน คณะที่เดินทาง
มาเขKารับการอบรม เปHนตKน มีวิธีการแสวงหาเครือขGายโดยการพัฒนากระบวนการดำเนินงานดKานพลังงาน
ทดแทนอยGางตGอเนื่องสม่ำเสมอ นำไปสูGการสรKางนวัตกรรมที่เปHนตKนแบบทำใหKหนGวยงานตGาง ๆ เขKามา
ติดตGอประสานความรGวมมือ เกิดเปHนเครือขGายของโรงเรียนจำนวนมาก 
 

อภิปรายผล 
1. สภาพการบริหารงานโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน กรณีศึกษาโรงเรียนศรี

แสงธรรมโดยรวมอยูGในระดับมากที่สุด ดKานที่มีคGาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดKานบริหารทั่วไป เนื่องจากโรงเรียน
มีการสรKางเครือขGายขKอตกลงกับหนGวยงาน ผูKปกครองและคนในชุมชนโดยยึดหลักการมีสGวนรGวม สรKาง
ความตระหนักถึงความสำคัญของเครือขGายการเรียนรูKดKานพลังงานทดแทน ทำใหKสภาพการบริหารงาน
โรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทนในดKานบริหารงานทั่วไปมีสภาพการดำเนินการอยูGในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสอดคลKองกับงานวิจัยของ วิสาขา ภูGจินดา (2556) ไดKทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัด
การพลังงานหมุนเวียนเพื่อผลิตพลังงานใชKในระดับชุมชนและระดับครัวเรือน : กรณีศึกษาชุมชนเกาะ
พะลวย เพื่อถอดบทเรียนการจัดการพลังงาน และเสนอแนวทางการวางแผนการใชKพลังงานหมุนเวียน
อยGางยั่งยืน โดยการสัมภาษณ7ผูKกำหนดนโยบายพลังงานหมุนเวียน จำนวน 14 ทGาน สอบถามประชาชน 
จำนวน 30 ชุด และสำรวจการใชKพลังงานหมุนเวียน พบวGา มีการนำพลังงานแสงอาทิตย7มาผลิต
กระแสไฟฟQาใชKในชีวิตประจำวัน มีแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการการใชKพลังงานหมุนเวียนอยGาง
ยั่งยืน โดยการใหKความรูKความเขKาใจประโยชน7ของพลังงานหมุนเวียนแกGชาวบKาน การประชาสัมพันธ7ใหK
ประชาชนไดKรับทราบขKอมูลเกี่ยวกับการใชKพลังงานหมุนเวียน และชาวบKานตKองมีความคิดเห็นที่ตรงกันไมG
ขัดแยKงกันเกี่ยวกับการนำพลังงานหมุนเวียนมาใชKประโยชน7 จะทำใหKการบริหารจัดการพลังงานหมุนเวียน
ในระดับชุมชนและในระดับครัวเรือนประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้น เนื่องจากกิจกรรมดKานการบริหารงาน
โรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทนกรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสงธรรม เนKนหลักการมีสGวนรGวมใน
โรงเรียนและชุมน มีภารกิจพลังงานทดแทนที่หลากหลาย ทำใหKการบริหารทั่วไปในภาพรวมดKานพลังงาน
ทดแทนประสบผลสำเร็จเปHนโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน และสอดคลKองกับงานวิจัยของ 
ศรายุทธ7 จิตรพัฒนากุล และคณะ (2563) ไดKทำการวิจัย เรื่อง ระบบสาธิตผลิตกระแสไฟฟQาพลังงาน
แสงอาทิตย7สำหรับชุมชนฐานรากระดับครัวเรือน เพื่อศึกษาพัฒนาระบบสาธิตผลิตกระแสไฟฟQาพลังงาน
แสงอาทิตย7สำหรับชุมชนฐานรากระดับครัวเรือนและบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนของโรงเรียน
วัดมงคลวุฒาวาส อำเภอแกลง จังหวัดระยอง รGวมกับนักศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตรเทคโนโลยีบัณทิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ตGอเนื่อง) คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ศึกษาวิจัยระบบสาธิตผลิตกระแสไฟฟQาพลังงาน
แสงอาทิตย7สำหรับชุมชนฐานรากระดับครัวเรือน ประกอบดKวยอุปกรณ7ที่สำคัญ คือ แผงโซลGาเซลล7 เครื่อง
ควบคุมการชาร7จประจุแบตเตอรี่ และเครื่องแปลงไฟฟQากระแสสลับ (Inverter) จัดสรKางเปHนระบบผลิต
ไฟฟQาพลังงานแสงอาทิตย7แบบอิสระ (Stand alone system) พบวGา ความเหมาะสมตGอการเก็บประจุ
ไฟฟQาใหKเต็มภายใน 1 วัน อยูGที่ระดับความลึกของการคายประจุไฟฟQารKอยละ 40 โดยสามารถชาร7จ
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กระแสไฟฟQาใหKเต็มของแบตเตอรี่ภายในระยะเวลา 6, 8 และ 11 ชั่วโมง ตามลำดับ สามารถยืดอายุการ
ใชKงานของแบตเตอรี่ใหKนานขึ้น รอบการชาร7จสูงขึ้น และบูรณาการการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร7
ชั้นประถมศึกษาปVที่ 1 ถึง คณาจารย7และผูKที่สนใจทั่วไปจำนวนรวม 217 คน ประเมินความพึงพอใจ ผล
การศึกษาสรุปไดKดังนี้ 1) กลุGมตัวอยGางมีความพึงพอใจดKานความรูKความเขKาใจเกี่ยวกับทฤษฎีพลังงาน
ไฟฟQามากที่สุด มีคGาเฉลี่ย 4.40 คิดเปHนรKอยละ 88.00 2) กลุGมตัวอยGางมีความพึงพอใจตGอความรูK
ความสามารถของวิทยากรในการถGายทอดความรูKมากที่สุด มีคGาเฉลี่ย 4.60 คิดเปHนรKอยละ 92.00 และ 3) 
ดKานการนำความรูKไปใชK คือ สามารถนำความรูKที่ไดKรับไปประยุกต7ใชKดKานการลดการใชKพลังงานไฟฟQาไดK
อยGางมีประสิทธิภาพ มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด มีคGาเฉลี่ย 4.54 คดิเปHนรKอยละ 90.80 

2. แนวทางการบริหารงานโรงเรียนศรีแสงธรรมสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 
กรณีศึกษาโรงเรียนศรีแสงธรรม แนวทางการการบริหารโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 
ดKานวิชาการ การจัดทำหลักสูตรบูรณาการดKานพลังงานทดแทนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
จัดการสอน สื่อนวัตกรรม แหลGงเรียนรูK ใหKนักเรียนเกิดทักษะในการประกอบอาชีพ ดKานงบประมาณ มี
การบริหารงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผสมผสานกับความรูKดKานเทคโนโลยี ดKาน
บรหิารงานบุคคล มกีารพัฒนาครูใหKเปHนสGวนหนึ่งขององค7กร มีวิสัยทัศน7ในทิศทางเดียวกัน พัฒนาใหKครูใน
จุดเนKนดKานพลังงานทดแทน ดKานการบริหารทั่วไป มีการพัฒนาการสรKางเครือขGายกับหนGวยงาน โดย
เครือขGาย 2 ประเภท คือ เครือขGายแบบเปHนทางการ กับเครือขGายแบบไมGเปHนทางการ ซึ่งสอดคลKองกับ 
จุลพงษ7 อุดมพรพิบูล (2558) ไดKทำการวิจัย เรื่องการศึกษาเปรียบเทียบความรูKความเขKาใจและทัศนคติ
ดKานพลังงานของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา กรณีศึกษา 3 อำเภอในจังหวัดลพบุรี พบวGา ระดับคGาเฉลี่ย
ของความรูKความเขKาใจดKานพลังงานของนักเรียนโรงเรียนในพื้นที่ใกลKแหลGงผลิตไฟฟQากับโรงเรียนในพื้นที่
อื่นมีความแตกตGางกันที่ระดับนัยสำคัญ .05 ซึ่งสรุปไดKวGาป�จจัยสำคัญของความรูKความเขKาใจดKานพลังงาน
ของนักเรียน คือ ความเจริญกKาวหนKาทางสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลยีที่ดีกวGาจะมีทัศนคติดKานพลังงาน
ที่มากและดีกวGา สาเหตุจากแนวทางการพัฒนาโรงเรียนศรีแสงธรรมสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทนที่
มุGงเนKนที่หลักสูตรบูรณาการดKานพลังงานทดแทน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สื่อนวัตกรรม แหลGง
เรียนรูK ใหKนักเรียนเกิดทักษะในการประกอบอาชีพ บริหารงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พัฒนาครู มีวิสัยทัศน7โรงเรียนที่ชัดเจน มีการสรKางเครือขGายกับหนGวยงานที่เกี่ยวขKอง 

 
องค;ความรูHใหม' 

แนวทางการบริหารงานโรงเรียนสูGความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน มีแนวทางการ
บริหารงานโรงเรียนดKานวิชาการ คือ มีแนวทางการพัฒนาดKานหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการดKาน
พลังงานทดแทนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดKานงบประมาณ คือ การบริหารงบประมาณตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผสมผสานกับความรูKดKานเทคโนโลยี ดKานบริหารงานบุคคล คือ สรKางใหKครู
เปHนสGวนหนึ่งขององค7กร มีวิสัยทัศน7ที่ มีความรูKที่เปHนจุดเนKนของโรงเรียน คือ ดKานพลังงานทดแทน ดKาน
การบริหารทั่วไป คือ โรงเรียนมีการสรKางเครือขGายกับหนGวยงานหรือองค7กรตGาง ๆ แบบเปHนทางการและ
แบบไมGเปHนทางการ 
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ขHอเสนอแนะ 
1. ขAอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชA  

1.1 ในดKานการบริหารทั่ วไป ผูKบริหารสถานศึกษา ครูผูKสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งผูKมีสGวนเกี่ยวขKองทุกฝ�ายควรใหKการสนับสนุนใหKมีสGวนรGวมในการบริหารงานโรงเรียน
ความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทนใหKสอดคลKองกับบริบทของชุมชนและทKองถิ่น 

1.2 ในดKานการบริหารวิชาการควรใหKความสำคัญกับระบบการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการสอนในสถานศึกษาและสGงเสริมใหKครูไดKแลกเปลี่ยนประสบการณ7สอนไดKดียิ่งขึ้น 

1.3 ในดKานการบริหารงบประมาณควรระดมทรัพยากร งบประมาณ และทุนการศึกษาที่
นอกเหนือจากงบประมาณแผGนดินจากชุมชน องค7กรปกครองสGวนทKองถิ่นและหนGวยงานอื่น ๆ ตลอด
จนถึงการจัดหาหารายไดKและผลประโยชน7จากทรัพย7สินของสถานศึกษา มาสนับสนุนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูKที่เอื้อตGอการเรียนรูK เพื่อพัฒนาคุณภาพผูKเรียน 

 
2. ขAอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตaอไป 

2.1 ควรทำการวิจัยโดยการนำแนวทางความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน โดยบูรณาการ
การใชKพลังงานทดแทนในรูปแบบอื่น 

2.2 ควรศึกษาผลสัมฤทธิผ์ลที่เกิดขึ้นกับผูKเรียนดKานความเปHนเลิศดKานพลังงานทดแทน 
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