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บทคัดย'อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียนรูLที่เนLน
ผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 และ 3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยเก็บขLอมูล
จากกลุTมตัวอยTาง จำนวน 360 คน โดยทำการสุTมแบบแบTงชั้นตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชLในการ
วิจัย คือ แบบสอบถาม มีคTาความเชื่อมั่นเทTากับ 0.973 สถิติที่ใชLในการวิเคราะห6ขLอมูล ไดLแกT ความถี่ รLอย
ละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบวTา 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามการรับรูLของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยูTในระดับมาก โดยดLานที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดLานการจัดการเรียนการสอน และดLานที่มีคTาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดLานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยูTในระดับมาก โดยดLานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือดLานการจัด
กิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสมกับผูLเรียน และดLานที่มีคTาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดLานการจัดการเรียนรูL
ของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง 3) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผลตTอการ
จัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวTา ดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดLานการวัดผล



20 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.15 No.2 May – August 2021 

 

 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสTงผลตTอการจัดการ
เรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู มีคTาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ6 (R) เทTากับ 0.763 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครไูดLรLอยละ 58.20 (R2 = 0.582) และมี
คTาสัมประสิทธิ ์ความสัมพันธ6ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ( ) เทTากับ 0.376, 0.242 และ 0.221 
ตามลำดับ 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ, การบริหาร

การศึกษา 
 

ABSTRACT  
 This research aims to study 1) the academic administration level of the school 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 2) the student-centered 
learning of the school under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, 
and 3) the effect of academic administration on student-centered learning. The samples 
were 360 teachers obtained by using stratified random sampling divided by the school 
size. The employed research instrument was 5 rating-scale questionnaires with a total of 
reliability at 0.973. The statistics used to analyze descriptive statistical data were 
percentage, mean, and standard deviation and the inferential statistics was multiple 
regression by Stepwise method.  
 The results of this study showed that 1) the academic administration level of 
the school was at the high level. The highest average aspect was teaching, and the lowest 
average was school curriculum development, 2) the student-centered learning of the 
school was at the high level. The highest average aspect was the field of organizing a 
variety of learning activities suitable for the learner, and the lowest average aspect was 
the management of teachers' learning for the learner to create knowledge on their own 
and 3) the effect of the academic administration on student-centered learning of the 
school were the development of innovative media and technology for education, the 
evaluation and grades transfer, and the education curriculum development. The 
correlation coefficient (R) was at 0.763 which implied that the effect on student-centered 
learning of the school was about 58.20 percent (R2= 0.582). The standard scores ( ) were 
0.376, 0.242 and 0.221, respectively.  
 
Keywords:  The Academic Administration, The Student-Centered Learning of the School, 
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บทนำ 
 สภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปNนผลใหLการจัดการศึกษาจำเปNนที่ตLองปรับตัวใหL
เทTาทันอยูTตลอดเวลาเชTนเดียวกัน การบริหารงานวิชาการเปNนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวขLองกับกิจกรรมการ
จัดการเรียนรูLทุกอยTางของโรงเรียน ถือวTาเปNนงานที่เปNนหัวใจหลัก มีบทบาทอยTางมากในการขับเคลื่อน
การศึกษาที่ผูLบริหารควรตระหนักใหLความสำคัญ เอาใจใสTอยTางมากกับการบริหารงานไมTวTาจะเปNนการ
เปลี่ยนมุมมอง แนวคิด สTงเสริม สนับสนุนครูในกระบวนการจัดการเรียนรูLซึ่งมีผลตTอการพัฒนาผูLเรียน ไมT
วTาโรงเรียนขนาดใดก็ตาม การบริหารงานวิชาการเปNนภารกิจที ่สำคัญของการจัดการศึกษาและมี
ความสำคัญอันดับแรก ๆ สำหรับผูLบริหารสถานศึกษา (มณสินี เจริญไชยนาวงศ6 และปทุมพร เป�ยถนอม, 
2563: 78) โดยคำวTา การบริหารงานวิชาการนั้น หมายถึง งานสำคัญมากสำหรับผูLบริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานโรงเรียน เพราะงานวิชาการเกี ่ยวขLองกับกิจกรรมทุกประเภทที ่จ ัดขึ ้นในโรงเรียน 
โดยเฉพาะการจัดทำหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรูL ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูLเรียน รวมทั้ง
คุณภาพของการศึกษาซึ่งประเมินผลไดLจากงานวิชาการทั้งสิ้น (จตุรภัทร ประทุม, 2559: 30) 
 ผูLบริหารสถานศึกษาจำเปNนตLองกำหนดแบบแผนการปฏิบัติงานไวLอยTางเปNนระบบซึ่งจันทรานี 
สงวนนาม (2553: 144-147) ไดLเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไวLวTามีวัตถุประสงค6เพื่อใหL
การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป�าหมายกลTาวคือ นักเรียนบรรลุผลตามที่กำหนดไวLในหลักสูตร 
ภาระหนLาที่ และงานที่ผูLบริหารตLองปฏิบัติในสถานศึกษาทุกขนาดยTอมตLองมีงานทุกอยTางเหมือนกัน โดย
ถือวTางานวิชาการเปNนงานหลัก สอดคลLองกับ ธีรวัฒน6 มอนไธสง (2561: 23) ไดLกลTาวไวLวTา การบริหารงาน
วิชาการคือการบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการดำเนินงานทุกอยTาง ผูLบริหารสถานศึกษา ครู และผูLที่มี
สTวนเกี่ยวขLองกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรูLใหLเกิดผลดีกับผูLเรียน และใหLครอบคลุมกับจุดมุTงหมายของ
หลักสูตรอยTางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของผูLบริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ตTอการปรับกระบวนการจัดการเรียนรูLใหมT ๆ ของครูในโรงเรียนที่จะชTวยพัฒนาผูLเรียนใหLสำเร็จตาม
เป�าหมายรTวมกันไดL เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงไมTหยุดยั้ง ความเจริญกLาวหนLาทางเทคโนโลยี การรับ
ขLอมูลขTาวสารรวดเร็วโดยไมTมีอะไรป�ดกั้นที่สTงผลตTอการใชLชีวิตของผูLเรียน  
 สภาพป�ญหาในการศึกษาของประเทศไทยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ จะเห็นไดLชัดจาก
รายงานการสังเคราะห6งานวิจัยวTาดLวยป�ญหา และขLอเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย จาก
ประเด็นป�ญหาการบริหารงานวิชาการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู Lน ั ้น พบวTา โรงเรียนขาด
ผูLเชี่ยวชาญในการนิเทศครู ครูผูLสอนไมTมีประสบการณ6ในการวิเคราะห6หลักสูตร ทำใหLประสบป�ญหาใน
การใหLความรูLแกTครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มีผลตTอผูLเรียน (ภรภัทร เฮ็งนิรันดร, 
2557: 100) และป�ญหาคุณภาพการศึกษาที่ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2558: 355) ไดLชี้วTา ป�ญหาใหญT
ของระบบการศึกษาไทย คือ ป�ญหาการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียน ผูLบริหารขาดทักษะในการ
จัดการเรียนรูL หรือการชี้นำครูใหLทำตามเป�าหมายที่คาดหวัง รวมทั้งการมีสTวนรTวมของครู ผูLเรียน ชุมชน 
และกระบวนการเรียนรูLที่เหมาะสมกับผูLเรียน  
 จากป�ญหาคุณภาพการจัดการศึกษาดังกลTาวขLางตLน ในกระบวนการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียน
เปNนสำคัญของครูในโรงเรียน ผูLบริหารสถานศึกษาควรใหLความสำคัญและสTงเสริมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรูLในดLานการจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง ดLานการจัดการเรียนรูLของ
ครูใหLผูLเรียนมีบทบาท ปฏิสัมพันธ6 แลกเปลี่ยนเรียนรูL ดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสม
กับผูLเรียนเพื่อใหLเกิดประโยชน6สูงสุดกับผูLเรียน จำเปNนที่ตLองเนLนใหLผูLเรียนเกิดการเรียนรูL ใหLความสำคัญใน
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูLโดยเฉพาะใหLมีการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ สอดคลLองกับงานวิจัย
ของ ประยงค6 ศรีโทมี (2561: 175) พบวTา ป�จจัยทางการบริหารที่สTงผลตTอประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความสัมพันธ6ทางบวก อยูTใน
ระดับคTอนขLางสูง ดังนั้นการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้น ยTอมมีความเกี่ยวขLองกับการจัดการเรียนรูL
ที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู โดยสTงเสริมครูจัดกิจกรรมใหLผูLเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน นำ
ความรูLไปใชLไดLในชีวิตจริง ซึ่งเกิดไดLจากสถานศึกษาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน ไดLแกT 1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา และ 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน ไดLแกT 
1) การจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง 2) การจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนมี
บทบาท ปฏิสัมพันธ6 แลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน และ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสม
กับผูLเรียน เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการดLานที่สTงเสริมในการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญใหL
มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นตTอไป 
 จากเหตุการณ6ดังกลTาวขLางตLน ผูLวิจัยไดLตระหนักเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่เกี่ยวขLองกับงานทุกอยTางในโรงเรียน ซึ่งการบริหารงานวิชาการของผูLบริหารสถานศึกษานั้น
จะสTงผลในการจัดการเรียนรูLของครูผูLสอนไดL ผูLวิจัยจึงสนใจศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 เพื่อผูLบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดLทราบระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนแลLวนำ
ขLอมูลไปพัฒนาการบริหารงานของตนเองในสถานศึกษาและเปNนประโยชน6ตTอสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใชLวางแผน กำหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดตTอไป และทราบระดับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูเพื่อ
พัฒนาการจัดเรียนการสอนใหLมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค;การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNน
สำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยTางนLอย 1 ตัวแปรสTงผลทางบวกตTอการจัดการเรียนรูLที่
เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุJมตัวอยJาง  

1.1  ประชากร  
         ประชากรที่ใชLในการวิจัย ไดLแกT ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 จำนวน 67 โรงเรียน จำนวน 5,194 คน (ขLอมูลสารสนเทศ สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2563: ออนไลน6) ดังตารางที่ 1 

1.2 กลุJมตัวอยJาง  
         ตัวอยTางที่ใชLในการวิจัย ไดLแกT ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุTมตัวอยTางตามตารางของ Krejcie & Morgan 
(1970 อLางใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) จำนวน 360 คน ใชLวิธีการสุTมแบบแบTงชั้น (Stratified sampling) 
ตามขนาดของโรงเรียน แลLวหาจำนวนตัวอยTางแตTละขนาดโรงเรียนโดยเทียบสัดสTวนกับกลุTมตัวอยTางของ
ประชากรทั้งหมด แตTละขนาดโรงเรียนทำการสุTมอยTางงTาย (Simple Random Sampling) โดยจับสลาก
เพื่อใหLไดLจำนวนครบตามกลุTมตัวอยTาง 

2. ตัวแปรที่ใชSในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใชLในการวิจัย ประกอบดLวย ตัวแปรอิสระ ไดLแกT การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน และตัวแปรตาม ไดLแกT การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของคร ู

3. ขอบเขตเนือ้หา 
  3.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดLวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา และ 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  3.2 การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน ประกอบดLวย 1) การ
จัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง 2) การจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนมี
บทบาท ปฏิสัมพันธ6 แลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน และ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสม
กับผูLเรียน 

4. เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย 
 4.1 เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผลตTอการ
จัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เปNนแบบสอบถาม โดยแบTงออกเปNน 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 เปNนแบบสอบถามสถานภาพของผูLตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปNนแบบ 
ตรวจรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับขLอมูลทั่วไป เชTน อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ6การ
ทำงานในสถานศึกษาป�จจุบัน   
      ตอนที่ 2 เปNนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามการรับรูLของคร ูมี
จำนวนขLอคำถาม 24 ขLอ จากตัวแปรอิสระ 6 ดLาน ประกอบดLวย 1) ดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ดLานการจัดการเรียนการสอน 3) ดLานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดLานการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ดLานการนิเทศการศึกษา 6) ดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีลักษณะเปNนแบบมาตรประมาณคTา (Rating Scale) 5 ระดับ เกณฑ6การใหL
คะแนนกำหนดตามแนวคิด Likert Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) ดังนี้ 
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  5 หมายถึง ผูLบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ผูLบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 
  3 หมายถึง ผูLบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผูLบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนLอย 

  1 หมายถึง ผูLบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนLอยที่สุด 
      ตอนที่ 3 เปNนแบบสอบถามการจัดการเรียนรู Lที ่เนLนผู LเรียนเปNนสำคัญของครูใน
โรงเรียน มีจำนวนขLอคำถาม 15 ขLอ จากตัวแปรตาม 3 ดLาน ประกอบดLวย 1) การจัดการเรียนรูLของครูใหL
ผู LเรียนสรLางองค6ความรู LไดLดLวยตนเอง 2) การจัดการเรียนรู LของครูใหLผู Lเรียนมีบทบาท ปฏิสัมพันธ6 
แลกเปลี่ยนเรียนรู LรTวมกัน และ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู LหลากหลายเหมาะสมกับผูLเรียน และ
สอดคลLองกับความสนใจและความถนัด โดยมีลักษณะเปNนแบบมาตรประมาณคTา (Rating Scale) 5 
ระดับ เกณฑ6การใหLคะแนนกำหนดตามแนวคิด Likert Scale (บุญชม ศรีสะอาด 2556: 121) 

  5 หมายถึง การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ระดับมาก 
  3 หมายถึง การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ระดับนLอย 

  1 หมายถึง การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ระดับนLอยที่สุด 
 4.2 การสรLางเครื่องมือที่ใชLในการวิจัย  
  4.2.1 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลLวตามคำแนะนำของอาจารย6ที่ปรึกษา เสนอใหL
ผ ู L เช ี ่ยวชาญตรวจ จำนวน 3 คน เพื ่อตรวจสอบความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา (Content Validity) 
แบบสอบถาม และหาคTาดัชนีความสอดคลLองระหวTางขLอคำถามกับวัตถุประสงค6ของการสอบถาม (Item-
Objective Congruence Index: IOC) และความเหมาะสมของภาษา (Wording)  
  4.2.2 นำผลประเมินจากผูLเชี่ยวชาญแตTละทTานไปวิเคราะห6คTาความสอดคลLองของขLอ
คำถามกับวัตถุประสงค6เปNนรายขLอ โดยคTาดัชนี IOC ที่ไดLเปNนคTาเฉลี่ยที่ไดLจากความคิดเห็นของผูLเชี่ยวชาญ 
โดยหาคTาดัชนี IOC มี 3 ระดับ ไดLแกT 1 คะแนน (สอดคลLอง) 0 คะแนน (ไมTแนTใจ) -1 (ไมTสอดคลLอง) โดย
นำคะแนนมาหาคTาเฉลี่ย กำหนดเกณฑ6คTาของความสอดคลLองตั้งแตT 0.67–1.00 เปNนเกณฑ6ที่ยอมรับไดL 
ทั้งหมด 39 ขLอ พบวTา จำนวนขLอคำถาม 34 ขLอ ที่มีคTาความสอดคลLอง 1.00 และมีขLอคำถามจำนวน 5 
ขLอ มีคTาของความสอดคลLอง 0.67  
  4.2.3 ผูLวิจัยไดLดำเนินการปรับตามขLอเสนอของผูLเชี่ยวชาญกTอนนำไปใชLจริง และนำ
ขLอเสนอแนะความเหมาะสมของภาษาของผูLเชี ่ยวชาญมาปรับปรุงขLอคำถาม แลLวนำแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแลLวไปทดลองใชL (Try Out) กับประชากรที่ไมTใชTกลุTมตัวอยTางแตTมีลักษณะใกลLเคียงกับกลุTม
ตัวอยTาง จำนวน 30 คน และนำไปหาคTาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชLสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยตอนที่ 2 แบบสอบถามการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีคTาความเชื่อมั่นอยูTที่ 0.967 ตอนที่ 3 แบบสอบถามการจัดการเรียนรูLที่
เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูมี คTาความเชื่อมั่นอยูTที่ 0.945 และคTาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
มีคTาความเชื่อมั่นอยูTที่ 0.973 
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5. การเก็บรวบรวมขSอมูล 
      ใชLแบบสอบถาม Google form ดำเนินการเก็บขLอมูลจากครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่เปNนกลุTมตัวอยTาง จำนวน 360 คน ซึ่งไดLรับแบบ
ตอบรับครบจำนวน 360 คน คิดเปNนรLอยละ 100 โดยครอบคลุมทุกกลุTมสาระการเรียนรูLและทุกขนาดของ
โรงเรียนและนำขLอมูลไปวิเคราะห6ทางสถิติดังนี ้
     5.1 ขLอมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะประชากรของผูLตอบแบบสอบถาม วิเคราะห6โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) และหาคTารLอยละ (Percentile)  
     5.2 ขLอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามการรับรูLของครู และการจัดการเรียนรูLที่
เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน วิเคราะห6หาคTาเฉลี่ย (Mean) และ สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แลLวแปลความหมายของผลการวิเคราะห6ขLอมูลโดยเทียบคTาเฉลี ่ยกับเกณฑ6    
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 
     5.3 วิเคราะห6คTาสหสัมพันธ6ระหวTางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และการจัดการ
เรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 ใชLการวิเคราะห6คTาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) แลLวเปรียบเกณฑ6พิจารณา (ชูศรี วงศ6รัตนะ, 2550: 314) ดังนี้ 
   0.91-1.00 มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 
   0.71-0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 
   0.31-0.70 มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง 
   0.01-0.30 มีความสัมพันธ6ในระดับต่ำ 
      0.00 ไมTมีความสัมพันธ6กัน 
    5.4 วิเคราะห6ความสัมพันธ6เชิงสาเหตุระหวTางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผล
ตTอการจัดการเรียนรูLที ่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใชLการวิเคราะห6การถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Multiple Regression 
Analysis-Stepwise Method) 
   
ผลการวิจัย 
 1. สัญลักษณ)ที่ใชSในการวิเคราะห)ขSอมูล 

เพื่อใหLเกิดความเขLาใจตรงกันในการนำเสนอในการวิเคราะห6ขLอมูลและแปลความหมายของ
การวิเคราะห6ขLอมูล ผูLวิจัยไดLกำหนดสัญลักษณ6ที่ใชLในการวิเคราะห6ขLอมูลดังนี้ 

  แทน คTาเฉลี่ย 
S.D. แทน คTาสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
b แทน คTาสัมประสิทธิ์การถดถอยตัวแปรพยากรณ6ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 แทน คTาสัมประสิทธิ ์การถดถอยตัวแปรพยากรณ6ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน 

R แทน คTาแสดงระดับความสัมพันธ6ระหวTางกลุTมตัวแปรพยากรณ6ทั้งหมดกับ
ตัวแปรเกณฑ6 

R2 แทน คTาการอธิบายของตัวแปรพยากรณ6ทั้งหมดที่มีตTอตัวแปรเกณฑ6 

X

β
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SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคTาสัมประสิทธิ์การถดถอย 
SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ6 
t แทน คTาสถิติแจกแจงแบบท ี
F แทน คTาสถิติแจกแจงแบบเอฟ 
X แทน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
X1 แทน คะแนนดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
X2 แทน คะแนนดLานการจัดการเรียนการสอน 

X3 แทน คะแนนดLานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
X4 แทน คะแนนดLานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
X5  แทน คะแนนดLานการนิเทศการศึกษา 
X6  แทน คะแนนดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
Xรวม แทน คะแนนดLานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม 
Y แทน การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ 
Y1 แทน คะแนนดLานผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง 
Y2 แทน คะแนนดLานผูLเรียนมีบทบาท ปฏิสัมพันธ6 แลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน 
Y3 แทน คะแนนดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสมกับ

ผูLเรียน 
Yรวม แทน คะแนนดLานการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญในภาพรวม 
p-value แทน ความนTาจะเปNนของคTาสถิติที่ใชLทดสอบ 
** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 2. ผลการวิเคราะห)สถานภาพของผูSตอบแบบสอบถาม 
ขLอมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะของประชากรของผูLตอบแบบสอบถามมี 3 รายการ ไดLแกT อายุ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ6การเปNนครูในสถานศึกษาป�จจุบัน จากตารางที่ 2 ผูLตอบแบบสอบถามมี
ทั้งหมด 360 คน พบวTา อายุ ไมTเกิน 30 ป� จำนวน 30 คน (รLอยละ 27.80 คน) อายุ 31 - 40 ป� จำนวน 
161 คน (รLอยละ 44.88 คน) อายุ 41-50 จำนวน 39 คน (รLอยละ 10.73) และ อายุ 51 ป�ขึ้นไป จำนวน 
60 คน (รLอยละ 16.59) ตามลำดับ วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี จำนวน 217 คน (รLอยละ 60.28 คน) 
ปริญญาโท จำนวน 141 คน (ร Lอยละ 39.17) และ ปริญญาเอก จำนวน 1 คน (ร Lอยละ 0.28) 
ประสบการณ6การทำงานเปNนครูในสถานศึกษาป�จจุบัน ไมTเกิน 5 ป� จำนวน 97 คน (รLอยละ 26.94) 6 – 
15 ป� จำนวน 176 คน (รLอยละ 48.89) 16 – 25 ป� จำนวน 27 คน (รLอยละ 7.50) และ 26 ป�ขึ้นไป 
จำนวน 60 (รLอยละ 16.67)  
 3. ผลการวิเคราะห)ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมตามการรับรูLของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากตารางที่ 3 พบวTา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนตามการรับรูLของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยรวม ทั้ง 1) ดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดLานการจัดการเรียนการสอน 3) ดLานการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดLานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ดLานการ
นิเทศการศึกษา 6) ดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูTในระดับมาก (X̅	= 4.08 
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SD = 0.67) และเมื่อพิจารณารายดLาน พบวTา อยูTในระดับมากทั้ง 6 ดLาน โดยดLานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดLานการจัดการเรียนการสอน (X̅	= 4.34 SD = 0.64) รองลงมา คือ ดLานวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน และดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X̅	= 4.06 SD = 0.77) 
และดLานที ่มีคTาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด คือ ดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅	= 3.96 SD = 0.87) ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 คTาเฉลี่ย คTาสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตาม

รับรูLของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1
โดยรวม  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ 

1. ดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.96 0.87 มาก 

2. ดLานการจัดการเรียนการสอน 4.34 0.64 มาก 

3. ดLานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.06 0.77 มาก 

4. ดLานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.06 0.80 มาก 

5. ดLานการนิเทศการศึกษา 3.98 0.84 มาก 

6. ดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

4.06 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.67 มาก 

 
4. ผลการวิเคราะห)ระดับการจัดการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเปpนสำคัญของครูโดยภาพรวม 
การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากตารางที่ 4 พบวTา การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวม ดLานการ
จัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง ดLานการจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนมี
บทบาท ปฏิสัมพันธ6 แลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน ดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสมกับ
ผูLเรียนอยูTในระดับมาก (X̅	= 4.25, S.D. = 0.58) และเมื่อพิจารณารายดLาน พบวTา อยูTในระดับมากทั้ง 3 
ดLาน โดยดLานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสมกับผูLเรียน (X̅	= 
4.30, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ดLานการจัดการเร ียนรู LของครูใหLผ ู L เร ียนมีบทบาท ปฏิส ัมพันธ6 
แลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน (X	#= 4.24, S.D. = 0.62) และดLานที่มีคTาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดLานการจัดการ
เรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง (X̅	= 4.23, S.D. = 0.65) ดังรายละเอียดในตารางที่ 
2 
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ตารางที่ 2 คTาเฉลี่ย คTาสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวม 

การจัดการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเปpนสำคัญของคร ู X̅ S.D. ระดับ 

1.  ดLานการจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูL
ไดLดLวยตนเอง 

4.23 0.65 
มาก 

2. ดLานการจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนมีบทบาท 
ปฏิสัมพันธ6 แลกเปลี่ยนเรียนรูLรTวมกัน 

4.24 0.62 
มาก 

3. ดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสม
กับผูLเรียน 

4.30 0.58 
มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.58 มาก 

 
5. ผลการวิเคราะห)ความสัมพันธ)ระหวJางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับการ

จัดการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเปpนสำคัญของคร ู
ผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวTางตัวแปรการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับตัวแปร

การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูวTาอยูTในเกณฑ6การจะนำไปวิเคราะห6การสTงผลตTอหรือไมT
ทำการว ิเคราะห6 โดยหาคTาส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพันธ 6ของเพ ียรส ัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) จากตารางที่ 3 พบวTา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความสัมพันธ6
ทางบวกกับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งในภาพรวม รายขLอ และรายตัวแปร อยTางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยในภาพรวมมีคTาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 (r) = 0.675 แสดงวTาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนกับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ6กันอยูTในระดับปานกลาง และเมื ่อพิจารณา
ความสัมพันธ6ระหวTางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแตTละดLานกับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNน
สำคัญของครู รายดLานและภาพรวมก็อยูTในระดับปานกลางเชTนกัน แสดงวTา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนทุกตัวแปรอยูTในเกณฑ6ที่นำไปวิเคราะห6การสTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของ
ครูไดL รายละเอียดของความสัมพันธ6ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับการจัดการเรียนรูLที่เนLน
ผูLเรียนเปNนสำคัญของครูแตTละดLาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ6ระหวTางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียน
เปNนสำคัญของคร ูโดยการวิเคราะห6คTาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ของเพียรสัน  

การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน 

การจัดการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเปpนสำคัญของคร ู

Y1 Y2 Y3 Yรวม 

X1 0.594** 0.561** 0.596** 0.622** 
X2 0.496** 0.474** 0.507** 0.524** 
X3 0.627** 0.587** 0.544** 0.632** 
X4 0.588** 0.542** 0.534** 0.595** 
X5 0.559** 0.507** 0.526** 0.568** 
X6 0.644** 0.580** 0.613** 0.653** 

Xรวม 0.659** 0.609** 0.626** 0.675** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

6. ผลการวิเคราะห)การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สJงผลตJอการจัดการเรียนรูSที่เนSน
ผูSเรียนเปpนสำคัญของครูในภาพรวม  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรายดLานที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNน
สำคัญของครูในภาพรวม จากตารางที่ 5 พบวTา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรายดLานที่สTงผลตTอ
การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในภาพรวม มี 3 ดLาน โดยลำดับแรก คือ ดLานการพัฒนา
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X6) สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู
ในภาพรวมอยTางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคTาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ 
(b) = 0.281 และในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ) = 0.376 ลำดับ 2 คือดLานการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน (X3) สTงผลตTอการจัดการเรียนรู Lที ่เนLนผู LเรียนเปNนสำคัญของครูในภาพรวมอยTางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคTาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = 0.183 และ
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ) = 0.242 และลำดับ 3 คือดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) สTงผลตTอ
การจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในภาพรวมอยTางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคTา
สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = 0.164 และในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ) = 
0.221 โดยทั้ง 3 ดLานรTวมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนรูLที่สำคัญของครูใน
ภาพรวมไดLรLอยละ 58.20 (R2 = 0.582) ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 

β
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห6การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรายดLานที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่
เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในภาพรวม 

Variable b SEb  t 
p-

value 
Zero order 
Correlation 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
Constant 1.718 0.116  14.859     

X6 

X3 

X1 

0.281 
0.183 
0.164 

0.040 
0.045 
0.042 

0.376 
0.242 
0.221 

7.112 
4.084 
3.866 

0.000 
0.000 
0.000 

0.709 
0.688 
0.674 

0.419 
0.334 
0.358 

2.389 
2.991 
2.791 

R = 0.763, R2 = 0.582, SEest = 0.375, F = 165.502 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยนำมาอภิปรายไดL ดังนี้  
 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวTา ระดับความเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ระดับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในภาพรวม อยูTในระดับมาก และรายดLานทุกดLานอยูTในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปNน
เพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแหTงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกLไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใหL
กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที ่การศึกษา ซึ่ง
สอดคลLองกับ ธีรวัฒน6 มอนไธสง (2561: 23) ไดLสรุปวTา การบริหารงานวิชาการคือการบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดและการดำเนินงานทุกอยTาง ผู Lบริหารสถานศึกษา ครู และผูLที ่มีสTวนเกี ่ยวขLองกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนรูLใหLเกิดผลดีกับผูLเรียน และใหLครอบคลุมกับจุดมุTงหมายของหลักสูตรอยTางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลงาน สอดคลLองกับงานวิจัยของ เกลLาฟ�า ทองสนธิ (2557: 107) ไดLทำการศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่สTงผลตTอคุณภาพผูLเรียนตามเกณฑ6มาตรฐานการศึกษา การ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดชลบุรีและเมืองพัทยา พบวTา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่สTงผลตTอคุณภาพผูLเรียนตามเกณฑ6มาตรฐานการศึกษาการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดชลบุรีและเมืองพัทยาอยูTใน
ระดับมาก และสอดคลLองกับ พิพัฒน6 นิรนาทกูล (2563: 121) ทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู Lบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวTา การ
บริหารงานวิชาการของผูLบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2 พบวTา โดยรวมอยูTในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณารายดLานพบวTา ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวTา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดLาน
การจัดการเรียนการสอนมีคTาเฉลี่ยสูงสุดเปNนลำดับแรก ทั้งนี้อาจเปNนเพราะงานการจัดการเรียนการสอน
เปNนหัวใจหลักของการบริหารงานวิชาการถือเปNนงานสำคัญของสถานศึกษา โดยมีจุดมุTงหมายเพื่อใหL
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนใหLมีคุณภาพ สอดคลLองกบั สุรเชษฐ เดชประสิทธิ์ (2560: 75) ไดLกลTาวไวL
วTา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เปNนการใชLศาสตร6และศิลป¨เพื่อบริหารจัดการกิจกรรมและ
ประสบการณ6ตTาง ๆ ที่เกี่ยวขLองกับกิจกรรมการเรียนการสอนของผูLเรียน รวมถึงการจัดกระบวนการ

β
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ทางดLานการเรียนรูLเพื่อพัฒนาผูLเรียนใหLมีความรูL ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค6ตาม
จุดมุTงหมายทางการศึกษา สTงผลใหLผูLเรียนสามารถดำรงตนอยูTรTวมกับผูLอื่นในสังคมไดLอยTางมีความสุข  
 2. ระดับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวTา ในภาพรวมและรายดLานอยูTใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปNนเพราะตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง รายละเอียดมาตรฐานความรูLและ
ประสบการณ6วิชาชีพครู ซึ่งกลTาววTา ครูที่ผTานเกณฑ6มาตรฐานตามที่คุรุสภากำหนดจะเปNนครูมืออาชีพที่มี
คุณภาพและสามารถพัฒนาผูLเรียนใหLเปNนไปตามเป�าหมายของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งสอดคลLองกับ
งานวิจัยของ สุรีพร แกLวโพธิ์ (2561: 75) ไดLทำการศึกษาบทบาทผูLบริหารสถานศึกษาในการสTงเสริมการ
จัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบวTา 
บทบาทผูLบริหารสถานศึกษาในการสTงเสริมการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษา จังหวัดนครนายก ในภาพรวมอยูTในระดับมาก ซึ ่งสอดคลLองกับงานวิจัยของ ชัชวินทร6      
สิงห6สูTถ้ำ (2558: 120) ไดLศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวTา การบริหารการจัดการเรียนรูLที่เนLน
ผูLเรียนเปNนสำคัญในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูTในระดับ
มาก และสอดคลLองกับงานวิจัยของ ทองมLวน โยธชัย (2561: 128) ไดLทำการศึกษาโปรแกรมพัฒนาครู
ดLานการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 พบวTา การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูดLานการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยผูLทรงคุณวุฒิ ไดLทำการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดL โดยรวมมีความเหมาะสมอยูTในระดับมากที่สุด  
 เมื่อพิจารณารายดLาน พบวTาระดับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูL
หลากหลายเหมาะสมกับผูLเรียนมีคTาเฉลี่ยสูงสุด โดยดLานการจัดกิจกรรมการเรียนรูLหลากหลายเหมาะสม
กับผูLเรียนจะแสดงใหLเห็นวTาครูมีการวางแผนเตรียมความพรLอมในการสอน มีแผนการจัดการเรียนรูL 
ออกแบบกิจกรรมหลากหลายใหLเหมาะสมกับผูLเรียนตามความถนัดและความสนใจ ไดLแลกเปลี่ยนเรียนรูL
รTวมกัน ทั้งนี้อาจเปNนเพราะขLอบังคับของคุรุสภาวTาดLวนจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งสอดคลLองกับแนวคิด
ของ รุTงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 39) สถานศึกษามีการสTงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหLครูมี
ความรูLในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลLองกับทLองถิ่น จัดรายวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลาย โดยใหL
ผูLเรียนเลือกเรียนตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูLเรียน มีการ
ประชาสัมพันธ6ใหLชุมชนมีสTวนรTวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดหาคูTมือแนวการทำหลักสูตร
สถานศึกษา และมีการประเมินการใชLหลักสูตรรวมทั้งมีการนำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยTาง
ตTอเนื่อง และสอดคลLองกับงานวิจัยของ Ishmeal and Agu-Monsan (1999: 148-150) ไดLทำการศึกษา
เรื่องคุณภาพของการเรียนรูLวัฒนธรรมที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ ผลการวิจัยสรุปไดLวTา คุณภาพของการ
เรียนรูLวัฒนธรรมที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ ความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็น ซึ่งเปNนสิ่งที่สำคัญที่สุดในการเรียนรูLวัฒนธรรมที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ สTวนป�จจัยที่สTงผลใหLเกิด
ความแตกตTางในการแสดงความคิดเห็นของผูLเรียนนั้น คือ สิ่งแวดลLอม บรรยากาศการเรียนการสอนทั้งใน
และนอกหLองเรียน และการดำเนินชีวิต ซึ ่งเปNนป�จจัยทางตรงที่มีผลตTอการเปลี่ยนแปลง และความ
แตกตTางในการเรียนรูLวัฒนธรรมที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญ 
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 3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวTา มี 3 ดLาน
ของ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูใน
โรงเรียนในภาพรวม คือ ดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ดLานการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อาจเปNนเพราะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีการวางแผนงานในการบริหารจัดการทำใหLมีอิทธิพลตTอความคิดเห็นของ
ครูและการทำงานใหLประสบความสำเร็จโดยเกิดความราบรื่นในการบริหารจัดการครูสามารถปฏิบัติใน
แนวทางเดียวกันตามเป�าหมายของสถานศึกษาไดLอยTางชัดเจน ทำใหLครูมีความสุขในการทำงาน พัฒนา
ทักษะและจัดกระบวนการเรียนรูLตTาง ๆ เพื่อพัฒนาผูLเรียนเปNนสำคัญ และรูLสึกเปNนสTวนหนึ่งขององค6กร จึง
สTงผลทำใหLครูพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลLองกับงานวิจัย
ของ จิรพิพรรธ ธรรมแทL (2557: 100) ไดLทำการศึกษาการบริหารวิชาการที่สTงผลตTอการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวTา การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและราย
ดLานอยูTในระดับมาก และสอดคลLองกับ ทวีวัฒน6 ขTวงทิพย6 (2562: 105)ไดLทำการศึกษาป�จจัยการบริหาร
วิชาการที่สTงผลตTอประสิทธิผลการจัดการเรียนรูLของขLาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 23 พบวTา ป�จจัยการบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของขLาราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปNนรายดLานอยูTในระดับ
มากทุกดLาน  
 เมื่อพิจารณารายดLาน พบวTา ดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเปNน
ดLานที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเปNนเพราะในดLานการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเปNนเครื่องมือสำคัญในการประกอบการจัดการเรียนรูLใหLเกิดแกT
ผูLเรียนไดLตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูLเรียนอยTางเต็มที่ ครู
สามารถสรLางสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผูLเรียน และสรLางบรรยากาศเอื้อใหLผู LเรียนอยากเรียนรูL ซึ่ง
สอดคลLองกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2553: 292-294) ไดLสรุปไวLวTา สื ่อการเรียนการสอนเปNน
องค6ประกอบสำคัญในการจัดการเรียนการสอนในยุคป�จจุบัน ซึ่งเปNนยุคโลกาภิวัตน6 ขTาวสารขLอมูลรวดเร็ว
มาก และทุกคนมีโอกาสเขLาถึงขLอมูลไดLไมTแตกตTางกันทั้งครูและผูLเรียน ดังนั้นสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการจัดการเรียนรูLจึงจำเปNนอยTางยิ่ง และไดLสรุปความหมายของสื่อการสอนวTา หมายถึง วัตถุ 
สิ่งของ ภาพเครื่องมือเครื่องใชL ตลอดจนบุคคล และสถานที่ใชLในการประกอบการเรียนรูL สอดคลLองกับ
ผลการวิจัยของ รัตนา ฟูมั่น และคณะ (2559: 1750) ไดLทำการศึกษาป�จจัยการบริหารที่สTงผลตTอการ
พัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวTา ผลการศึกษาป�จจัย
การบริหารที่สTงผลตTอการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดLาน พบวTา ดLานที่มีคTาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ สTวนดLานที่มีคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ป�จจัยลักษณะขององค6การ ผลการศึกษาระดับการพัฒนา
ตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดLาน พบวTา ดLานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุด คือ พัฒนาดLานความรูL และพัฒนาการปฏิบัติงาน ผล
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การศึกษาป�จจัยการบริหารมีความสัมพันธ6ทางบวกกับการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 
ขIอเสนอแนะ 
  1. ขSอเสนอแนะในการนำไปใชS 
  1.1 จากผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูTในระดับมากทุกดLาน เมื่อพิจารณาเปNนราย
ดLาน พบวTา ดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูTในระดับมาก แตTอยูTในระดับสุดทLายจากทุกดLาน 
ดังนั้นผูLบริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี ่ยวขLองควรจัดใหLมีการอบรมครูและเครือขTายชุมชนเพื่อ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหLมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  1.2 จากผลการศึกษาระดับการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปNนรายดLาน พบวTา การจัดการเรียนรูLของครูใหLผูLเรียนสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง อยูTในระดับ
มาก แตTอยูTในระดับสุดทLายจากทุกดLาน ดังนั้นผูLบริหารสถานศึกษาควรสTงเสริมและสนับสนุนใหLครูไดL
ศึกษาจากแหลTงเรียนรูLตTาง ๆ เพื่อพัฒนาเทคนิคการสอนที่หลากหลายทันสมัยใหLผูLเรียนสามารถนำความรูL
ใหมTเชื่อมโยงกับความรูLเดิมและสามารถสรLางองค6ความรูLไดLดLวยตนเอง 
  1.3 จากผลการวิจ ัยพบวTาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดLานการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดLาน การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สTงผลตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเปNนสำคัญของครู ดังนั้น สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 รวมทั้งสถานศึกษาและผูLอำนวยการสถานศึกษาก็
ตLองใหLความสำคัญ ควรสTงเสริม สนับสนุน และจัดอบรมครูใหLพัฒนาครอบคลุมทั้ง 3 ดLาน เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรูLใหLสอดคลLองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูLเรียน 
 2. ขSอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตJอไป 
  2.1 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่สTงตTอการจัดการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียน
เปNนสำคัญของครูจากกลุ Tมประชากร และกลุ TมตัวอยTางที ่มีความหลากหลายมากยิ ่งขึ ้น เชTน สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอื่น ๆ เปNนตLน  
  2.2 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในรูปแบบอื่น ๆ เชTน งานวิจัยเชิง
คุณภาพ การหาองค6ประกอบของป�จจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และหาองค6ประกอบอื่น ๆ ที่
สTงผลตTอการจัดการเรียนรู Lที ่เนLนผู LเรียนเปNนสำคัญของครูเพื ่อที ่จะไดLขLอมูลเชิงลึกนำไปพัฒนาใหLมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ป�จจัย
ที่สTงผลตTอกระบวนการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 
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