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บทคัดย'อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ1งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารโรงเรียน 
2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงาวิชาการโรงเรียน 3) เพื่อหาความสัมพันธHระหว1างภาวะผูCนำ
เชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 4) เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณH
ของภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 5) เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ1มตัวอย1างที่ใชCในการวิจัย
ครั้งนี้ ไดCแก1 ครู จำนวน 379 คน กำหนดขนาดของกลุ1มตัวอย1างโดยใชCตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรH
แกน การไดCมาของกลุ 1มตัวอย1างใชCการสุ 1มแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใช Cในการวิจ ัย ไดCแก1 
แบบสอบถาม ชนิดมาตราส1วนประมาณค1า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของ
ผูCบริหาร มีค1าความเที่ยงตรงระหว1าง 0.60-1.00 ค1าอำนาจจำแนก ระหว1าง 0.39-0.82 และค1าความ
เชื่อมั่น 0.96 ส1วนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ค1าความเที่ยงตรง
ระหว1าง 0.80-1.00 ค1าอำนาจจำแนกระหว1าง 0.34-0.88 และค1าความเชื่อมั่น เท1ากับ 0.99 สถิติที่ใชCใน
การวิเคราะหHขCอมูล ไดCแก1 ความถี่ รCอยละ ค1าเฉลี่ย และส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธH
แบบเพียรสัน และการวิเคราะหHการถดถอยพหุคูณแบบเปeนขัน้ตอน 
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 ผลการวิจัยพบว1า 1) ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู1ในระดับ
มากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก 3) ภาวะผูCนำ
เชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธHกันทางบวกใน
ระดับสูง อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร ดCานการสรCาง
วิสัยทัศนH (X1) ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH (X2)  และดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH (X3) มีอำนาจพยากรณH
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดย มีอำนาจ
พยากรณHรCอยละ 61.90 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู CนำเชิงวิสัยทัศนHของผู Cบริหารที ่ส 1งผลต1อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจำนวน 3 ดCาน คือ ดCานการสรCางวิสัยทัศนH ดCานการเผยแพร1
วิสัยทัศนH และดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH  
 
คำสำคัญ: ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนH, ประสิทธิผล, การบริหารงานวิชาการ 

 
ABSTRACT  

 The purposes of this study were (1) to study the level of the visionary leadership 
of administrators, (2) to study the level of Instructional administration effectiveness of 
schools, (3) to study the relationship between visionary leadership of administrators and 
Instructional administration effectiveness of schools, (4) to study a predictive equation of 
visionary leadership of administrators affecting instructional administration effectiveness 
of schools, and (5) to investigate the guidelines for improving visionary leadership of 
administrators affecting instructional administration effectiveness of schools under The 
Sakon Nakhon primary educational service area office 2. The sample of this study was 379 
teachers. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size 
Table obtained by using multi-stage random sampling. The instrument used in data 
collection was a 5-rating scale questionnaire, which indicates the validity index of the 
visionary leadership of administrators between 0.60-1.00. The item discrimination ranged 
between 0.39-0.82 and the overall reliability was 0.96. Another thing indicates validity 
index of Instructional administration effectiveness of schools between 0.80-1.00 The item 
discrimination ranged between 0.34-0.88 and the overall reliability was 0.99. The statistics 
used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, a correlation coefficient 
of Pearson, and stepwise multiple regression analysis. 
             The findings were as follows 1) the level of the visionary leadership of 
administrators was at the highest level both in whole aspects and each aspect. 2) The 
level of Instructional administration effectiveness of schools was at a high level both in 
whole aspects and each aspect. 3) The relationship between visionary leadership of 
administrators and Instructional administration effectiveness of schools showed a positive 
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correlation at a statistical significance of the 0.01 level. 4) The visionary leadership of 
administrators involving formulating (X1), articulating (X2), and implementing (X3) were able 
to predict visionary leadership of administrators at a statistical significance of the .01 level, 
with a predictive power of 61.90. 5) The guidelines for developing visionary leadership of 
administrators affecting instructional administration effectiveness of schools involved 
three aspects: formulating articulating and implementing. 
 
Keywords: The Visionary Leadership, Effectiveness, Instructional Administration 
 
บทนำ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปeนหลักสูตรที่เนCนความเปeนไทย
และความเปeนพลเมืองดี การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนเพื ่อการศึกษาต1อและใหC
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำหลักสูตรในส1วนที่เกี่ยวกับสภาพป�ญหา ในชุมชนและสังคม ภูมิป�ญญาทCองถิ่น 
และคุณลักษณะของสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ สอดคลCองกับ การปฏิรูปการ
เรียนรูC การปฏิรูปการเรียนรูCเปeนหัวใจ ของการปฏิรูปการศึกษาที่มีขั้นตอนสำคัญอยู1ที่การปฏิบัติและมี 
เป�าหมายถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูC โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ.2542 ไดC
กำหนดแนวการจัดการเรียนรูCในเชิงยุทธศาสตรHว1า ผูCเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูC และพัฒนาตนเอง
ไดC เนCนความสำคัญทั้งความรูC คุณธรรม กระบวนการเรียนรูC และบูรณาการตามความเหมาะสม การปฏิรูป
การเรียนรูCเปeนเรื่องที่ไม1สามารถพัฒนาโดยแยกส1วนไดC ตCองอาศัยป�จจัยที่เกี่ยวขCอง สนับสนุน เกื้อกูลกัน
โดยองคHรวม จึงจะเกิดผลตามเป�าหมาย หลักคือคุณภาพการเรียนรูCของนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 2) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ.2542 แกCไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 แสดงใหC
เห็นว1าสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในเรื่องของหลักสูตรมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการ
จัดทำสาระของหลักสูตรที่สอดคลCองกับทCองถิ ่นและตCองปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู C รวมทั้งการ
ประเมินผลใหCสอดคลCองกับเนื้อหาตามบทบัญญัติของกฎหมายดังกล1าว ซึ่งหลักสูตรดังกล1าวนิยมเรียก
ทั่วไปว1าหลักสูตรทCองถิ่น ซึ่งเปeนหลักสูตรที่สอดคลCองกับทCองถิ่น การที่จะมีความสามารถหรือความกลCา
ในการพัฒนาหลักสูตรทCองถิ่นบุคลากรจะตCองมีภาวะผูCนำ ซึ่งภาวะผูCนำ (Leadership) หมายถึงป�จจัยที่มี
ความสำคัญอย1างยิ่งต1อความสำเร็จหรือความลCมเหลวขององคHการ เพราะมีผลกระทบต1อบุคคลและ
ทรัพยากร ภายใตCสถานการณHต1าง ๆ ผูCนำที่มีการแสดงออกซึ่งภาวะผูCนำจะส1งผลใหCเกิดผลสำเร็จของงานที่
มีประสิทธิผล   
  การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองคHการจนประสบความสำเร็จ ไม1ว1าจะเปeนองคHการภาครัฐ
หรือภาคเอกชน ย1อมขึ้นอยู1กับผูCนำ (Leader) ผูCนำมีส1วนสำคัญในการสรCางความสำเร็จใหCกับองคHการโดย
มีภาวะผูCนำ (Leadership) เปeนกุญแจสำคัญในการกำหนดความสำเร็จหรือความลCมเหลวขององคHการ 
ความสำเร็จขององคHการมิไดCขึ้นอยู1กับกระบวนการ วัฒนธรรม เทคโนโลยี เทคนิคและการจัดการแบบ
วิทยาศาสตรH แต1เปeนบทบาทของผูCนำที่มีวิสัยทัศนHและมีพลังที่จะกำหนดอนาคตของตนเองไดC (Tichy 
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and Cohen, 1997 อCางถึงใน รวยรินทรH เพียรพิทักษH, 2559: 1) ผู Cบริหารที่ดีมักจะมีคุณสมบัติและ
ลักษณะของผูCนำอยู1ดCวยเสมอ เพราะผูCนำเปรียบประดุจดวงประทีปขององคHการ ฉะนั้นผูCนำย1อมเปeนหลัก
สำคัญยิ่งต1อหน1วยงานต1อผูCใตCบังคับบัญชาต1อผลงานอันเปeนส1วนรวม คุณภาพและคุณลักษณะของผูCนำ
ย1อมจะมีผลสะทCอนต1อวิธีปฏิบัติงานทั้งนี้ องคHการยุคใหม1มีความจำเปeนอย1างยิ่งที ่จะตCองมีผู Cนำที่มี
วิสัยทัศนHและมีความพรCอมที่จะเปลี่ยนแปลงตลอดมีความยืดหยุ1นที่เหมาะสมกับสถานการณHต1าง ๆ ผูCนำ
ยุคใหม1จะตCองมีภาวะผูCนำ 3 ประการ คือ ภาวะผูCนำที่เปรียบเสมือนความสามารถที่สำคัญขององคHการ 
ภาวะผูCนำที่มีศักยภาพเปeนเลิศและภาวะผูCนำที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใตCสภาพเสมือนจริงจึงจะ
สามารถจัดการองคHการ และทรัพยากรมนุษยHใหCเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อจัดการและตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดCอย1างเหมาะสม (นพพงษH บุญจิตราดุลยH, 2551: 90) การบริหารและการจัด
การศึกษาจะบรรลุตามเป�าหมายย1อมตCองอาศัยความเปeนมืออาชีพของผูCบริหาร นั่นคือผูCบริหารจะตCอง
เปeนผูCวิสัยทัศนHกวCางไกลมีความรูCความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม เปeนที่ยอมรับ ประกอบทั้งมีความ
ฉลาดทั้งทางสติป�ญญา ทางอารมณHและความฉลาดทางคุณธรรม จึงจะนำไปสู1สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา  
(ธีระ รุญเจริญ, 2545 อCางถึงใน กฤติยาภรณH นาชัย, 2560: 2) จิตวิญญาณที่ผูCนำยุคใหม1ตCองมี คือการมี
วิสัยทัศนH (Visionary) การมีความรักใหCลูกนCอง (Passionate) การมีความคิดริเริ่มสรCางสรรคH (Creativity) 
การมีความยืดหยุ1น (Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ (Inspiring) มีการใชCนวัตกรรม (Innovation) 
มีความกลCา (Courageous) มีจินตนาการสูง (Imaginative) ชื่นชมการทดลอง (Experimental) และมี
ความเปeนอิสระ (Independent) (นภวรรณ คณานุรักษH, 2552: 138) 
  ผูCนำทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองคHการยุคการแข1งขันจำเปeนอย1างยิ่งที่
ตCองมีคุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศนHและมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธHเปeนอันดับหนึ่งวิสัยทัศนH
และกลยุทธHจึงเปeนตัวแปรของผูCนำที่สำคัญยิ่งที่จะทำใหCภาวะผูCนำในการบริหารองคHการสู1ความสำเร็จไดC 
วิสัยทัศนHของผูCนำจะหมายถึง การสังเคราะหH การคิดดCวยการฉายภาพอนาคต การสรCางภาพอนาคตที่
สะทCอนเป�าหมาย ความหวัง ค1านิยม และความเชื่อขององคHการเปeนภาพที่พึงประสงคHอย1างชัดเจน เพื่อนำ
ความคิดออกมาเขียนใหCทุกคนไดCร1วมสรCางวิสัยทัศนH เรียกว1า วสิัยทัศนHรวม (shared vision) หรือสานฝ�น 
ในองคHการหลายแห1ง ผูCนำจะเปeนผูCริเริ่มคิดวิสัยทัศนHและกระตุCนใหCเกิดความคิดสรCางสรรคHร1วมกัน ภาวะ
ผูCนำเชิงวิสัยทัศนH (Visionary Leadership) เปeนแนวทางของภาวะผูCนำในป�จจุบันและสมัยใหม1 (นนทิพร 
สานCอย, 2557: 2) หลัก 5 ประการของความเปeนผูCนำเชิงวิสัยทัศนH คือ 1) ความเปeนผูCนำในการทำงานที่
ทCาทาย สรCางนวัตกรรมใหม1 ๆ และส1งเสริมผูCอื่นใหCมีความคิดริเริ่มใหม1 ๆ ที่ทCาทาย 2) มีแรงบันดาลใจและ
กระตือรือรCน โดยการทำใหCเกิดวิสัยทัศนHร1วมกับผูCอื่น 3) ส1งเสริมการทำงานเปeนทีมใหCการสนับสนุนผูCอื่น 
4) ทำตนเปeนตCนแบบตัวอย1างที่ดีแก1ผูCอื่น 5) นำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการทำงานจากจิต
วิญญาณอย1างแทCจริง (สุวิทยH ยอดสละ, 2556: 1) 
  ผูCบริหารสถานศึกษาเปeนผูCที ่มีบทบาทสำคัญที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู1การพัฒนาอย1างมี
คุณภาพ เพราะผูCบริหารโรงเรียนเปeนผูCนำของครู ดังนั้น ผูCบริหารสถานศึกษาจะตCองมีความรูCความเขCาใจ
ในการบริหารงานในสถานศึกษาเปeนอย1างดีสามารถสรCางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหCเกิดกับครู
ผูCปฏิบัติงานการสอน โดยการสรCางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหCเกิดแก1ผูCร1วมงาน เพื่อใหCเพื่อนร1วมงาน
หรือผูCใตCบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หากครูมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ
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ผูCบริหารสถานศึกษาแลCวเชื่อไดCว1าจะทำใหCการบริหารงาน ภายในโรงเรียนเปeนไปอย1างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถปฏิบัติงานไดCอย1างมีคุณภาพและส1งผลโดยตรงต1อผูCเรียน (กาญจนา ภาวงศH, 2557: 3) 
จะเห็นไดCว1าผูCบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญมากในการบริหารองคHกร โดยเฉพาะบทบาทในการ
บริหารงานดCานวิชาการ ซึ่งถือว1าเปeนความสำเร็จของสถานศึกษาในสังคมของโลกยุคโลกาภิวัตนH ผูCบริหาร
ยังตCองมีบทบาทและมีความสัมพันธHดCานการบริหารงานวิชาการมากขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
ตามเจตนารมณHของรัฐธรรมนูญแห1งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 วรรค 2 ซึ่งมุ1งเนCน
การปรับปรุงการศึกษาใหCสอดคลCองกับความเปลี่ยนแปลง ตามแผนการศึกษาแห1งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560 - 2564 มุ1งเนCนการที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู1ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ใหCเกิดขึ้นในอนาคตนั้น
จะตCองใหCความสำคัญกับการเสริมสรCางทุนของประเทศที่มีอยู 1ใหCเขCมแข็งและมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ใหCมีการ
เตรียมความพรCอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะ การเรียนรูC
และการเสริมสรCางป�จจัยแวดลCอมที่เอื้อต1อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนCอมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาประยุกตHใชCทั้ง
ในเชิงระบบและโครงสรCางของสังคมไทย ใหCมีภูมิคุCมกันต1อการเปลี่ยนแปลงต1าง ๆ ดังนั้นบทบาทของ
ผูCบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือว1าเปeนบุคคลสำคัญที่จะนำองคHกรไปสู1ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 
  จะเห็นไดCว1างานวิชาการนับเปeนงานหลักของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงคHของโรงเรียนก็คือใหC
การศึกษา และอบรมเยาวชนของชาติ ภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหC
นักเรียนบรรลุ จุดมุ1งหมายที่กำหนดไวCในหลักสูตร นับไดCว1าโรงเรียนเปeนหน1วยงานทางการศึกษาที่สำคัญ
ที่สุด เพราะ เปeนหน1วยปฏิบัติและผลการจัดการศึกษาจะเปeนประการใดจะเกิดขึ้นที่โรงเรียน ผูCบริหารจึง
ตCองใหCเวลา ในการบริหารงานวิชาการมากกว1างานอื่น ๆ เพราะงานอื่น ๆ เปeนเพียงงานที่สนับสนุนการ
เรียนการสอน เพื่อใหCการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ส1งผลใหCเด็กหรือเยาวชนไดCรับความรูC ฝ�กฝน
สติป�ญญาซึ่ง ถือไดCว1าเปeนองคHประกอบพื้นฐานของความเปeนมนุษยH ผูCบริหารโรงเรียนจึงตCองมีความรูC
ความเขCาใจ ขอบข1ายของงานวิชาการ มีความรูCความสามารถในงานวิชาการอย1างกวCางขวาง สามารถ
บริหารงานวิชาการไดCอย1างมีประสิทธิภาพตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดCกำหนดขอบข1ายงานวิชาการไวC 
(ปวีณา นราพงษH, 2556: 2–3) 
  จากสภาพความเปeนมา ผูCวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 เพื่อเปeนแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูCบริหารใหCมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค;การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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 3. เพื่อหาความสัมพันธHระหว1างภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
  4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณHของภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ[มตัวอย[าง  
    1.1 ประชากร  
    ประชากรที่ใชCในการวิจัย ไดCแก1 ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ป�การศึกษา 2563 จำนวน 2,164 คน 
    1.2 ตัวอย[าง  
   ตัวอย1างที่ใชCในการวิจัย ไดCแก1 ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ป�การศึกษา 2563 จำนวนครู 379 คน โดยผูCวิจัยไดCกำหนดขนาดกลุ1ม
ตัวอย1างโดยใชCตารางเครจซี่และมอรHแกน (Krejcie and Morgan) โดยใชCวิธีการสุ1มตัวอย1างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551: 191) มีขั้นตอนดังนี้ 
    1.2.1 ผูCวิจัยกำหนดกลุ1มประชากร โดยใชCอำเภอเปeนเกณฑHในการแบ1งตามลักษณะ
ของประชากรที่เปeนอยู1 
    1.2.2 ผูCวิจัยกำหนดขนาดของกลุ1มตัวอย1าง โดยใชCตารางกำหนดขนาดกลุ1มตัวอย1าง
ของเครจซี่และมอรHแกน จะไดCขนาดของกลุ1มตัวอย1างไม1นCอยกว1า 327 คน ซึ่งเปeนเกณฑHขั้นต่ำ สำหรับการ
วิจัยครั้งนี้จะใชCกลุ1มตัวอย1างจำนวน 379 คน  
    1.2.3 ใชCโรงเรียนเปeนหน1วยการสุ1ม สุ1มแบบง1ายโดยการจับสลากแบบใส1คืนตามขนาด
โรงเรียน โดยใชCเกณฑHรCอยละ 60 ดังนั้นจะไดCโรงเรียนจำนวน 155 โรงเรียน โดยแบ1งตามขนาดดังนี ้
     1) โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 84 โรงเรียน 
    2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 67 โรงเรียน 
    3) โรงเรียนขนาดใหญ1 จำนวน 4 โรงเรียน 
   1.2.4 ผูCวิจัยใชCวิธีการสุ1มแบบง1าย (Sample Random Sampling) ใชCเกณฑHรCอยละ 
20 โดยการจับสลากแบบใส1คืนตามโรงเรียนที่เปeนกลุ1มตัวอย1างในขCอ 3. ซึ่งจะไดCจำนวนครู ดังนี้ 
    1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 131 คน  
    2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 214 คน    
   3) โรงเรียนขนาดใหญ1 จำนวน 34 คน 
  ไดCจำนวนครูทั้งสิ้น จำนวน 379 คน  
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2. ตัวแปรที่ใชaในการวิจัย 
  ตัวแปรที่ใชCในการวิจัยประกอบดCวยตัวแปรเกณฑH ไดCแก1 ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน ตัวแปรพยากรณH ไดCแก1 ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนH  

3. ขอบเขตเนือ้หา 
  การวิจัยครั้งนี ้ผู CวิจัยไดCสังเคราะหHแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยของนักวิชาการและ
นักวิจัยที่เกี่ยวขCองกับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อกำหนดเปeนกรอบแนวคิดของการ
วิจัย ดังนี้ 
 3.1 ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนH ใชCแนวคิดและผลงานวิจัยของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 
(2552) สมชาย เทพแสง (2552) ไพฑูรยH สินลารัตนH (2553) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2553) นิกัญชลา ลCนเหลือ (2554) สุวิทยH ยอดสละ (2556) รักเกียรติ หงสHทอง (2557) Braun 
(1991) Bennis, Warren (2002) Kapur (2007) ซึ่งจำแนกออกเปeน 4 ดCาน ไดCแก1 1) การสรCางวิสัยทัศนH 
2) การเผยแพร1วิสัยทัศนH 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศนH 4) การเปeนแบบอย1างที่ดี  
 3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใชCแนวคิดและผลงานวิจัยของ ปรวัตร แกCวฝ�าย 
(2551) อภิเชก เผ1าภูไทย (2551) พิสมัย สิมสีพิมพH (2552) ฉัตรชัย ไชยมงคH (2552) กระสินธุH ตงฉิน 
(2552) ปวีณา นราพงษH (2556) ปราณี ทCาวกลาง (2557) วิมลสิริ มังธานี (2559) ทัศนียH ใจดี (2560) 
พิพัฒนHพงษH วิเศษ (2560) ซึ่งจำแนกออกเปeน 17 ดCาน ไดCแก1 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการใหC
ความคิดเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทCองถิ ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา 6) การส1งเสริม
ความรูCดCานวิชาการแก1ชุมชน 7) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC 8) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
9) การพัฒนาแหล1งการเรียนรูC 10) การพัฒนาและประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) การแนะแนว
การศึกษา 12) การประสานความร1วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 13) การส1งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก1บุคคล ครอบครัว องคHกร หน1วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 14) การจัด
ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 15 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชCในสถานศึกษา   
16) การพัฒนาและใชCสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 17) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4. เครื่องมือที่ใชaในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชCในการวิจัยครั้งนี้ เปeนแบบสอบถาม แบ1งออกเปeน 3 ตอน ประกอบไปดCวย 

1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูCตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูCนำเชิง
วิสัยทัศนHของผูCบริหาร และ 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

5. การเก็บรวบรวมขaอมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผูCวิจัยไดCกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขCอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
5.1 ผูCวิจัยทำหนังสือเรียนผูCอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ

ทำหนังสือขอความอนุเคราะหHไปยังผูCอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
2 เพื่อใหCออกหนังสือแจCงขอความร1วมมือจากสถานศึกษาที่เปeนกลุ1มตัวอย1างใหCช1วยอนุเคราะหHตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี ้
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 5.2 ผู Cว ิจ ัยดำเนินการจัดส1งแบบสอบถามดCวยตนเองสำหรับสถานศึกษาที ่สามารถ
ดำเนินการไดC และส1งทางช1องทางรับเอกสารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
2 พรCอมทั้งใส1ซองเปล1าติดแสตมป£ เพื่อใหCผูCตอบแบบสอบถามส1งกลับคืนผูCวิจัยทางไปรษณียH หรือช1องรับ
เอกสารของสำนักงานเขตพื้นที ่

 5.3 ผูCวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส1งไปเก็บขCอมูลทั้งหมด จำนวน 379 ฉบับ ไดCรับ
กลับคืนมา 379 ฉบับ คิดเปeนรCอยละ 100 
 6.  การวิเคราะห(ขaอมูล 
    การวิเคราะหHขCอมูลครั้งนี้ ผูCวิจัยใชCการวิเคราะหHขCอมูลดCวยโปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค1า
ทางสถิต ิดังนี้ 
  6.1 ขCอมูลที่ไดCจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูCตอบแบบสอบถาม วิเคราะหHโดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค1ารCอยละ (Percentage) 
  6.2 ระดับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ใชCสถิติ
พื้นฐานวิเคราะหHโดยการหาค1าเฉลี่ย (X̅) และส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  6.3 การศึกษาความสัมพันธHระหว1างภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน วิเคราะหHโดยใชCการหาค1าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธHแบบเพียรHสัน 
  6.4 การศึกษาศึกษาอำนาจพยากรณHของภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยใชCสถิติการวิเคราะหHการถดถอยพหุคูณแบบเปeนขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการดำเนินงานวิจัย 
 ผู CวิจัยไดCจัดส1งแบบสอบถามใหCกลุ1มตัวอย1าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 379 ฉบับ และไดCทำการสรุปผลการดำเนินงานตามลำดับขั้นตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหHขCอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูCตอบแบบสอบถามไดCแก1 เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียน  
  จากการดำเนินการวิจัย พบว1าผู Cตอบแบบสอบถามเปeนครูจำนวน 379 คน เปeนเพศชาย
จำนวน 125 คน คิดเปeนรCอยละ 32.98 เปeนเพศหญิง จำนวน 254 คน คิดเปeนรCอยละ67.02 เปeนผูCมีอายุ 
20-30 ป� จำนวน 115 คน คิดเปeนรCอยละ 30.34 เปeนผูCมีอายุ 31-40 ป� จำนวน 105 คน คิดเปeนรCอยละ 
27.71 เปeนผูCมีอายุ 41-50 ป� จำนวน 102 คน คิดเปeนรCอยละ 26.91 เปeนผูCมีอายุ 51 ป�-ขึ้นไป จำนวน 57 
คน คิดเปeนรCอยละ 15.04 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 223 คน คิดเปeนรCอยละ 58.84 ระดับ
การศึกษาปริญญาโท จำนวน 152 คน คิดเปeนรCอยละ 40.11 ระดับการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 4 คน 
คิดเปeนรCอยละ 1.05 เปeนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 131 คน คิดเปeนรCอยละ 34.57 เปeนโรงเรียนขนาด
กลาง จำนวน 214 คน คิดเปeนรCอยละ 56.46 เปeนโรงเรียนขนาดใหญ1 จำนวน 34 คน คิดเปeนรCอยละ 8.97 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะหHระดับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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  จากการดำเนินการวิจัย พบว1า ระดับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร สังกัดสำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมอยู1ระดับมากที่สุด (X̅= 4.51, S.D. = 0.40) เมื่อ
พิจารณาเปeนรายดCาน พบว1า อยู1ในระดับมากที่สุด 2 ดCาน เรียงค1าเฉลี่ยจากมากไปหานCอย ดังนี้ การเปeน
แบบอย1างที่ดี (X̅= 4.55, S.D. = 0.48) และการสรCางวิสัยทัศนH (X̅= 4.54, S.D. = 0.42) นอกนั้นอยู1ใน
ระดับมาก เรียงค1าเฉลี่ยจากมากไปหานCอยไดCดังนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศนH (X̅= 4.49, S.D. = 0.46) และ
การเผยแพร1วิสัยทัศนH (X̅= 4.45, S.D. = 0.47) 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะหHประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 จากการดำเนินการวิจัย พบว1า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมอยู1ในระดับมาก (X̅= 4.41, S.D.= 
0.40) เมื่อพิจารณาเปeนรายดCาน พบว1า อยู1ในระดับมากที่สุด 3 อันดับ ดังนี้ คือ การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอน ผลการเรียน (X̅= 4.51, S.D. = 0.47) การพัฒนาและประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(X̅= 4.51, S.D. = 0.47) และการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชCในสถานศึกษา (X̅= 4.51, S.D. = 
0.52) นอกนั้นอยู1ในระดับมาก เรียงค1าเฉลี่ยจากมากไปหานCอย 3 อันดับ ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (X̅= 4.50, S.D. = 0.47) การวางแผนงานวิชาการ (X̅= 4.45, S.D. = 0.48) การประสาน
ความร 1วมม ือในการพัฒนาว ิชาการก ับสถานศึกษาอ ื ่น (X̅= 4.45, S.D. = 0.50) และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูC (X̅= 4.45, S.D. = 0.50) 
  ตอนที ่ 4 การวิเคราะหHความสัมพันธHระหว1างภาวะผู Cนำเชิงวิส ัยทัศนHของผู Cบริหารกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 วิเคราะหHความสัมพันธHระหว1างภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารกับประสิทธิผลการ 
   บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y 
X 1.00      
X1 0.87** 1.00     
X2 0.87** 0.71** 1.00    
X3 0.88** 0.70** 0.69** 1.00   
X4 0.84** 0.63** 0.60** 0.66** 1.00  
Y 0.76** 0.70** 0.65** 0.74** 0.55** 1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  จากตารางที ่ 1 แสดงว1า ความสัมพันธHระหว1างภาวะผู CนำเชิงวิสัยทัศนHของผู Cบริหารกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 โดยรวม (rxy=0.76) สัมพันธHกันในทางบวกในระดับสูง อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธHระหว1างภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 รายดCาน 
พบว1า มีความสัมพันธHกันในทางบวกในระดับสูงอย1างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 อยู1 1 ดCาน คือ ดCานการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศนH (r=0.74) และมีความสัมพันธHกันในทางบวกในระดับปานกลางอย1างมีนัยสำคัญที่
ระดับ .01 อยู1 3 ดCาน คือ ดCานการสรCางวิสัยทัศนH (r=0.70) ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH (r=0.65) และดCาน
การเปeนแบบอย1างที่ดี (r=0.55) 
  ตอนที่ 5 การวิเคราะหHตัวแปรภาวะผู CนำเชิงวิสัยทัศนHของผู Cบริหารที ่มีอำนาจพยากรณH
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหHอำนาจพยากรณHของภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่มีอำนาจพยากรณH 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  สกลนคร เขต 2 โดยรวม 

ภาวะผูaนำเชิงวิสัยทัศน(ของผูaบริหาร b S.E. β t p-value 

ค1าคงที ่ 0.91 0.15 - 6.23** 0.000 

ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH (X3) 0.38 0.04 0.43 8.82** 0.000 

ดCานการสรCางวิสัยทัศนH (X1) 0.28 0.05 0.29 5.88** 0.000 

ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH (X2) 0.13 0.04 0.15 3.09** 0.000 
R = 0.79, R2 = 0.62, S.E.est = 0.25, F = 202.83 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  จากตารางที่ 2 แสดงว1า ตัวแปรพยากรณHที่นำมาวิเคราะหH 4 ตัวแปร พบว1า มี 3 ตัวแปรย1อย
ที่สามารถพยากรณHประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH 
ดCานการสรCางวิสัยทัศนH และดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH โดยค1าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธHพหุคูณ เมื่อใชCภาวะ
ผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารทั้ง 3 ตัว ดังกล1าวเปeนตัวพยากรณHมีค1าเท1ากับ 0.62 มีอำนาจพยากรณHรCอย
ละ 62 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณH (Standard Error) 0.25 
  ซึ่งสามารถเขียนเปeนสมการวิเคราะหHการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ไดCดังนี ้

     Y¢= 0.91 + 0.28X1 + 0.13X2 + 0.38X3 
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  และสามารถเขียนเปeนสมการวิเคราะหHการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

    Z¢y   = 0.29Z1 + 0.15Z2 + 0.43Z3 
  ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
  การวิเคราะหHแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูCวิจัย
หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่สามารถพยากรณHประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนไดC มาหาแนวทางการพัฒนา ผลการวิจัยสรุป ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหHแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล 
  การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
  เขต 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ตัวแปร 
ภาวะผูaนำเชิงวิสัยทัศน(ของ 

ผูaบริหาร 

ตัวแปรที่ส[งผลต[อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สรุปผล 

X1 ดCานการสรCางวิสัยทัศนH ✓ ควรพัฒนา 

X2 ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH ✓ ควรพัฒนา 

X3 ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH ✓ ควรพัฒนา 

X4 ดCานการเปeนแบบอย1างที่ด ี û - 

หมายเหต ุ ✓ หมายถึง มีอำนาจในการทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

 û หมายถึง ไม1มีอำนาจในการทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 
  จากตาราง 3 แสดงว1า ผลการวิเคราะหHภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดCานการสรCางวิสัยทัศนH ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนHและ
ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนHเปeนตัวแปรที่สามารถพยากรณHประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไดC 
ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 
 
อภิปรายผล 
  1. ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู1ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปeนรายดCาน พบว1า อยู1ในระดับ
มากที่สุด 2 ดCาน เรียงจากมากไปหานCอย คือ การเปeนแบบอย1างที่ดี และการสรCางวิสัยทัศนH นอกนั้นอยู1ใน
ระดับมาก เรียงจากมากไปหานCอย คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศนH และการเผยแพร1วิสัยทัศนH งานวิจัยนี้มี
ความสอดคลCองกับผลการวิจัยของ นนทิพร สานCอย (2557: 120-121) ไดCศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษา
ป�จจัยที่ส1งผลต1อภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล1าง พบว1า ระดับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล1าง ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก สอดคลCองกับ 
กฤติยาภรณH นาชัย (2560: 80) ไดCศึกษาความสัมพันธHระหว1างภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ1มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว1า ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารสถานศึกษา กลุ1มโรงเรียนพนัสนิคม 
2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีค1าเฉลี่ยโดยรวมและรายดCานอยู1ใน
ระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปeนรายดCาน พบว1า อยู1ในระดับ
มากที่สุด 3 อันดับ ดังนี้ คือ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน ผลการเรียน การพัฒนาและประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชCในสถานศึกษา นอกนั้นอยู1ในระดับ
มาก งานวิจัยนี้มีความสอดคลCองกับผลการวิจัยของพีระพงษH เผ1าภูไทย (2551: 105) ไดCศึกษาประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช1วงชั ้นที ่ 3-4 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา มุกดาหาร 
ผลการวิจัยพบว1า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช1วงชั้นที่ 3-4 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู1ในระดับมาก สอดคลCองกับงานวิจัยของ ชุลี รุ1งพานิช (2552: บทคัดย1อ) 
ไดCศึกษาการวิเคราะหHป�จจัยที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว1า ระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู1ในระดับมาก 
  3. ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธHกันในทางบวก อย1างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธH 0.762 งานวิจัยนี้มีความสอดคลCองกับผลการวิจัยของ
รวยรินทรH เพียงพิทักษH (2559: 86) ไดCศึกษา ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHที่ส1งผลต1อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว1า ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHมี
ความสัมพันธHกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 มีความสัมพันธHทางบวกอย1างมีนัยสำคัญที่ .05 สอดคลCองกับสุภาวัฒนH แสงคำมี (2561: 126) ไดC
ศึกษาป�จจัยคุณลักษณะดCานการสื่อสารที่ส1งผลต1อภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว1า ป�จจัยคุณลักษณะดCานการสื่อสารกับ
ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธHกันทางบวกในระดับสูง อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่นำมาวิเคราะหH 4 ตัวแปร พบว1า มี 3 ตัวแปรย1อยที่
สามารถพยากรณHประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนัก งานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH (X1) 
ดCานการสรCางวิสัยทัศนH (X2) และดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH (X3) โดยค1าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธHพหุคูณ 
เมื่อใชCภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารทั้ง 3 ตัว ดังกล1าวเปeนตัวพยากรณHมีค1าเท1ากับ .62 มีอำนาจ
พยากรณHรCอยละ 62 งานวิจัยนี้มีความสอดคลCองกับผลการวิจัยของทัศนียา ชื่นเจริญ (2561: 82-83) ไดC
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ศึกษาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารสถานศึกษาที่ส1งผลต1อการเปeนชุมชนแห1งการเรียนรูCของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว1าภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของ
ผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 8 ไดCอย1างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
มี 3 ตัว คือ การเผยแพร1วิสัยทัศนH การปฏิบัติตามวิสัยทัศนH และการสรCางวิสัยทัศนH โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว 
ร1วมกันทำนายการเปeนชุมชนแห1งการเรียนรูCทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ไดCรCอยละ 61.80 และค1าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธHพหุคูณ มีค1าเท1ากับ 0.618 
ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5. ตัวแปรย1อยของภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่สามารถพยากรณHประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย1างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH (X1) ดCานการสรCางวิสัยทัศนH (X2) และ
ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH (X3) ซึ่งไดCแนวทางในการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารที่ส1งผลต1อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 มีดังนี้  
   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารดCานการสรCาง
วิสัยทัศนH ผูCบริหารตCองกำหนดทิศทางของสถานศึกษาอย1างชัดเจน มีส1วนร1วมในการเก็บรวมรวมขCอมูล มี
การกำหนดวิสัยทัศนHร1วมกับผูCใตCบังคับบัญชาสรCางความสัมพันธHกับการเปeนองคHกรแห1งการเรียนรูC มี
เป�าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อสรCางความสำเร็จแก1องคHกร 
   5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผู Cบริหาร ดCานการ
เผยแพร1วิสัยทัศนH ผูCบริหารตCองมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนHของตนใหCกลายเปeนวิสัยทัศนHของสถานศึกษา 
สรCางมนุษยสัมพันธHที่ดีต1อผูCใตCบังคับบัญชาพรCอมทั้งมีการเผยแพร1วิสัยทัศนHอย1างหลากหลายวิธีเพื่อใหCทุก
ฝªายทราบถึงวิสัยทัศนH รวมทั้งกระตุCนและสื่อสารใหCผูCใตCบังคับบัญชาเชื่อมั่นและยอมรับในวิสัยทัศนHนั้น 
   5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารดCานการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศนH ผูCบริหารตCองสรCางความสัมพันธHที่ดีกับผูCใตCบังคับบัญชา โดยการทำงานเปeนทีมใหCทุกฝªายมี
ส1วนร1วมในการวางแผนงานต1าง ๆ แลกเปลี่ยน ปรับปรุง เรียนรูC ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และ
นำวิสัยทัศนHไปสู1การปฏิบัติจริง เพื่อความสำเร็จของเป�าหมายที่ตั้งไวC 
 
ขGอเสนอแนะ 
  1. ขaอเสนอแนะในการนำไปใชa 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว1า ภาวะผู CนำเชิงวิสัยทัศนHของผู Cบริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี
ความสัมพันธHกันทางบวก ทั้งนี้อาจเปeนเพราะภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารโรงเรียนเปeนทักษะ
พื้นฐานสำคัญในการบริหารงานโรงเรียน ผูCบริหารจึงตCองกระจายอำนาจอย1างทั่วถึงใหCบุคลากรมีส1วนร1วม
ในการบริหารงาน ร1วมถึงการบริหารจัดการในเรื ่องการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเปeนจุดสำคัญของ
สถานศึกษา ถือเปeนหัวใจหลักในการเรียนการสอน ปลูกผังคุณธรรม จริยธรรมใหCกับนักเรียนใหCดำรงชีวิต
ในป�จจุบันไดCอย1างมีความสุข ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหCเปeนผูCบริหาร
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สถานศึกษา ควรนำภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหารทั้ง 4 ดCาน ไปเปeนแนวทางพัฒนาผูCที่จะไดCรับ
ตำแหน1งบริหารสถานศึกษา 
   1.2 จากผลการวิจัยพบว1า ภาวะผู CนำเชิงวิสัยทัศนHของผู Cบริหารที ่สามารถพยากรณH
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไดCดีที่สุด คือ ดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH แต1ทั้งนี้ภาวะผูCนำ
เชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร ดCานอื่นก็ยังมีความจำเปeนในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน ดังนั้นในการพัฒนาผูCบริหารควรไดCรับการฝ�กอบรมและส1งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHใน
ทุกดCาน เพื่อส1งผลดีต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
   1.3 จากผลการวิจัยพบว1า ตัวแปรพยากรณHที่ร1วมกันพยากรณHประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน คือ ดCานการสรCางวิสัยทัศนH ดCานการเผยแพร1วิสัยทัศนH และดCานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนH 
ควรจะใหCผูCบริหารสถานศึกษาและผูCที่มีส1วนเกี่ยวขCองในการบริหารงานวิชาการ นำไปใชCเพื่อวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา รวมไปถึงงานบริหารต1าง ๆ ใน
สถานศึกษา 
 2. ขaอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต[อไป 
  2.1 ควรนำภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูCนำเชิงวิสัยทัศนHของผูCบริหาร และ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ ต1อไป 
  2.2 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะดCานอื่น ๆ ของผูCบริหาร ไดCแก1 ภาวะผูCนําการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผูCนําทางการศึกษา ภาวะผูCนําเชิงกลยุทธH ภาวะผูCนําเชิงนวัตกรรม ภาวะผูCนำดิจิทัล 
เปeนตCน ที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุก
เขตพื้นที่การศึกษา 
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