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บทคัดย'อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อศึกษา 1) สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กลุPมตัวอยPางที่ใชQในการวิจัยครั้งนี้ ไดQแกP 
ผู Qบริหารสถานศึกษา และครูผู Qสอน ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำนวน 454 คน โดยใชQการสุPมตัวอยPางแบบแบPงชั้น (Stratified Radom 
Sampling) เครื่องมือที่ใชQในการวิจัย ประกอบดQวย แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคPา 5 ระดับ มี
ความเชื่อมั่นทางสถิติที ่ 0.98 สถิติที ่ใชQในการวิเคราะห6ขQอมูล ไดQแกP รQอยละ คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคPาที การทดสอบคPาเอฟ และเมื่อพบความแตกตPางอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติทำการ
ทดสอบความแตกตPางรายคูPโดยวิธีของเชฟเฟp 

ผลการวิจัยพบวPา 1) สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวPา โดยภาพรวม และรายดQาน อยูPใน
ระดับ มาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล โดย จำแนกตามตำแหนPง 
ประการณ6การทำงาน และ ขนาดโรงเรียน พบวPา โดยภาพรวมผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอนมีระดับความ
คิดเห็นตPอสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 สPวน
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบวPา แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 3) แนวทางการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ผูQวิจัยสรุปไดQดังนี้ (1) ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ ของ
บุคลากรในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล ควรสPงเสริม สนับสนุนใหQบุคลากรไดQศึกษาคQนควQาความรูQใหมP ๆ จาก
แหลPงเรียนรูQตPาง ๆ ทางออนไลน6 (2) ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควร
สนับสนุนใหQมีการนำเทคโนโลยีมาใชQในสถานศึกษา และใหQบุคลากร ฝuกปฏิบัติ ในการใชQเทคโนโลยี (3) 
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ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสรQางแรงบันดาลใจใหQ
บุคลากร เปwนแบบอยPางที่ดีในการนำเทคโนโลยีมาใชQ และ (4) ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยี
ดิจิทัล ควรสPงเสริมการใชQเทคโนโลยีแลกเปลี่ยนความรูQซึ่งกันและกันผPานระบบอินเทอร6เน็ตที่เรียกวPา PLC 
ทั้งภายในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา  

 
คำสำคัญ: บุคลากรทางการศึกษา, การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา, ยุคดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
The purposes of this research aimed to 1) Study the development condition of 

educational personnel at the digital age in fundamental educational Schools. 2) Compare 
the development condition of educational personnel at the digital age in fundamental 
educational schools and 3) Study the development methods of educational personnel at 
the digital age in fundamental educational schools under the office of Ubon Ratchathani 
Primary Educational Service Area 3. The sample participants were 454 school directors and 
teachers by Using the stratified random sampling. The research instrument was the rating 
scale questionnaire that had 0.98 of the statistical confidence. The statistic data were 
analyzed by using percentage, average, standard deviation, T-Test and F-Test. Moreover, 
when the data analysis find that the differences had statistical significance, it used the 
Scheffé’s multiple comparison test. 

The results of this research showed that 1)  The development condition of 
educational personnel at the digital age in fundamental educational schools under the 
office of Ubon Ratchathani Primary Educational service Area 3 found that the overall and 
each aspects was in high level 2)  The comparison of the development condition of 
educational personnel at the digital age decided by position , work experiences and size 
of schools found that the overall of school directors and teacher had the 0.01 statistical 
significant difference of opinion level toward the development condition of educational 
personnel at the digital age. The overall of dividing by educational level showed that it 
had the 0.05 statistically significant difference. 3)  The development methods of 
educational personnel at the digital age, the researcher can be concluded as follow: ( 1) 
The development of knowledge and understanding ‘s educational personnel for using 
technology at the digital age have to promote and support them to study the new 
knowledge from various learning resources. (2) The skills, capacities and digital technology 
using development, it have to support to using the technology in schools In addiction, it 
have to provide them to practice using the technology. ( 3) The good attitude supporting 
of personnel aspect about using the technology to motivate inspiration for good role 
personnel And 4) The learning digital technology usage exchange aspect. They support the 
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knowledge about technology usage exchange together. Through Internet system that call 
“PLC” inside and outside schools. 
 
Keywords: Educational Personnel, Personnel Development, Digital Age 
 
บทนำ 
 ทรัพยากรมนุษย6เปwนป�จจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูP
เป�าหมายการเปwนประเทศที่พัฒนาแลQว ดังนั้น จึงจำเปwนตQองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6
ของประเทศอยPางเปwนระบบ โดยจำเปwนตQองมุPงเนQนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชPวงวยัใหQ
เปwนทรัพยากรมนุษย6ที่ดี เกPง และมีคุณภาพพรQอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขQางหนQาไดQอยPางเต็ม
ศักยภาพ (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร6ชาต,ิ 2561-2580: 8) 
 แผนดิจิทัล 20 ป� ยุทธศาสตร6ที่ 5 การพัฒนากำลังคนใหQพรQอมเขQาสูPยุคเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล เปwนการสรQางและพัฒนาบุคลากรผูQทำงานใหQมีความสามารถ ในการสรQางสรรค6และใชQเทคโนโลยี
ดิจิทัลอยPางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะ ดQานเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง และทุกสาขาอาชีพ ใหQมีความรูQ
ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล เพื่อสรQางใหQเกิด การจQางงานที่มีคุณคPาสูง
รองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใชQเทคโนโลยีดิจิทัลเปwนป�จจัยหลัก (สำนักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2561-
2580: 33) 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปwนกระบวนการสำคัญที ่จะเพิ ่มพูนความรู Q ทักษะและ
ประสบการณ6ใหQกับบุคลากรในหนPวยงาน ตลอดจนพัฒนาเจตคติผูQปฏิบัติงานใหQเปwนไปในทิศทางบวกตPอ
งานที่ตนปฏิบัติอันจะสPงผลตPอประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับการพัฒนาบุคลากรในองค6การทาง
การศึกษาในทศวรรษหนQา เพื่อใหQกQาวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล (Digital) นั้นกลายเปwนกลยุทธ6
สำคัญของการพัฒนาองค6การ และเปwนโจทย6สำคัญสำหรับนักบริหารวPาทำอยPางไรจึงจะสามารถดึงเอา
สมรรถนะและความสามารถของบุคลากรที่มีอยูPในตัวตนออกมาใชQใหQเกิดประโยชน6อยPางเต็มที่ เพื่อการ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับเป�าหมายองค6การ (ชวนคิด มะเสนะ, 2559: 9) 
 จากสภาพป�จจุบันประเทศไทย ไดQมีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยPางรวดเร็วซึ่งนำมาสูP
สังคมดิจิทัล ซึ่งเปwนสังคมที่เทคโนโลยีมีความเจริญกQาวหนQา ทำใหQสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การสPงผPาน
ขQอมูล และองค6ความรูQตPาง ๆ ทีมีในสังคม ทำใหQทุกคนสามารถเขQาถึงแหลPงขQอมูลไดQอยPางรวดเร็วทุกที่ ทุก
เวลา มนุษย6จึงถือเปwนบุคลากรที่สำคัญ เพราะสามารถที่จะพัฒนาใหQมีศักยภาพสูง และสามารถนำมาใชQใหQ
เกิดประโยชน6ในทางสรQางสรรค6 ทำใหQองค6กร เจริญกQาวหนQา มีความมั่นคงและมั่งคั่ง จากการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว บุคลากรจึงตQองมีการปรับตัว ในการเตรียมความพรQอมในการพัฒนาบุคคลกรใหQ
เรียนรูQเทPาทันดิจิทลั  
 จากที่กลPาวมาขQางตQน ผูQวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึง สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุค
ดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทั้งนี้
เพื่อเปwนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดอื่นที่เกี่ยวขQองตPอไป 
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ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 

สถานะภาพของผูyตอบแบบสอบถาม ไดyแก} 

1. ตำแหน}ง 

    1.1 ผูyบริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผูyสอน 

2. ระดับการศึกษา 

    2.1 ปริญญาตร ี

    2.2 สูงกว}าปริญญาตร ี

3. ประสบการณUทำงาน 

    3.1 ไม}เกิน 10 ปo 

    3.2 ตั้งแต} 10-20 ปo 

    3.3 มากกว}า 20 ปoขึ้นไป 

4. ขนาดโรงเรียน 

    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวน 1-120 คน) 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวน 121-300 คน) 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ} (จำนวน 301 คนขึ้นไป)

  

 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุค

ดิจิทัล 4 ดyาน ไดyแก} 

1. ดyานการพัฒนาความรูy ความเขyาใจ ในการ

ใชyเทคโนโลยียุคดิจิทัล 

2. ดyานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชy

เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ดyานการเสริมสรyางเจตคติที่ดีของบุคลากร

เกี่ยวกับการใชyเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. ดyานการแลกเปลี่ยนเรียนรูyโดยใชy

เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

วัตถุประสงค;ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยจำแนกตาม ตำแหนPง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ6ทำงาน และขนาดโรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตการวิจัย  

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผูQวิจัยไดQศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล โดยทำการสังเคราะห6

แนวคิด ทฤษฎี หลักการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาหลายทPานดังนี ้ พะยอม วงศ6สารศรี (2544) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) วิโรจน6 ลักขณาอดิสร (2550) จุฑามาศ แสงอาวุธ (2553) สังวาล เขื่อนคำ
(2554) มาราณี สัสดีวงศ6 (2554) ทัศนันท6 ชุPมชื่น (2554) ชวนคิด มะเสนะ (2559) และ สุวิมล โพธิ์กลิ่น
(2560) ดังภาพที่ 1 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.2 ประชากร 
ประชากรที่ใชQในการวิจัยครั้งนี้ ไดQแกP ผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ป�การศึกษา 2563 จำนวน 
209 โรงเรียน ทั้งหมด 2,050 คน จำแนกเปwนผูQบริหารสถานศึกษา จำนวน 209 คน ครูผูQสอน จำนวน 
1,841 คน 

1.3 ตัวอยUาง    
กลุPมตัวอยPางที่ใชQในการวิจัยครั้งนี้ ไดQแกP ผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ป�การศึกษา 2563 จำนวน 
454 คน จำแนกเปwนผูQบริหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน และครูผูQสอน จำนวน 318 คน ไดQมาโดยวิธีการ
กำหนดขนาดกลุPมตัวอยPางโดยตารางประมาณกลุPมตัวอยPาง Krejcie และ Morgan (1970, อQางใน ธีรวุฒิ เอ
กะกุล, 2552) จากนั้นจึงสุPมกลุPมตัวอยPางแบบแบPงชั้นโดยการเทียบสัดสPวน แลQวจึงทำการสุPมอยPางงPาย  
 2. เครื่องมือที่ใชYในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชQในการวิจัยครั้งนี้เปwนแบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งผูQวิจัยสรQางขึ้นมาเองโดยอาศัยแนวคิดหลักสำหรับการวิจัยแลQว
นำไปเสนอใหQผูQทรงคุณวุฒิ 5 ทPานตรวจ เพื่อวิเคราะห6หาคPาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 
โดยการหาคPาดัชนีความสอดคลQอง IOC (Index Of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามแตP
ละขQอจากนั้นจึงนำมาคัดเลือกเฉพาะขQอที่มีคPามากกวPา 0.6 ขึ้นไป และนำไปใชQ (Try Out) กับประชากรที่
ไมPใชPกลุPมตัวอยPางจำนวน 50 คน จากนั้นนำไปหาคPาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชQสูตรการ
หาส ัมประส ิทธ ิ ์อ ัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได Qค Pาความเช ื ่อม ั ่นของ
แบบทดสอบเทPากับ 0.98 และนำแบบสอบถามที่ทดลองและไดQปรับปรุงแกQไขสมบูรณ6แลQวไปเก็บขQอมูลกับ
กลุPมตัวอยPางตPอไป โดยแบPงออกเปwน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เปwนแบบสอบถามเกี่ยวกับขQอมูลทั่วไปของผูQตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปwน 
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดQวยขQอคำถาม 4 ดQาน คือ ตำแหนPง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ6ทำงาน และขนาดโรงเรียน 
  ตอนที่ 2 เปwนแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุค
ดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มี
ลักษณะ เปwนแบบมาตราสPวนประมาณคPา โดยกำหนดการปฏิบัติใหQเลือก 5 ระดับ แบPงออกเปwน 4 ดQาน 
ไดQแกP ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ ในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล, ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล, ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล และ 
ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล  
   ตอนที่ 3 เปwนแบบสอบถามปลายเป¥ดเกี่ยวกับขQอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษายุคดิจ ิทัล ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำนวน 4 ดQาน คือ ดQานการพัฒนาความรู Q ความเขQาใจ ในการใชQ
เทคโนโลยียุคดิจิทัล ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่
ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล และดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 
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 3. การเก็บรวบรวมขYอมูล 
 ผูQวิจัยไดQดำเนินการเก็บรวบรวมขQอมูลดังนี้  
 3.1 ผูQวิจัยนำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผูQอำนายการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห6และขอความ 
รPวมมือจากผูQบริหารสถานศึกษา และครผููQสอน ในสังกัดเพื่อเก็บขQอมูลดQวยตนเอง  

 3.2 จัดสPงแบบสอบถามจำนวน 454 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาเพื่อใหQผูQบริหารและครูผูQสอน ที่
เปwนกลุPมตัวอยPางตอบแบบสอบถาม โดยผูQวิจัยดำเนินการสPงและเก็บแบบสอบถามดQวยตนเอง แลQวรวบรวม
แบบสอบถามเพื่อดำเนินการตPอไป 
 4. การวิเคราะห_ขYอมูล 
       การวิเคราะห6ขQอมูล สำหรับในการวิจัยในครั้งนี้ไดQดำเนินการโดยนำขQอมูลที่ไดQมาวิเคราะห6
ขQอมูลดQวยโปรแกรมสำเร็จรูป เริ่มดQวยการวิเคราะห6ขQอมูลทั่วไปของผูQตอบแบบสอบถามในตอนที่ 1 โดย
การแจกแจง ความถี่และหารQอยละ (Percentage) ตPอมาทำการวิเคราะห6ระดับสภาพการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวม รายดQานและรายขQอ เพื ่อหาคPาเฉลี ่ย (Mean) และสPวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แลQวนำคPาเฉลี่ยที่ไดQไปเทียบกับเกณฑ6การแปลความหมาย จากนั้น
วิเคราะห6เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตาม ตำแหนPง และระดับการศึกษา
โดยใชQสถิติทดสอบคPา t (t-test) และดำเนินการวิเคราะห6เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตาม ประสบการณ6ทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยใชQการวิเคราะห6ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยใชQสถิติทดสอบ F (F-test) และหากพบวPามีนัยสำคัญทาง
สถิติจะทำการทดสอบความแตกตPางรายคูPดQวยวิธีของเชฟเฟp (Scheffé') สุดทQายวิเคราะห6ขQอมูลจากตอนที่ 
3 ซึ่งเปwนคำถามปลายเป¥ดเกี่ยวกับขQอเสนอแนะสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทั้ง 4 ดQาน 
โดยใชQวิธีวิเคราะห6เนื้อหาแบบการบรรยาย 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวPา ภาพรวมอยูPในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายดQาน 
เรียงลำดับจากมากไปหานQอย คือ ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยี
ดิจิทัล ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ ของบุคลากร
ในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล และดQานที่มีสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ต่ำสุด คือ ดQาน
การพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



240 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.15 No.3 September – December 2021 

 

 

ตารางที ่1 แสดงคPาเฉลี่ย และสPวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล 

ดYาน สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล X̅ S.D. แปลผล 

1 ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ ในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล 4.21 0.70 มาก 

2 ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 4.19 0.70 มาก 

3 ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.36 0.63 มาก 

4 ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 4.28 0.66 มาก 

โดยภาพรวม 4.26 0.61 มาก 
 

2. การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีผลดังนี้ 

 2.1 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามตำแหนPง พบวPา โดย
ภาพรวมผูQบริหารสถานศึกษาและครูผูQสอน มีระดับความคิดเห็นตPอสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุค
ดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 แตกตPาง
กันอยPางนัยสำคัญทางสถิติที ่0.01 แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามตำแหนPง 

ดYาน
ที่ 

สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล 

ตำแหนUง 

t 
p-

value 
ครูผูYสอน 

ผูYบริหาร
สถานศึกษา 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1 ดQานการพัฒนาความรู Q  ความ

เขQาใจ ในการใชQเทคโนโลยียุค
ดิจิทัล 

4.12 0.73 4.41 0.58 4.09** 0.00 

2 ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 4.07 0.70 4.45 0.63 5.76** 0.00 

3 ดQานการเสริมสรQางเจตคติที ่ดี
ของบ ุคลากรเก ี ่ยวก ับการใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.27 0.67 4.57 0.47 4.77** 0.00 

4 ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดย
ใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 4.20 0.70 4.45 0.51 3.76** 0.00 

โดยภาพรวม 4.17 0.62 4.47 0.52 5.39** 0.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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2.2 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา พบวPา 
โดยภาพรวมแตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 แสดงดังตารางที่ 3 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา 

ดYาน
ที่ 

สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล 

ระดับการศึกษา 

t 
p-

value 
ปริญญาตรี สูงกวUาปริญญา

ตร ี
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ดQานการพัฒนาความรูQ ความ
เขQาใจ ในการใชQเทคโนโลยียุค
ดิจิทัล 

4.13 0.76 4.26 0.65 -2.00* 0.05 

2 ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.04 0.75 4.29 0.64 -3.69** 0.00 

3 ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดี
ของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.24 0.72 4.44 0.55 -3.27** 0.00 

4 ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดย
ใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.28 0.64 4.28 0.67 0.03 0.98 

โดยภาพรวม 4.17 0.65 4.32 0.57 -2.40 0.02 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
2.3 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ6ในการทำงาน 
พบวPา โดยภาพรวมแตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ 0.01 แสดงดังตารางที่ 4 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ6
ทำงาน  

สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล 

แหลUงความ
แปรปวน 

df SS MS F 
p-

value 

1. ดQานการพัฒนาความรูQ 
ความเขQาใจ ในการใชQ
เทคโนโลยียุคดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

8.93 
213.38 
222.31 

4.47 
0.47 

9.44** 0.00 
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สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล 

แหลUงความ
แปรปวน 

df SS MS F 
p-

value 

2. ดQานการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ การใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

12.76 
210.09 
222.85 

6.38 
0.47 

13.69** 0.00 

3. ดQานการเสริมสรQางเจตคติ
ที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับ
การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

5.62 
174.81 
180.43 

2.81 
0.39 

7.25** 0.00 

4. ดQานการแลกเปลี่ยน
เรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

2.27 
193.16 
195.43 

1.13 
0.43 

2.65 0.07 

โดยภาพรวม 

ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

5.98 
162.57 
168.55 

2.99 
0.36 

8.29** 0.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบความแตกตPางรายคูPของสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี จำแนกตาม
ประสบการณ6การทำงาน 

สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล 

ประสบการณ_ 
การทำงาน 

นYอยกวUา 
10 ปy 

ตั้งแตU 
10 – 20 ปy 

มากกวUา 20 
ปyขึ้นไป 

1. ดQานการพัฒนา ความรูQ 
ความเขQาใจ ในการ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

นQอยกวPา 10 ป� - -0.18 -0.33* 
ตั้งแตP 10 – 20 ป� - - -0.15 
มากกวPา 20 ป�ขึ้นไป - - - 

2. ดQานการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

นQอยกวPา 10 ป� - -0.17 -0.40* 

ตั้งแตP 10 – 20 ป� - - -0.23* 
มากกวPา 20 ป�ขึ้นไป - - - 

3. ดQานการสรQางเจตคติที่ดีของ
บุคลากรเกี่ยวกับการใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

นQอยกวPา 10 ป� - -0.08 -2.7* 
ตั้งแตP 10 – 20 ป� - - -0.19 
มากกวPา 20 ป�ขึ้นไป - - - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 5 เมื่อพิจารณาความแตกตPางรายดQาน พบวPา ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ 
ในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล มีสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา 
และครูผูQสอน ที่มีประสบการณ6การทำงานนQอยกวPา 10 ป� กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานมากกวPา 20 ป�
ขึ้นไป แตกตPางกันอยPางมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 สPวน ที่มีประสบการณ6การทำงานนQอยกวPา 10 ป� กับ ที่
มีประสบการณ6การทำงานตั้งแตP 10-20 ป� และ ที่มีประสบการณ6การทำงานตั้งแตP 10 – 20 ป� กับ ที่มี
ประสบการณ6การทำงานมากกวPา 20 ป�ขึ้นไป ไมPแตกตPางกัน  

ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล พบวPา สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ที่มีประสบการณ6การทำงานนQอยกวPา 10 ป� 
กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานมากกวPา 20 ป�ขึ้นไป และ ที่มีประสบการณ6การทำงานตั้งแตP 10 – 20 ป� 
กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานมากกวPา 20 ป�ขึ้นไป แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 สPวน ที่
มีประสบการณ6การทำงานนQอยกวPา 10 ป� กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานตั้งแตP 10-20 ป� ไมPแตกตPางกัน  

ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล พบวPา สภาพการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ที่มีประสบการณ6การ
ทำงานนQอยกวPา 10 ป� กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานมากกวPา 20 ป�ขึ้นไป แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 สPวน ที่มีประสบการณ6การทำงานนQอยกวPา 10 ป� กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานตั้งแตP 
10-20 ป� และ ที่มีประสบการณ6การทำงานตั้งแตP 10 – 20 ป� กับ ที่มีประสบการณ6การทำงานมากกวPา 20 
ป�ขึ้นไป ไมPแตกตPางกัน 

2.4 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวPา โดย
ภาพรวมและรายดQานแตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 แสดงดังตารางที่ 6 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

สภาพการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษายุคดิจิทัล 

แหลUงความ
แปรปวน 

df SS MS F p 

1. ดQานการพัฒนาความรูQ 
ความเขQาใจ ในการใชQ
เทคโนโลยียุคดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

5.50 
216.82 
222.32 

2.75 
0.48 

5.72** 0.00 

2. ดQานการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ การใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

10.26 
212.58 
222.84 

5.13 
0.47 

10.88** 0.00 

3. ดQานการเสริมสรQางเจต
คติที่ดีของบุคลากร
เกี่ยวกับการใชQ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

7.61 
172.81 
180.43 

3.81 
0.38 

9.93** 0.00 
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สภาพการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษายุคดิจิทัล 

แหลUงความ
แปรปวน 

df SS MS F p 

4. ดQานการแลกเปลี่ยน
เรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ระหวPางกลุPม 
ภายในกลุPม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

6.88 
188.55 
195.43 

3.44 
0.42 

8.23** 0.00 

โดยภาพรวม 
ระหวUางกลุUม 
ภายในกลุUม 
รวม 

2.00 
451.00 
453.00 

7.28 
161.27 
168.55 

3.64 
0.36 

10.17** 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบความแตกตPางรายคูPของสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
ยุคดิจิทัล 

ขนาด
โรงเรียน 

ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญU 

1. ดQานการพัฒนา ความรูQ ความเขQาใจในการ
ใชQเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

 

ขนาดเล็ก - -0.25* -0.10 
ขนาดกลาง - - 0.15 
ขนาดใหญP - - - 

2. ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 

ขนาดเล็ก - -0.33* -0.09 
ขนาดกลาง - - 0.24* 

ขนาดใหญP - - - 
3. ดQานการสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากร

เกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ขนาดเล็ก - -0.27* -0.02 
ขนาดกลาง - - 0.25* 

ขนาดใหญP - - - 
4. ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยี

ดิจิทัล  
 

ขนาดเล็ก - -0.23* 0.04 
ขนาดกลาง - - 0.27* 
ขนาดใหญP - - - 

 
จากตารางที่ 7 เมื่อพิจารณาความแตกตPางรายดQาน พบวPา ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ 

ในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล มีสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา 
และครูผูQสอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง แตกตPางกัน
อยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 สPวน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
ใหญP และ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง กับ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญP ไมPแตกตPางกัน 

ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล พบวPา สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่
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ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง กับ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญP แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 สPวน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญP ไมPแตกตPางกัน  

ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล พบวPา สภาพการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดเล็ก กับ ที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และ ที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง กับ ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญP แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 สPวน ที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญP ไมPแตกตPางกัน  

ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรู QโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล พบวPา สภาพการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษายุคดิจิทัล ของผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง กับ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญP แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 สPวน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญP ไมPแตกตPางกัน 

3.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สรุปไดQดังนี้ 

3.1. ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ ของบุคลากรในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล ควร
สPงเสริม ใหQบุคลาการทางการศึกษา ไดQศึกษาคQนควQาความรู QใหมP ๆ จากแหลPงเรียนรู Qต Pาง ๆ เชPน 
อินเทอร6เน็ต จัดใหQบุคลากรมีการอบรม การทดสอบ ออนไลน6 เพื่อใหQบุคลากรมีความรูQ ความเขQาใจ และ
พัฒนาตัวเองอยูPเสมอ  

3.2 ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสนับสนุนใหQมีการนำ
เทคโนโลยีมาใชQในสถานศึกษา จัดใหQบุคลากร ฝuกปฏิบัติ ในการใชQเทคโนโลยี รูQถึงกระบวนการใชQ และนำ
เทคโนโลยีมาปรับระยุกต6ใชQกับงานดQานการสอน และงานตPาง ๆ ในสถานศึกษาไดQ 

3.3 ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสรQาง
แรงจูงใจ แรงบันดาลใจใหQบุคลากรเปwนแบบอยPางที่ดีในการนำเทคโนโลยีมาใชQ รวมทั้งตระหนักรูQวPาการนำ
เทคโนโลยีมาใชQในชั้นเรียนเปwนเรื่องที่งPาย มีประโยชน6 เปwนสิ่งที่ชPวยอำนวยความสะดวกใหQบุคลากรทำงาน
ดQานการทำงาน สามารถนำมาปรับใชQไดQในการสอนและการทำงาน อยPางมีประสิทธิ์ภาพ  

3.4 ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสPงเสริมการใชQเทคโนโลยี
แลกเปลี่ยนความรูQซึ่งกันและกันผPานระบบอินเทอร6เน็ตที่เรียกวPา PLC ทั้งภายในสถานศึกษา และนอก
สถานศึกษา และใชQการะบวนการติดตPอสื่อสารในการการแกQป�ญหานักเรียนในดQานตPาง ๆ เชPน ป�ญหาดQาน
การเรียน ป�ญหาดQานสุขภาพ ป�ญหาดQานสังคม 
 
อภิปรายผล  
  จากการสรุปผลการวิจัย สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีประเด็นที่จะนำมาอภิปราย
ผลดังนี้ 
 1. สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทั้ง 4 ดQาน คือ ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ 
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ของบุคลากรในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ดQาน
การเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล และดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดย
ใชQเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมและรายดQาน อยูPในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ประเทศไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบกQาวกระโดดทางเทคโนโลยี ประกอบกับนโยบายของผูQนำประเทศที่ใหQนำเทคโนโลยีมาใชQ
เปwนสPวนหนึ่งขององค6กร จึงทำใหQผูQบริหารสถานศึกษา และครู มีความตระหนัก และความตQองการในการ
พัฒนาบุคลากรของตน หรือพัฒนาตนเองใหQมีความรูQ ทักษะ การมีสPวนรPวม รวมถึงการมีทัศนะคติที่ดีตPอ
การนำเทคโนโลยีมาใชQในองค6กร เพื่อทันตPอการเปลี่ยนแปลงแบบกQาวกระโดดที่เรียกวPายุคดิจิทัล หรือยุคที่
มีการนำเทคโนโลยี เขQามามีบทบาทในการดำเนินงานในสถานศึกษา ในทุกสPวนงาน เพื่ออำนวยความ
สะดวก และใหQงานที่ไดQมีประสิทธิ์ภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลQองกับ นวลละออง อุทามนตรี และรชยาอินทนนท6 
(2558 : 41) ไดQศึกษาการพัฒนาบุคลกร กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พบวPา ผลของสภาพความ
ตQองการพัฒนาบุคลกรภาพรวมอยูPในระดับ มาก และสอดคลQองกับ ณัฐกุล ภูกลาง (2560 : 48) การศึกษา
การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจQาหนQาที่บริหารงานทั่วไปใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
พบวPา ผลการวิเคราะห6การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจQาหนQาที่บริหารงานทั่วไปใน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมอยูPในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตาม ตำแหนPง ระดับ
การศึกษา ประสบการณ6ในการทำงาน และ ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  

 2.1 ผูQบริหารสถานศึกษาและขQาราชการครู ที่มีตำแหนPงตPางกัน มีระดับความคิดเห็นตPอ
สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายดQาน แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.01 ซึ่งทั้งนี้อาจเปwนเพราะ นโยบายสูPการปฏิบัติ ของผูQบริหารสถานศึกษา ที่สPงผลตPอครูผูQสอน ไมPชัดเจน 
อีกทั้งระดับความตQองการของผูQบริหารสถานศึกษา และครูผู Qสอน ในการพัฒนา ดQานความรูQ ทักษะ 
สมรรถนะ ทัศนคติ และการแลกเปลีย่นเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยี อาจไมPเทPากัน สPงผลใหQระดับความตQองการ
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชQในกระบวนการทำงานหรือบริหารงานในสถานศึกษา ทั้งวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล รวมถึงการบริหารงานทั่วไปตPางกัน ซึ่งสอดคลQองกับ ประพันธ6 เมQาเวียงแก (2548 :93) 
ไดQวิจัย การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 พบวPา 
ขQาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหนPงหนQาที่ตPางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาแตกตPางกันที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 และสอดคลQองกับงานวิจัยอุดม 
จันทร6โสดา (2545:122) กลPาววPาผลการเปรียบเทียบป�ญหาการบริหารงานวิชาการตามตำแหนPง ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกPน ตามตำแหนPง
ขQาราชการครู มีป�ญหาการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ดQาน ซึ่งประกอบดQวย ดQานหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใชQ ดQานการจัดการเรียนการสอน ดQานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดQาน
การวัดและประเมินผล ดQานหQองสมุดดQนการนิเทศภายใน และดQานการประชุมอบรมวิชาการ พบวPา โดย
ภาพรวมและทุกดQาน ขQาราชการครูมีความคิดเห็นแตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 2.2 ผูQบริหารสถานศึกษาและขQาราชการครู ที่มีระดับการศึกษาในการทำงานที่ตPางกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทั้ง 4 ดQาน โดยภาพรวมแตกตPางกันอยPางมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเปwนเพราะ ผูQบริหารสถานศึกษา และครูผูQสอนที่มีระดับการศึกษาที่
ตPางกัน มีความตQองการที่จะพัฒนาศักยภาพตนเองตPางกัน ทั้งดQานความรูQความเขQาใจเทคโนโลยี ดQานทักษะ 
สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยี ดQานเจตคติที่ดีตPอการใชQเทคโนโลยี รวมถึงดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQดQวย
เทคโนโลยี เพื ่อนำมาใชQเพิ ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การบริหารงานในสถานศึกษา รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางดQานการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลQองกับ ประจวบ แจQโพธิ์ (2557 : 277) ไดQศึกษา ความ
คิดเห็นของครูตPอบทบาทผูQบริหารในการพัฒนาการทำงานเปwนทีมของครูในโรงเรียน สำนักงานเขตบึงกุPม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวPา ครูที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกตPางกัน มีความเห็นตPอบทบาทผูQบริหารในการ
พัฒนาการทำงานเปwนทีมในภาพรวมและรายดQานแตกตPางกัน 
 2.3 ผูQบริหารสถานศึกษาและครูผู Qสอน ที่มีประสบการณ6ในการทำงานที่ตPางกัน มีความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทั้ง 4 ดQาน โดยภาพรวมแตกตPางกันอยPางมี
นัยสำคัญ ที ่ 0.01 ทั ้งนี ้อาจเปwนเพราะ ภาระงานในแตPละดQานในสถานศึกษาจะมีความแตกตPางกัน 
ผูQบริหารสถานศึกษา หรือครูที่มีประสบการณ6ในการทำงานจะไดQรับมอบหมายในการเปwนหัวหนQางานหรือ
ผู Qนำ มีการนำเทคโนโลยีมาใชQ เพื ่อใหQงานหรือการบริหารงานเกิดความคลQองตัว ทำใหQผลงานมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลQองกับ สีวรรณ6 ไชยกุล (2562: 84) ไดQศึกษา การบริหารงาน
บุคลากรของผูQบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 พบวPา 
ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูQบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 3 จำแนกตามสถานภาพ พบวPา เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ6ในการทำงาน 
และขนาดของโรงเรียนมีความแตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และสอดคลQองกับ 
งานวิจัยของ มนตรี สังข6โต (2554 : 97) ไดQวิจัยเรื ่อง สภาพและป�ญหาการใชQคอมพิวเตอร6เพื ่อการ
บริหารงาน ใน โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ 
โดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อ พิจารณารายดQาน พบวPา อยูPในระดับมาก คือ ดQานการบริหารวิชาการ 
รองลงมาคือดQานการบริหารงบประมาณ สPวน ดQานที่อยูPในระดับปานกลาง คือ ดQานการบริหารทั่วไป 
รองลงมา คือ ดQานการบริหารงานบุคคล ผลการเปรียบเทียบ ป�ญหาการใชQเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จำแนก
ตามประสบการณ6ในการทำงาน โดยรวมและรายดQาน แตกตPางกัน อยPางมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.05  
 2.4 ผูQบริหารสถานศึกษาและขQาราชการครู ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดที่ตPางกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทั้ง 4 ดQาน โดยภาพรวมแตกตPางกันอยPางมี
นัยสำคัญ ที่ 0.01 ทั้งนี้อาจเพราะ สภาพบริบทความพรQอมของสถานศึกษา ที่สถานศึกษาแตPละขนาดมี
ความพรQอม และขีดความสามารถดQานเทคโนโลยีที่ตPางกัน ซึ่งอาจเกิดจากการจัดสรรงบประมาณไมPทั่วถึง 
ไมPมีบุคลากรที่มีความรูQดQานเทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีไมPสามารถเขQาถึงกระบวนการบริหารงาน และ
กระบวนการสอนไดQ ซึ่งสอดคลQองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สติภา (2558 : 85) ไดQศึกษา การเปรียบเทียบ
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูQบริหารสถานศึกษาและ ครู พบวPา เมื่อ
จำแนกตามวิทยฐานะและขนาดสถานศึกษา แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 
สอดคลQองกับ บรรจบ ศรีประภาพงศ6 (2548 : 38) ไดQทำการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวPา เมื ่อจำแนกของ



248 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.15 No.3 September – December 2021 

 

 

สถานศึกษาแตกตPางกัน และจตุพร สุทธิรัตน6 (2549 : 152) ศึกษาการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบวPาเมื่อจำแนกของสถานศึกษาแตกตPางกัน 
 3. แนวทางแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สรุปไดQดังนี้ 
 ดQานการพัฒนาความรูQ ความเขQาใจ ของบุคลากรในการใชQเทคโนโลยียุคดิจิทัล ควรสPงเสริม 
สนับสนุนใหQบุคลาการทางการศึกษา ไดQศึกษาคQนควQาความรู QใหมP ๆ จากแหลPงเรียนรู Qต Pาง ๆ เชPน 
อินเทอร6เน็ต จัดใหQบุคลากรมีการอบรมออนไลน6 ทดสอบออนไลน6 เพื่อใหQบุคลากรมีความรูQ ความเขQาใจ 
และพัฒนาตัวเองอยู Pเสมอ ซึ ่งสอดคลQองกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ไดQเสนอไวQ 
ผูQบริหารสถานศึกษา เปwนผูQสPงเสริมสนับสนุน อำนวยความสะดวกในการพัฒนาครูในโรงเรียนใหQสำเร็จตาม
เป�าหมาย และเปwนผูQผลักดันแผนการพัฒนาครูใหQอยูPในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และสอดคลQองกับ ไพร
บูรณ6 จารีต (2553: 69-76) พบวPา แนวทางในการพัฒนาที่สPงเสริมใหQครูสามารถปฏิบัติหนQาที่ไดQอยPางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คือการพัฒนาความรูQ ความสามารถ สนับสนุนใหQครูไดQไปเรียนรูQ อบรม 
สัมมนา ใหQเหมาะสมกับการพัฒนาตนเอง มีการสรุปและติดตามผลอยPางตPอเนื่อง 
 ดQานการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสนับสนุนใหQมีการนำเทคโนโลยีมา
ใชQในสถานศึกษา และใหQบุคลากร ฝuกปฏิบัติ ในการใชQเทคโนโลยี รูQถึงกระบวนการใชQ และนำเทคโนโลยี
ใหมP ๆ มาปรับระยุกต6ใชQกับงานดQานการสอน และงานตPาง ๆ ในสถานศึกษาไดQอยPางมีประสิทธิ์ภาพ 
สอดคลQองกับ จีระ งอกศิลปª (2550 : 4) กลPาววPา คุณลักษณะของการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร จะตQองมี
ความรูQความสามารถในวิชาการและเทคโนโลยีใหมP ๆ ในสาขาอาชีพของตน เชPน รอบรูQเทPาทันเทคโนโลยี
หรือองค6ความรูQใหมP ๆ ในสาขาอาชีพของตนและที่เกี่ยวขQอง หรืออาจมีผลกระทบตPอการปฏิบัติหนQาที่ของ
ตน และติดตาม แนวโนQมวิทยาการที่ทันสมัยและเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับงานอยPางตPอเนื่อง สามารถนำความรูQ 
วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหมP ๆ ที่ไดQศึกษามาปรับใชQกับการทำงาน เชPน เขQาใจประเด็นหลัก ๆ นัยสำคัญ 
และผลกระทบของวิทยาการตPาง ๆ อยPางลึกซึ้ง สามารถนำวิชาการ ความรูQหรือเทคโนโลยีใหมP ๆ มา
ประยุกต6ใชQในการปฏิบัติงานไดQ และสั่งสมความรูQใหมP ๆ อยูPเสมอ และเล็งเห็นผลประโยชน6 ความสำคัญ 
องค6ความรูQเทคโนโลยี ที่จะสPงผลกระทบตPองานของตนในอนาคต  
 ดQานการเสริมสรQางเจตคติที่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสรQางแรงจูงใจ 
แรงบันดาลใจใหQบุคลากรเปwนแบบอยPางที่ดีในการนำเทคโนโลยีมาใชQ รวมทั้งตระหนักรูQวPาการนำเทคโนโลยี
มาใชQในชั้นเรียนเปwนเรื่องที่งPาย มีประโยชน6 เปwนสิ่งที่ชPวยอำนวยความสะดวกใหQบุคลากรทำงานดQานการ
ทำงาน กระบวนการเรียนการสอนไดQ ใหQนักเรียนเรียนรูQอยPางเขQาใจ และเขQาถึง และสามารถนำมาปรับ
ใชQไดQในการสอนและการทำงาน อยPางมีประสิทธิ์ภาพ สอดคลQองกับ เอกชัย กี่สุขพันธ6 (2559) กลPาววPา 
ผูQบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำเปwนตQอง สPงเสริมสนับสนุนสรQางแรงจูงใจครูอาจารย6บุคลากรทุกคน
ของสถานศึกษาใหQนำความรูQความสามารถดQาน ICT และเทคโนโลยีตPางๆที่สถานศึกษาจัดใหQมาสรQาง
นวัตกรรมใหมP ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน  
 ดQานการแลกเปลี่ยนเรียนรูQโดยใชQเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสPงเสริมการใชQเทคโนโลยีแลกเปลี่ยน
ความรูQซึ่งกันและกันผPานระบบอินเทอร6เน็ตที่เรียกวPา PLC ทั้งภายในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา 
และใชQการะบวนการติดตPอสื่อสารในการการแกQป�ญหานักเรียนในดQานตPาง ๆ เชPน ป�ญหาดQานการเรียน 
ป�ญหาดQานสุขภาพ ป�ญหาดQานสังคม สอดคลQองกับ วิจารณ6 พานิช (2555 : 139) ชุมชนการเรียนรูQทาง
วิชาชีพ คือ การรวมตัวกันของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือเขตพื ้นที ่การศึกษา เพื่อ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูQวิธีการจัดการเรียนรูQใหQศิษย6ไดQทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21" Century 
Skils) และสอดคลQองกับ ณรงค6ฤทธิ์ อินทนาม (2553 : 8) ไหQนิยามความหมายของคำวPา ชุมซนการเรียนรูQ
ทางวิชาชีพ ไวQวPา การที่ผูQบริหารและครูในสถานศึกษาเรียนรูQจากการงาน ทำงานอยPางรPวมมือ รวมพลังกัน
และอภิปรายหรือวิพากษ6วิจารณ6กันเชิงสรQางสรรค6 เพื่อคQนหาและทำการตัดสินใจเกี่ยวกับความกQาวหนQา
ของการทำงานที่ตPอเนื่องเพื่อใหQเกิดประโยชน6สูงสุด คือ การเรียนรูQของนักเรียน และสอดคลQองกับ ดุษฎี 
โยเหลา (2556) ไดQกลPาวถึง วิธีการในการพัฒนาครูของอเมริกาคือ PLC หรือ Professional Learning 
community ลักษณะของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูQรPวมกันจะมีขนาดของกลุPมประมาณ 6-15 คน
หรือไมPเกิน 20 คน จะเริ่มตQนที่ "ใจ" เปwนกลุPมการเรียนรูQรPวมกันแบบสมัครใจของกลุPมผูQปฏิบัติงานที่มาพบ
กันอยPางสม่ำเสมอ และเรียนรูQจากการปฏิบัติงานรPวมกันโดยมีจุดมุPงหมายเพื่อมุPงพัฒนาการปฏิบัติงานโดย
ใชQการทบทวนตนเองและสะทQอนคิดสิ่งที่ไดQปฏิบัติ จะอยูPทบหวนรPวมกันกับกลุPมกลุPมจะรPวมรับผิดชอบตPอ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สมาชิกกลุPมมีบทบาทเทPาเทียม มีการทำงานเปwนทีม การดำเนินการนี้อาจไมP
จำเปwนตQองมีคำสั่งแตPงตั้งใหQดำเนินการกระบวนการสะทQอนตนเองนี้นับเปwนการแสวงหาความรูQความจริง
จากการปฏิบัติในลักษณะ Action Research ในการทำ Professional Learning Community (PLC) ใน
โรงเรียนตPาง ๆ ผูQที่เปwน Coach หรือ Mentor 
 
ขGอเสนอแนะ 

1. ขYอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชY 
 จากการศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผูQวิจัยมีขQอเสนอแนะดังนี ้

1.1  ควรสPงเสริมใหQบุคลากรทางการศึกษา คQนควQา มีการพัฒนาตนเอง โดยการแสวงหา
ความรูQใหมP ๆ สรQางความเขQาใจ ตระหนักถึงความปลอดภัยในการใชQเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา  

1.2  ควรสPงเสริมใหQบุคลาการพัฒนาทักษะ กระบวนการ โดยฝuกใหQนำเทคโนโลยีดิจิทัล ใหมP 
ๆ มาปรับประยุกต6ในสถานศึกษา หรือนำมาเปwนสPวนหนึ ่งในการบวนการสอนและการทำงานของ
สถานศึกษา 

1.3  ควรสรQางแรงจูงใจ แรงบันดาลใจใหQบุคลากร ตระหนักรูQวPาการใชQเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนเปwนสิ่งที่งPาย และสามารถนำมาปรับใชQไดQในการสอน การทำงาน เพื่อใหQเกิดประสิทธิ์
ภาพ 

1.4  สPงเสริมการใชQเทคโนโลยีแลกเปลี่ยนความรูQซึ่งกันและกันผPานระบบอินเทอร6เน็ต ทั้ง
ภายในองค6กร และนอกองค6กร และใชQการแกQป�ญหานักเรียนในดQานตPาง ๆ เชPน ป�ญหาดQานการเรียน 
ป�ญหาดQานสุขภาพ ป�ญหาดQานสังคม 

2. ขYอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตUอไป 
2.1  ควรศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษายุคดิจิทัล  
2.2  ควรศึกษางานวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษ

ขQางหนQา  
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