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บทคัดย'อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 2) 
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามตำแหนQง ระดับการศึกษา ประสบการณ5 
3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 กลุQมตัวอยQางที่ใชVในการวิจัย เปWน ผูVบริหาร 
และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 จำนวน 306 คน เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูล คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ มีคQาความเชื่อมั่นเทQากับ .98 สถิติที่ใชV ไดVแกQ รVอยละ คQาเฉลี่ย สQวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคQา t และการทดสอบคQา F เมื่อพบความแตกตQางอยQางมีนัยสำคัญทาง
สถิติทำการทดสอบความแตกตQางรายคูQโดยวิธีการของ LSD 
 ผลการวิจัยพบวQา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูQในระดับ
มาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQงและ
ประสบการณ5การทำงาน พบวQา โดยภาพรวมแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนก
ตาม ระดับการศึกษา พบวQา โดยภาพรวมไมQแตกตQางกัน 3) แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ดVานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 เพิ่มเติมเนื้อหาใหVทันกับ
สถานการณ5การเปลี่ยนแปลง เพิ่มรายวิชาสรVางนวัตกรรม ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVยุค 4.0 
เรียนรูVแบบ Active Learning ผสมผสาน STEM และCoding ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
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การเรียน ยุค 4.0 วัดผลตามสภาพจริง นำเทคโนโลยีมาใชVในการเทียบโอนผลการเรียน ดVานการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 วิจัยเพื่อแกVปwญหาโดยใชVเทคโนโลยี ดVานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 4.0 พัฒนาสื่อนวัตกรรม ดVานการพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 
พัฒนาแหลQงเรียนรูVใหVสามารถเรียนรูVไดVทุกที่ ทุกเวลา ดVานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษายุค 4.0 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ จัดเก็บฐานขVอมูล ดVานการสQงเสริมความรูV
ทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 สรVางเครือขQายวิชาการ พัฒนาแอปพลิเคชัน กระบวนการชุมชนการเรียนรูV
ทางวิชาชีพ 
 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ยุค 4.0, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

ABSTRACT  
The aims of the research were to: 1) study academic administration context 

through 4.0 era In Opportunity Expansion School under Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area Office 2. 2) compare academic administration context through 
4.0 era In Opportunity Expansion School under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 2 classified by positions, educational levels, and working experiences. 
3) develop guidelines for academic administration context through 4.0 era In Opportunity 
Expansion School under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample group used in this study was administrators and academic teachers under Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2, consisting of 306 people. The 
method used to collect data was 5-point-scale questionnaires with reliability of .98. The 
statistics used to analyze data included percentage, means, standard deviation, T-test, 
and F-test. When a statistically significant difference was found, paired difference was 
tested using LSD approach.  

The results revealed that: 1) Academic administration context through 4.0 era In 
Opportunity Expansion School under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 
Office 2 in overall and individual aspects was at a high level. 2) In the comparison of 
academic administration context through 4.0 era In Opportunity Expansion School under 
Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2 classified by positions, there 
was a statistically significant difference at the level of .05. When comparing academic 
administration classified by educational levels, there was not significantly, and by working 
experiences had academic administration, in overall and individual aspects, there was a 
statistically significant difference at the level of .01. 3) Guidelines for development of 
academic administration context through 4.0 era. Development of Schools' curriculum 
aspect: Add content to keep up with the changing situation. Teaching and learning aspect: 
combine STEM and Coding. Measurement and evaluation aspect: Apply technology to 
Measurement and evaluation. Research for academic development aspect: Research to 
solve problems using technology. Developing in instructional media aspect: Develop 
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innovative media. Learning resource development aspect: develop learning resources to 
be able to learn anywhere and anytime. Quality assurance in education aspect: develop 
a quality assurance system and database Management. the promotion of academic 
knowledge given to the community aspect: networking, development application and 
Professional Learning Community. 

 

Keywords : Academic Administration, 4.0 Era, Opportunity Expansion School 
 
บทนำ 
 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก เนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงเขVาสูQดVานอุตสาหกรรม 4.0 รวมทั้งการเขVารQวมประชาคมอาเซียน และ
ความตVองการทักษะในศตวรรษที ่ 21 ของแรงงานและกำลังพล ซึ ่งเปWนแรงกดดันจากประชาชน
ภายในประเทศรวมถึงการที่ประเทศเขVาสูQสังคมสูงวัยอยQางสมบูรณ5ในอนาคตอันใกลV การติดกับดักประเทศ
ที่มีรายไดVปานกลาง ทัศนคติความเชื่อ คQานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไป
ตามกระแสโลกาภิวัตน5 การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่สQงผลใหVทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย 
นอกจากนี้ระบบการศึกษาที่ยังมีปwญหามากมายหลายประการ เชQน ดVานปwญหาคุณภาพการศึกษาของคน
ไทยทุกชQวงวัย ดVานปwญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอQอนของระบบ
การศึกษา และการพัฒนาบุคลากรดVานวิทยาศาสตร5 ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการของ
สถานศึกษายังไมQเหมาะสม ขาดสภาพความคลQองตัว มีความเหลื่อมล้ำในดVานโอกาส และความเสมอภาค
ทางการศึกษา รวมทั้งปwญหาดVานคุณธรรม จริยธรรม และการขาด ความตระหนักถึงความสำคัญของการ
มีวินัย ความซื่อสัตย5สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ซึ่งการบริหารงานวิชาการ มีความสำคัญตQอสถานศึกษา เนื่องจากเปWนงานหลักของสถานศึกษา 
การดำเนินกับกิจกรรมทุกชนิดภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยQางยิ่งการเพิ่มคุณภาพ และการปรับปรุง
การเรียนการสอน ซึ่งเปWนจุดมุQงหมายหลักของสถานศึกษาเปWนเครื่องชี้วัดความสำเร็จ และความสามารถ
ของผูVบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการเปWนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อยQางที่ เกี่ยวขVองกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหVดีขึ้น ตั้งแตQการกำหนดนโยบาย การวางแผน การ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหVเปWนไปตามจุดมุQงหมายของ
หลักสูตรและจุดมุQงหมายของการศึกษา เพื่อใหVเกิดประโยชน5สูงสุดแกQผูVเรียน (วิลัยวรรณ ปู�ธิรัตน5, 2560) 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจากการเรียนในหVองเรียนเปWนการจัดการเรียนการสอนออนไลน5รูปแบบ
ของการจัดการศึกษาก็ตVองเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 จึงมีความจำเปWนตVอง
ปรับเปลี่ยนใหVเหมาะกับยุคสมัย โดยการนำเทคโนโลยีเขVามาใชVในการบริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการ
บริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในปwจจุบันและในอนาคต (สุเมธ งามกนก, 2021) 
 ประกอบกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 มีพันธกิจ (Mission) ที่จะพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูVเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใชV
เทคโนโลยี Digital พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหVเปWนมืออาชีพและมีทักษะวิชาชีพชั ้นสูง 
สQงเสริมและสนับสนุนใหVประชากรวัยเรียนทุกคนไดVรับโอกาสทางการศึกษาอยQางทั่วถึงและเทQาเทียม 
สQงเสริมสถานศึกษาใหVเปWนแหลQงเรียนรูVเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปWนมิตรกับสิ่งแวดลVอม พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่เนVนการมีสQวนรQวมเพื่อเสริมสรVางความรับผิดชอบผิดชอบตQอคุณภาพการศึกษา และบูรณา
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การการจัดการศึกษาโดยนVอมนำศาสตร5แหQงพระราชาสูQการปฏิบัติติที่ยั่งยืน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2, 2563) 
 สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีครูสอนไมQตรงกับสาขาที่จบ
มา ขาดความรูVความเขVาใจในการจัดทำหลักสูตร การวัดการประเมินผล การพัฒนาสื่อเพื่อการศึกษา การ
จัดกระบวณการเรียนรูVใหVมีประสิทธิภาพ (สาคร มหาหิงค5, 2561) และผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ในป�การศึกษา 2562 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 3 ที่เรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่ผQานมา
ปรากฏคะแนนต่ำกวQาเกณฑ5มาตรฐาน  
 จากสภาพและปwญหาการบริหารงานวิชาการดังกลQาว ผูVวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาศทางการศึกษา เพื่อเปWนแนวทางการพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการยุค 4.0 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตQอไป  
 
วัตถุประสงค;การวิจัย  

1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

2.เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ5การทำงาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุTมตัวอยTาง  

1.1  ประชากร  
   ประชากรที่ใชVในการวิจัย ไดVแกQ ผูVบริหาร และครูในโรงเรียนขยายโอกาศทางการศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ป�การศึกษา 2563 จำนวน 49 
โรงเรียน โดยเปWนผูVบริหาร และครูในโรงเรียนที่เป�ดสอนในระดับมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำนวน 788 คน 
  1.2 ตัวอยTาง  
 ตัวอยQางที่ใชVในการวิจัย ไดVแกQ ผูVบริหาร และครูในโรงเรียนขยายโอกาศทางการศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ป�การศึกษา 2563 จำนวน 49 โรงเรียน 
โดยเปWนผูVบริหาร และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำนวน 306 คน ซึ่งไดVมาโดยการสุQมอยQางงQายจากการกำหนดกลุQม
ตัวอยQางโดยการใชVตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
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2. ตัวแปรที่ใช2ในการวิจัย 
  ตัวแปรที่ใชVในการวิจัย ประกอบดVวย 

2.1 ตัวแปรตVน ขVอมูลสQวนบุคคล ประกอบดVวย ตำแหนQง ระดับการศึกษา และประสบการณ5
การทำงาน 

2.2 ตัวแปรตาม สภาพการบริหารดVานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ศึกษาไดVมาโดยการ
สังเคราะห5ขอบขQายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546), สุรัยยา วามุ
(2554), สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556), ธีระ รุญเจริญ (2547, อVางในจตุรภัทร ประทุม, 2559) และสำนักงาน
คณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา(2545) ซึ่งไดVขอบขQายการบริหารวิชาการครอบคลุมภาระงาน 8 ดVาน ดังนี้ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 การพัฒนากระบวนการเรียนรูVยุค 4.0 การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนยุค 4.0 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 4.0 การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษายุค 4.0 การสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 

3. เครื่องมือที่ใช2ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชVในการวิจัยในครั้งนี้เปWนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 มีคQาความเชื่อมั่นเทQากับ .98 โดยแบQงออกเปWน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เปWนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูVตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เปWนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีลักษณะเปWนแบบสอบถามแบบมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 
ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับไดVแกQ  
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยูQในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยูQในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยูQในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยูQในระดับนVอย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยูQในระดับนVอยที่สุด 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป�ด เพื่อใหVผูVตอบแบบสอบถามเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

4. การเก็บรวบรวมข2อมูล 
                 ในการเก็บรวบรวมขVอมูล ผูVวิจัยไดVดำเนินการเปWนลำดับขั้น ดังนี้ 

 4.1 ผูVวิจัยสQงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 และการเก็บขVอมูลดVวยระบบอิเล็กทรอนิกส5โดยใชV Google 
Forms จำนวนผูVตอบแบบสอบถาม 306 คน  

    4.2 ผูVวิจัยทำการเก็บขVอมูล เพื่อนำมาตรวจสอบความสมบูรณ5ในการตอบแบบสอบถามแลVว
นำไปดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยตQอไป 

 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปnที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2565 | 47  

 

ผลการดำเนินงานวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจัย เรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปรากฏวQามีประเด็น
สำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตQอไปนี ้
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ทั้งโดยภาพรวม และจำแนกเปWนรายดVาน 
คำนวณคQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยโปรแกรมสำเร็จรูปซึ่งผลการวิเคราะห5 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 คQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
2 โดยภาพรวมรายดVาน 

ด2านที่  สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 4.10 0.55 มาก 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรูVยุค 4.0 4.04 0.60 มาก 

3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน ยุค 4.0 

3.98 0.67 มาก 

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 3.84 0.75 มาก 

5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษายุค 4.0 

3.82 0.79 มาก 

6 การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 3.82 0.82 มาก 

7 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษายุค 4.0 

3.96 0.69 มาก 

8 การสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 
4.0 

3.83 0.85 มาก 

เฉลี่ย 3.92 0.63 มาก 

  
 จากตารางที่ 1 พบวQา สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมการปฏิบัติ
อยูQในระดับมากทุกดVาน เมื่อพิจารณาเปWนรายดVาน ดVานที่มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดVานที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 อยูQในระดับมาก รองลงมา คือ ดVานที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรูVยุค 
4.0 อยูQในระดับมาก และคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดVานที่ 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษายุค 4.0 อยูQในระดับมาก และดVานที่ 6 การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 อยูQใน
ระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบขVอคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ5การทำงาน ดังนี้ 

X
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2.1 จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQง 

 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนก
ตามตำแหนQง 

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 
ตำแหนTง 

t P ผู2บริหาร คร ู

 S.D.  S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 4.16 0.51 4.08 0.56 0.94 0.35 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูVยุค 4.0 4.21 0.54 4.01 0.61 2.30* 0.02 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน ยุค 4.0 
4.07 0.59 3.96 0.68 1.27 0.21 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 4.08 0.53 3.79 0.77 2.56** 0.01 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษายุค 4.0 
4.10 0.59 3.77 0.81 2.85** 0.01 

6. การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 4.05 0.65 3.77 0.84 2.26* 0.02 
7. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

มาตรฐานการศึกษายุค 4.0 
4.19 0.60 3.92 0.70 2.94** 0.00 

8. การสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 
4.0 

4.13 0.67 3.77 0.87 3.36** 0.00 

รวม 4.12 0.48 3.88 0.64 2.56** 0.01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
จากตารางที่ 2 พบวQา สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQง
โดยรวมแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
 2.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา  
 
 
 
 
 

X X



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปnที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2565 | 49  

 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนก
ตาม ระดับการศึกษาที่แตกตQางกัน 

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 

ระดับการศึกษา 

t P 
ปริญญาตรี สูงกวTา

ปริญญาตรี 

 S.D.  S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 4.14 0.51 4.05 0.58 -1.49 0.14 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูVยุค 4.0 4.02 0.61 4.07 0.59 0.67 0.50 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ยุค 4.0 
3.97 0.74 3.98 0.60 0.186 0.85 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 3.79 0.83 3.89 0.65 1.18 0.24 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษายุค 4.0 
3.70 0.84 3.93 0.72 2.54** 0.01 

6. การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 3.75 0.88 3.89 0.75 1.48 0.14 
7. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

มาตรฐานการศึกษายุค 4.0 
3.90 0.74 4.02 0.65 1.41 0.16 

8. การสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 3.75 0.89 3.90 0.81 1.53 0.13 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 3 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม
ไมQแตกตQางกัน  

 
2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ5
การทำงาน 
 
ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนก
ตามประสบการณ5การทำงานที่แตกตQางกัน 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

แหลTงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษายุค 4.0 

ระหวQางกลุQม 2 0.60 0.30 0.99 0.37 
ภายในกลุQม 303 91.59 0.30   
รวม 305 92.19    
ระหวQางกลุQม 2 0.65 0.32 0.90 0.41 

X X
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

แหลTงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรูVยุค 4.0 

ภายในกลุQม 303 109.13 0.36   
รวม 305 109.78    

3. การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการ
เรียน ยุค 4.0 

ระหวQางกลุQม 2 3.49 1.74 4.00* 0.02 
ภายในกลุQม 303 131.91 0.44   
รวม 305 1135.40    

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษายุค 
4.0 

ระหวQางกลุQม 2 7.35 3.67 6.85** 0.00 
ภายในกลุQม 303 162.47 0.54   
รวม 305 169.82    

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษายุค 4.0 

ระหวQางกลุQม 2 12.99 6.50 11.21** 0.00 
ภายในกลุQม 303 175.53 0.58   
รวม 305 1188.52    

6. การพัฒนาและสQงเสริม
แหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 

ระหวQางกลุQม 2 10.37 5.18 8.11** 0.00 
ภายในกลุQม 303 193.74 0.64   
รวม 305 204.11    

7. การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษายุค 
4.0 

ระหวQางกลุQม 2 6.70 3.35 7.23** 0.00 
ภายในกลุQม 303 140.33 0.46   
รวม 305 147.03    

8. การสQงเสริมความรูVทาง
วิชาการแกQชุมชนยุค 
4.0 

ระหวQางกลุQม 2 5.39 2.70 3.8* 0.02 
ภายในกลุQม 303 214.71 0.71   
รวม 305 220.10    

รวม 
ระหวTางกลุTม 2 4.57 2.28 6.04** 0.00 
ภายในกลุTม 303 114.65 0.38   
รวม 305 119.22    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
จากตารางที่ 4 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ประสบการณ5การ
ทำงาน โดยภาพรวมมีความแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางที่ 5 การวิเคราะห5ความแตกตQางของคQาเฉลี่ยเปWนรายคูQดVวยวิธีการของ LSD สภาพการบริหารงาน
วิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ประสบการณ5การทำงาน 

สภาพการบริหารงานวิชาการ
ในยุค 4.0 ของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ประสบการณ' 
ต่ำกวTา 
5 ป{ 

5 - 10 ป{ 
มากกวTา 

10 ป{ ขึ้นไป 

1. การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนยุค 4.0 

ต่ำกวQา 5 ป� - -0.33* -0.20* 
5 - 10 ป� - - .14 

10 ป� ขึ้นไป - - - 
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษายุค 4.0 
ต่ำกวQา 5 ป� - -0.40* -0.35* 
5 - 10 ป� - - .05 

10 ป� ขึ้นไป - - - 
3. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 
4.0 

ต่ำกวQา 5 ป� - -0.51* -0.47* 
5 - 10 ป� - - 0.04 

10 ป� ขึ้นไป - - - 
4. การพ ัฒนาและส Q ง เสริ ม

แหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 
 

ต่ำกวQา 5 ป� - -0.39* -0.43* 
5 - 10 ป� - - -0.04 

10 ป� ขึ้นไป - - - 
5. การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษายุค 4.0 

ต่ำกวQา 5 ป� - -0.27* -0.35* 
5 - 10 ป� - - -0.09 

10 ป� ขึ้นไป - - - 
6. การส Q ง เสร ิมความร ู Vทาง

วิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 
 

ต่ำกวQา 5 ป� - -0.37* -0.29* 
5 - 10 ป� - - 0.08 

10 ป� ขึ้นไป - - - 

รวม 
ต่ำกวTา 5 ป{ - -0.31* -0.27* 
5 - 10 ป{ - - 0.04 

10 ป{ ขึ้นไป - - - 

 
จากตารางที่ 5 การวิเคราะห5สภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ5ในการทำงาน พบวQา ดVานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนยุค 4.0 ดVานการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 ดVานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 4.0 ดVาน
การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 ดVานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษายุค 4.0 และดVานการสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 ระหวQางผูVบริหารและครูที่มี
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ประสบการณ5ในการทำงาน ต่ำกวQา 5 ป� กับ 5 – 10 ป� และประสบการณ5ในการทำงาน ต่ำกวQา 5 ป� กับ 
มากกวQา 10 ป� แตกตQางกัน 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในขอบขQายการบริหารวิชาการ
ครอบคลุมภาระงานทั้ง 8 ดังนี้ ดVานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 เพิ่มเติมเนื้อหาใหVทันกับ
สถานการณ5การเปลี่ยนแปลง เพิ่มรายวิชาสรVางนวัตกรรม ปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหVทันสมัย ดVานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู Vยุค 4.0 เรียนรู Vแบบ Active Learning ผสมผสาน STEM และCoding ใหV
ความสำคัญกับ Digital literacy ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ยุค 4.0 วัดผลตาม
สภาพจริง นำเทคโนโลยีมาใชVในการเทียบโอนผลการเรียน พัฒนาการวัดประเมินผลออนไลน5 ดVานการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 วิจัยเพื่อแกVปwญหาโดยใชVเทคโนโลยี สQงเสริมการวิจัยผQาน 
google Classroom Line และแอพพลิเคชั่นตQาง ๆ ดVานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษายุค 4.0 พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรูVออนไลน5 ดVานการพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 
4.0 พัฒนาหVองสมุดออนไลน5และแหลQงเรียนรูVใหVสามารถเรียนรูVไดVทุกที่ ทุกเวลา ดVานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษายุค 4.0 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ จัดเก็บฐานขVอมูล
ผQานระบบ QA online ดVานการสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 สรVางเครือขQายวิชาการ 
พัฒนาแอพพลิเคชั่นเผยแพรQความรูVแกQชุมชน และดำเนินกระบวนการชุมชนการเรียนรูVทางวิชาชีพในทุก
สัปดาห5 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาวิจัย เรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปรากฏวQามีประเด็น
สำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตQอไปนี ้

1.จากผลการวิจัย พบวQา ผูVบริหาร และขVาราชการครู มีสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 โดยภาพรวมการปฏิบัติอยูQในระดับมากทุกดVาน เมื่อพิจารณาเปWนรายดVาน พบวQา ดVานที่มีการ
ปฏิบัติมากที่สุด คือ ดVานที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 ดVานที่ 2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรูVยุค 4.0 ดVานที่ 3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ยุค 4.0 ดVานที่ 7 การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษายุค 4.0 ดVานที ่ 4 การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษายุค 4.0 ดVานที่ 8 การสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 และดVานที่ 5 การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 4.0 กับดVานที่ 6 การพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 
4.0 ตามลำดับ จากผลการศึกษาแสดงใหVเห็นวQาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ใหVความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ จึงสQงผลใหVระดับการปฏิบัติของการบริหารงานวิชาการ
ยุค 4.0 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด มีระดับการปฏิบัติระดับมาก อีกทั้งผูVบริหารและครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เปWนผูVคVนควVาหาความรูVอยูQตลอดเวลา และสถานศึกษาสQงเสริมใหV
บุคลากรพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยQางตQอเนื่อง ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของพัชรินทร5 โคตรสมบัติ 
(2558) พบวQา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวQา โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก โดยดVานที่มีสภาพ
การบริหารงานมาก ที่สุด คือ ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สQวน
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ดVานที่มีสภาพการบริหารงานนVอยที่สุด คือ ดVานการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหVความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรทVองถิ่น สอดคลVองกับงานวิจัยของเพ็ญจันทร5 สินธุเขต (2560) ที่กลQาววQา แนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาตVองมีการปรับเปลี ่ยนการศึกษาที ่สอดคลVองในยุคนี ้ ไดVแกQ หลักสูตร 
กระบวนการสอน ครู การวัดผลประเมินผล และนVอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดการเรียน
การสอนเพื่อสรVาง ความเขVมแข็งภายใน และการจัดการศึกษาตVองมีพลวัตที่เหมาะสมในยุคของการ
เปลี่ยนแปลง  

2. การเปรียบเทียบขVอคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ5การทำงาน ดังนี้ 

    2.1 จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ตำแหนQง 
พบวQา โดยภาพรวมแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปWนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวV ทั้งนี้
เพราะวQา ผูVบริหารเปWนผูVกำหนดแนวปฏิบัติดVานการบริหารวิชาการ แตQมิไดVเปWนผูVปฏิบัติ แตQในสQวนของครู
ผูVปฏิบัติหนVาที่เปWนทั้งผูVรQวมกำหนดแนวปฏิบัติและผูVปฏิบัติงาน การเปWนผูVปฏิบัติงานจะพบขVอมูลและ
ปwญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน จึงทำใหVผูVบริหารและครูมีความคิดเห็นที่แตกตQางกัน สอดคลVองกับ
งานวิจัยของอรนิตย5 สุวรรณไตรย5 (2558) พบวQา การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดองค5กรปกครองสQวนทVองถิ ่น ในจังหวัด อุบลราชธานี เมื ่อจำแนกตามตำแหนQงที ่ตQางกันมีการ
บริหารงานวิชาการแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 สอดคลVองกับงานวิจัยของ McCathy 
(1971) พบวQา ผูVบริหารโรงเรียน ผูVชQวยผบริหารฝ�ายวิชาการ ซึ่งมีความคิดเห็นไมQสอดคลVองกับคณะครูใน
เรื่องบทบาทการปฏิบัติงานดVานวิชาการ ดVานการสังเกตการณ5สอน ดVานการวัดและประเมินผล ดVานการ
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานดVานวิชาการ ดVานความรับผิดชอบและเอาใจใสQ ทุกกลุQมตัวอยQางมีความ
คิดเห็นตรงกันวQา สถานศึกษาควรบริหารงานวิชาการใหVมีประสิทธิภาพมากกวQาการบริหารงานอื่น ๆ 

   2.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา พบวQา โดยภาพรวมไมQแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ไมQสอดคลVองกับ
สมมติฐาน เพราะวQาผูVบริหาร และครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวQาปริญญาตรีมีการศึกษาหา
ความรูVเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยQางรอบดVาน ทำ
ใหVมีทัศนคติตQอการปฏิบัติงานวิชาการคลอบคลุมดVานตQาง ๆ อีกทั้งการศึกษาในปwจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อยQางรวดเร็ว ผูVบริหาร และขVาราชการครูจำเปWนตVองหาความรูVและประสบการณ5ตQาง ๆ ใหVทันตQอการ
เปลี่ยนแปลงในปwจจุบันครูผูVสอนจึงตVองมีการพัฒนาความรูVของตนเองอยูQเสมอ จึงจะ สามารถพัฒนา
ผูVเรียนใหVมีคุณภาพที่ดีไดV ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของกมลวรรณ ปานเมือง (2563) พบวQา ครูที่มีระดับ
การศึกษาตQางกันมีความคิดเห็นตQอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมไมQแตกตQางกัน สอดคลVองกับ
งานวิจัยของจันชรี เยาดำ (2561) พบวQา การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ 
ครูผูVสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ5การทำงาน พบวQาไมQแตกตQางกัน  

   2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตาม 
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ประสบการณ5การทำงาน พบวQา โดยภาพรวมมีความแตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สอดคลVองกับสมมติฐานที่กำหนด เนื่องจากผูVบริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ5การทำงานทีแ่ตกตQางกนั มคีวามชำนาญในการปฏบิตังิานตQางกนั ในสQวนครทูีม่ปีระสบการณ5
ในการจัดการเรียนการสอนยาวนานเปรียบเทียบกับครูที่พึ่งบรรจุใหมQ จะเห็นวQาครูที่มีประสบการณ5ในการ
จัดการเรียนการสอนยาวนาน มีความรูV ความสามารถ และประสบการณ5ในการจัดการเรียนการสอน มี
ทักษะการใชVสื่อเทคโนโลยีใหมQ ๆ ทำใหVมีประสบการณ5การสอนที่ดี ประกอบกับการพัฒนาตนเองอยQาง
สม่ำเสมอโดยการอบรมจริง และอบรมออนไลน5 มีความกระตือรือรVนความเอาใจใสQในการปฏิบัติงาน ใชV
สื่อเทคโนโลยีที่กVาวหนVาอยูQเสมอ แสวงหาความรูVใหมQ ๆ มีความอดทนฝ£กทักษะและใฝ�หาความรูVในการนำ
เทคโนโลยีเขVามาใชVกับการบริหารงานวิชาการมากกวQาผู Vม ีประสบการณ5นVอย จึงสQงผลใหVครูที ่มี
ประสบการณ5การทำงานตQางกันมีความคิดเห็นแตกตQางกัน สอดคลVองกับงานวิจัยของสอดคลVองกับ
งานวิจัยของสุพรรษา แสงจันทร5นวล (2563) พบวQา ความคิดเห็นของผูVบริหารสถานศึกษาและครูผูVสอน ที่
มีประสบการณ5ใน การทำงานแตกตQางกัน ตQอสภาพการบริหารงานวิชาการดVานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูV ในยุคการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 
2 โดยภาพรวม มีคิดเห็น แตกตQางกันอยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สอดคลVองกับงานวิจัยของ 
Harris (2000 อVางถึงใน นพดล อารมณ5รัตน5 2560) พบวQา ครูสQวนใหญQใชVคอมพิวเตอร5ในงานสQวนตัวและ
งานดVานการเรียนการสอนในโรงเรียน ครูที่มีประสบการณ5ดVานการสอนไมQ เกิน 10 ป� เกือบทุกคนใชV
คอมพิวเตอร5 สQวนที่มีประสบการณ5 31-35 ป� สQวนใหญQไมQใชVคอมพิวเตอร5 มีการใชVคอมพิวเตอร5และ
อินเตอร5เน็ตมากสุดเพื่อเตรียมการสอน นVอยสุดคือการเตรียมบทเรียนใหVกับนักเรียน มีการใชVโปรแกรม
ประมวลผลคํามากที่สุด คือการจัดทำวัสดุการสอนและเอกสารสำหรับหVองปฏิบัติการ รองลงมาคือใชV
สืบคVนขVอมูลทางอินเตอร5เน็ต  

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุค 4.0 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในขอบขQายการบริหารวิชาการ
ครอบคลุมภาระงานทั้ง 8 ดVาน อภิปรายผลการวิจัยไดVดังนี้ 

ดังนี้ ดVานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายุค 4.0 เพิ่มเติมเนื้อหาใหVทันกับสถานการณ5การ
เปลี ่ยนแปลง เพิ ่มรายวิชาสรVางนวัตกรรม ปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหVทันสมัย ดVานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูVยุค 4.0 เรียนรูVแบบ Active Learning ผสมผสาน STEM และCoding ใหVความสำคัญ
กับ Digital literacy ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ยุค 4.0 วัดผลตามสภาพจริง 
นำเทคโนโลยีมาใชVในการเทียบโอนผลการเรียน พัฒนาการวัดประเมินผลออนไลน5 ดVานการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0 วิจัยเพื่อแกVปwญหาโดยใชVเทคโนโลยี สQงเสริมการวิจัยผQาน google 
Classroom Lineและแอพพลิเคชั่นตQาง ๆ ดVานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 
4.0 พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรูVออนไลน5 ดVานการพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVยุค 4.0 พัฒนา
หVองสมุดออนไลน5และแหลQงเรียนรูVใหVสามารถเรียนรูVไดVทุกที่ ทุกเวลา ดVานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษายุค 4.0 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ จัดเก็บฐานขVอมูลผQานระบบ 
QA online ดVานการสQงเสริมความรู VทางวิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 สรVางเครือขQายวิชาการ พัฒนา
แอพพลิเคชั่นเผยแพรQความรูVแกQชุมชน และดำเนินกระบวนการชุมชนการเรียนรูVทางวิชาชีพในทุกสัปดาห5 
สอดคลVองกับงานวิจัยของรัตน5ดา เลิศวิชัย (2560) สรุปไวVวQา การวิจัยเปWนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาการ
เรียนรูVของมนุษย5 ทำใหVเกิดองค5ความรูVใหมQ เกิดทักษะในการคิดวิเคราะห5 ทักษะในการแกVปwญหาไดVอยQาง
เหมาะสม มีการนำวิจัยเขVามาชQวยในการคVนหาความรูVใหมQๆ สQงเสริมใหVครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย 
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สQงเสริมใหVผูVเรียนเปWนผูVสรVางนวัตกรรม พัฒนาสื่อการเรียนรูVออนไลน5ครอบคลุมทุกวิชา พัฒนาแหลQงเรียนรูV
ใหVสามารถเรียนรูVไดVทุกที่ ทุกเวลา ดVานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษายุค 
4.0 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา มีฐานขVอมูล และเก็บรวบรวมขVอมูล ผQานระบบ QA online ดVานการสQงเสริมความรู Vทาง
วิชาการแกQชุมชนยุค 4.0 สรVางเครือขQายวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา พัฒนาแอปพลิเคชัน 
เว็ปไซต5ของสถานศึกษา และสื่อออนไลน5ใหVมีคุณภาพ และรQวมกับชุมชนดำเนินการกระบวนการ PLC ใน
ทุกสัปดาห5 สอดคลVองกับงานวิจัยของ Pantazis (2013) กลQาววQา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน5และ
การเรียนในชั้นเรียนเทียบเทQากัน อัตราความสำเร็จขึ้นอยูQกับการออกแบบหลักสูตร ซึ่งตVองไดVรับการ
ปรับปรุงอยูQตลอดเวลา การปฏิบัติตามคำแนะนำ การสนับสนุนบริการ และนักเรียนไดVรับการขัดเกลา  
 
ขGอเสนอแนะ 
  1. ข2อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช2 
      1.1 บริหาร และขVาราชการครู ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ควรนำผลการวิจัยไปจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนางานบริหารวิชาการของสถานศึกษาใหVทันสมัย 
      1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ควรพัฒนางานวิชาการในดVานการสQงเสริมความรูVทางวิชาการแกQชุมชน ดVานการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดVานการพัฒนาและสQงเสริมแหลQงการเรียนรูVใหVดี
ยิ่งขึน้ 
 2. ข2อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตTอไป  

2.1 ควรวิจัยแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายุค 4.0 ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาและสQงเสริมแหลQงเรียนรูVในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
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