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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการ POSDCoRB+IT ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการ
จัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราและ 2) เพื่อศึกษารูปแบบ
การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราที่เหมาะสม ซึ่งอาศัยรูปแบบ
การจัดการ POSDCoRB + IT เป็นเครื่องมือ โดยการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยวิจัยเชิงปริมาณ
ร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผลการศึกษาพบว่า วิจัยรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีรูปแบบโดยมีการวางแผนอย่างมีส่วนร่วม มีโครงสร้างการบริหารองค์กรที่ชัดเจน 
และการบริหารจัดการคนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง และให้
ความส าคัญกับการจัดสรรผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและชุมชนอย่าง
เหมาะสม ด้านการเงินควรมีการบริหารจัดการการเงินและบัญชีที่เป็นระบบและตรวจสอบได้ มีการ
เปิดเผยข้อมูลการเงินอย่างสม่ าเสมอ และมีการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน วิสาหกิจ
ชุมชนมีการพัฒนาเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนารูปแบบวิสาหกิจ
ชุมชน คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ เป็นแกนน าผลักดันให้กลุ่มมีความเข็มแข็ง 
และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีความทันสมัย เพื่อยกระดับการจัดการวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน
อย่างมีระบบต่อไป  
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบการจัดการ, POSDCoRB,  วิสาหกิจชุมชน 
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ABSTRACT  
 The purposes of research on Community Enterprise Management Model in a 
Bamboo Grower Group in Tha-Takiap District, Chachoengsao were to study 1) 
POSDCoRB+IT management factors affecting community enterprise management model 
in a bamboo grower group in Tha-Takiap District, Chachoengsao 2) a suitable community 
enterprise management model in a bamboo grower group in Tha-Takiap District, 
Chachoengsao that used POSDCoRB+IT management as a tool. The mixed method 
research was applied, namely, quantitative, and qualitative research. 
 According to the findings of the study, the community enterprise management 
model in a bamboo farmer group in Tha-Takiap District, Chachoengsao, should be as 
follows: having a participative planning process, having a clear organizational structure, 
and managing employees in accordance with their jobs and responsibilities, having a set 
of regulations and agreements in place, paying close attention to the allocation of equal 
benefits, and providing welfare to members and communities appropriately. In terms of 
finance, it should have a systematic and verifiable financial and accounting 
management, always providing financial data, and an audit for transparency in the 
functioning of the community enterprise. It should also create a network between the 
government sector and those participating in the development of a community 
enterprise model. Furthermore, the committee and group members play an important 
role as a mainstay driving the group to be strong and create modern production 
technology to improve community enterprise management to achieve systematic 
sustainability. 
 
Keywords: Management Model, POSDCoRB, Community Enterprise 
 
บทน า 
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ในช่วงที่ผ่านมาได้มี         
การพัฒนาการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของคุณภาพ
การบริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจ ากัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจ าเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความเหลื่อมล้ า
ด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกันแก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพชุมชน และเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น จึงได้มีการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นการสร้างรายได้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะส่งผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใดรวม
ไปถึงการพัฒนา วิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลาง (พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562)  การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กรชุมชน เพื่อให้มีความเข้มแข็ง 
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และประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรนั้นตั้งเป้าหมายไว้ โดยสามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น กรมการพัฒนาชุมชน (2560) อธิบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มหรือองค์กรชุมชน 
โดยใช้หลักการ 5 ก ดังนี้  (1) กลุ่ม/สมาชิก ครบคลุมถึงการรวมตัวกันของคนที่มีความสมัครใจ พร้อมที่
จะให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มที่มีอาชีพเดียวกัน หรือประเภทอาชีพเดียวกันอย่างน้อย 
5 คน ขึ้นไป (2) กรรมการ หมายถึง กลุ่มคนซึ่งได้รับมอบหมายและเป็นตัวแทนจากสมาชิกให้บริหารกลุ่ม
นั้น ซึ่งกลุ่มจะมั่นคงและบรรลุผลเพียงใด ขึ้นอยู่คณะกรรมการที่ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่มควรท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบั ติร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกและคณะกรรมการ วิธีการอาจเป็นการร่วมกันร่างขึ้นมาเอง หรืออาศัยกฎหมายอื่นมา
รองรับ (4) กองทุนของกลุ่ม อาจเป็นเงินหรือเครื่องมือที่ท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินการได้และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ที่มาของกองทุน ได้แก่ทุนจากการระดมหุ้นของสมาชิก ทุนจากภาครัฐ /เอกชน 
ทุนจากการจัดกิจกรรม และทุนจากการกู้ยืม แบ่งเป็น แหล่งทุนภายในชุมชนและแหล่งทุนภายนอกชุมชน 
และ (5) กิจกรรม เป็นสิ่งที่สมาชิกกลุ่มร่วมกันปฏิบัติ เพื่อสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนและชุมชน โดยมีการ
ก าหนดเป็นแผนกิจกรรมต่าง ๆ 
 ทฤษฎีการแนวคิดที่จะช่วยพัฒนาองค์กรให้มั่นคงและยั่งยืน ซ่ึงมีเครื่องมือทางด้านการจัดการ
ที่น่าสนใจอย่างหนึ่งคือ POSDCoRB เป็นทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับและมีการใช้งานมาอย่างกว้างขวาง
ตลอดระยะเวลายาวนาน ท าให้องค์กรธุรกิจประสบความส าเร็จมาอย่างมากมาย และหากน า 
POSDCoRB มาประยุกต์ใช้กับองค์กรได้ประสบผลส าเร็จแล้ว สามารถสร้างก าไรให้กับธุรกิจขององค์กร 
(สาธิต ทิพย์มณี และ นัยนา เกิดวิชัย, 2562) 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ เป็นกลุ่มเกษตรกรกลุ่มหนึ่งในอ าเภอ          
ท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่เกิดจากการรวมตัวกันของคนในชุมชน มีการพัฒนาองค์ความรู้และ    
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบกับความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่ มาพัฒนาการประกอบอาชีพการปลูกไผ่ตง
เขียวสายพันธุ์ศรีปราจีน จึงได้รวมกลุ่มและจดทะเบียนวิสากิจชุมชนเมื่อปี พ.ศ. 2559 (วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ, 2563) สามารถสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม เป็นอาชีพหลักและอาชีพ
เสริมในครัวเรือน และพึ่งพาตนเองได้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ปัจจุบันพบว่าวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ ยังขาดระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการท างานต่าง
คนต่างท าจึงท าให้ประสิทธิภาพของการท างานลดลง ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
กลุ่มและการใช้เทคโนโลยีในการผลิตไผ่ตงให้กับคนรุ่นต่อไป เนื่องจากสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุเกินกว่า 
50 ปี ส่งผลต่อการประสานระหว่างสมาชิก ที่ยังคงใช้วิธีการประสานงานรูปแบบเดิม และขาดการรับรู้ที่
ทั่วถึงหากมีการส่งข้อมูลให้สมาชิกผ่านช่องทางเทคโนโลยีสมัยใหม่   ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
รูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา ถึงแนวคิด  
องค์ประกอบหรือปัจจัยสนับสนุนอื่นใดที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ ในระบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
ตลอดจนรูปแบบ และปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยใช้ปรับปรุงและพัฒนา รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนผู้
ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราให้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการ POSDCoRB+IT ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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 2. เพื่ อศึ กษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ มผู้ ปลูก ไผ่อ า เภอท่ าตะเกี ยบ           
จังหวัดฉะเชิงเทราที่เหมาะสม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ      
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
มีกรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจัย ดังแสดงไว้ในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
การศึกษารูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ      

จังหวัดฉะเชิงเทรา ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ซึ่งจะเป็นการผสมผสานวิจัย   
2 รูปแบบ คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เพื่อการอธิบายข้อมูลในเชิงลึก 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้ ในการศึกษา ปัจจัยการจัดการ 
POSDCoRB+IT ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่า
ตะเกียบ จ านวน 60 คน  

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้ในการศึกษา รูปแบบการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะเป็นอย่างไร  โดยผู้วิจัยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ แบบเจาะลึก และเลือกใช้แบบเจาะจง จ านวน 6 คน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรต้น ปัจจัยด้านการจัดการ POSDCoRB + IT 
ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการจัดการบุคลากร ด้านอ านวยการ  ด้านประสานงาน 

รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ปัจจัยด้านการจัดการ POSDCoRB + IT 
1. ด้านการวางแผน  
2. ด้านการจัดองค์กร  
3. ด้านการจัดการบคุลากร  
4. ด้านอ านวยการ  
5. ด้านประสานงาน  
6. ด้านการรายงาน 
7. ด้านการเงิน 
8. ด้านเทคโนโลยี 
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ด้านการรายงาน ด้านการเงิน และด้านเทคโนโลยี ตัวแปรตามรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้
ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3. ขอบเขตในการศึกษาวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ        
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
  3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ        
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ครอบคลุมประเด็นเนื้อหา แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการวิสาหกิจชุมชน ข้อมูลทั่วไปวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.2 ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
   1) การวิจัยเชิงปริมาณ 
     กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ทั้งหมดจ านวน 60 คน เนื่องจากกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนจ ากัด ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการเก็บ
ข้อมูลทั้งหมด 
   2) การวิจัยเชิงคุณภาพ  
     กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับงานวิจัย จ านวน 6 คน ประกอบด้วย 
  (1) เจ้าหน้าที่เกษตรอ าเภอท่าตะเกียบ   จ านวน 1 คน 
  (2) เจ้าหน้าที่ต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
       ส านักงานเกษตรอ าเภอท่าตะเกียบ   จ านวน 1 คน 
  (3) เจ้าหน้าที่ สปก. ฉะเชิงเทรา    จ านวน 1 คน 
  (4) ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่ฯ   จ านวน 1 คน 
  (5) รองประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่ฯ  จ านวน 2 คน 
  3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาในการวิจัย 
   ระยะเวลาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่       
อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา และผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับงานวิจัย ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 
2563 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2564 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการสร้างเครื่องมือในการวิจัยขึ้นมา 2 ชุด คือ 
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัย         
เชิงคุณภาพ จ าแนกตามลักษณะที่มาของข้อมูลได้ 2 ประเภทดังนี้ 
  1) การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของบุคคลที่
เป็นกลุ่มสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา แบบสอบถามแบ่ง
ออก    เป็น 3 ส่วนดังนี้  
  สวนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นค าถาม โดยมีค าถามให้เลือกตอบ 
   ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่        
อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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  ส่วนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่             
อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นแบบสอบถามปลายเปิดโดยให้แสดงความคิดเห็นเชิงพรรณนา 
  2) การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์   
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ       
จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 6 คน โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)   
เป็นการสัมภาษณ์ที่ประกอบด้วยค าถามต่างๆ ในแบบสัมภาษณ์ แต่สามารถที่จะปรับเปลี่ยนเพิ่มเติม 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนของค าตอบได้ มีแนวค าถามหลัก แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ส่วนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน ก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
  ส่วนที่ 3 เป็นรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นแบบสอบถามปลายเปิดโดยให้แสดงความคิดเห็นเชิงพรรณนา 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 60 ชุด โดยการมอบแบบสอบถามให้กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ ซึ่งได้แก่ กลุ่มสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ และผู้วิจัยเก็บ
แบบสอบถามด้วยตนเองเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 

   2) น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด 60 ชุดที่มีความสมบูรณ์มาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
  ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้

ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 6 คนด้วยตัวเอง ในการนี้
ผู้วิจัยได้ขออนุญาตในการบันทึกเสียงของผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบถ้วน  
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการจัดการ POSDCoRB+IT ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการจัดการ
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของระดับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการ  

จัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ข้อ รายการประเมิน μ    σ ระดับความพึงพอใจ 
1 ด้านการวางแผน 4.48 0.52 มากที่สุด 
2 ด้านการจัดการองค์กร 4.53 0.54 มากที่สุด 
3 ด้านการจัดการบคุลากร 4.51 0.53 มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน μ    σ ระดับความพึงพอใจ 
4 ด้านการอ านวยการ 4.12 0.60 มาก 
5 ด้านการประสานงาน 3.88 0.63 มาก 
6 ด้านการรายงาน 3.92 0.62 มาก 
7 ด้านการเงิน 3.98 0.53 มาก 
8 ด้านเทคโนโลยี 4.52 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.25 0.56 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ      
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (μ = 4.25, σ = 0.56) พิจารณาเป็น
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านการจัดองค์กร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.53, σ = 
0.54 ) รองลงมาด้าน ด้านเทคโนโลยี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูก
ไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.52, σ = 0.54) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการประสานงาน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม     
ผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมาก (μ = 3.88, σ = 0.63)   
 2. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผลการวิ เคราะห์ รูปแบบการจัดการที่ เหมาะสมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่           
อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยสามารถสรุปวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 ด้านการวางแผน พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีการท าแผนปฏิบัติ   
ที่ชัดเจน และได้มีก าหนดกฎระเบียบของกลุ่มพร้อมติดประกาศให้เห็นอย่างชัดเจน ในการจัดท าแผน
วิสาหกิจชุมชนจะมีหน่วยงานต่างๆ ร่วมด าเนินการ วิสาหกิจชุมชนจะมีการจัดท าแผนโดยบูรณาการกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ด้านการจัดองค์กร พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีโครงสร้างองค์กร 
จัดตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ทั้งหมด 7 ฝ่าย เพื่อรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับอ านาจในการรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มอยู่ในคราวละ 3 ปี มีการประชุมประจ าเดือนให้สมาชิกสามารถแสดงความเห็น
และร่วมตัดสินใจ และวิสาหกิจได้ก าหนดเป้าหมาย กฎระเบียบที่สามารถเป็นแนวทางปฏิบัติได้ของ
องค์กร และวิสาหกิจชุมชนฯมีการก าหนดปริมาณผลผลิตของสมาชิกโดยการแบ่งเวรการส่งผลผลิต
จ าหน่ายตลอดฤดูการผลิต   
 ด้านการจัดการบุคลากร พบว่า  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ  มีการจัด
อบรมพัฒนาการผลิต การจดบันทึกบัญชีต้นทุนอาชีพ รายรับ - รายจ่าย แนะน าให้กับสมาชิกและมี    
เจ้าหน้าที่ตรวจบัญชีสหกรณ์ ช่วยแนะน าแนวทางการบันทึกบัญชีให้กับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนได้สร้าง
ความสัมพันธ์ ขวัญก าลังใจ ความไว้ใจต่อองค์กร สมาชิกมีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ         
แต่วิสาหกิจชุมชนยังขาดก าลังเด็กรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมให้การบริหารจัดการกลุ่ม 
 ด้านอ านวยการ พบว่า ผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีภาวะผู้น า
วิสัยทัศน์ แนวคิด การวางแผน การพัฒนา ควบคุมและการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน สร้างความ
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เข้าใจให้กับสมาชิก สามารถแบ่งงานให้กับคณะกรรมการได้อย่างเหมาะสม และมีการติดตามงานของ
องค์กรและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านประสานงาน พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีการประสานงาน
และสื่อสารดีรวดเร็วเข้าใจง่าย พูดด้วยถ้อยค าที่สุภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร สร้างความเข้าใจกับ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง มีการบูรณาการการท างานในพื้นที่ มีการจัดประชุมเพื่อหารื อแนวทางการ
จัดการกลุ่มด้านต่างๆ และวิสาหกิจชุมชนได้น าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมให้การประสานงาน  
 ด้านการรายงาน พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีการประชุมกลุ่ม
ต่อเนื่อง เดือนละ 1 ครั้ง ในการประชุมจะน าผลการปฏิบัติงานเข้ามารายงานให้คณะกรรมการและ
สมาชิกได้รับทราบ เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ ประเมินผลของการด าเนินงานในช่วงเดือน      
ที่ผ่านมาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร  
 ด้านการเงิน พบว่า มีการจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ  จาก
สมาชิกที่น าผลผลิตมาจ าหน่ายให้กลุ่มหักเป็นเงินกองทุนหมุนเวียนของกลุ่ม มีการจัดท าบัญชีต้นทุน
ส่งเสริมและให้ความรู้เรื่องการจัดท าต้นทุนอาชีพแก่สมาชิกและกรรมการ  มีการพัฒนาระบบการจัดท า
บัญชีกลุ่มโดยส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์เข้ามาให้ค าปรึกษาการท างบดุล ท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย 
และการจัดหากองทุนส ารอง รูปแบบการท าบัญชีการเงินจะเป็นแบบง่าย คณะกรรมการและสมาชิก
สามารถเข้าใจ โดยมีบุคลากรรับผิดชอบหน้าที่การจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย 
 ด้านเทคโนโลยี พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบมีการจัดท า Line Group 
นัดสมาชิกการประชุมหรือมีงานส าคัญ วิสาหกิจชุมชนยังน าสมาร์ทโฟนเข้ามาเป็นสื่อออนไลน์             
ในด้าน Facebook Fanpage เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ มีการเก็บฐานข้อมูลด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ และน าเครื่อง fax มาใช้การลงระบบบัญชีและการติดต่อกับห้างสรรพสินค้า ปัญหาที่พบ
ด้านระบบเทคโนโลยี ผู้ที่ดูแลระบบเทคโนโลยียังไม่ช านาญการใช้โปรแกรมต่างๆ เช่น ระบบ smart farm 
 หลังจากได้ทราบถึงข้อมูลการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สามารถวิเคราะห์รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ประกอบไปด้วย 8 ด้านส าคัญ ซึ่งสามารถเขียนเป็นรูปแบบได้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
อภิปรายผล  
 จากการส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกและผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อปัจจัยด้านการจัดการ ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้งหมด 
8 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการจัดการบุคลากร ด้านอ านวยการ  ด้าน
ประสานงาน ด้านการรายงาน ด้านการเงิน และด้านเทคโนโลยี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

1.ประชุมประจ าเดือน 2. จัดท าแผนงาน 
3.ปรับแผนงาน 4. คณะกรรมการและสมาชิกมี
ส่วนร่วม  5.มีการวางแผนแบบบูรณาการกับ
หน่วยงาน  6. การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหน้าที่ 
2.คณะกรรมการและสมาชิกแสดงความคิดเห็นได้ 
3.โครงสร้างองค์กรชัดเจน  
4.ประชุมประจ าเดือน 
5.ก าหนดเป้าหมาย กฎระเบียบ และแนวทาง

ปฏิบัติชัดเจน 

1.ประชุมประจ าเดือน 
2. น าผลวิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนา 
3.คณะกรรมการและสมาชิกสามารถ
รายงานการปฏิบัติงาน 

การรายงาน 

 

1.อบรมและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชิก 
2. สร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความสัมพันธ์ 
3.คณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมกับกิจกรรม 

 
1.ภาวะผู้น า ทัศนคติ 
2.ติดตามงานขององค์กรและสมาชิก 
3. ควบคุมและปฏิบัติหน้าที่ 
4. เรียนรู้ ศึกษา ทดลองสิ่งใหม่ 

 1.ประสานภายในและภายนอกองค์กร 
2.แบ่งหน้าที่ประสานงาน 
3. ประชุมชี้แจง 
4. ใช้เทคโนโลยีในการประสานงาน 

รูปแบบการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้

ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ 
จังหวัดฉะเชงิเทรา 

 

1. จัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย แบบง่าย 
2.มีบุคลากรรับผิดชอบในการท าบัญชีการงาน 
3.จดบันทึกรายรับ-รายจ่าย ด าเนินการตามแผนองค์กร 

1. จัดเก็บฐานข้อมูล 
2. ประชาสัมพันธ์ ประสานงาน 
3. สมาร์ทโฟน 
4. Facebook , Line 

การวางแผน 

 
การจัดองค์กร 

 

การจัดการบุคลกร 

อ านวยการ 

 

การ
ประสานงาน 

 

การเงิน 

 
เทคโนโลย ี
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เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนมีจุดเริ่มต้นจากเป้าหมายและการรวมกันของสมาชิก น าไปสู่การวางแผนการ
จัดท าโครงสร้างองค์กรที่มีความชัดเจน ก าหนดบทบาทการด าเนินงาน และช่องทางการประสานงานการ
สื่อสารภายในและภายนอกองค์กรที่ดี สมาชิกยังสามารถเข้าถึงความมั่นใจต่อการเงินและการบริหารงาน
ของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย เอี่ยมสกุล (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว จังหวัดจันทบุรี 
เพื่อศึกษาการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัวจังหวัดจันทบุรี มีการบริหาร
จัดการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว จังหวัดจันทบุรีแบ่งเป็นทั้งสิ้น 5 ด้าน ดังนี้  ด้าน
การวางแผน ชุมชนมีการวางแผนอนุรักษ์สร้างศูนย์เรียนรู้วิถีชุมชนเก่าแก่ในการท า ขนมโบราณ แปรรูป
ผลิตภัณฑ์มีแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดกิจกรรมประจ าปีการประชาสัมพันธ์และการบูรณาการกับ
หน่วยงานภายนอก ด้านการจัดการองค์กร ชุมชนมีประธานและคณะกรรมการ โดยผู้วิจัยอภิปลายผลราย
ด้านดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน (Planning) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้านการวางแผน
ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบมีการท าแผนงานการปฏิบัติงาน 
ก าหนดกฎระเบียบไว้อย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกโดยมีการจัดประชุมจัดท าแผนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
และน าผลมาปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน คณะกรรมการและสมาชิกให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ จิราภรณ์ เอื้อศิริพรฤทธิ์ และพจนา จันทรภาส (2558) ได้ศึกษาเรื่อง 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการ ในการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่ากระบวนการบริหารจัดการด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมาก โดยมีการ
ตรวจสอบการน าแผนงานไปใช้ด าเนินการให้มีการจัดกิจกรรมตามแผนงานและให้พนักงานมีส่วนร่วม
อย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและน าผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงานการบริหาร
จัดการเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

2. ด้านการจัดองค์กร (Organizing) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้าน           
การจัดองค์กรส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ  มีการ
บริหารจัดการกลุ่มที่ดี มีการจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบหน้าที่ต่างๆ คณะกรรมการและสมาชิก
สามารถแสดงความคิดเห็นได้  ในส่วนของโครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน และได้มีการจัดแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบงานตามโครงสร้างการท างาน มีการกระจายอ านาจหน้าที่แบ่งงานรับผิดชอบวิสาหกิจชุมชน   
ได้มีการจัดประชุมประจ าเดือนอย่างต่อเนื่อง และได้มีการก าหนดเป้าหมาย กฎระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบัติขององค์กรไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ คณิดา ไกรสันติ และรัสมนต์ ค าศรี (2559) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุขาวดี ต าบลปริก  อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา พบว่าการมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง
การท างาน จะน าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน และเป็นสามารถช่วยลดต้นทุนในการ
ผลิตได้อีกด้วย 

3. ด้านการจัดการบุคลากร (Staffing) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้าน        
การจัดการบุคลากรส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ  มีการ
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อบรมพัฒนาให้กับคณะกรรมการและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง มีการจัดมอบของที่ระลึกและสร้างขวัญ
ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์ความไว้ใจต่อองค์กร ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมอย่าง
สม่ าเสมอ ปัญหาที่พบด้านการจัดการบุคลากร วิสาหกิจชุมชนยังขาดเด็กรุ่นใหม่เข้ามาเรียนรู้งานและ
ประสานงานต่อ ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิภา พิทักษ์ศานต์ (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการน านโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติ กรณีศึกษาอ าเภอเมืองกระบี่ จังหวัด
กระบี่ พบว่า ด้านภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชน โดยผู้น าจะสนับสนุนให้สมาชิกมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง กระตุ้น
ให้สมาชิกใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ โดยจะคอยให้ค าแนะน าและค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด เปิด
โอกาสให้สมาชิกเสนอความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนอย่างอิสระ 

4. ด้านการอ านวยการ (Directing) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้านการ
อ านวยการส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีผู้น าที่สามารถปฏิบัติ     
ต่อหน้าที่ได้ดี สามารถเข้าใจง่ายมีภาวะความเป็นผู้น า สามารถควบคุมและสนับสนุนสมาชิกผู้ปฏิบัติงานดี
มีประสิทธิภาพ ติดตามงานขององค์กรและสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ผู้น า มีทัศนคติที่ดี เสียสละ 
ซื่อสัตย์ เรียนรู้ และทดลองสิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ ซ่ึงสอดคล้องกับ ทักษญา สง่าโยธิน (2560) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิก มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ให้ความ
ร่วมมือกับส่วนรวม และมีคุณธรรม 5 ประการได้แก่ ซื่อสัตย์ เสียสละ รับผิดชอบร่วมกัน เห็นอกเห็นใจ 
และไว้วางใจกัน และผู้น าหรือแกนน ามีความเข้มแข็ง ซื่อสัตย์ เสียสละ สนใจใฝ่เรียนรู้ สื่อสารกับสมาชิก
อย่างต่อเนื่อง ให้ก าลังใจสมาชิกและผู้ร่วมงานอย่าง สม่ าเสมอ 

5. ด้านการประสานงาน (Co-ordinating) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้านการ
ประสานงานส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีการประสานงานและ
สื่อสารดีรวดเร็ว เข้าใจง่าย พูดด้วยถ้อยค าที่สุภาพ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร วิสาหกิจชุมชนได้น า
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมให้การประสานงาน และได้มีการแบ่งหน้าที่ในการประสานงานในแต่ละพื้นที่
เพื่อให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบถึงการประสานงานต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ จักรวาล สุขไมตรี (2561) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง เทคนิคการประสานงานในองค์การ พบว่าการประสานงาน เป็นการร่วมมือกันในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์กรโดยมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างานร่วมกัน   ซึ่งองค์ประกอบ
ของการประสานงานนั้นประกอบด้วย คน การสื่อสาร เวลา สถานที่ บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

6. ด้านการรายงาน (Reporting) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้านการรายงาน
ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบมีการ ได้สรุปการประเมินทั้งภายใน
และภายนอก น าผลรายงานเข้าที่ประชุมชี้แจ้งน าผลการรายงานวิเคราะห์ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกเดือน และน าผลวิเคราะห์มาปรับปรุงแก้ไขกระบวนการด าเนินงานขององค์กร ทั้ งนี้
คณะกรรมการและสมาชิกมีสิทธิที่จะสามารถเสนอรายงานการปฏิบัติงานในที่ประชุม ซึ่งสอดคล้องกับ 
สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย และสวรรยา ธรรมอภิพล (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของชมรมผู้สูงอายุต าบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม พบว่า ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน
การรายงานผลด้วยวาจานั้นอาจจะยังไม่สามารถรายงานผลได้ครอบคลุมทั้งหมด โดยควรมีการจัดท า
เอกสารการรายงานผลการด าเนินกิจกรรมในทุกรอบอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อจะได้
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รับทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรม และสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง
ทันท่วงที 

7. ด้านการเงิน (Budgeting) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้านการเงินส่งผลต่อ
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีการจดบันทึกรายรับ – รายจ่าย โดย     
ท าบัญชีการเงินแบบง่าย และเป็นการท าบัญชีตามการเงินขององค์กร  ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนยังมีบุคลากร
รับผิดชอบในการท าบัญชีการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับ ชมภูนุช หุ่นนาค และคณะ (2562) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวัสดิ์ ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม พบว่า  สภาพปัจจุบันในการจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร เป็นการจดบันทึกความจ าจัดท าบัญชีแบบง่าย มีตัวแทนสมาชิกที่ได้รับความไว้วางใจกัน
ภายในกลุ่ม เป็นผู้ดูแลเงินสดรับและเงินสดจ่าย 

8. ด้านเทคโนโลยี (Technology) พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อปัจจัยด้านเทคโนโลยี
ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร 
มีการเก็บฐานข้อมูล ท ารายงาน วิสาหกิจชุมชนได้มีการน าสมาร์ทโฟนมาเป็นสื่อออนไลน์ ใน             
การติดต่อสื่อสาร และประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างขององค์กร ปัญหาที่พบด้านระบบเทคโนโลยี ผู้ที่ดูแล
ระบบเทคโนโลยียังไม่ช านาญการใช้โปรแกรมต่างๆ เช่น ระบบ smart farm  ซึ่งสอดคล้องกับ โกสินทร์ 
ช านาญพล และสุดาใจ โล่ห์วนิชชัย (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา ส่วนใหญ่ใช้สมาร์ทโฟนเป็นเครื่องมือ ในการติดต่อสื่อสาร
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ต้องการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการประชาสัมพันธ์สินค้า เพื่อให้สามารถเพิ่มลูกค้าและยอดขาย โดยรูปแบบที่ต้องการคือการใช้
สื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุค ไลน์ และเว็บสื่อกลางการค้า 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่ าตะเกียบ          
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนวทางการพัฒนาต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ ควรสร้างการตระหนักรู้ในเรื่องของ
การมีส่วนร่วมของสมาชิก และร่วมกันพัฒนาวิสากิจชุมชนต่อไป ในการด าเนินกิจการควรท าความเข้าใจ
กับสมาชิกให้เห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลเพื่อให้สามารถปรับปรุง
แกไ้ขในส่วนที่บกพร่องและพัฒนาต่อยอดในส่วนที่เป็นจุดแข็งต่อไป 
  1.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ ควรมีการเพิ่มความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม 
และมุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการถ่ายทอดความรู้จากปราชญ์ชาวบ้านไปสู่คนรุ่นหลังเพื่อไม่ให้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสูญหายไป โดยจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้สมาชิกวัยอื่นๆ และคนรุ่นใหม่เข้ามาเรียนรู้การ
ท างานร่วมกัน 
  1.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่อ าเภอท่าตะเกียบ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
หรือจัดหาผู้ที่ท าหน้าที่ในการดูแลด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นทางการ เพื่อให้ทันต่อยุคสมัยใหม่ในด้าน
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ออนไลน์ต่างๆให้มีประสิทธิภาพและเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์กลุ่มให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไปและ
เครือข่ายอื่น รวมทั้ง ผู้ประกอบการอื่นๆได้มากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การศึกษาครั้งต่อไป อาจศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการบริหารจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจอื่นๆ เพื่อชี้ให้เห็นถึงปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  2.2 การศึกษาครั้งต่อไป อาจศึกษาเกี่ยวกับการเสริมศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนได้มีการพัฒนา เติบโตและสร้างความ
เข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 
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