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บทคัดย่อ 
ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาและจัดการองค์การ เพราะจะท าให้องค์การ

ปฏิบัติพันธกิจได้บรรลุเป้าหมาย บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ ซึ่ง
เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพในสภาวการณ์ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 
4) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว หากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีทักษะภาวะผู้น า
เหล่านี้แล้ว จะเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษา และถ้าสามารถใช้แนวคิดภาวะ
ผู้น าผนวกกับแนวคิดการบริหารการศึกษาผสมผสานกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ก็จะน าไปสู่การ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสอดรับกับทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางการศึกษา, ยุคใหม ่
 

ABSTRACT  
 Leadership is very important to the development and management of an 
organization because it drives the organization's mission to success. The journal's purposes 
were to portray educational leadership in a new era, as well as the talents that leadership 
will need to be more adept at in order to increase efficiency in a situation surrounded by 
uncertainty, volatility, and constant change, which include:  1) Transformational leadership 
2) Technology Leadership 3) Innovation Leadership and 4) Agile Leadership. If educational 
leadership are able to learn and develop the four abilities, they will be a powerful force 
in achieving the organization's educational goals. And if the concept of leadership can be 
combined with the concept of educational administration in order to blend in properly 
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with the situation. It will lead to efficient school principals. Set objectives which are in 
accordance with the guidance of change. 
 
Keywords: Educational Leadership; New Era 
 
บทน า 
 การบริหารในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันที่รุนแรง 
องค์การต่าง ๆ จะต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ การขับเคลื่อนองค์การจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หากไม่มีภาวะผู้น า
ที่ดีเหมาะสมกับยุคสมัยแล้ว เส้นทางแห่งความส าเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก ในทางตรงกันข้ามหากผู้น ามี
ภาวะผู้น าที่ดีสอดคล้องกับยุคสมัย ย่อมท าให้เพื่อนร่วมงานยอมรับ เกิดศรัทธา มีความเชื่อมั่นในตัวผู้น า 
และสามารถน าทีมงานทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จตามเป้าหมายได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ, 
2561: 262) 
 ภาวะผู้น าและความเป็นผู้น าของผู้บริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา 
เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังจะเห็นได้ว่าประเทศต่าง ๆ ในทุก
ภูมิภาคของโลกไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือก าลังพัฒนาล้วนให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ และ
ประเทศไทยก็เช่นกันมีความจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ที่ทันสมัยและ
ทักษะที่สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี รวมทั้งมีจิตส านึกในความเป็น
ไทยพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต (ฐิติพร หงส์โต และ สุวรรณ นาคพนม, 2560: 242) 
ดังนั้น ทิศทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาไทยจึงเป็นโจทย์ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
ด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ซึ่งบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาได้ก็คือผู้บริหาร
สถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนอกจากผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจแล้ว ผู้บริหาร
สถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จะต้องเป็นผู้มีสมรรถนะตามหลักเกณฑ์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ เพื่อการ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคของการบริหารจัด
การศึกษาไทยในปัจจุบัน (บุญมา แพ่งศรีสาร, 2561: 133) 
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการศึกษามีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเตรียมตัวให้พร้อมอยู่เสมอ ตระหนักว่าในทุกการเปลี่ยนแปลง
ย่อมส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรอบคอบ
ด้วยการวางแผนอย่างรัดกุม และมีสติตั้งรับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่คาดไม่ถึงอยู่เสมอ (ปทุมพร เปียถนอม, 
2563: 116) จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าทางการศึกษา
ยุคใหม่อย่างปฏิเสธไม่ได้ เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้เขียนได้สังเคราะห์แนวคิดของ ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561: 
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2000) สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 119) และ Cambridge Assessment International Education 
(2017: 2) ได้ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ 4 ประเภท ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
2) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว หากผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีทักษะภาวะผู้น าเหล่านี้แล้ว จะเป็นพลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการศึกษาต่อไป   
 
ผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ 
 ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้ที่สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เร็วย่อมมีความได้เปรียบ การจัดการศึกษาที่ดีถือเป็นกุญแจส าคัญในการเตรียม
ความพร้อมให้กับบุคลากรของประเทศ ดังนั้น ผู้น าทางการศึกษาซึ่งในบริบทของสภาพการศึกษาไทยก็คือ
ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จในการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีนักการศึกษาได้กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่การเป็นผู้น าทางการศึกษา
ยุคใหม่ที่ดี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น 1) ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเปิดกว้างต่อ
การเรียนรู้ เตรียมพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลง และเรียนรู้ในสิ่งที่ผู้เรียนต้องการ 2) มีความคิด
เชิงกลยุทธ์ เป็นแนวคิดแบบอนาคตที่มีความเป็นไปได้และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในยุคปัจจุบันเพื่อการ
แก้ปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้โดยใช้นโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติแบบเดิม 3) กระจายความเป็น
ผู้น า จะท าให้ความเชี่ยวชาญและความรู้สามารถกระจายไปทั่วทุกกลุ่มคน การแบ่งปันความเชี่ยวชาญ
และความรู้จะช่วยให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่าง น าไปสู่การพัฒนาและช่วยสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาที่จะ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 4) ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และกล้าที่จะทดลอง ส่งเสริมและเชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยี และคิดค้นนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการบริการใหม่ ๆ และ 5) สนองความคิดภูมิปัญญา ต้องระวัง
อย่าเพิกเฉยต่อความคิดแบบเดิม โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ควรเรียนรู้ เชื่อมต่อ  และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจกับผู้ที่มีความคิดและยึดถือวิธีท าแบบเก่า เพราะยังต้องใช้เวลาในการแบ่งปันการ
เรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (Youngs, 2020) นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งต้องปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจ และเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังที่  ปณตนนท์ เถียรประภากุล 
(2561: 1998) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน มีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งค่านิยม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่นเดียวกับ Pagatpatan (2019: 5-6) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้อง
เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาส าหรับการเปลี่ยนแปลงและต้องเตรียมกรอบการท างานที่จะตอบสนองความต้องการ
เรียนรู้ส าหรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ซึ่งนักบริหารการศึกษาต้องมีคุณลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ ส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ปลูกฝังให้ครูมีภาวะผู้น าดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่ อสาร การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง กระตุ้นเพื่อนร่วมงาน น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เป็นต้นแบบให้กับ
เพื่อนร่วมงาน และเป็นนักติดต่อประสานงาน โดยในการพัฒนาการจัดการศึกษาต้องเป็นที่ยอมรับของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใต้
ความไว้วางใจ ความร่วมมือ ความเชื่อมั่น ความศรัทธา อันจะส่งผลต่อการด าเนินงานในสถานศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
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 ทัศนะของผู้เขียน ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่เป็นองค์ประกอบที่มีบทบาทส าคัญและเป็น
กุญแจที่จะท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าทางการศึกษายุคใหม่
ต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความคิดเชิงกลยุทธ์แนวใหม่ ใส่ใจกระจายความเป็นผู้น าแก่เพื่อนร่วมงาน  
ผสานการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เห็นคุณค่าภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ให้ความส าคัญด้านการมี
คุณลักษณะที่ดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน สามารถ
น าสถานศึกษาของตนให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว 
 
ความส าคัญของภาวะผู้น ายุคใหม่ 
 ภาวะผู้น าถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การ เพราะจะท าให้มีการปฏิบัติที่บรรลุ
เป้าหมาย และผลักดันให้องค์การประสบความส าเร็จ และภาวะผู้น ายังก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้
ชัด ดังเช่นผู้น าบางคนท าให้องค์การเฉื่อยชาเชื่องช้ากลับกลายเป็นองค์การที่มีความกระฉับกระเฉงว่องไว 
หรือบางคนท าให้องค์การที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่งที่ท้าทายให้ท าตลอด ได้แต่ท างานเนือย ๆ ไป   
วัน ๆ (จรุงจิต สมบัติวงศ์, 2561: 20-21) ซึ่งภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์การอย่างยิ่งโดยเฉพาะ 4 
ประเด็น ได้แก่ 1) ภาวะผู้น ามีผลต่อความเข้าใจ ความร่วมมือ ขวัญก าลังใจ และความพึงพอใจของสมาชิก
กลุ่มและผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงานเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 2 ) ภาวะผู้น าเป็นกุญแจ
ส าคัญของวิสัยทัศน์และมีผลส าคัญต่อทิศทางและแนวทางในการด าเนินงานขององค์การ 3) ภาวะผู้น ามี
ผลส าคัญต่อการเข้าใจปัญหา แก้ปัญหา การริเริ่มงาน และการประสานการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และ 
4) ภาวะผู้น ามีผลต่อความส าเร็จในการท างาน ช่วยลดปัญหาจากผลกระทบของปัจจัยอื่นในองค์การ 
(Nahavandi, 2000: 19) โดยในสภาพการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกส่งผลให้ภาวะผู้น า
เป็นต้องมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ จากเดิมผู้น ามีหน้าที่เพียงแค่วางแผนและ
บริหารจัดการให้องค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งไม่เพียงพอ ผู้น ายังจะต้องมี
ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถสร้างการท างาน
แบบมีส่วนร่วม สื่อสารได้อย่างดี มีทักษะในการท างานกับบุคลากรที่มีความแตกต่างภายในองค์การ และ
สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดกลยุทธ์ นวัตกรรมหรือก าหนดมาตรการเชิงรุก
ต่าง ๆ เพื่อเสริมจุดแข็งให้องค์การในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ดังที่  สงบ 
อินทรมณี (2562: 358-359) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมที่กระทบต่อสถานศึกษาในยุคที่มีความ
ผันผวน ไม่แน่นอน สลับซับซ้อน และคลุมเครือนั้นเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาในการจัดการศึกษาส าหรับ
ผู้เรียน การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษาไปพร้อม
กับหลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสมในการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความคิดและความรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มคนที่เกิดในยุคดิจิทัลให้
บรรลุเป้าหมายของการศึกษา เช่นเดียวกับ ชีวิน อ่อนละออ และคณะ (2563: 112-113) ที่กล่าวว่า การ
เปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา หากผู้มี
ส่วนรับผิดชอบโดยตรงขาดความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงนี้ และไม่ได้จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน
จะท าให้ผู้เรียนขาดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาต้องสามารถอ านวยการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขั้น
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สูงท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภิวัตน์ (globalization) และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลก็จะ
สามารถท าให้การพัฒนาการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นได้ 
 จะเห็นว่า ภาวะผู้น ายุคใหม่มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาและการจัดการองค์การ 
เพราะจะท าให้องค์การมีการปฏิบัติที่บรรลุเป้าหมาย ซึ่งภาวะผู้น าที่แตกต่างย่อมก่อให้เกิดผลที่แตกต่าง 
และในสภาพการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง องค์การยิ่ งต้องการภาวะผู้น าที่เข้ม
เข็ง มีความตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน และต่อเนื่อง สามารถสร้างความมั่นใจที่จะท าให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงในองค์การ และท าให้การท างานเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น 
 
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ 
 ผู้น าทางการศึกษาในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่สามารถน าพา
สถานศึกษาของตนบรรลุสู่เป้าหมาย เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวบุคคลที่จะท าให้การบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งผู้เขียนได้
สังเคราะห์แนวคิดของ ทินกร บัวชู (2562: 289-290) Sabanci, Sahin & Kasalak (2013) Sieber, 
Kagane & Zamora (2014) Sheninger (2019: 78-79) และ Lathan (2021: 3-12) ได้คุณลักษณะผู้น า
ทางการศึกษายุคใหม่ดังนี้ 
 1. การเป็นนักพัฒนาวิสัยทัศน์ทางด้านการศึกษา สร้างปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์
ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต มีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์การด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิ ทัล และ
ประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ  
 2. การเป็นผู้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา ผู้น าต้องตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม เตรียมเครื่องมือ อุปกรณ์ที่เพียงพอ
และเหมาะสม และน าเทคโนโลยีไปบูรณาการให้เข้ากับการจัดการศึกษาโดยเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน 
 3. การเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม กล้าคิด กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ และตัดสินใจอย่าง
สร้างสรรค์เมื่อเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายหรือความเสี่ยง คิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์การ 
สามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานเต็มใจทดลองด้วยความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญาและคิดค้นนวัตกรรมใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 4. การเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมและพื้นที่การเรียนรู้ในโลกดิจิทัล สร้างสรรค์พลวัตในการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในองค์การจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลได้
อย่างทั่วถึง ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทดลองโครงการใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อม และ
จัดหาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล  
 5. การเป็นผู้น าทีมงานที่มีศักยภาพสูงด้วยการท างานแบบมีส่วนร่วม ผู้น าต้องสร้างความ
ร่วมมือ มีปฏิบัติการร่วมกัน ยึดถือทีมเป็นฐาน เน้นความมีส่วนร่วมมากกว่าการสั่งการหรือการควบคุม   
มีความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทางวัฒนธรรมเพิ่มเติมจากความฉลาดในกระบวนการคิด  
 6. การเป็นผู้น าในด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ผู้น าต้องจัดท าแผนเพื่อการพัฒนา
ตนเองให้สามารถบูรณาการพฤติกรรมเข้ากับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาเพื่อนร่วมงานโดยการสร้างโอกาส ให้อ านาจ ฝึกฝนทักษะ



6 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.16 No.2 May - August 2022 
 

ความเป็นผู้น า ให้เรียนรู้ ให้อิสระ ให้มีส่วนร่วมในการท างาน และสนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการเติบโตใน
อาชีพ 
 ผู้เขียนเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมีคุณลักษณะเป็นนักพัฒนาวิสัยทัศน์ จัดเจน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เชี่ยวชาญพัฒนานวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมและพื้นที่การเรียนรู้ 
เป็นผู้น าการท างานแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 
ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ 
 การที่จะพัฒนาการศึกษาเพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสของโลกได้อย่างมีคุณภาพ
นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ ซึ่งเป็นทักษะที่มาจากศักยภาพ
ภายในตัวของผู้บริหารสถานศึกษาและมีความส าคัญยิ่งส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องปรับใช้ภาวะผู้น าให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้เขียนได้สังเคราะห์
แนวคิดของ ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561: 2000) สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 119) และ Cambridge 
Assessment International Education (2017: 2) ได้ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่  4 ประเภท      
ดังแสดงภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ 

ท่ีมา: ผู้เขียน 
 
 จากภาพที่ 1 ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ สามารถอธิบายขยายความได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
การเปลี่ยนแปลงด้วยการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ รวมถึงแสวงหาหนทางที่จะพัฒนาสถานศึกษาอยู่เสมอ 
ค านึงถึงการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เกิดความต้องการรู้ ต้องการเห็น และหัดตั้งค าถาม กล้าที่จะฉีกกฎ 
และสร้างกฎใหม่ เรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องสามารถใช้ชีวิตอยู่บนความไม่แน่นอน
ได้ อีกทั้งต้องมีความสามารถในการน าทีม มีความเห็นอกเห็นใจในลูกทีม ด้วยการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 

ภาวะผู้น า                 
การเปลี่ยนแปลง

ภาวะผู้น า                 
ทางเทคโนโลยี

ภาวะผู้น า                   
เชิงนวัตกรรม

ภาวะผู้น า                 
แบบคล่องตัว

ภาวะผู้น า                  
ทางการศึกษายุคใหม่
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ทักษะการสร้างสัมพันธ์ที่ดี รวมไปถึงทักษะการจัดการความขัดแย้ง มีความยืดหยุ่นด้วยการศึกษาข้อมูล
ใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้กับครูและบุคลากรได้แสดงความ
คิดเห็น และส าคัญที่สุดนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถน าทักษะดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับสภาพการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วและรุนแรงได้ ดังเช่นในปัจจุบันจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ท าให้มีอุปสรรคในการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตระหนักอยู่เสมอไม่ว่าสถานการณ์แวดล้อมจะเลวร้ายและรุนแรงแค่ไหน การเรียนรู้ที่
เข้าถึงและมีคุณภาพส าหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด ตามแนวคิด “การเรียนรู้น าการศึกษา” 
โรงเรียนอาจหยุดได้แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้ จ าเป็นที่จะต้องท าทุกวิถีทางเพื่อให้การจัดการเรียนการสอน
สามารถเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่สภาพแวดล้อมจะอ านวย ซึ่ง Department of Health 
(2020) ได้เสนอการจัดการศึกษาบนพื้นฐาน 6 ข้อ ดังนี้ 1) จัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความ
ปลอดภัยสูงสุดของทุกคนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การตัดสินใจจะขึ้นอยู่ กับผลการประเมินสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิด 2) อ านวยการให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้แม้จะไม่สามารถไปโรงเรียนได้ 
3) ใช้สิ่งที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้นักเรียนทุกระดับชั้นสามารถเรียนผ่าน DLTV ได้ ทั้งนี้ไม่มี
การลงทุนเพื่อจัดซื้ออุปกรณ์ใด ๆ เพิ่มเติมโดยไม่จ าเป็น 4) ตัดสินใจนโยบายต่าง ๆ บนพื้นฐานของการ
ส ารวจความต้องการทั้งจากนักเรียน ครู และโรงเรียน โดยให้การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเป็นที่ตั้ง 5) ปรับปฏิทินการศึกษาของไทยให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของทุกคนและการได้รับความรู้ครบ
ตามช่วงวัยของเด็ก และ 6) บุคลากรทางการศึกษาทุกท่านจะได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง และได้รับ
ผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 
 จะเห็นว่า การบริหารจัดการศึกษาจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์
ที่เกิดขึ้น ท าให้สถานศึกษาทั้งจ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และท าการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทส าคัญที่จะต้องบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถน าพาผู้เรียนให้เข้าถึงเป้าหมายของการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพได้ 
 2.  ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  (Technology Leadership) เป็นทักษะที่ จ า เป็นและมี
ความส าคัญมากในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุดอย่างแท้จริง เพราะในปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีมีการขยายตัวอย่างกว้างขวาง และใกล้ชิดกับการ
ท างานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการส่งเสริมให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง 
และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
ยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่ ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน      
ซึ่งจากความส าคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว ได้มีหน่วยงานกล่าวถึงการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่า ผู้น ายุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจและมองเห็นความส าคัญของ
เทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต และต้องสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาทรัพยากรและบุคคลให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (CASTLE, 2009) โดยมีกรอบแนวคิดในการพัฒนา 6 ด้าน คือ 1) ผู้บริหารก าหนด
เป้าหมาย กระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสร้างเครือข่ายชุมชน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการน าวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 2) ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี จัดบรรยากาศการเรียนรู้มีการใช้เทคโนโลยีเป็น
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เครื่องมืออย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 3) ผู้บริหารต้องประยุกต์
เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ และสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 4) ผู้บริหารต้องชักน าโน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และ
การจัดการเรียนรู้ จัดการให้เกิดความเข้ากันได้ระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 5) ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลเพื่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 6) ผู้บริหารต้องมีความรู้ ส่งเสริม บังคับ 
สนับสนุน และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  
 จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้จัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจ
ในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลัก
จริยธรรมการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leadership) เป็นอีกทักษะหนึ่งที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการบริหารและจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบทางพฤติกรรม ได้แก่ 1) มีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถ
รับรู้ตนเอง ควบคุมอารมณ์ของตนเองเพื่อให้ด าเนินชีวิตให้เป็นไปในทางสร้างสรรค์ 2) พัฒนานวัตกรรมใน
การบริหารและจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ของโลก ซึ่งไม่ควรปรับแค่กระบวนการเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนแต่ต้องปรับใหญ่ทั้งระบบการเรียนรู้ที่ต้องสอดคล้องกันและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) 
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม สนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ สร้าง
บรรยากาศให้ครูและบุคลากรกล้าที่จะคิดนอกกรอบ กล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ และมีความสนใจใฝ่เรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา และ 4) พัฒนานวัตกรรมในการสร้างภาพลักษณ์หรือแบรนด์ในเชิงบวกให้กับสถานศึกษา 
เพื่อเพิ่มความภาคภูมิใจให้กับชุมชนและช่วยดึงดูดหรือรักษาความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง เมื่อมองหา
สถานศึกษาที่จะส่งบุตรหลานไปเรียนแล้วต้องนึกถึงสถานศึกษาของเราเป็นอันดับแรก ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ (2563: 19) ที่กล่าวว่า การก้าวสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องมีเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมมาขับเคลื่อนองค์การไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวั ตกรรม 
และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวจะ
กลายเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและคุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษาได้ในที่สุด 
 จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรอบรู้ในด้านนวัตกรรม มีแบบนวัตกรรมภายใน
สถานศึกษา และสามารถส่งถ่ายนวัตกรรมไปสู่ผู้เรียนได้ ซึ่งนวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคิดในลักษณะนี้ด้วย   
 4. ภาวะผู้น าแบบคล่องตัว (Agile Leadership) ทุกวันนี้โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี โดยเฉพาะสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส
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โคโรนา 2019 (COVID – 19) และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการสร้าง
การเปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พร้อมด้วยความยืดหยุ่นคล่องตัว โดยสามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมทั้งระดับปฏิบัติการ ระดับทีมงาน และระดับบริหาร เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 1) ชี้เป้าได้อย่างชัดเจน (Clarity of 
direction) ประสานการด าเนินงานกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์เดียวกัน เกิดความสอดคล้อง และมีการแก้ไขร่วมกัน 2) สร้างความไว้วางใจ (Build trust 
and show empathy) ท าให้ครูและบุคลากรมีความสามัคคีด้วยการสื่อสารด้วยข้อมูลที่น่าเชื่อถือและ
เป็นความจริง 3) เสริมพลังบวกให้เพื่อนร่วมงาน (Empower others) ด้วยการมอบความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจให้กับผู้อื่น และพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีความสามารถในการท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย 4) ท างานร่วมกัน (Work together) เน้นให้ครูและบุคลากรมีการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกัน และ 5) พัฒนาการเรียนรู้ (Develop learning Agility) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
เรียนรู้จากความผิดพลาดของตนเองและพัฒนาทักษะด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ อริญญา เถลิงศรี 
(2563) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบ Agile ซึ่งต่างจากภาวะผู้น าทั่วไปอย่างมาก เพราะไม่ใช่การท างานแบบ
ควบคุมที่สั่งงานแบบล าดับขั้นจากบนลงล่าง แต่เป็นการให้อ านาจในการรับผิดชอบงานเป็นของลูกน้องใน
ทีม สร้างเวทีและบรรยากาศการท างานที่ผลักดันให้ลูกน้องก้าวขึ้นมาท าในสิ่งที่อยากท าโดยไม่ต้องรอ
ค าสั่งจากหัวหน้า พูดคุยอย่างเป็นกันเอง โปร่งใส่ และจูงใจให้คนท างานร่วมกันได้ เปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนในการตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน ความใส่ใจในตัวคนในทีมถือเป็นสิ่ งส าคัญมากกว่าผลลัพธ์ 
เพราะผู้น าต้องส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน กระตุ้นให้ทุกคนในทีมสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ 
ช่วยให้แต่ละคนท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในขณะที่รู้สึกดีกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย  
 จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นที่ต้องมีภาวะผู้น าแบบคล่องตัว มีทักษะการ
ท างานเพื่อเชื่อมบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษาเพื่อยกระดับสมรรถนะการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส ารวจปัจจัยภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อท าให้
สถานศึกษาเป็น agile organization ที่พร้อมต่อการปรับเปลี่ยนเสมอ ยิ่งโลกนี้มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว
มากเท่าไร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าพาสถานศึกษารับมือกับความไม่แน่นอนรวดเร็วเท่าทันกันด้วย   
จึงจะสามารถสร้างความยืดหยุ่นและความว่องไวในการท างานเพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ อย่าง
มั่นคง 
 จากการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว หากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และภาวะ
ผู้น าแบบคล่องตัว ซึ่งทักษะภาวะผู้น าเหล่านี้จะเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการศึกษาต่อไป 
 และจากการสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏอุบลราชธานี ในประเด็นภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ กล่าวว่า ผู้น าปรับเปลี่ยนมีความส าคัญ     
โดยใช้แนวคิดว่าด้วยการน าที่สมบูรณ์แบบ คือ การน าทั้งระบบ ไม่เฉพาะวิธีใดวิธีหนึ่ง คือต้อง transform 
ทั้งระบบ ส าหรับภาวะผู้น าแบบปรับเปลี่ยน (Transformational Leadership) นั้นก็ควรจะมีพฤติกรรม
แบบ 4I คือ 
 1. สร้างต้นแบบอุดมคติ (Idealized Influence) กล่าวคือ ผู้น าอยากให้ ideal ไปทิศทางใดก็
ต้องท าเป็นต้นแบบทั้งระบบ เช่น ต้องการให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตัวผู้บริหารก็ต้องเป็นคน
ใฝ่เรียนรู้ จึงจะท าให้คนอื่นตามได้  
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 2. สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรคิดเอง 
คิดแก้ปัญหาได้เอง ยั่วยุให้บุคลากรได้คิด มีแรงบันดาลใจในตัวของเขาเอง  
 3. สร้างพลังปัญญา (Intellectual Stimulation) ปัญญา คือ การใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ 
ในโลกปัจจุบันเหมือนเราลอยคออยู่ในทะเลข้อมูล ท าอย่างไรให้บุคลากรใช้ปัญญา เอาแก่นมาใช้ เอา
ข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และแสดงศักยภาพได้เต็มที่ 
 4. ใส่ใจรายบุคคล ( Individualized Consideration) ผู้บริหารควรจะใส่ใจบุคลากรเป็น
รายบุคคล ในเรื่องของส่วนตัว และการท างาน ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน เพื่อที่จะได้ให้
การสนับสนุน และส่งเสริมได้ถูกต้องเหมาะสมเป็นรายบุคคล 
 โดยสรุปถ้าถามว่า “ภาวะผู้น ายุคใหม่ควรมีภาวะผู้น าอย่างไร” ค าตอบก็คือการใช้ 4I แต่ถ้า
ถามว่า “ภาวะผู้น ายุคใหม่คืออะไร” เราสามารถจะตอบได้ว่า ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยี ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  
 
บทสรุป 
 ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้ที่สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เร็วย่อมมีความได้เปรียบ การจัดการศึกษาที่ดีถือเป็นกุญแจส าคัญในการเตรียม
ความพร้อมให้กับบุคลากรของประเทศ ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้ภายใต้กระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ โดยต้องเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต มีความคิดเชิงกลยุทธ์แนวใหม่ ใส่ใจกระจายความเป็นผู้น าแก่เพื่อนร่วมงาน ผสานการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และเห็นคุณค่าภูมิปัญญาและวัฒนธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มีคุณลักษณะที่สามารถน าพาสถานศึกษาของตนบรรลุสู่เป้าหมาย เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวบุคคลที่จะท า
ให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา อันได้แก่ คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
คุณลักษณะด้านนวัตกรรม คุณลักษณะด้านการสร้างวัฒนธรรมและพื้นที่การเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม และคุณลักษณะด้านผู้น าการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งในการขับเคลื่อน
องค์การจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หากไม่มีภาวะผู้น าที่ดีเหมาะสมกับยุคสมัยแล้วเส้นทางแห่งความส าเร็จย่อม
เกิดขึ้นได้ยาก และในสภาวการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง องค์การยิ่งต้องการ
ภาวะผู้น าที่เข้มเเข็ง มีความตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน และต่อเนื่อง สามารถสร้างความ
มั่นใจที่จะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์การ และท าให้การท างานเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น  ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ ซึ่งเป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายใน
ตัวของผู้บริหารสถานศึกษาและมีความส าคัญยิ่งส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งประกอบไปด้วย ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และภาวะผู้น าแบบคล่องตัว  หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีทักษะภาวะผู้น าเหล่านี้แล้ว จะเป็นพลังส าคัญใน
การขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษา และถ้าสามารถใช้แนวคิดภาวะผู้น าผนวกกับแนวคิดการบริหาร
การศึกษาผสมผสานกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ก็จะน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง 
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