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บทคัดย'อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 2) หาแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยวิธีการดำเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุMมตัวอยMางที่ใชCในการวิจัย ไดCแกM ผูCบริหาร
สถานศึกษา และบรรณารักษ5 สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำนวน 54 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย ประกอบดCวย แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคMา 
5 ระดับ มีความเชื่อมั่นทางสถิติที่ 0.98 สถิติที่ใชCในการวิเคราะห5ขCอมูล ไดCแกM คMาเฉลี่ย คMาสMวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุMมตัวอยMางที่ใชC
ในการวิจัย ไดCแกM ผูCทรงคุณวุฒทิี่มีความรูCและประสบการณ5เกี่ยวกับการบริหารงานหCองสมุด จำนวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย ประกอบดCวย แบบสัมภาษณ5แบบมีโครงสรCาง สถิติที่
ใชCในการวิเคราะห5ขCอมูล ไดCแกM การวิเคราะห5เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบวMา 1) การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวมอยูMในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดCาน พบวMา ดCานการ
จัดการอาคารสถานที ่ มีการดำเนินงานสูงสุด และดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ มีการ
ดำเนินงานต่ำสุด 2) แนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวMา ผูCบริหารควรประชุม
ผูCมีสMวนเกี่ยวขCอง เพื่อเป^ดโอกาสใหCผูCมีสMวนเกี่ยวขCองสำรวจความตCองการสิ่งอำนวยความสะดวก และมี
สMวนรMวมในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศมีเพียงพอใหCบริการ สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อหา
รายไดCมาใชCปรับปรุงพัฒนาหCองสมุดโรงเรียน ทั้งนี้ผูCบริหารและครูควรสMงเสริมกิจกรรมจิตอาสาผูCชMวย
บรรณารักษ5 เพื่อใหCนักเรียนไดCมีโอกาสฝ`กปฏิบัติทำงานรMวมกันเกิดความสัมพันธ5ที่ดีระหวMางผูCใหCบริการ
และผูCใชCบริการ  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานหCองสมุด, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ABSTRACT  
 The purposes of the research were 1) to learn about secondary school library 
administration under Sukhothai Secondary Educational Service Area Office, and 2) to find 
library administration guidelines for secondary schools under Sukhothai Secondary 
Educational Service Area Office. The research methods were Step 1: The study of library 
administration. The samples in this research were 54 educational institute administrators 
and school librarians under Sukhothai Secondary Educational Service Area Office. The 
sample group was chosen by purposive sampling. The research instrument was a 5 – level 
rating scale with a statistical confidence of 0.98. The data analysis statistics were mean 
and standard deviation, and Step 2: Finding secondary school library administration 
guidelines. The samples in this research were 5 senior experts with knowledge and 
experience in library administration chosen by purposive sampling. The research 
instrument was the structured interview. The statistics used to analyze the data were 
content analysis. 
The results showed that 1) The overall secondary school library administration under the 
Sukhothai Secondary Education Service Area Office was at a high level. When each aspect 
was considered, it was found that the building management had the highest operating 
and information resource services had the lowest operating. 2) Secondary school library 
administration guidelines found that administrators should meet with stakeholders to 
provide opportunities for the stakeholders to explore the facility's needs and participate 
in the provision of information resources for providing enough services, as well as support 
school activities for raising money to improve the school library. However, administrators 
and teachers should promote volunteer activities for assisting librarians in order to give 
students the opportunity to practice cooperation in order to create a good relationship 
between service providers and service users. 
 
Keywords: Library Administration, Secondary School  
  
บทนำ 
 การเรียนรูCในป�จจุบันเป�นการเรียนการสอนที่ใหCนักเรียนสามารนำองค5ความรูCที่มีอยูMหลากหลาย
ทั่วโลกมาใชCรMวมกับความคิดสรCางสรรค5สรCางนวัตกรรมที่ตอบสนองความตCองการของสังคมและเป�น
สื่อกลางในการประสานงานรMวมกับชุมชนและสังคม การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยหลายแหMงลดบทบาทความสำคัญในการเป�นแหลMง
เรียนรูCลง เนื่องจากทรัพยากรสารสนเทศในหCองสมุดไมMนMาสนใจ สถานที่ตั้งไมMอยูMในจุดที่เขCาใชCบริการ
สะดวก ความสะดวกสบายในการเขCาถึงสารสนเทศ ขาดงบประมาณสนับสนุน เวลาเป^ดบริการไมMแนMนอน 
ขาดบุคลากรที่มีความรูCและประสบการณ5ในงานหCองสมุด จึงสMงผลใหCผูCใชCบริการลดลง 
 หCองสมุดโรงเรียนมีความสำคัญตMอการศึกษาคือเป�นแหลMงเรียนรูCที่พัฒนาใหCผูCเรียนเป�นบุคคล
แหMงการเรียนรูC รักการอMาน รูCจักใชCเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูC และไดCแลกเปลี่ยนขCอมูลขMาวสารกันไดC
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กวCางขวางขึ้น อีกทั้งยังเป�นแหลMงวิทยาการที่รวบรวมความรูCสาขาวิชาตMางๆ ที่ทันสมัยไมMวMาจะเป�นสิ่งพิมพ5 
วารสาร เพื่อสMงเสริมใหCครูและนักเรียนใชCเป�นสMวนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมี
ความสำคัญอยMางยิ่งในการวางรากฐานชีวิตของบุคคล ใหCเป�นผูCใฝ�รูCและรูCจักแสวงหาความรูCดCวยตนเองสูM
ความสำเร็จในอนาคต (พิมพ5นภา สMงสัมพันธ5สกุล, 2557: 17) 
 กรุณา พยัคฆชนม5 (2552: 1-3) กลMาววMา การบริหารจัดการหCองสมุดโรงเรียนเพื่อสนองตMอ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหMงชาติ พ.ศ. 2542 และการปฏิรูปการศึกษาจำเป�นตCองอาศัยกระบวนทัศน5
ใหมMในการบริหารจัดการและการดำเนินงานรวมทั ้งการปรับเปลี ่ยนบทบาทและภาพลักษณ5ของ
บรรณารักษ5 เพื่อสามารถนำหCองสมุดโรงเรียนสูMการเป�นแหลMงวิทยาการหรือศูนย5การเรียนรูCที่แทCจริง แนว
ทางการบริหารจัดการหCองสมุดโรงเรียน มีขCอควรพิจารณา ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค5 นโยบาย 
พันธกิจ วิสัยทัศน5 แผนงาน โครงการ 2) การสรCางความรMวมมือ และเครือขMาย 3) การบริหารในรูป
คณะกรรมการ 4) การประกันคุณภาพและมาตรฐาน 5) การบริหารบุคคล 6) การประยุกต5เทคโนโลยีกับ
งานหCองสมุด 7) การจัดอาคารสถานที่ ครุภัณฑ5หCองสมุด 8) การบริหารงบประมาณ  
 จากที่กลMาวมาขCางตCน ผูCวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานหCองสมุดหCองสมุดของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อแนวทางในการพัฒนา
หCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา และเป�นขCอมูลใหCผูCบริหารสถานศึกษาใชCประกอบการวางแผนตัดสินใจ
ในการบริหารงานหCองสมุดและการบริหารสถานศึกษาใหCมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตMอไป 
 
วัตถุประสงค;การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากร 
1.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
ประชากรที ่ใชCในการวิจัย ไดCแกM ผู Cบริหารสถานศึกษา และบรรณารักษ5 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ป�การศึกษา 2564 จำนวน 27 โรงเรียน ทั้งหมด 54 คน 
จำแนกเป�นผูCบริหารสถานศึกษา 27 คน บรรณารักษ5 27 คน  

1.2  ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

ผูCวิจัยไดCนำขCอมูลจากการศึกษาการบริหารหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกจากขCอที่มีการดำเนินงานที่มี
คMาเฉลี ่ยต่ำสุดในแตMละดCานมาเป�นกรอบในการศึกษาแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เนื่องจากไดCเนินการเก็บรวบรวมขCอมูล
ครบถCวนแลCว การเปลี่ยนแปลงผูCทรงวุฒิอาจจะมีผลตMอผลการวิจัยที่พบ ดังนั้นกลุMมตัวอยMางที่ใชCในการวิจัย 
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ไดCแกM ผูCทรงคุณวุฒิที่มีความรูCและประสบการณ5ในการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียน จำนวน 5 คน โดย
การเลือกแบบเจาะจง กำนดคุณสมบัติดังนี้  

1.2.1 รองผูCอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และผูCอำนวยการ
กลุMมสMงเสริมการจัดการศึกษา ผูCมีความรูCและประสบการณ5ในดCานการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียน มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทดCานการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ5ทำงานไมMต่ำกวMา 5 คน จำนวน 
2 คน 

1.2.2 ศึกษานิเทศก5 ผูCมีความรูCและประสบการณ5ในงานหCองสมุดของโรงเรียน มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทดCานการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ5ทำงานไมMต่ำกวMา 5 ป� จำนวน 1 คน 

1.2.3 ผูCบริหารสถานศึกษา ผูCมีความรูCและประสบการณ5ในดCานการบริหารงาน
หCองสมุดของโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทดCานการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ5บริหาร
ไมMต่ำกวMา 5 ป� จำนวน 2 คน 

2. ตัวแปรที่ใชYในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนที่ 1 ไดCแกM การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
2.2 ขั ้นตอนที ่ 2 ไดCแกM สภาพและแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเร ียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
3. ขอบเขตเนือ้หา 

การวิจัยครั้งนี้ ผูCวิจัยดำเนินการศึกษาการบริหารงานหCองสมุดโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยการสังเคราะห5องค5ประกอบในการบริหารงาน
หCองสมุดโรงเรียน จากแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวขCอง ไดCแกM สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2549: 9-10), น้ำทิพย5 วิภาวิน และ นงเยาว5 เปรมกมลเนตร (2551: 10-11), กรุณา 
พยัคฆชนม5 (2552: 1-7), สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 28-29), สมาคมหCองสมุดแหMง
ประเทศไทยฯ (2556: 5), สำนักอุทยานการเรียนรูC (2558: 45-48) และนลินี ทับวิเชียร (2561: 19-20) 
จำนวน 4 ดCาน ไดCแกM 1) ดCานการจัดการอาคารสถานที่ 2) ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุด 3) ดCานการ
ใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ 4) ดCานการจัดสรรงบประมาณ และนำขCอมูลจากการศึกษาการบริหารงาน
หCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ที่ไดCมาจากการ
เก็บรวบรวมขCอมูลและวิเคราะห5มาเป�นกรอบในการศึกษาแนวทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

4. เครื่องมือที่ใชYในการวิจัย 
4.1 ขั้นตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย ไดCแกM แบบสอบถามการบริหารงานหCองสมุด

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย แบMงออกเป�น 2 ตอน 
ประกอบดCวย ตอนที ่ 1 ขCอมูลทั ่วไปของผู Cตอบแบบสอบถาม ประกอบดCวย เพศ ตำแหนMง และ
ประสบการณ5การทำงาน ลักษณะเป�นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) วิเคราะห5ขCอมูลดCวยความถี่ 
และรCอยละ ตอนที่ 2 การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทยั แบMงออกเป�น 4 ดCาน ประกอบดCวย 1) ดCานการจัดการอาคารสถานที่ 2) ดCานบุคลากร
ผูCปฏิบัติงานหCองสมุด 3) ดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ 4) ดCานการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 
28 ขCอ เก็บรวบรวมขCอมูลดCวยแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเป�นมาตรประมาณคMา (Rating Scale) 5 ระดับ
การหาคุณภาพเครื ่องมือนำแบบทดสอบถามไปทดลอง (Try Out) ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาตาก ที ่ไมMใชMกลุ MมตัวอยMางในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื ่อหาความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามด Cวยการว ิ เคราะห 5ค Mาส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha-coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) พบวMา อยูMที่ระดับ 0.98 วิเคราะห5ขCอมูลดCวยคMาเฉลี่ย และคMาสMวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลควาหมายคMาเฉลี่ย การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย กำหนดเกณฑ5 ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 

คMาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการดำเนินงานอยูMในระดับมากที่สุด 
คMาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการดำเนินงานอยูMในระดับมาก  
คMาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการดำเนินงานอยูMในระดับปานกลาง 
คMาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการดำเนินงานอยูMในระดับนCอย  
คMาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถงึ มีการดำเนินงานอยูMในระดับนCอยที่สุด 

  4.2 ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย ไดCแกM แบบสัมภาษณ5แนวทางการบริหารงาน
หCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย แบMงออกเป�น 2
ตอน ประกอบดCวย ตอนที่ 1 ขCอมูลทั่วไปของผูCใหCสัมภาษณ5 ลักษณะเป�นแบบเติมคำตอบ ตอนที่ 2 แนว
ทางการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ม ีล ักษณะเป�นแบบสัมภาษณ5แบบมีโครงสร Cาง (Structured Interview) จำนวน 4 ด Cาน 
ประกอบดCวย 1) ดCานการจัดการอาคารสถานที่ 2) ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุด 3) ดCานการ
ใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ 4) ดCานการจัดสรรงบประมาณ วิเคราะห5ขCอมูลดCวยการวิเคราะห5เนื้อหา 
(Content Analysis) 

5. การเก็บรวบรวมขYอมูล 
5.1 ขั้นตอนที่ 1 ผูCวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขCอมูล ดังนี้ ติดตMอขอหนังสือจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผูCบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย เพื ่อขอความอนุเคราะห5เก็บรวบรวมขCอมูลจากผูCบริหารสถานศึกษา ครูบรรณารักษ5 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย สMงแบบสอบถามพรCอมกับหนังสือขอความอนุเคราะห5เก็บ
รวบรวมขCอมูลไปยังโรงเรียนที่เป�นกลุMมตัวอยMางและประสานขอความรMวมมือจากผูCบริหารสถานศึกษา ครู
บรรณารักษ5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในการตอบแบบสอบถาม และ
ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพื ่อทำการวิเคราะห5ข CอมูลตMอไป จำนวน 54 ฉบับ ไดCรับ
แบบสอบถามคืน จำนวน 54 ฉบับ คิดเป�นรCอยละ 100 

5.2 ขั้นตอนที่ 2 ผูCวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขCอมูล ดังนี้ ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห5เก็บรวบรวมขCอมูลดCวยการสัมภาษณ5 ผูCวิจัยติดตMอนัดหมาย
กับผูCทรงคุณวุฒิที ่ใหCสัมภาษณ5เป�นรายบุคคล นัดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ5 ดำเนินการ
สัมภาษณ5ตามแนวประเด็นที่กำหนดไวCในแบบสัมภาษณ5ในแบบสัมภาษณ5ดCวยตังเองเป�นรายบุคคล 
วิเคราะห5ขCอมูลจากการสัมภาษณ5 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงคMาเฉลี่ย คMาสMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินงานของการบริหารงาน
หCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ใน
ภาพรวม 

 

ที่ 
การบริหารงานหYองสมุด  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(N = 54) ระดับ 
การดำเนินงาน μ 𝛔 

1 ดCานการจัดการอาคารสถานที่ 4.41 0.61 มาก 
2 ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุด 4.31 0.78 มาก 
3 ดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ 4.00 0.89 มาก 
4 ดCานการจัดสรรงบประมาณ 4.15 0.84 มาก 

เฉลี่ย 4.22 0.73 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบวMา การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวมอยูMในระดับมาก (μ = 4.22, σ = 0.73) เมื่อพิจารณาราย
ดCาน พบวMา ดCานที่มีคMาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดCานการจัดการอาคารสถานที่ อยูMในระดับมาก (μ = 4.41, σ = 
0.61) รองลงมา คือ ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุด อยูMในระดับมาก (μ = 4.31, σ = 0.78) และดCาน
ที่มีคMาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ อยูMในระดับมาก (μ = 4.00, σ = 0.89) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการสMงเสริมการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผูCทรงคุณวุฒิไดCใหCแนวทางการบริหารงานหCองสมุด
โรงเรียนไวC ดังนี้ 

2.1 ดCานการจัดการอาคารสถานที่ พบวMา ผูCบริหารดำเนินการประชุมฝ�ายบริหาร ครู และ
ผูCเกี่ยวขCอง เพื่อสMงเสริมการจัดบรรยากาศของหCองสมุดที่เอื้อตMอการเรียนรูC เพิ่มพื้นที่นั่งอMานคCนควCา และ
สิ่งอำนวยความสะดวกตMาง ๆ อยMางเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนสนับสนุนการใชCเทคโนโลยีในการสืบคCนที่
มีความทันสมัยและมีจุดบริการเครือขMายอินเตอร5เน็ตครอบคลุมทุกจุดพื้นที่ในโรงเรียนเพียงพอตMอการ
ใหCบริการ  

2.2 ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุด พบวMา ผูCบริหารและครูรMวมกันระดมความคิด ใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค5ของโรงเรียน โดยคัดเลือกนักเรียนจิตอาสาผูCชMวย
บรรณารักษ5 ที ่มีความสนใจ มีความพรCอม จิตอาสา และชMวยเหลืองานหCองสมุดโรงเรียน โดยมีครู
ผูCรับผิดชอบงานหCองสมุดใหCคำแนะนำ มอบหมายหนCาที่ เพื่อปฏิบัติงานหCองสมุด ตลอดจนสรCางขวัญและ
กำลังใจยกยMองชมเชยดCวยการมอบเกียรติบัตรใหCกับนักเรียนจิตอาสาผูCชMวยบรรณารักษ5 

2.3 ดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ พบวMา ผูCบริหารจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การบริการ การจัดหา การจัดเก็บ ทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัย และมีการนำออกทรัพยากรสารสนเทศ
ที่ไมMตอบสนองความตCองการของผูCใชCบริการ ตลอดจนสMงเสริมและสนับสนุนการสรCางเครือขMายหCองสมุด 
เพื่อสMงเสริมการเรียนรูCและพัฒนาสารสนเทศสื่อการศึกษากับหนMวยงานตMางๆ 

2.4 ดCานการจัดสรรงบประมาณ พบวMา ผู CบริหารจัดสรรงบประมาณไวCในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อจัดซื้อ และปรับปรุงพัฒนาการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ 
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ตลอดจนจัดหางบประมาณจากภายนอกโรงเรียน เพื่อหารายไดCเพิ่มเติมมาใชCปรับปรุงพัฒนาหCองสมุด
โรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผูCวิจัยสามารถอภิปรายผลไดC ดังนี้ 
 1. การศึกษาการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบวMา การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในภาพรวมอยูMในระดับมาก ทั้งนี ้เนื ่องจาก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ไดCใหCความสำคัญกับงานหCองสมุด โดยใหCครูบรรณารักษ5เขCารับการพัฒนา
ตนเองอยMางสม่ำเสมอ ทำใหCครูบรรณารักษ5มีความรูC ความเขCาใจ เกี่ยวกับการบริหารงานหCองสมุด และ
สอดแทรกไวCในพันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ที่วMาพัฒนา สMงเสริม สนับสนุน 
ผูCบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหCมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคลCองกับ สุนิสา อุดมเดช 
(2558: 14) กลMาวถึงการบริหารงานหCองสมุดโรงเรียนวMาเป�นการดำเนินการกำหนดนโยบาย วางแผนการ
ปฏิบัติ ควบคุมดูแลใหCมีการทำงานในสายงานตMางๆ ใหCหCองสมุดเป�นไปอยMางเรียบรCอย และสอดคลCองกับ 
สุธิดา ธนบัตร (2560: 2782) ไดCทำการศึกษา การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนในเครือขMายที่ 8 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดระนอง พบวMา สภาพการบริหารจัดการหCองสมุดของ
โรงเรียนในเครือขMายที่ 8 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดระนอง ในภาพรวมมี
คMาเฉลี่ยอยูMในระดับมาก 

1.1 ดCานที่มีระดับการดำเนินงานสูงสุด คือ ดCานการจัดการอาคารสถานที่ พบวMา มีระดับ
การดำเนินงานในภาพรวมอยูMในระดับมาก เนื่องจาก ผูCบริหารใหCความสำคัญกับการบริหารงานหCองสมุด 
โดยมีการจัดพื้นที่การบริการการเรียนรูCที่เพียงพอและสะอาดเอื้อตMอการเรียนรูC มีเครื่องคอมพิวเตอร5
สืบคCนขCอมูล อินเทอร5เน็ตไรCสาย ป�ายกำกับพื้นที่ และป�ายนิเทศสำหรับแนะนำบริการตMาง ๆ เป^ดโอกาส
ใหCผูCใชCบริการเขCาถึงทุกคน และมีมาตรการสMงเสริมการประหยัดพลังงาน เพื่อสMงเสริมการมีสMวนรMวมและ
ตระหนักถึงความสำคัญในการใชCวัสดุอุปกรณ5ในหCองสมุด ซึ่งสอดคลCองกับ สมาคมหCองสมุดแหMงประเทศ
ไทยฯ (2556: 5) กลMาวถึงการจัดการอาคารสสถานที่วMา มีหCองสมุดที่มีประสิทธิภาพตCองมีสถานที่อยูMใน
ศูนย5กลาง และเป�นที่สวยงามดึงดูดความสนใจ และสอดคลCองกับ สุธิดา ธนบัตร (2560: 2784) ไดC
ทำการศึกษา การบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนในเครือขMายที่ 8 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดระนอง ผลการศึกษาพบวMา ดCานอาคารสถานที่ มีการบริหารงานหCองสมุดของ
โรงเรียนในเครือขMายที่ 8 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดระนอง โดยภาพรวมอยูM
ในระดับมาก 

1.2 ดCานที่มีระดับการดำเนินงานต่ำสุด คือ ดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ พบวMา 
มีระดับการดำเนินงานในภาพรวมอยูMในระดับมาก เนื่องจาก ผูCบริหารมีการวางแผนจัดหาจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศที่ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนการสอน จัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศอยMางเป�นระบบ และ
จำหนMายออกทรัพยากรสารสนเทศที่ไมMเหมาะสม แตMทั้งนี้ผูCบริหารยังขาดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขCา
มาใชCเป�นแนวทางในการปรับปรุงแกCไขและการดำเนินงานของการบริหารงานหCองสมุด ซึ่งสอดคลCองกับ 
นลินี ทบัวิเชียร (2561: 19-20) กลMาวถึง ดCานทรัพยากรสารสนเทศวMา ทรัพยากรสารสนเทศ หCองสมุดควร
กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ5การจัดหา เพื่อเพิ่มจำนวนทรัพยากรสารสนเทศอยMางมีระบบและตMอเนื่อง
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สอดคลCองกับนโยบายและเป�าหมายขององค5กรภายใตCบริบทของชุมชนและสังคม และสอดคลCองกับ 
สุรชยั ศรีใส (2557: 53) ไดCทำการศึกษา การศึกษาแนวทางการพัฒนาหCองสมุดอิเล็กทรอนิกส5 (e-library) 
ในมุมมองของผูCบริหารและบุคลากรสำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวMา แนว
ทางการพัฒนาดCานอุปกรณ5 เทคโนโลยี และทรัพยากรสารนิเทศดิจิทัล ผลการศึกษาพบวMา มีแผนการ
จัดหาอุปกรณ5ที่สอดคลCองกับนโยบายและแผนตามตัวชี้วัด มีการเชื่อมโยงกับระบบเครือขMายอื่นๆ เพื่อ
ความหลากหลายของทรัพยากรสารนิเทศดิจิทัล และมีการผลิตทรัพยากรสารนิเทศขึ้นใชCเอง เพื่อลด
ป�ญหาการละเมิดลิขสิทธิ์  

2. ผลการศึกษาแนวทางการสMงเสริมการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ใน 4 ดCาน พบวMา  

2.1 ดCานการจัดการอาคารสถานที ่ พบวMา ผู Cบริหารสถานศึกษาควรประชุมผู CมีสMวน
เกี่ยวขCอง เพื่อสMงเสริมการจัดบรรยากาศของหCองสมุด และสำรวจความตCองการสิ่งอำนวยความสะดวกมี
เพียงพอใหCบริการ เนื่องจากการจัดบรรยากาศของหCองสมุดใหCมีสีสันสวยงาม มีแสงสวMางเพียงพอ มีพื้นที่
ใหCบริการสะอาด มีสิ่งอำนวยความสะดวกคอมพิวเตอร5สืบคCนขCอมูล อินเทอร5เน็ตไรCสาย และป�ายนิเทศ
สำหรับแนะนำมุมหนังสือและการใหCบริการตMางๆ นั้นสMงผลตMอการเรียนรูCผู CใชCบริการ ดังนั้นผูCบริหาร
จำเป�นตCองสMงเสริมการจัดบรรยากาศของหCองสมุดใหCเอื้อตMอการเรียนรูC ซึ่งสอดคลCองกับ สำนักงานอุทยาน
การเรียนรูC (2558: 45-48) กลMาวถึง ดCานการจัดการอาคารสถานที่วMา ดCานกายภาพ สถานที่ตั้งและอาคาร 
พิจารณาจากความสะดวก ปลอดภัย กลุMมผูCเขCารับบริการ การออกแบบภายนอกและภายใน ใชCแนวคิด
การจัดพื้นที่ภายในหCองสมุด ใหCผู CรับบริการรูCสึกผMอนคลาย และกระตือรือรCนในการเรียนรูCอยMางไมMมี
ขอบเขต (Relax alert environment) มีพื ้นที ่อำนวยความสะดวกใหCผู CรับบริการสามารถหามุมอMาน
หนังสือไดC และสอดคลCองกับ สุธีรา งามเกียรติทรัพย5 (2561: 188) ไดCทำการศึกษา รูปแบบการพัฒนา
หCองสมุดมีชีวิตสำหรับวัดในประเทศไทย ผลการศึกษาพบวMา สถานที่ตั้งหCองสมุดอาจเป�นเอกเทศ หรือเป�น
สMวนหนึ่งในอาคารก็ไดC แตMตCองใหCเอื้อตMอการใชCบริการ มีการสัญจรไปมาสะดวก มีบรรยากาศที่รMมรื่น โลMง
โปรMง มีแสงสวMางที่พอเพียง มีเวลาเป^ดป^ดบริการที่ชัดเจน การออกแบบที่มีความแตกตMางจากรูปแบบเดิม
ไปสูMรูปแบบใหมMที่ดูทันสมัยแปลกตานMาเขCาไปใชCบริการ 

2.2 ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุด พบวMา ผูCบริหารควรสนับสนุนครูผูCรับผิดชอบงาน
หCองสมุดเขCารับการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน และรMวมระดมความคิดจัดกิจกรรมจิตอาสาผูCชMวย
บรรณารักษ5 โดยมีครูบรรณารักษณ5เป�นหลักในการดำเนินกิจกรรม เพื่อเป^ดโอกาสใหCนักเรียนไดCฝ`กปฏิบัติ
จริงเกิดความสัมพันธ5ที่ดีระหวMางผูCใหCบริการและผูCใชCบริการ เนื่องจากการจัดกิจกรรมจิตอาสาผูCชMวย
บรรณารักษ5ทำใหCนักเรียนไดCมีโอกาสฝ`กทักษะการทำงานรMวมกัน และสMงเสริมการบำเพ็ญประโยชน5ตMอ
สังคม ซึ่งสอดคลCองกับ กรุณา พยัคฆชนม5 (2552: 2) กลMาวถึง ดCานบุคลากรผูCปฏิบัติงานหCองสมุดวMา การ
บริหารบุคคล หCองสมุดโรงเรียนยังมีป�ญหาดCานขาดแคลนบุคลากร บรรณารักษ5หCองสมุดโรงเรียนตCอง
ทำงานหลายหนCาที่ หลายแหMงมีบรรณารักษ5ที่มีวุฒิการศึกษาบรรณารักษศาสตร5 หรือสารนิเทศศาสตร5
โดยตรง โดยอาจเป�นผูCไดCรับการฝ`กอบรมวิชาหCองสมุดในหลักสูตรระยะสั้น แนวทางแกCไขป�ญหา คือ การ
จัดใหCมีนักเรียนชMวยงานหCองสมุด การจัดชุมนุมหรือชมรมหCองสมุด ซึ่งนอกจากจะไดCผูCมาชMวยงานทั่วๆ ไป
ของหCองสมุดแลCว ยังไดCสอนงานใหCนักเรียนดCวย และสอดคลCองกับเทิดศักดิ์ ไมCเทCาทอง (2561: 14) ไดC
ทำการศึกษา หCองสมุดโรงเรียนในศตวรรษที่ 21: แนวคิดในตMางประเทศ ผลการศึกษาพบวMา แนวทางการ
พัฒนาหCองสมุดโรงเรียนในประเทศไทยผูCบริหารโรงเรียนควรเป^ดโอกาสใหCครูบรรณารักษ5หรือผูCปฏิบัติงาน
ในหCองสมุดโรงเรียนไดCมีโอกาสในการเพิ่มพูนความรูCจากการเขCารMวมประชุม สัมมนาหรืออบรมทาง
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บรรณารักษศาสตร5และสารสนเทศศาสตร5 หรือหัวขCอความรูCที่เป�นประโยชน5ตMอการดำเนินงานหCองสมุด
และการสนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียน  

2.3 ดCานการใหCบริการทรัพยากรสารสนเทศ พบวMา ผู Cบริหารควรจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศครอบคลุมหลักสูตรการเรียนการสอน เป^ดโอกาสใหCนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีสMวน
รMวมในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ เนื่องจากถCาหCองสมุดมีทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลายตรงตาม
ความตCองการและทันสมัย จะทำใหCผูCใชCบริการเกิดความสนใจมากขึ้น ซึ่งสอดคลCองกับสำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2552: 28-29) กลMาวถึง ดCานทรัพยากรสารสนเทศวMา ทรัพยากรสารสนเทศใน
หCองสมุด พิจารณาคุณคMาของทรัพยากรสารสนเทศ ไดCแกM สื่อสิ่งพิมพ5และสื่ออิเล็กทรอนิกส5 ใหCมีจำนวน
เหมาะสมและตรงตามความตCองการของผูCใชC และสอดคลCองกับ สุนิสา อุดเดช (2558: 79) ไดCทำการศึกษา 
การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป�นเลิศของการบริหารหCองสมุดมีชีวิต กรณีศึกษาโรงเรียนวังทองพิทยาคม ผล
การศึกษาพบวMา แนวปฏิบัติที่เป�นเลิศดCานการจัดทรัพยากรสารสนเทศหCองสมุดมีชีวิตผูCบริหารสถานศึกษา
จะเป�นผูCมอบนโยบาย โดยมีครูทำหนCาที่บรรณารักษ5เป�นผูCดำเนินงาน ในการจัดซื้อหนังสือใหมM มีการ
แตMงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อหนังสือ ประกอบดCวยหัวหนCากลุMมสาระการเรียนรูC ตัวแทนนักเรียน และ
บรรณารักษ5แตMละกลุMมสาระการเรียนรูCจะประชุมกันเพื่อคัดเลือกหนังสือใหCสอดคลCองกับหลักสูตร ใหC
นักเรียนชMวยเลือกหนังสือที่ตCองการอMานจากรายการหนังสือและมีตัวแทนนักเรียนไปเลือกซื้อหนังสือที่รCาน
หนังสือ ลงทะเบียนหนังสือตามระบบ และนำขึ้นชั้นโดยหมุนเวียนสัปดาห5ละ 1 ครั้ง 

2.4 ดCานการจัดสรรงบประมาณ พบวMา ผูCบริหารควรจัดสรรงบประมาณไวCในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อนำงบประมาณมาจัดซื้อ และปรับปรุงพัฒนาหCองสมุด เนื่องจาก
การจัดสรรงบประมาณมีความจำเป�นในการดำเนินกิจกรรมตMางๆ ของหCองสมุด ซึ่งสอดคลCองกับ สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549: 9-10) กลMาวถึง ดCานการจัดสรรงบประมาณวMา งบประมาณเป�น
สิ่งจำเป�นในการดำเนินงานหCองสมุด งบประมาณอาจไดCจากหนMวยงาน องค5กร หรือขอรับบริจาคจาก
ชุมชน และสอดคลCองกับ นลินี ทับวิเชียร (2561: 88) ไดCทำการศึกษา ป�ญหาและแนวทางการพัฒนา
คุณภาพหCองสมุดโรงเรียนมัธยมศึกษาอำเภอบCานบึง จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวMา แนวทางการพัฒนาคุณภาพหCองสมุดโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอ
บCานบึง จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ควรจัดสรรงบประมาณ
ประจำป�เพื่อสนับสนุนและพัฒนาหCองสมุด กำหนดนโยบาย แผนงาน การดำเนินหCองสมุดโรงเรียน และ
ผูCบริหารจัดใหCชุมชนมีสMวนรMวมในการพัฒนาหCองสมุด 
 
ขGอเสนอแนะ 
  1. ขYอเสนอแนะในการนำไปใชY 
  1.1 ผูCบริหารควรประชุมผูCมีสMวนเกี่ยวขCอง เพื่อสำรวจความตCองการสิ่งอำนวยความสะดวก
มีเพียงพอใหCบริการ 

1.2. ผูCบริหารและครูควรสMงเสริมกิจกรรมจิตอาสาผูCชMวยบรรณารักษ5 เพื่อใหCนักเรียนไดCมี
โอกาสฝ`กปฏิบัติทำงานรMวมกัน และเกิดสัมพันธ5ที่ดรีะหวMางผูCใหCบริการและผูCใชCบริการ 

1.3. ผูCบริหารควรเป^ดโอกาสใหCนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีสMวนรMวมในการ
จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 

1.4. ผู Cบริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื ่อหารายไดCเพิ ่มเติมมาใชC
ปรับปรุงพัฒนาหCองสมุดโรงเรียน 
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 2. ขYอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตvอไป 
  2.1 ควรศึกษาป�จจัยที่สMงผลตMอการบริหารงานหCองสมุดของโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
  2.2 ควรศึกษาพัฒนารูปแบบการใหCบริการทรัพยากรสารเทศของหCองสมุด สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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