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บทคัดย'อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มี
ตMอสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 และ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 กลุMมตัวอยMางที่ใชQในการวิจัย คือ 
บุคลากรในสถานศึกษาที่สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 และบุคลากรในสถาน
ประกอบการของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ไดQแกM ผูQบริหารสถานศึกษาหรือ
หัวหนQาแผนกวิชา จำนวน 28 คน ครูผูQสอน จำนวน 148 คน ผูQแทนจากสถานประกอบการ จำนวน 115 
คน รวม 291 คน ไดQมาโดยการกำหนดขนาดของกลุMมตัวอยMางโดยใชQตารางของเครจซี่และมอร6แกน ดQวย
การสุMมแบบแบMงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชQในการศึกษาครั้งนี้เป[นแบบสอบถามแบบมาตราสMวนประมาณคMา 
ตามแบบของลิเคอร6ท จำนวน 39 ขQอ มีคMาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทMากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ6เชิงลึก
แบบมีโครงสรQาง มีขQอคำถามจำนวน 4 ขQอ สถิติที่ใชQในการวิเคราะห6ขQอมูลไดQแกMรQอยละ คMาเฉลี่ยสMวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห6ความแปรปรวน  
 ผลการวิจัยพบวMา 1) สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวม อยูMในระดับ มาก 2) การเปรียบเทียบ
การบร ิหารจ ัดการอาช ีวศ ึกษาระบบทวิภาค ีของสถานศึกษาในสถาบันการอาช ีวศ ึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จำแนกตามประสบการณ6ในการทำงาน พบวMา โดยภาพรวม แตกตMางกันอยMางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่.01 และจำแนกตามตำแหนMงโดยภาพรวม แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.05 สMวนการจำแนกตามระดับการศึกษา พบวMา โดยภาพรวมไมMแตกตMางกัน 3) แนวทางการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบดังนี้ 1) ดQานผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษามีการคัดเลือกผูQเรียนที่มี
ความมุMงมั่น ตั้งใจ มีความรับผิดชอบ ใหQผูQเรียนปฏิบัติงานตามตำแหนMงงานในสถานประกอบการที่มี
คMาตอบแทนสวัสดิการตMาง ๆ ผูQเรียนไดQรับการทดสอบมาตรฐานเพื่อเป[นการรับรองคุณภาพของเรียน 2) 
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ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำบันทึกขQอตกลงความรMวมมือรMวมกัน มีการจัดการ
หลักสูตรที่มีความยืดหยุMน สอดคลQองกับความตQองการของสถานประกอบการ สMงเสริมใหQผูQเรียนไดQจัดทำ
โครงงานศึกษารMวมกับสถานประกอบการ โดยใชQหลักการ Kaizen 3) ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ 
กำหนดยุทธศาสตร6 ใหQสอดคลQองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการวางแผน
พัฒนากำลังคนในที่ชัดเจน จัดทำระเบียบการลดหยMอนภาษีของสถานประกอบการอยMางเป[นระบบ 
เพื่อใหQเกิดความตMอเนื่องในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4) ดQานคุณภาพความรMวมมือ
ระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการมีการบริหารจัดการเครือขMายที่มีประสิทธิภาพอยMางตMอเนื่อง มี
การประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรMวมกัน สMงเสริมการประชาสัมพันธ6 แนะแนวผูQเรียน
เขQาสูMอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 
คำสำคัญ : การบริหารการจัดการศึกษา, อาชีวศึกษาระบบทวิภาค, สถาบันการอาชีวศึกษาภาค  
        ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 

 
ABSTRACT 

 The purpose of this study was to 1) to study the conditions of dual vocational 
education management of educational institutions in the Northeastern Vocational 
Education Institutions 4; 2) to compare the opinions of dual vocational education 
management of educational institutions in the Northeastern Vocational Education 
Institutions. 4 and 3) to study the guidelines for the management of vocational education 
in the dual system of educational institutions in the Northeastern vocational institutes 4. 
The sample was personnel in educational institutes affiliated with the Northeastern 
Vocational Training Institute 4 and personnel in the workplace representatives of the 
Northeastern Vocational Education Institute 4, namely educational institute 
administrators or heads of departments of 28 people, teachers of 148 people, workplace 
representatives of 115 people, a total of 291 people., selected by determining the 
sample size using the Krejcie & Morgan tables employing stratified random sampling. The 
research study was a 39-item Likert- Rating Scale questionnaire. The reliability was .96, 
and an in-depth, structured interview. There were 4 questions. The statistics used in the 
data analysis were percentages. Mean Standard Deviation and variance analysis        
 The results were as follows: 1) The managing conditions of dual vocational 
education in educational institutions of the institute were at a high level in total. 2) The 
comparison in dual vocational education in educational institutions of the institute, 
classified by positions and professional experiences indicated the overall differences. 
The classification in educational level revealed no overall differences. 3) The managing 
guideline for dual vocational education in educational institutions of the institute 
showed: 1) the selected learners and graduates committed, determined, and took 
responsibility for their positions in the workplaces with fringe benefits, and standardized 
tests to certify the learning quality; 2) the quality of pedagogy and learning management 
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supplied a memorandum of cooperation, flexible course management according to the 
needs of the workplaces to encourage learners to prepare study projects concurrently 
with them using the principle Kaizen; 3) the quality of management set a strategy by 
Office of Vocational Education Commission's policy with precise workforce development, 
plan for a systematic tax deduction rules for the continuity of the management for dual 
vocational education, and 4) the cooperative quality in educational institutions and 
workplaces were managed continually in an efficient network. In addition, they assessed 
collaboratively, promoted public relations, and guided vocational learners into the dual 
vocational education system. 
 

Keywords: Education Management, Dual Vocational Education, The Institute of   
               Vocational Education Northeastern Region 4 
 

บทนำ 
 ในศตวรรษที ่ 21 โลกมีการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาไปอยMางรวดเร็ว มนุษย6ทุกคนจึง
จำเป[นตQองมีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ใหQทันตMอการเปลี่ยนแปลง ทั้งดQานระบบเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง ประเทศไทยประสบป�ญหาการขาดแคลนกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพและ
ป�จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรQางทางเศรษฐกิจไปสูMการผลิตในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเพิ่ม
มากขึ้น ในตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรมจึงมีความตQองการแรงงานที่มีทักษะในวิชาชีพเพิ่มมากขึ้น 
สอดคลQองกับแผนการศึกษาแหMงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2579) ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดQ
กำหนดยุทธศาสตร6การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรQางขีดความสามารถใน 
การแขMงขันของประเทศโดยมีเป�าหมายใหQสถาบันการศึกษาและหนMวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป[นเลิศเฉพาะดQาน ในสาขาวิชาที่สอดคลQองกับความตQองการของตลาดงานและ การ
พัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 16 )   
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป[นหนMวยงานที่มีภารกิจที่สำคัญในการจัดและ
สMงเสริมการอาชีวศึกษาและการฝ�กอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป[นเลิศทางวิชาชีพ จึง
ขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายเป�าหมายยุทธศาสตร6การผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษาสูMสากล พ.ศ.2555-2569 ของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (2555: 1) ซึ่งสอดคลQองกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 หมวด 1 บททั่วไป 
มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝ�กอบรมทางดQานวิชาชีพตQองเป[นการจัดการศึกษาที่สอดคลQอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหMงชาติและแผนการศึกษาแหMงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนใน
ระดับฝ�มือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี นอกจากนี้ มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝ�กอบรมวิชาชีพใหQจัดไดQโดยรูปแบบ 1) การศึกษาในระบบ 2) การศึกษานอกระบบ 3) การศึกษาระบบ
ทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2551: 3) 
 การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป[นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขQอตกลง
ระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการ
ประเมินผล โดยผูQเรียนใชQเวลาสMวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการ การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการ
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อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 มีการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามบริบทของ
แตMละสถานศึกษา สMงผลใหQเกิดป�ญหาความแตกตMางของระบบการบริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการ
สอน การวัดและการประเมินผล ทำใหQใหQผูQสำเร็จการศึกษาของแตMละสถานศึกษา มีความรูQ ทักษะ และ
เจตคติ แตกตMางกันและไมMตรงตามความตQองการของสถานประกอบการ การบริหารการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะประสบความสำเร็จไดQนั้น สถานศึกษาจะตQองรMวมมือกับสถานประกอบการ 
พัฒนาผูQเรียนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีหลักเกณฑ6การสMงเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีสูMความเป[นเลิศป� พ.ศ. 2557 ศูนย6อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557: 9) ประกอบดQวยองค6ประกอบหลัก 
4 ดQานคือ 1) ดQานคุณภาพผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา 2) ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) 
ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ 4) ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
จากขQอมูลดังกลMาวผูQวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา
ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 เพื่อ
เป[นแนวทางการแกQใขป�ญหาความแตกตMางดQานความรูQ ทักษะ และเจตคติของผูQสำเร็จการศึกษาและ
ประยุกต6ใชQในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหQมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค;การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตMอสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยจำแนกตามตำแหนMง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ6ในการทำงาน  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา
ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ\มตัวอย\าง  
1.1  ประชากร  

   ประชากรที่ใชQในการวิจัย คือบุคลากรในสถานศึกษาที่สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 และบุคลากรในสถานประกอบการของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ไดQแกM 1) ผูQบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนQาแผนกวิชา 2) ครูผูQสอน และ 3) ผูQแทน
จากสถานประกอบการ จำนวน 7 แหMง ป�การศึกษา 2564 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ผูQบริหารสถานศึกษา
หรือหัวหนQาแผนกวิชา จำนวน 98 คน ครูผูQสอน จำนวน 529 คน ผูQแทนจากสถานประกอบการ จำนวน 
411 คน รวมทั้งสิ้น 1,038 คน 
  1.2 กลุ\มตัวอย\าง   
   กลุ MมตัวอยMางที ่ใชQในการวิจ ัย คือบุคลากรในสถานศึกษาที ่ส ังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 และบุคลากรในสถานประกอบการของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ไดQแกM 1) ผูQบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนQาแผนกวิชา จำนวน 28 คน 2) 
ครูผูQสอน จำนวน 148 คน และ 3) ผูQแทนจากสถานประกอบการ จำนวน 115 คน รวม 291 คน ไดQมา
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โดยการกำหนดขนาดของกลุMมตัวอยMางโดยใชQตารางแสดงกำหนดขนาดของกลุMมตัวอยMางของเครจซี่และ
มอร6แกน (Krejcie & Morgan, 1986 : 345 อQางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 199) และใชQเทคนิค
วิธีการสุMมแบบแบMงชั้นภูม ิ(Stratified Random Sampling) และเทียบสัดสMวนตามตำแหนMงประชากร 
  1.3 กลุ\มเปaาหมาย 
   กลุMมเป�าหมายในการสัมภาษณ6เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดQแกMผูQบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ทMาน ตัวแทนจากสถานประกอบการ 
จำนวน 1 ทMาน รวม 3 ทMาน ไดQมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือก
จากผูQบริหารสถานศึกษาและตัวแทนจากสถานประกอบการ ที่มีวิธีการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีที่ดีเยี่ยม (Best Practices) หรือไดQรับรางวัลสถานศึกษาตQนแบบทวิภาค ี 
 2. ตัวแปรที่ใชfในการวิจัย  
  ตัวแปรอิสระ ไดQแกM สถานภาพของผูQตอบแบบสอบถาม ประกอบดQวย 1) ตำแหนMง ไดQแกM 
(1) ผูQบริหารหรือหัวหนQาแผนกวิชา (2) ครูผูQสอน (3) ผูQแทนจากสถานประกอบการ 2) ระดับการศึกษา 
ไดQแกM (1) ต่ำกวMาปริญญาตรี (2) ปริญญาตรี (3) สูงกวMาปริญญาตรี และ3) ประสบการณ6ในการทำงาน 
ไดQแกM (1) นQอยกวMา 10 ป� (2) ตั้งแตM 10ป�-20ป� (3) มากกวMา 20 ป�ขึ้นไป 
  ตัวแปรตาม ไดQแกM สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ประกอบดQวยองค6ประกอบหลัก 4 ดQาน คือ 1) ดQาน
คุณภาพผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา 2) ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) ดQานคุณภาพการ
บริหารจัดการ 4) ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
 3. ขอบเขตเนือ้หา 
  สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ประกอบดQวยองค6ประกอบหลัก 4 ดQาน คือ 1) ดQานคุณภาพ
ผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา 2) ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) ดQานคุณภาพการบริหาร
จัดการ 4) ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ศูนย6อาชีวศึกษาทวิภาคี 
(2557: 9) 
 4. เครื่องมือที่ใชfในการวิจัย 
     แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ4 โดยแบบสอบถามเป[นแบบมาตราสMวนประมาณคMา 
(Rating Scale) ตามแบบของ Likert จำนวน 39 ขQอ ขQอคำถามมีคMา IOC ระหวMาง 0.80-1.00 โดยนำ
เครื่องมือที่ไดQไปทดลองใชQ (Try Out) กับ กลุMมที่ไมMใชMกลุMมตัวอยMาง จำนวน 50 ชุด ไดQความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเทMากับ 0.96 แบMงออกเป[น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป[นขQอมูล ตำแหนMง ประสบการณ6ในการทำงานและระดับการศึกษาของ
ผูQตอบแบบสอบถาม ลักษณะของคำถามเป[นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยสอบถามใน 4 ดQาน คือ 1. ดQาน
คุณภาพผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา 2. ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3. ดQานคุณภาพการ
บริหารจัดการ 4. ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
   ตอนที่ 3 ขQอเสนอแนะ เป[นแบบสอบถามปลายเป�ด (Open Ended) ใหQผู Qตอบ
แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 
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  แบบสัมภาษณ6เชิงลึก มีประเด็นในการสัมภาษณ6ใน 4 ดQาน คือ 1) ดQานคุณภาพผูQเรียน
และผูQสำเร็จการศึกษา 2) ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ 4) 
ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
 5. การเก็บรวบรวมขfอมูล 
     สMงแบบสอบถามเพื่อการวิจัย จำนวน 291 ชุด เก็บขQอมูลรูปแบบเอกสาร รูปแบบ
ออนไลน6 (Google Form)  และการสัมภาษณ6เช ิงล ึกกลุ Mมเป�าหมายแบบมีโครงสรQาง (Structure 
Interview) ในรูปแบบออนไลน6 จำนวน 3 ทMาน ไดQแกM 1) ผูQอำนวยการวิทยาลัยการอาชีพพรรณนานิคม 
2) ผูQอำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี และ 3) กรรมการบริษัทฮอนดQา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
จำกัด 
  6. สถิติที่ใชfในการวิเคราะห*ขfอมูล 
      สถิติที่ใชQในการวิเคราะห6ขQอมูลไดQแกM รQอยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห6ความแปรปรวน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห6ขQอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูQตอบแบบสอบถามจำแนกตาม ตำแหนMง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ6ในการทำงาน ผูQตอบแบบสอบถามสMวนใหญMเป[น ครูผูQสอน จำนวน 
148 คน คิดเป[น รQอยละ50.90 และสMวนใหญMมีประสบการณ6ทำงาน นQอยกวMา 10 ป� จำนวน 117 คน คิด
เป[นรQอยละ 40.20 และสMวนใหญMมีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จำนวน 145 คน คิดเป[นรQอยละ 49.80 
และผลการวิเคราะห6ขQอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ในภาพรวม 
  
 

ตารางที่ 1 คMาเฉลี่ยและสMวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4  

 

ขfอ รายการประเมิน X̅  S.D. 
ระดับสภาพ 

การบริหารจัดการ 
1 ดQานคุณภาพผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา 4.16 .33 มาก 
2 ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 4.03 .43 มาก 
3 ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ 3.80 .39 มาก 
4 ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ 
4.04 .46 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .35 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบวMา ผูQบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนQาแผนกวิชา ครูผูQสอน และผูQแทนจาก
สถานประกอบการ มีความเห็น โดยภาพรวม อยูMในระดับ มาก (X̅ = 4.00, S.D. =.35) เมื่อพิจารณาราย
ดQานพบวMา ดQานที่มีคMาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดQานคุณภาพผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา (X̅ = 4.16, S.D. 
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=.33) รองลงมา คือ ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ (X̅ = 4.04, 
S.D. =.46) และดQานที่มีคMาเฉลี่ยนQอยที่สุด คือ ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ (X̅ = 3.80, S.D. =.39) 
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จำแนกตาม ตำแหนMง ระดับการศึกษา และประสบการณ6ทำงาน 
แสดงดังตารางที่ 2-4 
 
 ตารางที่ 2 การวิเคราะห6ความแปรปรวนของความคิดเห็น เกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตMอ  
 สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จำแนกตามตำแหนMง 
 

สภาพการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

แหล\งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-Value 

1. ดQานคุณภาพผูQเรียน
และผูQสำเร็จการศึกษา 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

0.39 
33.11 
33.51 

0.20 
0.12 

1.71 0.18 

2. ดQานคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

0.66 
55.27 
55.93 

0.33 
0.19 

1.72 0.18 

3. ดQานคุณภาพการ
บริหารจัดการ 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

5.13 
41.11 
46.25 

2.56 
0.14 

17.99** 0.00 

4. ดQานคุณภาพความ
รMวมมือระหวMาง
สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

0.38 
62.33 
62.71 

0.19 
0.21 

0.87 0.41 

รวม 
ระหว\างกลุ\ม 
ภายในกลุ\ม 

รวม 

2 
288 
290 

0.86 
35.02 
35.89 

0.43 
0.12 

3.56* 0.03 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 2 พบวMา ผูQตอบแบบสอบถามที่มีตำแหนMงตMางกัน มีความคิดเห็นตMอสภาพ
การบริหารจ ัดการอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศ ึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวม แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

เมื่อพิจารณารายดQาน พบวMา ผูQตอบแบบสอบถามที่มีตำแหนMงตMางกัน มีความคิดเห็นตMอ
สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 จึงทำการวิเคราะห6ความแตกตMางรายคูMของคMาเฉลี่ยความคิดเห็นจำแนกตามตำแหนMง พบวMา ผูQตอบ
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แบบสอบถามที่มีตำแหนMงครูผูQสอนกับผูQแทนจากสถานประกอบการ มีความคิดเห็นตMอสภาพการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 
แตกตMางกัน  

 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห6ความแปรปรวนของความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จำแนก
ตามระดับการศึกษา 

 

สภาพการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

แหล\งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-Value 

1. ดQานคุณภาพผูQเรียน
และผูQสำเร็จการศึกษา 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

0.44 
33.06 
33.51 

0.22 
0.11 

1.93 0.14 

2. ดQานคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

0.19 
55.73 
55.93 

0.09 
0.19 

0.51 0.60 

3. ดQานคุณภาพการ
บริหารจัดการ 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

1.44 
44.80 
46.25 

0.72 
0.15 

4.65** 0.01 

4. ดQานคุณภาพความ
รMวมมือระหวMาง
สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

1.48 
61.22 
62.71 

0.74 
0.21 

3.50* 0.03 

รวม 
ระหว\างกลุ\ม 
ภายในกลุ\ม 

รวม 

2 
288 
290 

0.38 
35.51 
35.89 

0.19 
0.12 

1.54 0.21 

** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 3 พบวMา ผูQตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาตMางกัน มีความคิดเห็นตMอ
สภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวม ไมMแตกตMางกัน  

เมื่อพิจารณารายดQาน พบวMา ผูQตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาตMางกัน มีความ
คิดเห็นตMอสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 จึงทำการวิเคราะห6ความแตกตMางรายคูMของคMาเฉลี่ยความคิดเห็น พบวMา ผูQตอบแบบสอบถาม
ที่มีระดับการศึกษาต่ำกวMาปริญญาตรี กับระดับการศึกษาปริญญาตรี และ มีระดับการศึกษาต่ำกวMา
ปริญญาตรีกับมีระดับการศึกษาสูงกวMาปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกตMางกัน  
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ตารางที่ 4 การวิเคราะห6ความแปรปรวนของความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จำแนก
ตามประสบการณ6ในการทำงาน 

 

สภาพการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

แหล\งความ
แปรปรวน 

df SS MS F 
P-

Value 
1. ดQานคุณภาพผูQเรียน

และผูQสำเร็จการศึกษา 
ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

1.79 
31.71 
33.51 

0.89 
0.11 

8.16** 0.00 

2. ดQานคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

2.46 
53.46 
55.93 

1.23 
0.18 

6.64** 0.00 

3. ดQานคุณภาพการ
บริหารจัดการ 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

2.72 
43.52 
46.25 

1.36 
0.15 

9.02** 0.00 

4. ดQานคุณภาพความ
รMวมมือระหวMาง
สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

ระหวMางกลุMม 
ภายในกลุMม 

รวม 

2 
288 
290 

3.46 
59.25 
62.71 

1.73 
0.20 

8.40** 0.00 

รวม 

ระหว\างกลุ\ม 
ภายในกลุ\ม 

รวม 

2 
288 
290 

2.47 
33.41 
35.89 

1.23 
0.11 

10.66** .00 

 
จากตารางที่ 4 พบวMา ผูQตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ6ในการทำงานแตกตMางกันมีความ

คิดเห็นตMอสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวมและรายดQานแตกตMางกัน อยMางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 จึงทำการวิเคราะห6ความแตกตMางรายคูMของคMาเฉลี่ยความคิดเห็น พบวMา ผูQตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ6ในการทำงานนQอยกวMา 10 ป�กับมีประสบการณ6ในการทำงานตั้งแตM 10 ป� – 20 ป�ขึ้นไป 
และมีประสบการณ6ในการทำงานนQอยกวMา 10 ป�กับมีประสบการณ6ในการทำงานมากกวMา 20 ป� มีความ
คิดเห็นแตกตMางกันในทุกดQาน 
 3. แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจากแบบสอบถามปลายเป�ดและการ
สัมภาษณ6เชิงลึกสรุปผลไดQดังนี ้
   3.1 ดQานผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา ผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จะมีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สถานศึกษาและสถานประกอบการตQองคัดเลือก
ผูQเรียนที่มีความมุMงมั่น ตั้งใจ มีความรับผิดชอบ มีความรูQและทักษะพื้นฐานที่จำเป[นกMอนเขQารับการฝ�ก
อาชีพในสถานประกอบการ จัดใหQนักเรียนนักศึกษาไดQรับการฝ�กอาชีพตรงตามสาขางาน มอบหมายใหQ
ปฏิบัติงานตามตำแหนMงงานในสถานประกอบการ ผู QเรียนควรไดQรับคMาตอบแทน สวัสดิการตMางๆ 
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เทียบเทMากับพนักงานประจำ และไดQรับการทดสอบมาตรฐานความรูQ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค6 
ตามมาตรฐานวิชาชีพจากสถานศึกษาและสถานประกอบการและหนMวยงานที่เกี่ยวขQอง  
   3.2 ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จะตQองเกิดจากขQอตกลงรMวมกันระหวMางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมีการจัดการ
หลักสูตร แผนการเรียน ที่มีความยืดหยุMน สอดคลQองกับบริบท ความตQองการของสถานประกอบการและ
ผูQเรียน มีการนิเทศติดตามการฝ�กอาชีพอยMางตMอเนื่อง วัดผลและประเมินผลการเรียนรMวมกันควรสMงเสริม
ใหQผูQเรียนไดQ จัดทำโครงงานศึกษา และโครงการรMวมกับสถานประกอบการ โดยใชQหลักการพัฒนาและ
ปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานภายในองค6กร (Kaizen)  
   3.3 ดQานการบริหารจัดการ การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาและ
สถานประกอบการตQองกำหนดยุทธศาสตร6 กลยุทธ6การจัดการศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษาใหQ
สอดคลQองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในดQานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ทวิภาคีอยMางตMอเนื่อง และชัดเจนตามแนวคิด “ทั้งผูQใชQและผูQผลิต รMวมกันคิด รMวมกันสรQาง” 
   3.4 ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษาและสถานประกอบการ สถานศึกษา
และสถานประกอบการมีความรMวมมือในการบริหารจัดการเครือขMายที่มีประสิทธิภาพอยMางตMอเนื่อง 
รMวมกันกำหนดระยะเวลาในการนิเทศนักเรียน นักศึกษาฝ�กอาชีพที่ชัดเจน และเป[นไปตามมาตรฐานการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดทำบันทึกขQอตกลงความรMวมมือการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระยะสั้นและมีการประเมินผลรMวมกัน 
 

อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 มีประเด็นสำคัญที่ผูQวิจัยควรอภิปรายไดQดังนี ้
 1. การบร ิหารจ ัดการอาช ีวศ ึกษาของสถานศึกษาในสถาบันการอาช ีวศ ึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวม อยูMในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษาและสถานประกอบการใหQ
ความสำคัญในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามนโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผูQเรียนในระบบทวิภาคีใหQมีสมรรถนะตรงตามความตQองการ
ของสถานประกอบการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557: 9) กลMาววMา ป�จจัยแหMง
ความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคนั้น คือสรQางแรงจูงใจใหQสถานประกอบการรMวมมือ
ดQวยมาตรการสิทธิประโยชน6ทางภาษี ยกยMองเชิดชูเกียรติ จัดทำประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ขQอกำหนด
ตMาง ๆ เพิ่มปริมาณ และคุณภาพผูQเรียนในระบบทวิภาคีใหQมีสมรรถนะตรงตามความตQองการของสถาน
ประกอบการ ซึ่งสอดคลQองกับ จงจิตร จับใจนาย (2563: 67) ไดQศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษาการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวMา การศึกษาการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีตาม
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมการบริหาร
อยูMในระดับมาก สอดคลQองกับยุพาวดี ศิริป�ริดิ์ (2559: 1265) ไดQศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบวMา สถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกดQานในระดับมาก  
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูQตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหนMง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ6ทำงาน มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายดังนี ้
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  2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูQตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหนMง พบวMา 
ผูQตอบแบบสอบถามที่มีตำแหนMงตMางกัน มีความคิดเห็นตMอสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวม แตกตMางกัน
อยMางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ซึ่งผลการวิจัยสอดคลQองตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ
บทบาทหนQาที่ ภาระงานในตำแหนMงของผูQแทนจากสถานประกอบการที่เป[นผูQบริหาร ผูQปฏิบัติงานและ
บริบทการบริหารของสถานศึกษาและสถานประกอบการแตกตMางกัน โดยสถานศึกษามุMงเนQนคุณภาพ
ผูQสำเร็จการศึกษาแตMสถานประกอบการมุMงเนQนผลกำไรเป[นสำคัญ สอดคลQองกับ คชกร บัวคำ (2554: 
95) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพและป�ญหาในการบริหารงานวิชาการสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบวMา ครูผูQสอนที่มีตำแหนMงแตกตMางกันมีความคิดเห็น โดยรวมแตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลQองกับ ฉลอง นพคุณ (2561: 97) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ป�ญหาการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวMา การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ป�ญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม
สถานภาพในการทำงานโดยภาพรวมมีความแตกตMางกันอยMางมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูQตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา 
พบวMา ผู Qตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาตMางกัน มีความคิดเห็นตMอสภาพการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดย
ภาพรวม ไมMแตกตMางกัน ไมMสอดคลQองตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป[นเพราะผูQที ่มีสMวนเกี่ยวขQองในการ
บริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความคิดเห็นและมีความเขQาใจเป[นไปในแนวทางเดียวกัน 
บุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการมีระดับการศึกษาที่หลากหลายมีโอกาสไดQรMวมบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงสMงผลใหQมีความคิดเห็นในภาพรวมไมMตMางกัน สอดคลQองกับ  
สอดคลQองกับ สุเมธ รินทลึก (2564: 45) ไดQศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสูM
ความเป[นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวMา ผลการเปรียบเทียบ
ครูที่มีระดับการศึกษาตMางกัน มีความคิดเห็นตMอ โดยภาพรวม ไมMแตกตMางกัน และสอดคลQองกับ ชญานิน 
สงMาเพ็ชร (2560: 100) ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามทัศนะของ
ผูQบริหารสถานศึกษาและครูสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาผลการวิจัยพบวMา การเปรียบเทียบความคิดเห็นผูQตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ6ในการทำงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน
ภาพรวมไมMแตกตMาง 
  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูQตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ6ใน
การทำงาน ที่มีตMอสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 โดยภาพรวมและรายดQาน แตกตMางกัน อยMางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 สอดคลQองกับสมมุติฐาน แสดงใหQเห็นวMาผูQตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ6ทำงานนQอย
กวMา 10 ป� มีความคิดเห็นแตกตMางกับผูQที่มีประสบการณ6ในการทำงาน 10ป� – 20 ป� และมากกวMา 20 ป� 
ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ผูQที่มีประสบการณ6ในการทำงาน นQอยกวMา 10 ป� ยังขาดความเขQาใจในหลักการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคลQองกับ ยุพาวดี ศิริป�ริดิ์ (2559: 1274) ไดQศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบวMา 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ผูQตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ6แตกตMางกัน มีความคิดเห็นใน
ภาพรวมและทุกรายดQาน แตกตMางกัน อยMางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 สอดคลQองกับ คมสัน รักกุศลและ
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คณะ (2560: 44) ไดQศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ป�จจัยที่สนับสนุนการจัดการอาชีศึกษาระบบทวิภาคี ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ผลการวิจัยพบวMาผูQบริหารสถานศึกษาและ
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ6ทำงานตMางกันมีความคิดเห็นในภาพรวม
แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 
 3. แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดQดังนี้ 
  3.1 ดQานคุณภาพผูQเรียนและผูQสำเร็จการศึกษา สถานศึกษาและสถานประกอบการตQอง
คัดเลือกผูQเรียนที่มีความมุMงมั่น ตั้งใจ มีความรับผิดชอบ มีความรูQและทักษะพื้นฐานที่จำเป[นกMอนเขQารับ
การฝ�กอาชีพในสถานประกอบการ จัดใหQนักเรียนนักศึกษาไดQรับการฝ�กอาชีพตรงตามสาขางาน 
มอบหมายใหQปฏิบัติงานตามตำแหนMงงานในสถานประกอบการ ผูQเรียนควรไดQรับคMาตอบแทน สวัสดิการ
ตMางๆ เทียบเทMากับพนักงานประจำ และไดQรับการทดสอบมาตรฐานความรูQ ทักษะ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค6 ตามมาตรฐานวิชาชีพจากสถานศึกษาและ สถานประกอบการและหนMวยงานที่เกี่ยวขQอง  
 สอดคลQองกับ ศูนย6อาชีวศึกษาทวิภาค ี(2557: 3) กลMาวไวQวMา ผูQเรียนอาชีวศึกษาจะตQองผMานการคัดเลือก
เขQาเรียนในระบบทวิภาคี มีความรูQความเขQาใจ มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและกิจ
นิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานไดQจริง โดยสอดคลQองกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแตMละระดับ โดย
ผูQเรียนที่สำเร็จการศึกษามีงานทำหรือศึกษาตMอหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวขQองภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด สอดคลQองกับ สุรชัย ลาพิมพ6 (2562: 171) กลMาววMา แนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการคัดเลือกผูQเรียนรMวมกับสถานประกอบการโดยเนQนผูQเรียนที่มี
ความตั้งใจที่จะมาศึกษาในสายทวิภาคีมีความรับผิดชอบ มีใจรักบริการ เพื่อใหQผูQเรียนไดQพัฒนาตนเองไดQ
อยMางมีประสิทธิภาพ มีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพไดQตรงสาขาตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ  
  3.2 ดQานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จะตQองเกิดจากขQอตกลงรMวมกันระหวMางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมีการจัดการ
หลักสูตร แผนการเรียน ที่มีความยืดหยุMน สอดคลQองกับบริบท ความตQองการของสถานประกอบการและ
ผูQเรียน มีการนิเทศติดตามการฝ�กอาชีพอยMางตMอเนื่อง วัดผลและประเมินผลการเรียนรMวมกัน ควร
สMงเสริมใหQผูQเรียนไดQ จัดทำโครงงานศึกษา และโครงการรMวมกับ สถานประกอบการ โดยใชQหลักการ
พัฒนาและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานภายในองค6กร (Kaizen) สอดคลQองกับ สุเมธ ริ
นทลึก (2564: 105) กลMาวไวQวMา สถานศึกษามีการจัดทำแผนการเรียนที่สอดคลQองกับความตQองการของ
สถานประกอบการ มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป[นผลใหQผูQเรียนเกิดการเรียนรูQตาม
แผนการฝ�กอาชีพ อยMางตMอเนื่อง มีการพัฒนาแหลMงการเรียนรูQ สื่อการสอนหรือนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูQ 
สอดคลQองนงเยาว6 กัลยาลักษณ6 (2558: 88) กลMาววMา การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีสMวนรMวมในการวางแผน ออกแบบ กำหนด หลักสูตรและ จัดหา
แหลMงการเรียนรูQที ่มีคุณภาพ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูQใหQเป[นไปตามแผนการจัดการเรียนรูQ 
สถานศึกษาสถานประกอบการและผูQมีสMวนไดQเสียรMวมออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลผูQเรียนตาม
สมรรถนะและตามแผนการฝ�กอาชีพพัฒนากระบวนการเรียนรูQอยMางตMอเนื่อง 
  3.3 ดQานคุณภาพการบริหารจัดการ การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สถานศึกษาและสถานประกอบการตQองกำหนดยุทธศาสตร6 กลยุทธ6การจัดการศึกษา แผนพัฒนา
สถานศึกษา ใหQสอดคลQองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในดQานการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาทวิภาคีอยMางตMอเนื่อง และชัดเจนตามแนวคิด “ทั้งผูQใชQและผูQผลิต รMวมกันคิด 
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รMวมกันสรQาง”สอดคลQองกับ ศูนย6อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557: 30) กลMาวไวQวMา การบริหารจัดการของ
สถานศึกษามีการกำหนดยุทธศาสตร6 กลยุทธ6 สอดคลQองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สถานศึกษากับสถานประกอบการมีสMวนรMวมบริหารจัดการดQานงบประมาณ มีการจัดตั้ง
สำนักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา มีการจัดทำระบบขQอมูลสารสนเทศ มีการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร สอดคลQองกับ สุรชัย ลาพิมพ6 (2562: 171) กลMาววMา แนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะตQองนำขQอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมา
ใชQในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนปฏิบัติการประจำป�และงบประมาณ พัฒนาระบบฐานขQอมูล
ระบบสำรองขQอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ฝ�กอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหQมีความรูQ ความเขQาใจ และ
ทักษะ พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตรการวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการดQานการศึกษา 
ความรูQเพื่อใหQมีความสอดคลQองกับรายวิชาที่เรียน 
  3.4 ดQานคุณภาพความรMวมมือระหวMางสถานศึกษากับสถานประกอบการ สถานศึกษา
และสถานประกอบการมีความรMวมมือในการบริหารจัดการเครือขMายที่มีประสิทธิภาพอยMางตMอเนื่อง 
รMวมกันกำหนดระยะเวลาในการนิเทศนักเรียน นักศึกษาฝ�กอาชีพที่ชัดเจน และเป[นไปตามมาตรฐานการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดทำบันทึกขQอตกลงความรMวมมือการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระยะสั้นและมีการประเมินผลรMวมกัน สอดคลQองสุเมธ รินทลึก (2564: 106) กลMาวไวQวMา
ผู Qบริหารมีการกำหนดยุทธศาสตร6 กลยุทธ6 ในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และแผนปฏิบัติการประจำป�ของสถานศึกษา และผูQบริหารมีการบริหารระบบ
ขQอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาที่ทันยุค มีการบริหารจัดการดQานงบประมาณในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีไดQอยMางเหมาะสม สอดคลQองกับ นงเยาว6 กัลยาลักษณ6 (2558: 89) กลMาววMาการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีควรใหQสถานประกอบการมีสMวนรMวมในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร6
แผนปฏิบัติการ หลักสูตรกระบวนการเรียนรูQการวัดและประเมินผล การนิเทศ อยMางชัดเจนและยืดหยุMน 
กำกับติดตาม มีสMวนรMวมในการประสานงาน บริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรทั้งในสถานประกอบการ
และในสถานศึกษาอยMางชัดเจนเป[นรูปธรรม จัดกิจกรรมเสริมสรQางความสัมพันธ6ระหวMางผู Qแทน
สถานศึกษาและผูQแทนสถานประกอบการ มีการประเมินและนําผลมาพัฒนาความรMวมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดQอยMางชัดเจนเป[นรูปธรรม  
 

ขIอเสนอแนะ 
 จากการสรุปผลการวิจัยอภิปรายผลการวิจัยการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ผูQวิจัยมีขQอเสนอแนะดังนี ้
  1. ขfอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชf  
 การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาและสถานประกอบการตQองกำหนด
ยุทธศาสตร6 กลยุทธ6การจัดการศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา ใหQสอดคลQองกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแนวคิด “ทั้งผูQใชQและผูQผลิต รMวมกันคิด รMวมกันสรQาง”บริหารจัดการ
เครือขMายที่มีประสิทธิภาพอยMางตMอเนื่อง จัดทำบันทึกขQอตกลงความรMวมมือการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระยะสั้น จัดการหลักสูตร แผนการเรียน ที่มีความยืดหยุMน สอดคลQองกับบริบท ของ
สถานประกอบการ มีการนิเทศติดตามการฝ�กอาชีพอยMางตMอเนื่อง สMงเสริมใหQผูQเรียนไดQ จัดทำโครงงาน
ศึกษา รMวมกับ สถานประกอบการ โดยใชQหลักการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานภายในองค6กร (Kaizen) คัดเลือกผูQเรียนที่มีความมุMงมั่น ตั้งใจ มีความรับผิดชอบ จัดใหQนักเรียน
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นักศึกษาไดQรับการฝ�กอาชีพตรงตามสาขางาน มอบหมายใหQปฏิบัติงานตามตำแหนMงงานในสถาน
ประกอบการ ผูQเรียนควรไดQรับคMาตอบแทน สวัสดิการตMางๆ เทียบเทMากับพนักงานประจำ และไดQรับการ
ทดสอบมาตรฐานความรูQ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค6 ตามมาตรฐานวิชาชีพจากสถานศึกษาและ
สถานประกอบการและหนMวยงานที่เกี่ยวขQอง  
 2. ขfอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต\อไป 
  2.1 ควรว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการอาช ีวศ ึกษาระบบทวิภาค ีท ี ่มี
ประสิทธิภาพของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.2 ควรวิจัยการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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