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บทคัดย'อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูJบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหาร
สถานศึกษาจำแนกตามเพศ ตำแหนOง และประสบการณ6ในการทำงาน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา กลุOมตัวอยOางการวิจัย คือ ผูJบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 97 คน ครูผูJสอน จำนวน 354 คน รวม 451 คน ซึ่งไดJมาดJวยวิธีการสุOมตัวอยOางแบบแบOงชั้น โดย
ใชJขนาดสถานศึกษาเป[นชั้นและใชJตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร6แกน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย
ประกอบดJวย แบบสอบถามปลายเป]ดและแบบสอบถามปลายป]ด โดยมีคOาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั ้งฉบับเทOากับ 0.976 โดยใชJว ิธ ีการหาคOาสัมประสิทธิ ์แอลฟdาของครอนบัค (Conbach’s alpha 
coefficient) สถิติที ่ใชJในการวิเคราะห6ขJอมูลไดJแกO คOารJอยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบคOาทกีารทดสอบคOาเอฟและวิเคราะห6หาความแตกตOางเป[นรายคูOดJวยวิธีการของเชฟเฟd 
 ผลการวิจัยพบวOา 1) สภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายดJานอยูOในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูJบริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหนOง และจำแนกตามประสบการณ6ในการทำงาน พบวOา 
โดยภาพรวมและรายดJานแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สOวนจำแนกตามเพศ พบวOา 
โดยภาพรวมและรายดJานไมOแตกตOางกัน 3) แนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบวOา ผูJบริหารควรปฏิบัติตามกฎหมาย ตJองมีความซื่อสัตย6สุจริต ยึดมั่นใน
คุณธรรม มีความโปรOงใส ตรวจสอบไดJ เป]ดโอกาสใหJทุกคนสOวนรOวมในการบริหารงาน ยอมรับขJอคิดเห็น
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ABSTRACT   
 The objectives of this research were 1) to study the management conditions 
according to the good governance principles of educational institution administrators. 2) 
to compare the management conditions according to the good governance principles of 
educational institution administrators classified by gender, position, and work experience. 
3) To study the management guidelines according to the principles of good governance 
of educational institution administrators The research sample consisted of 97 school 
administrators, and 354 teachers, a total of 451 people, which were obtained by stratified 
random sampling. Using the size of the school by class and using the ready-made tables 
of Krejcie and Morgan. The tools used in the research consisted of an Open-ended 
questionnaire and a closed-ended questionnaire. The confidence value of the whole 
questionnaire was 0.976 using Cronbach’s alpha coefficient method. The statistics used in 
the data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test (t–test), F- test, and 
Scheffé's Method for testing multiple comparisons in the analysis of variance. 
 The results of the research were as follows: 1) The overall and individual aspects 
of educational institution administrators' good governance were at a high level. Good 
Governance of Educational Institution Administrators classified by location and classified 
by work experience, it was found that overall and each aspect was significantly different 
at the 0.01 level. As for classification by gender, it was found that the overall and each 
aspect were not different. Overall, it was found that Executives should comply with the 
law. must have honesty and uphold the virtues It is transparent and can be audited, giving 
everyone the opportunity to participate in the administration. All opinions are accepted, 
help decide considering the benefit of the public and make the most of the limited 
resources available. 
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บทนำ 
 ทOามกลางในยุคสมัยที ่โลกเขJาสู Oช OวงเวลาแหOงการเปลี ่ยนแปลงอยOางรวดเร็วและฉับพลัน        
เกิดเติบโตของเทคโนโลยีที่หลากหลาย ในขณะเดียวกันเทคโนโลยีบางอยOางก็ถูกขับออกจากระบบจาก
เทคโนโลยีทีม่ีประสิทธิภาพเหนือกวOา สOงผลใหJเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศตOาง ๆ ในโลกเกิด
การเปลี่ยนแปลงอยOางมากและเร็วขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับชOวงอดีตที่ผOานมา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในยุค
ป�จจุบันนี้เป[นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากขึ้น โดยเป[นไปอยOางมีพลังซับซJอนและมักไมOสามารถคาดเดา
เหตุการณ6ลOวงหนJาไดJ จึงเกิดเป[นผลกระทบตOาง ๆ มากมาย ดังนั้นจึงพบวOาในเวลานี้และอนาคตขJางหนJา
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ประเทศตOางๆ กำลังใหJความสำคัญตOอคุณภาพในการบริหารจัดการกับความเปลี่ยนแปลง และการสรJาง
ระบบการบริหารจัดการที ่ดีมีประสิทธิภาพ เพื ่อสรJางความเขJมแข็งใหJกับประเทศชาตินั ้น ถือเป[น
กระบวนการสำคัญในการบริหารงานอยOางมีประสิทธิภาพ เป[นแนวทางในการจัดระเบียบ เพื่อใหJสังคม 
สามารถอยูOรOวมกันไดJอยOางสงบสุข และตั้งอยูOในความถูกตJองและเป[นธรรม มีการปรับวิธีคิดวิธีการบริหาร
ราชการของประเทศไทยใหมOทั้งระบบ เพื่อนำไปสูOการพัฒนานำพาแผOนดินนี้ใหJมีความมั่นคง ความสงบ 
สันติสุข มีการพัฒนาที่ยั่งยืนและกJาวไกล (อำนาจ ธีระวนิช, 2553: 2) ซึ่งเป[นไปตามเจตนารมณ6ของพระ
ราชกฤษฎีกาวOาดJวยหลักเกณฑ6และวิธีการบริหารกิจการบJานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ตามมาตรา 6 สรุป
องค6ประกอบตOาง ๆ ซึ่งประกอบดJวย การบริหารงานของภาครัฐเพื่อใหJบรรลุเป�าหมาย เพื่อใหJประชาชน
เกิดประโยชน6สุขแกOทุกคน ภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดความคุJมคOามากที่สุด การ
ปฏิบัติงานมีกระบวนการและขั้นตอนไมOมากเกินความจำเป[น มีการพัฒนาภารกิจใหJเป[นป�จจุบันทันตOอ
สถานการณ6 ประชาชนหรือคนในชาติไดJรับอำนวยความสะดวกและไดJรับการตอบสนองความตJองการ    
มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการอยOางสม่ำเสมอ (พระราชกฤษฎีกาวOาดJวย
หลักเกณฑ6และวิธีการบริหารกิจการบJานเมืองที่ดี, 2546: 2)  
 ประเทศไทยใหJความสำคัญกับการศึกษาเป[นอยOางมากและมีความตOอเนื ่อง โดยสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการศึกษาในป� พ.ศ. 2558 สูงกวOา 5 แสนลJานบาทคิดเป[นรJอยละ 4 ของผลิตภัณฑ6มวล
รวมในประเทศ (GDP: Gross Domestic Product) นับเป[นชาติที่ลงทุนดJานการศึกษาสูงเป[นอันดับตJนๆ 
ของโลก แตOทวOาการศึกษาไทยยังคงมีป�ญหาในดJานคุณภาพที่ยังไมOสามารถแขOงขันในเวทีระดับนานาชาติ
ไดJ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558: ข) ดังนั้นจึงเป[นผลใหJเกิดแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษา
ไทยสำหรับยุค Thailand 4.0 ที่กลOาวถึง4 ประเด็นปฏิรูปเรOงดOวนของการศึกษาไทยและหนึ่งในประเด็น
เหลOานั้นคือ คุณภาพและมาตรฐานของนักเรียนดJวยความมีธรรมาภิบาล และนายกรัฐมนตรียังไดJมีขJอสั่ง
การใหJทุกสOวนราชการดำเนินการใหJป� 2559 เป[นป�แหOงธรรมาภิบาล (สำนักงานคณะกรรมการวิจัย
แหOงชาต,ิ 2559: 12) สถานศึกษาซึ่งก็เป[นหนOวยราชการหนึ่งการมีธรรมาภิบาลในสถานศึกษา นอกจากจะ
ชOวยใหJการบริหารงานเป[นไปอยOางดีจนนำไปสูOการทำใหJผูJเรียนมีคุณภาพไดJนั้น ธรรมาภิบาลที่ใชJในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาหรือการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ยังชOวยแกJไขป�ญหาการทุจริต
คอร6รัปชั่นภายในองค6กร ป�ญหาการมีผูJบริหารที่ไมOเป[นประชาธิปไตย ไมOเป]ดโอกาสใหJผูJที่มีสOวนเกี่ยวขJอง
ไดJมีสOวนรOวมในการดำเนินงานของสถานศึกษา ขาดความรับผิดชอบ ไมOมีความโปรOงใส ไมOมีความยุติธรรม
หรือเป[นธรรมในการบริหารจัดการและใชJทรัพยากรที่มีอยูOไรJประสิทธิภาพหรือมีความคุJมคOานJอย ซึ่ง
ป�ญหาตOาง ๆ จะแกJไขไดJดJวยหลักการสำคัญทั้ง 6 หลักประกอบดJวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปรOงใส หลักการมีสOวนรOวม หลักความรับผิดชอบ แลหลักความคุJมคOา ซึ่งหลักการของธรรมาภิบาล 
มีความครอบคลุมถึงป�ญหาทุกป�ญหาดังกลOาว ทำใหJเห็นวOาการนำธรรมาภิบาลมาใชJในการบริหาร
สถานศึกษาจะชOวยแกJป�ญหาอื่น ๆ ในองค6กรไดJ โดยการใหJความสำคัญกับการมีสOวนรOวมจากทุกภาคสOวน 
ซึ่งถือวOามีความจำเป[นเพราะจะทำใหJผูJมีสOวนรOวมเกิดความผูกพัน รูJสึกรักและมีจิตสำนึกในการเป[นเจJาของ
องค6กรรOวมกัน (วีระยุทธ พรพจน6ธรมาส, 2557: 86)  เพื่อใหJเป[นไปตามเจตนารมณ6ดังกลOาว สำนัก
นายกรัฐมนตรีจึงกำหนดใหJทุกกระทรวง ทบวง กรม และสOวนราชการ รวมถึงสถานศึกษาไดJถือปฏิบัติ ใน
การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหนJาที่ใหJบริการการศึกษาแกOประชาชน และเป[นสถานศึกษาของรัฐ 
ตJองนำหลักการวOาดJวยการบริหารกิจการบJานเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกโดยทั่วไปวOา “ธรรมาภิบาล” มา
ปรับประยุกต6ใชJในการบริหารสถานศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาใหJมีคุณภาพ เพื ่อใหJ
สถานศึกษาในฐานะที่เป[นนิติบุคคล ไดJรับการเสริมสรJางความเขJมแข็ง สามารถบริหารจัดการตนเองไดJ ซึ่ง
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จะนำหลักการของ ธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลักการดังกลOาวมาบูรณาการเขJากับการดำเนินงานของสถานศึกษา
ในดJานตOาง ๆ อันไดJแกO การดำเนินงานดJานบริหารวิชาการ การดำเนินงานดJานบริหารงบประมาณ การ
ดำเนินงานดJานบริหารงานบุคคล และการดำเนินงานดJานบริหารงานบริหารทั่วไป และเป�าหมายในการจัด
การศึกษาหรือหัวใจของการจัดการศึกษาคือ ส Oงเสร ิมใหJผ ู J เร ียนเป[นคนดี เก Oง และมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 22) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ไดJตระหนักถึงความสำคัญ
ของหลักธรรมาภิบาล ไดJกำหนดนโยบายประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหJสอดคลJองกับยุทธศาสตร6
ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนการศึกษาแหOงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐ 
นโยบายและจุดเนJนของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ไดJกำหนดวิสัยทัศน6ใหJเป[นองค6กรที่ทันสมัย ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ทุกภาคสOวนรOวมพัฒนา
คุณภาพทุนมนุษย6มุOงสูOสากลบนพื้นฐานความเป[นไทย พันธกิจสOงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูJเรียน
ใหJเป[นพลเมืองดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป[นเลิศทางวิชาการ เพิ่มขีดความสามารถในการแขOงขัน 
พัฒนาคุณภาพผูJเรียนใหJมีทักษะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป[นในศตวรรษที่ 21 สรJางโอกาสความเสมอ
ภาค ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา สOงเสริมและพัฒนาผูJบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหJเป[น
มืออาชีพ สOงเสริมและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป[นมิตรกับสิ่งแวดลJอม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาดJวยเทคโนโลยีดิจิทัลและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564: 40) 
 แตOสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพบวOาผูJบริหารสถานศึกษาบริหารดJวยหลักธรรมาภิบาล
เพียงระยะเริ่มตJน และผูJบริหารสถานศึกษายังคงบริหารดJวยวัฒนธรรมของการทำงานเดิม ที่มีการใชJพระ
เดชมากกวOาพระคุณ ทำใหJเกิดการรJองเรียนถึงความไมOไดJรับความเป[นธรรม การบริหารงานการเงินและ
งานพัสดุขาดความไมOโปรOงใสและชัดเจนเทOาที่ควร ขาดการกำกับติดตาม ตรวจสอบและการมีสOวนรOวม
จากชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนการประสานความรOวมมือกับองค6กรชุมชน 
องค6กรปกครองสOวนทJองถิ่น บุคคล ครอบครัวและหนOวยงานตOาง ๆ ซึ่งถือวOาเป[นผูJที่มีสOวนไดJสOวนเสียกับ
การดำเนินการของสถานศึกษา ป�ญหาดังกลOาวสะทJอนใหJเห็นถึงไมOนำหลักการสำคัญของธรรมาภิบาลมา
ใชJในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป[นแนวทางการดำเนินงานที่สามารถนำไปสูOการแกJไขป�ญหาตOาง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดJเป[นอยOางดี (ธีระ รุญเจริญ, 2546: 15) ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวOาดJวย
การสรJางระบบบริหารกิจการบJานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติในสถานศึกษา แตOจากการปฏิบัติงานจริงพบวOาการนำหลักธรรมาภิบาลไปใชJในสถานศึกษายัง
ประสบป�ญหาคือ ดJานหลักนิติธรรม บุคลากรของสถานศึกษาบางสOวนใหJความสำคัญในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางราชการลดลง และดJานหลักภาระรับผิดชอบ เชOน บุคลากรของโรงเรียนที่ไดJรับ
มอบหมายแตOงตั้งเป[นที่ปรึกษา มีการปฏิบัติหนJาที่ในการคุมแถวนักเรียน รวมถึงการอบรมนักเรียนในชOวง
เคารพธงชาติยังไมOเครOงครัดในการปฏิบัติหนJาที่เทOาที่ควร (เฉลิมพร หJวยหงส6ทอง, 2558) 
 จากป�ญหาที่เกิดขึ้นจากการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดสถานศึกษาของผูJบริหาร
สถานศึกษา ไดJสOงผลกระทบทางตรงและทางอJอมตOอการบริหารสถานศึกษาที่เป[นแหลOงพัฒนาทรัพยากร
มนุษย6ของประเทศใหJมีคุณภาพ อันจะเป[นกำลังของชาติที่จะรOวมมือกันพัฒนาประเทศชาติ ดังนั้นผูJวิจัยจึง
ความสนใจที ่จะศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู Jบริหาร
สถานศึกษา วOาป�จจุบันมีการบริหารจัดการในสถานศึกษาไดJดำเนินงานตามรูปแบบที่สอดคลJองกันกับหลัก
ธรรมาภิบาลมากนJอยเพียงใด และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา ไดJ
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สOงผลตOอคุณภาพการทำงาน ผูJบริหารสถานศึกษาและครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาที่จะนำไปสูOการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางหรือเป�าหมายมากนJอยเพียงใด จึงนำไปสูOการกำหนดวัตถุประสงค6
การวิจัยตOอไป 
 
วัตถุประสงค;การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ ตำแหนOง และ
ประสบการณ6ในการทำงาน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุXมตัวอยXาง  
1.1  ประชากรที่ใชJในการวิจัย ไดJแกO ผูJบริหารสถานศึกษาและครูผูJสอนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ในสถานศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานีเทOานั้น   
ซึ่งมีจำนวน 59 สถานศึกษา ประชากรทั้งหมด 2,995 คน จำแนกเป[นผูJบริหาร 120 คน และจำนวน
ครูผูJสอน 2,875 คน 

1.2  ตัวอยOางที่ใชJในการวิจัย ไดJแกOผูJบริหารจำนวน 97 คน ครูผูJสอนจำนวน 354 คน รวม
จำนวน 451 คน โดยใชJตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ในการกำหนดขนาดตัวอยOาง และ
กำหนดขนาดตัวอยOางดJวยว ิธ ีการสุ Oมต ัวอยOางแบบแบOงช ั ้นภูมิ (Proportion Stratified Random 
Sampling) โดยใชJขนาดสถานศึกษาเป[นชั้นภูมิและเทียบสัดสOวน     

2. ตัวแปรที่ใช`ในการวิจัย 
  ตัวแปรที่ใชJในการวิจัย ประกอบดJวย  
  2.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดJวย 3 ตัวแปร 1) เพศ ซึ่งมีชายและเพศหญิง 2) ตำแหนOง 
ประกอบดJวยผูJบริหารสถานศึกษาและครูผูJสอน และ 3) ประสบการณ6ในการทำงาน ประกอบดJวยผูJที่มี
ประสบการณ6ในการทำงานนJอยกวOา 10 ป�, ตั้งแตO 10 - 20 ป� และมากกวOา 20 ป�ขึ้นไป  
  2.2 ตัวแปรตาม ประกอบดJวยสภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยพิจารณาตามองค6ประกอบของธรรมาภิบาล 6 หลักการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) 
หลักความโปรOงใส 4) หลักการมีสOวนรOวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุJมคOา 

3. ขอบเขตเนือ้หา 
เนื้อหาในการวิจัยมีกรอบแนวคิด ในการดำเนินการยึดองค6ประกอบที่เป[นหลักการสำคัญ

ของธรรมาภิบาล 6 หลักการดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรOงใส 4) หลักการมี
สOวนรOวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุJมคOา (สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2542 : 3-4) 

4. เครือ่งมือที่ใช`ในการวิจัย 
4.1 ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่มีลักษณะเป[นแบบสำรวจรายการเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป

ของผูJตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดJวย เพศ ตำแหนOง และประสบการณ6ในการทำงาน  



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ปtที่ 17  ฉบับที่ 1  มกราคม – เมษายน  2566 | 123  

 

4.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและแนวทางในการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู Jบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ใน 6 หลักการที่สำคัญของหลักธรรมาภิบาล แบบมาตรสOวน
ประมาณคOา 5 ระดับ จำนวน 60 ขJอ และตอนที่ 3 แบบสอบถามสภาพและแนวทางในการศึกษาสภาพ
และแนวทางในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ทั้ง 6 ดJาน โดยมีคOาความตรงเชิงเนื้อหาจากผูJเชี่ยวชาญมี
คOาระหวOาง 0.80 – 1.00 และมีคOาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคOาเทOากับ 0.976 โดยใชJวิธีการ
หาคOาสัมประสิทธิ์ แอลฟdาของครอนบัค (Conbach’s Alpha Coefficient) (รวีวรรณ ชินะตระกูล, 2538 
: 97) 

5. การเก็บรวบรวมข`อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขJอมูลจากผูJบริหารสถานศึกษาและครูผูJสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่เป[นกลุOมตัวอยOางคือ  
  5.1 ติดตOอขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเพื่อ
ขอความอนุเคราะห6จาก ผูJอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
ใหJออกหนังสือราชการของความรOวมมือและสOงแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาในสังกัด ที่เป[นตัวอยOาง  
  5.2 ติดตOอประสานงานกับสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญเพื่อออกหนังสือราชการขอความอนุเคราะห6ไปยังสถานศึกษาในสังกัด ที่เป[นกลุOมตัวอยOางเพื่อ
ชี้แจงวัตถุประสงค6การดำเนินการวิจัยและขอความรOวมมือในการเก็บรวบรวมขJอมูล  
  5.3 ผูJวิจัยสOงแบบสอบถามไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ที่เป[นกลุOมตัวอยOางพรJอม ทั้งเดินทางไปขอความรOวมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
เป[นกลุOมตัวอยOางโดยตรงในการเก็บขJอมูลและนัดวันสOงพรJอมเก็บแบบสอบถามคืนดJวยตนเอง  
  5.4 ผู Jว ิจ ัยออกเก็บแบบสอบถามคืนตามวันเวลาที ่นัดหมาย ผู Jว ิจ ัยรวบรวมจำนวน
แบบสอบถามการวิจัยที่ไดJรับตามที่กำหนดไวJทั้งหมด  
  5.5 ตรวจสอบความถูกตJอง เพื่อนำขJอมูลที่ไดJมาทำการวิเคราะห6ตOอไปโดยโปรแกรม
สำเร็จรูป 

6. สถิติที่ใช`ในการวิเคราะหmข`อมูล 
  ผูJวิจัยจะดำเนินการวิเคราะห6ขJอมูลดJวยคอมพิวเตอร6โดยใชJโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื่อ 
การวิจัยไดJแกO ความถี่ รJอยละ คOาเฉลี่ย และคOาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคOาที (t – test) การทดสอบคOา
เอฟ (F-test) และทดสอบรายคูOดJวยวิธีการของเชฟเฟd (Scheffé's Method)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห6ขJอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของสภาพการบริหารจัดการตามหลัก
 ธรรมาภิบาลของผู Jบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
 อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมทุกดJาน 
 

ข`อ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล X̅ S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
1 หลักนิติธรรม 4.04 0.62 มาก 
2 หลักคุณธรรม 4.04 0.64 มาก 
3 หลักความโปรOงใส 3.86 0.72 มาก 
4 หลักการมีสOวนรOวม 3.87 0.69 มาก 
5 หลักความรับผิดชอบ 3.88 0.63 มาก 
6 หลักความคุJมคOา 3.89 0.67 มาก 

เฉลี่ย 3.93 0.63 มาก 

   
จากตารางที่ 1 พบวOา สภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูOในระดับมาก (X̅	= 3.93, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายขJอ พบวOาขJอที่มีคOาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับคือ 

ดJานหลักคุณธรรม (X̅	= 4.04, S.D. = 0.64) รองลงมาคือดJานหลักนิติธรรม (X̅	= 4.04, S.D. = 0.62) 

และขJอทีม่ีคOาเฉลี่ยอันดับ 3 คือดJานหลักความคุJมคOา (X̅	= 3.89, S.D. = 0.67)  
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห6ขJอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
 ผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ 
 จำแนกตามเพศ 
 

การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพศ  
t 

 
P-Value ชาย หญิง 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. หลักนิติธรรม 4.10 0.51 3.96 0.72 2.36** 0.01 
2. หลักคุณธรรม 4.04 0.57 4.04 0.71 0.05 0.95 
3. หลักความโปรOงใส 3.88 0.61 3.85 0.83 0.50 0.61 
4. หลักการมีสOวนรOวม 3.90 0.58 3.83 0.80 1.06 0.28 
5. หลักความรับผิดชอบ 3.85 0.46 3.92 0.84 -1.04 0.29 
6. หลักความคุJมคOา 3.86 0.57 3.91 0.78 -0.75 0.45 

รวม 3.94 0.51 3.92 0.74 0.37 0.71 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 2 พบวOา สภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามเพศ โดย
ภาพรวมและรายดJานไมOแตกตOางกัน ยกเวJนดJานนิติธรรมที่มีความแตกตOางอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห6ขJอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
 ผูJบริหารสถานศึกษาจำแนกตามตำแหนOง 
 

การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตำแหนXง  
t 

 
P-Value ผู`บริหารสถานศึกษา ครูผู`สอน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
หลักนิติธรรม 4.46 0.17 3.92 0.65 13.84** 0.00 
หลักคุณธรรม 4.28 0.12 3.97 0.71 7.57** 0.00 
หลักความโปรOงใส 4.13 0.14 3.79 0.79 7.51** 0.00 
หลักการมีสOวนรOวม 4.01 0.07 3.83 0.77 4.39** 0.00 
หลักความรับผิดชอบ 4.00 0.00 3.85 0.71 3.68** 0.00 
หลักความคุJมคOา 4.00 0.00 3.86 0.76 3.42** 0.00 

รวม 4.14 0.04 3.87 0.69 7.30** 0.00 

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวOา สภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามตำแหนOง 
โดยภาพรวมและรายดJานแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห6เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหาร
 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ     
 จำแนกตามประสบการณ6ในการทำงาน 
 

การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

SS df MS F P-Value 

1. หลักนิติธรรม 
 

ระหวOางกลุOม 4.52 2 2.26 5.92** 0.00 
ภายในกลุOม 170.98 448 0.38   
รวม 175.50 450    

2. หลักคุณธรรม ระหวOางกลุOม 5.76 2 2.88 7.11** 0.00 
ภายในกลุOม 181.64 448 0.40   
รวม 187.41 450    

3. หลักความโปรOงใส 
 

ระหวOางกลุOม 9.43 2 4.71 9.42** 0.00 
ภายในกลุOม 224.31 448 0.50   
รวม 233.75 450    

4. หลักการมีสOวนรOวม 
 

ระหวOางกลุOม 3.55 2 1.77 3.79* 0.02 
ภายในกลุOม 212.04 448 0.47   
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การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

SS df MS F P-Value 

รวม 215.60 450    
5. หลักความ

รับผิดชอบ 
ระหวOางกลุOม 9.75 2 4.85 12.52** 0.00 
ภายในกลุOม 173.76 448 0.38   
รวม 183.48 450    

6. หลักความคุJมคOา ระหวOางกลุOม 5.04 2 2.52 5.60** 0.00 
ภายในกลุOม 201.60 448 0.45   
รวม 206.64 450    

 
รวม 

ระหวOางกลุOม 4.89 2 2.44 6.30** 0.00 
ภายในกลุOม 173.85 448 0.38   
รวม 178.75 450    

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบวOา การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามประสบการณ6ใน
การทำงาน โดยภาพรวมและรายดJานแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ยกเวJนดJาน
หลักการมีสOวนรOวมที่แตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อพบความแตกตOางรายคูO   
ผูJวิจัยจึงทำการทดสอบความแตกตOางรายคูOตามวิธีเชฟเฟdของคOาเฉลี่ยสภาพการบริหารจัดการตามหลัก  
ธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ6ในการทำงาน พบวOา โดยภาพรวมทุกดJาน พบวOาผูJที่มีประสบการณ6
ในการทำงานนJอยกวOา 10 ป�เปรียบเทียบกับตั้งแตO 10–20 ป�และตั้งแตO 10 – 20 ป�เทียบกับมากกวOา 20 
ป�ขึ้นไปแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 3. ผลการวิเคราะห6แนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมพบวOา ผูJบริหารควรปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ6 ตJองมีความซื่อสัตย6สุจริต จริงใจ และ
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ควรสรJางแนวปฏิบัติการทำงานใหJมีความโปรOงใส ตรวจสอบไดJ ควรเป]ดโอกาสใหJผูJ
ที่มีสOวนไดJสOวนเสียมีสOวนรOวมในการบริหารงาน ยอมรับขJอคิดเห็นทุกฝdายทุกคนชOวยกันตัดสินใจ คำนึงถึง
ประโยชน6ของสOวนรวมและควรบริหารจัดการใชJทรัพยากรที่มีอยูOอยOางจำกัดใหJเกิดประโยชน6สูงสุด 
 
อภิปรายผล 
 1. การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผลการวิจัยพบวOาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมอยูOใน
ระดับมาก สอดคลJองกับผลการวิจัยของคณะครุศาสตร6 จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย (2553: 76) ไดJกลOาวถึง
ประโยชน6ของนำหลักการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ไปใชJในสถานศึกษาวOาหลักการดังกลOาว
จะทำใหJบุคลากรและสถานศึกษามีประสิทธิภาพเป[นไปในการทำงานเพื่อประโยชน6สOวนรวมใหJไดJรับ
ผลประโยชน6อยOาทั่วถึงและเทOาเทียม กลJาคิดตัดสินใจกระทำในสิ่งที่ถูกตJอง ตJองมีความรับผิดชอบตOอการ
ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ จะตJองเป[นการทำงานที่โปรOงใส  และเป[นการสรJางหลักประกันคุณภาพของ
การศึกษา ซึ่งสอดคลJองกับผลการวิจัยของพระสมุห6สนอง ยสิโก (2557: 71-76) ไดJทำการวิจัยเรื่องการใชJ
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หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู Jบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางคอแหลม ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ซึ่งไดJผลศึกษาวิจัยพบวOา การบริหาร
สถานศึกษาของผูJบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูOในระดับมาก และสอดคลJองกับผลการวิจัย
ของกมลพรรณ พึ่งดJวง (2560: 50 - 58) ไดJศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูJบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูOใน
ระดับมาก 
 2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู Jบริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามเพศ ตำแหนOง และประสบการณ6ในการทำงาน ปรากฏผลดังนี้ 
     2.1 เปร ียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตามเพศ 
ผลการวิจัยพบวOา โดยภาพรวมและรายดJานไมOแตกตOางกัน สOวนดJานหลักนิติธรรมแตกตOางกันอยOางมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ดังนั ้นจึงไมOเป[นไปตามสมมติฐานที ่ตั ้งไวJตามขJอ 1 สอดคลJองกับ
ผลการวิจัยของสันถวันท6 พยาเลี้ยง (2552: 73-93) พบวOา ความคิดเห็นตOอการบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาของครูระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยเพศตOางกันมีความคิดเห็นไมOแตกตOางกัน สอดคลJองกับผลการวิจัยของรินทร6
รดี พิทักษ6 (2553: 43) พบวOา พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารใน
ทัศนคติของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา ที่มีเพศตOางกันมีความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายดJานไมOแตกตOางกัน และสอดคลJองกับพระมหาลา พึง ธีรป©ฺโญ (2554: 77) พบวOา 
การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค6 
จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดJานไมOแตกตOางกัน 
    2.2 เปรียบเทียบสภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตาม
ตำแหนOง โดยภาพรวมและรายดJาน พบวOา การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลแตกตOางกันอยOางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวJตามขJอ 2 สอดคลJองกับผลการวิจัยของ
ทักษิณา เหลืองทวีผล (2551: 156) พบวOา ผูJบริหารสถานศึกษาและครูผูJสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค6เขต 3 มีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา
แตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสอดคลJองผลการวิจัยของอริศรา ขาวพล 
(2552 : 143) พบวOา ความคิดเห็นตOอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาของผูJบริหาร
สถานศึกษาและครูผูJสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยมี
ตำแหนOงตOางกันมีความคิดเห็นแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
    2.3 เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลจำแนกตามประสบการณ6ใน
การทำงาน ผลการวิจัยพบวOา การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารศึกษา โดยภาพรวม
และรายดJานแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวJตามขJอ 3 
เมื่อเปรียบเทียบรายคูOพบวOา โดยภาพรวมแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลJองกับ
ผลการวิจัยของทักษิณา เหลืองทวีผล (2551: 166-167) พบวOา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูJบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค6 เขต 3 ผูJที ่มีประสบการณ6ในการ
ทำงานที่ตOางกันมีความคิดเห็นแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลJองกับผลการวิจัย
ทวีว ัฒน6 อินทรประเสริฐ (2559: 131) พบวOา การปฏิบัต ิงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู Jบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผูJที่มีประสบการณ6ในการทำงาน
ตOางกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดJานแตกตOางกันอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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 3. แนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยผูJอำนวยการสถานศึกษาและครูผูJสอนไดJใหJ
แนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีความถี่สูงสรุปเป[นรายดJานดังนี้ 
  ดJานหลักนิติธรรม คือ ผูJบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ6 หรือที่
เป[นขJอตกลงของสถานศึกษาอยOางเครOงครัด และตรงไปตรงมา และควรสรJางคติพจน6ตามหลักธรรมาภิ
บาลพรJอมกำหนดเป[นกลยุทธ6ใหJเป[นขJอปฏิบัติที่เป[นรูปธรรมและปฏิบัติไดJอยOางยั่งยืน ซึ่งสอดคลJองกับ
งานวิจัยของรินทร6รดี พิทักษ6 (2553: 50) ไดJศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูJบริหารในทัศนะของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดสงขลา ซึ่งครูไดJใหJ
ขJอเสนอแนะดJานหลักนิติธรรมวOา ควรสOงเสริมใหJบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขJอบังคับอยOาง
เครOงครัด  
  ดJานหลักคุณธรรม คือผูJบริหารสถานศึกษาตJองมีความซื่อสัตย6สุจริต จริงใจ ปฏิบัติใหJเห็น
เป[นที่ประจักษ6 และยึดมั่นในหลักคุณธรรม ตJองมีความเสียสละอดทนและจริงใจตOอผูJรOวมปฏิบัติงานเสมอ
อยOางเลือกปฏิบัติ ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยรินทร6รดี พิทักษ6 (2553: 50) ไดJศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูJบริหารความคิดเห็นของครูผูJสอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา ซึ่งครูผูJสอนไดJใหJขJอเสนอแนวทางในดJานหลักการมีคุณธรรม คือ ควรมี
วิสัยทัศน6 และรับฟ�งความคิดเห็นของบุคลากรและทุกภาคสOวนอยOางไมOเลือกปฏิบัติ ตJองมีสัจจะตOอ
ผูJรOวมงานมีคุณธรรมประจำใจ  
  ดJานหลักความโปรOงใส  คือ ผู JบริหารควรสรJางแนวปฏิบัติการทำงานใหJมีความโปรOงใส 
ตรวจสอบไดJ มีการเป]ดเผยขJอมูลที่เป[นประโยชน6 มีระบบการตรวจสอบตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคลJองกับ
งานวิจัยของประเสริฐศักดิ์ แกJวหนองแสง (2557: 147 – 152) ไดJสรุปแนวทางการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล ขั้นตอนแรกคือการวางแผน ขั้นที่สองเป[นการปฏิบัติตามแผน ประการที่สามคือการ
ตรวจสอบหรือการประเมิน และขั้นที่สี่คือการปรับปรุงแกJไขการทำงาน การปรับปรุงแกJไขเพื่อจะชOวยใหJ
การวางแผนมีความสมบูรณ6และมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้จะตJองมีธรรมาภิบาลเป[นฐานการดำเนินการ
ชัดเจนตรวจสอบไดJ 
  ดJานหลักความมีสOวนรOวม คือ ผูJบริหารสถานศึกษาควรยึดเอาศาสนาและประเพณีของ
ศาสนาพุทธเป[นแนวทาง โดยมีการทำบุญตักบาตรประจำเดือนรOวมกับองค6กรในชุมชน และผูJปกครอง 
มารOวมกิจกรรมของโรงเรียนอยOางสม่ำเสมอ สอดคลJองกับงานวิจัยของเสนOห6 จุJยโต (2557: 113-116) ไดJ
ใหJแนวทางเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค6กรวOา ตJองปรับเปลี่ยนองค6กรสูOยุคการแขOงขันแบบเสรี สูOองค6กรแหOงการ
เรียนรูJ มีธรรมาภิบาล องค6กรแหOงภูมิป�ญญา โดยมีการบริหารวัฒนธรรมองค6กรมีการปรับเปลี่ยนโดย
สมาชิกขององค6การ ธำรงรักษาซึ่งวัฒนธรรมองค6กรและสืบสานวัฒนธรรมองค6การที่ดีไปยังบุคคลและ
ทีมงานในรุOนตOอไป เพื่อใชJเป[นป�จจัยเกื้อหนุนการบริหารองค6การสูOความเป[นเลิศ 
  ดJานหลักความรับผิดชอบ คือ ผูJบริหารสถานศึกษาควรทำงานไดJเป[นระบบตรงตามเวลา
และบรรลุผลตามวัตถุประสงค6โดยคำนึงถึงประโยชน6ของสOวนรวมเป[นสำคัญ สามารถชี้แจงเหตุผล พรJอม
แสดงขJอเท็จจริงและพรJอมรับการตรวจสอบจากผูJเกี่ยวขJองทุกฝdาย ซึ่งไดJสอดคลJองกับงานวิจัยของซอ
หมาด ใบหมาดป�นจอ (2554: 114) ตJองเนJนใหJบุคลากรรOวมรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรวมถึงการ
จัดทำ รายงานประจำป� ซึ่งเป[นหนJาที่รับผิดชอบโดยตรงของสถานศึกษาที่ตJองปฏิบัติเนื่องจากจะเป[นตัว 
กำหนดทิศทางของสถานศึกษา ผูJบริหารจะเป[นผูJขับเคลื่อนและจะตJองเป[นผูJนำที่จะรับผิดชอบคุณภาพ
ของสถานศึกษา ที่ไดJศึกษาการใชJหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา และสอดคลJองกับงานวิจัย
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ของรอซีด¬ะ เฮ็ง (2555: 139) ขJาราชการครูไดJใหJขJอเสนอแนวทางวOา ควรมีการกำหนดหนJาที่รับผิดชอบ
งาน ใหJเหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของบุคลากร ควรมีการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติ
หนJาที่ของบุคลากรอยOางชัดเจน และควรมีการนิเทศการสอนอยูOเสมอ 
  ดJานหลักความคุJมคOาคือ ผูJบริหารสถานศึกษาควรรูJคน รูJงาน รูJกาลเทศะมีขั้นตอนที่ชัดเจน
ซึ่งจะตJองมีการวางแผนงาน ปฏิบัติตามแผน หมั่นติดตามตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนางานอยูOเสมอ 
เพื่อใหJเกิดความคุJมคOาที่สุด มีการบริหารจัดการใชJทรัพยากรที่มีอยูOอยOางจำกัดใหJเกิดประโยชน6สูงสุดแกO
สOวนรวมสอดคลJองกับงานวิจัยของประเสริฐศักดิ์ แกJวหนองแสง (2557: 147 – 152) ไดJสรุปแนวทางการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ขั้นตอนแรกคือการวางแผน ขั้นที่สองเป[นการปฏิบัติตามแผน ขั้นที่
สามคือการตรวจสอบหรือการประเมิน และขั้นที่สี่คือการปรับปรุงแกJไขการทำงาน การปรับปรุงแกJไขเพื่อ
จะชOวยใหJการวางแผนมีความสมบูรณ6และมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
 
ขGอเสนอแนะ 
  1. ข`อเสนอแนะในการนำไปใช ̀
 1.1 ผูJบริหารสถานศึกษาควรนำขJอประเด็นที่ผูJวิจัยไดJรวบรวมไวJจากการสังเคราะห6ขJอมูล
ที่ผูJตอบแบบสอบถามไดJใหJความคิดเห็นไวJไปวิเคราะห6แลJวกำหนดแนวทางเพื่อแกJป�ญหาหรือรOวมทำความ
เขJาใจกับบุคลากรในสถานศึกษาของทOานเพื่อเป[นการสรJางความเขJาใจ และวางแนวปฏิบัติใหJถูกตJอง
ตรงกัน อันจะกOอใหJเกิดประโยชน6ในการบริหารงานสถานศึกษาตOอไป 
 1.2 ผู Jบริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาไป
สังเคราะห6และนำไปประยุกต6ปรับใชJกับสถานศึกษาของทOาน เพื่อการพัฒนาตามแนวทางความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาและทุกภาคสOวนทีเกี่ยวขJอง 
 1.3 ผูJบริหารสถานศึกษาควรทำความเขJาใจเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลใหJมากขึ้น และนำ
หลักธรรมาภิบาลมาประยุกต6ใชJในการบริหารงานสถานศึกษาอยOางจริงจัง 
 2. ข`อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตXอไป 
 2.1 ควรศึกษาป�จจัยเพื่อสOงเสริมใหJมีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูJบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยOางยิ่งดJานหลักความโปรOงใส ซึ่งชOวยใหJผูJบริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาใหJมีความโปรOงใสสามารถตรวจสอบไดJ เพื ่อใหJเกิดประโยชน6สูงสุดตOอ
สถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาป�จจัยที่ควรนำมาพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูJบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยOางยิ่งดJานหลักนิติธรรมและดJานหลักคุณธรรมซึ่งถือไดJวOาเป[น
หัวใจสำคัญอีกอยOางหนึ่งที่จะตJองยึดถือปฏิบัติ เพื่อใหJการครองตน ครองคน และครองงาน ใหJยึดถือตน
ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย ระเบียบตOาง ๆ ดำรงตนใหJมีความซื่อสัตย6สุจริต เพื่อใหJเกิดแกOผูJปฏิบัติและ
สถานศึกษา 
 2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูJบริหารสถานศึกษา โดยวิธีการเก็บขJอมูลในรูปแบบที่ตOางกันออกไป เพื่อใหJไดJขJอมูลที่สามารถนำมา
วิเคราะห6ความเป[นธรรมาภิบาลในสถานศึกษาไดJดีและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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