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บทคัดย'อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค4เพื่อนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาประเทศไทย 4.0 มีแนวทาง
การจัดการศึกษาที่สอดคลIองกับนโยบายประเทศที่นำนวัตกรรมมาใชIขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และทรัพยากรมนุษย4ใหIมีคุณภาพเพื ่อการขับเคลื ่อนประเทศสู Tสากล และสอดคลIองกับการ
เปลี่ยนแปลงยุค 4.0 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จึงไดIกำหนดผลลัพธ4ที่พึงประสงค4การศึกษา 
ใหIสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทใชIเป[นแนวทางจัดการศึกษาใหIกับผูIเรียน โดยมีคุณลักษณะผูIรTวม
สรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียน เป[นองค4ประกอบหนึ่งของผลลัพธ4ที่พึงประสงค4การศึกษา ที่จะนำพาใหI
ผู IเรียนไปสูTการเป[นนวัตกรในการสรIางนวัตกรรมจากการจัดการเรียนรูIของสถานศึกษา การบริหาร
สถานศึกษาใหIเป[นองค4การนวัตกรรมจะเป[นรูปแบบบริหารแบบใหมTโดยมีผู Iบริหารมีภาวะผู Iนำเชิง
นวัตกรรมที่จะทำใหIการจัดการศึกษาเพื่อการสTงเสริมใหIผูIเรียนมีคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมใหI
ประสบผลสำเร็จดIวยการนำผลลัพธ4ที่พึงประสงค4การศึกษาไปใชIในสถานศึกษาใหIเหมาะสมตามชTวงวัย 
และระดับการศึกษาของผูIเรียน ดIวยการเชื่อมโยงใหIเกิดความตTอเนื่องในการปฏิบัติ พรIอมกับพัฒนา
หลักสูตรที่เนIนผลลัพธ4เป[นนวัตกรรมที่ผูIเรียนสรIางขึ้นตามศักยภาพของตนเอง และทิศทางการพัฒนา
ประเทศมาใชIเป[นแนวทางการจัดการเรียนรูI เนIนการจัดการเรียนรูIดIวยทฤษฎีการสรIางความรูIดIวยตนเอง 
จัดการเรียนรูIแบบโครงงานเป[นฐาน มีเทคโนโลยีดิจิทัลเป[นสิ่งสนับสนุน พรIอมจัดสภาพแวดลIอมการ
เรียนรู IสTงเสริมการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งประเมินผลการจัดการเรียนรู Iตามสภาพเป[นจริงดIวยวิธี
หลากหลาย และครูมีบทบาทเป[นผูIอำนวยความสะดวก และแนะแนวทางในการจัดการเรียนรูI 
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ABSTRACT  
 The purpose of this article is to present a concept for Thai education 
inThailand’s economic model 4.0. This educational concept aligns with the current 
national policy on creating an international standard value-based economy, society, and 
human resources that are driven by innovation, technology, and creativity. In addition, the 
concept is also in line with National Education Standard B.E. 2561 (2018). Thus, the 
concept presented in this article was designed to identify the expected outcomes which 
can be used as guidelines for educational management for promoting learners’ innovative 
co-creator characteristics. These characteristics can lead the learners to innovators who 
are able to creatively initiate educational innovation and bring the institutes towards 
innovative education organizations in educational management. The concept also 
includes guidelines for enhancing the new role of educational administrators as innovative 
leaders who can appropriately adopt and apply educational management concept in their 
schools for developing students in every age range and education level. Moreover, the 
concept also offers an idea of curriculum development that focuses on innovative learning 
outcomes of learners based on their own potentials and the direction of the current 
national development. The idea of curriculum development, offered in this article’s 
concept of school management, additionally emphasizes the Constructivism Theory, 
project-based learning, digital technology supports, stimulating classroom environments, 
various authentic learning approaches, teacher as facilitator, and guidelines for practical 
learning management.  
 
Keywords: Educational Administration, Innovative Organizations, Characteristics of 

Learners, Innovative Co-creator, Education in Thailand 4.0  
 
บทนำ 
 นโยบายประเทศไทย 4.0 เป[นหนึง่ในความทIาทายตTอการพัฒนาการศึกษาซึ่งจะทำใหIประเทศ 
มีรูปแบบเศรษฐกิจใหมT ในการพัฒนาประเทศเพื่อเขIาสูT “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดIวยนวัตกรรม” (Value- 
BasedEconomy) กลTาวคือ เป[นการยกระดับขีดความสามารถในการแขTงขันประเทศไปสูTการแขTงขันดIวย
ฐานความรูI ใชIนวัตกรรมกระจายโอกาสในการพัฒนาอยTางทั่วถึง และคำนึงถึงสิ่งแวดลIอมอยTางยั่งยืน 
(สำนักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2560) นอกจากนั้นยังเป[นการสรIางความเขIมแข็งจากภายในกลไก
ขับเคลื่อนดIวยการยกระดับนวัตกรรม สรIางสังคมที่มีจิตวิญญาณของผูIประกอบการ และสรIางความ
เขIมแข็งของชุมชนและเครือขTาย (สุวิทย4 เมษินทรีย4, 2559) การจัดการศึกษา 4.0 จึงมีความสำคัญตTอการ
ตอบสนองการปฏิวัติอุตสาหกรรม และประเทศไทย 4.0 ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษา 4.0 มีลักษณะสำคัญ
ดังที่ Hussin (2018) กลTาววTาเป[นการศึกษาที่การเรียนรูIสามารถเกิดขึ้นไดIทุกสถานที ่ทุกเวลา สนองความ
แตกตTางของบุคคล มีทางเลือกในการเรียนรูI สTงเสริมการจัดการเรียนรูIแบบโครงงานที่ทำใหIผูIเรียนเกิดการ
พัฒนาความรูI และทักษะที่จำเป[นในศตวรรษที่ 21 ใหIประสบความสำเร็จ และประกอบอาชีพในอนาคต 
โดยครูมีบทบาทในการอำนวยความสะดวก และนำเทคโนโลยีมาประยุกต4ใชIในการจัดการเรียนรูI ซึ่ง
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สอดคลIองกับ McVeigh-Murphy (2020) ที่เห็นวTา การศึกษา 4.0 เกี่ยวขIองกับวิธีการสอน และการ
เรียนรูIใหมT ที่สTงเสริมใหIผูIเรียนมีทักษะที่สำคัญไดIแกT ความเป[นพลเมืองโลก นวัตกรรมและความคิด
สรIางสรรค4 เทคโนโลยีและทักษะระหวTางบุคคล การปฏิรูปการศึกษาไทยในยุค 4.0 จึงไมTเป[นเพียงการใหI
ความรูIกับคน หรือผูIเรียนเทTานั้น แตTเป[นการเตรียมมนุษย4ใหIเป[นมนุษย4 นั้นหมายความวTา ในการเรียนรูIใด 
ๆ นอกจากความรูIที่ผูIเรียนจะไดIรับแลIว ผูIเรียนจะตIองไดIรับการพัฒนาทักษะที่สำคัญในการดำเนินชีวิต
ดIวย โดยเฉพาะในสTวนของผูIเรียนตIองสอนใหIมี “ความรูIคูTคุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษที่ 21” ไดIแกT 
ทักษะการคิดวิเคราะห4 การแกIป�ญหา การคิดสรIางสรรค4 การสรIางนวัตกรรม การทำงานเป[นทีม การมี
ภาวะผูIนำ การสื่อสาร การใชIขIอมูล และสารสนเทศ การใชIคอมพิวเตอร4 การคิดคำนวณ การสรIางอาชีพ 
และเรียนรูIดIวยตนเอง (ดิเรก พรสีมา, 2559) สำหรับการศึกษาไทยจากการศึกษาสภาวะการศึกษา พ.ศ. 
2561–2562 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) พบวTา ป�ญหาหลัก และแนวทางปฏิรูป
การศึกษาไทยที่เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสTวนใหญTยังสอนแบบบรรยายเนื้อหาใหIนักเรียน
ทTองจำไปสอบแบบปรนัย นักเรียนยังคิดวิเคราะห4 สังเคราะห4ไดIนIอย มีความแตกตTางดIานคุณภาพระหวTาง
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงในเมืองใหญT กับโรงเรียนรอบนอก จึงควรปฏิรูปการศึกษาเนIนผลลัพธ4หรือสมรรถนะ
ใหIผูIเรียนมีทักษะที่จำเป[นในโลกดิจิทัล เชTน สTงเสริมใหIผูIเรียน คิดวิเคราะห4 ประยุกต4ใชI แกIป�ญหา ทำ
โครงงาน ลงมือปฏิบัติบุกเบิกนวัตกรรมของการจัดการศึกษาระดับโรงเรียน และกลุTมโรงเรียน ดังนั้นการ
จัดการศึกษาเพื่อสTงเสริมคุณลักษณะของผูIเรียนดIานสTวนผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมทุกระดับการศึกษา จึง
มีความจำเป[นตTอการปฏิรูปการศึกษาใหIทันตTอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สูTการศึกษาไทย 4.0 ที่ใชI
นวัตกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและประเทศมีคุณภาพตามเจตนารมณ4ของมาตรฐานการศึกษา
ของชาติสูTสากล 
 สำหรับการสTงเสริมคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียน ยุคการศึกษาประเทศ
ไทย 4.0 ใหIเกิดทุนทางป�ญญา กระบวนการคิด เจตคติ และแรงบันดาลใจที่จะสรIางแนวคิด วิธีการ 
ผลผลิตและสิ่งใหมT ๆ โดยตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เป[นป�จจัยสำคัญที่จะทำใหIเกิดผลสำเร็จ
อยTางยั ่งยืนนั ้น มีความเกี ่ยวขIองกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ ่งจะทำใหIองค4การสามารถ
ขับเคลื่อนไดIอยTางรวดเร็ว รวมถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดำเนินการในลักษณะองค4การนวัตกรรม
หรือองค4การแหTงการเรียนรูI (Koroleva & Khavenson, 2015; Ayiro & Sang, 2010; Baydar & Çetin, 
2021) ที่จะตIองมีผูIนำหรือผูIบริหารที่มีภาวะผูIนำ มีความรูI ความสามารถในการนำองค4การ บริหารจัดการ
เรื่องตTาง ๆ ในสถานศึกษาใหIบรรลุเป�าหมายไมTวTาจะเป[นการบริหารหลักสูตร การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การบริหารงบประมาณ (Sepuru & Mohlakwana, 2020) ตลอดจนการรับฟ�งความคิดเห็นจากผูIที่มีสTวน
ไดIสTวนเสียและสรIางความรTวมมือกับชุมชน ทIองถิ่น โดยใชIการบริหารแบบมีสTวนรTวมในการบริหารจัดการ
องค4การหรือสถานศึกษา รTวมในการตัดสินใจ รTวมในการปฏิบัติงาน รTวมในการรับผลประโยชน4 และรTวม
ในการประเมินผล สิ่งเหลTานี้สะทIอนไดIวTาผูIนำหรือผูIบริหารสถานศึกษาควรปฏิรูปและพลิกโฉมการบริหาร
สถานศึกษาวิถีใหมTที่สTงผลตTอคุณภาพที่พึงประสงค4ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง (อัจฉรา นิยมาภา, 2564) โดย
จัดทํานโยบายเชิงรุก ปรับโครงสรIางองค4การแบบยืดหยุTน พัฒนาระบบปฏิบัติงานแนวใหมT พัฒนา
หลักสูตรแบบพลิกผัน จัดการเรียนรูIโดยอิงบริบทเพื่อสTงเสริมผูIเรียนเป[นนวัตกรรุTนใหมTที่สามารถสรIาง
นวัตกรรมตามความตIองการของแตTละบุคคล และประเมินผลแบบสหวิถีที่สามารถจะวัดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค4ของหลักสูตรไดIอยTางมีประสิทธิภาพตTอไป  
 จากหลักการและเหตุผลขIางตIน ผูIเขียนจึงตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป[นขององค4
ความรูIที่เกี่ยวขIองกับการบริหารสถานศึกษาสูTการเป[นองค4การนวัตกรรมในการจัดการศึกษาเพื่อสTงเสริม
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คุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียนยุคการศึกษาประเทศไทย 4.0 ใหIหนTวยงานทางการ
ศึกษาไดIรับรูIและทราบถึงแนวทางในการบริหารจัดการองค4การที่สอดคลIองกับความคาดหวังของสังคม
และประเทศชาติไดIอยTางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผูIเขียนจะเสนอประเด็นที่เกี่ยวขIอง ไดIแกT
ผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษาไทย คุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียน การจัดการ
ศึกษาขององค4การนวัตกรรมเพื่อสTงเสริมคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียน และบทสรุป
ตามลำดับตTอไป 
 
 ผลลัพธ0ที่พึงประสงค0ของการศึกษาไทย  
 การศึกษาไทยมีแนวทางจัดการศึกษาที่สอดคลIองกับนโยบายประเทศที่มีเป�าหมายใหIประเทศ 
กIาวออกจากกับดักรายไดIปานกลาง และกIาวไปสูTประเทศรายไดIสูงโดยใชIนวัตกรรม เศรษฐกิจสังคม และ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย4ใหIมีคุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งเห็นไดIวTานวัตกรรมมีความสำคัญตTอ
การพัฒนาประเทศโดยผTานการจัดการศึกษาไทย 4.0 ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมเป[นการแนะนำสิ่งใหมTหรือ
วิธีการใหมT รวบรวมและผสมผสาน หรือสังเคราะห4ความรูIใหIเกิดเป[นผลิตภัณฑ4 กระบวนการหรือบริการ
ใหมTที่มีคุณภาพ (Tepic et al., 2013) การมีนวัตกรรมในองค4การจะนำไปสูTการปฏิบัติงานและบริหารที่มี
คุณภาพ ดIวยการสรIางนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมเป[นผลลัพธ4ของการปฏิสัมพันธ4ระหวTางบุคคลกับ
สถานการณ4 ทำใหIกTอเกิดแนวคิดที ่สามารถผลิตผลงาน และผลิตภัณฑ4ใหมTที ่มีประโยชน4 (Zhou & 
George, 2001) การจัดการศึกษาจึงจำเป[นตIองปรับระบบและมาตรฐานการศึกษาใหมTสอดคลIองกับการ
ขับเคลื่อนประเทศสูTเป�าหมายดIวยทิศทางเชิงสรIางสรรค4ใหIผูIเรียนเป[นนวัตกร มีความรูI ความสามารถมี
ทักษะในการประยุกต4ใชIเทคโนโลยี และสรIางนวัตกรรมใหมT ๆ มีความสุข และสนุกกับการเรียนรูIอยTาง
ตTอเนื ่อง มาตรฐานการศึกษาของชาติมีความสำคัญตTอการจัดการศึกษา และประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาทุกระดับใหIเป[นไปอยTางมีคุณภาพ และทิศทางเดียวกันของชาติอยTางเป[นเอกภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) เป[นขIอกำหนด
เกี่ยวกับคุณภาพทีพ่งึประสงค4ของคนไทย เพือ่ใหIสถานศกึษาทกุแหTงยดึเป[นกรอบสำหรบัคนไทย 4.0 ทีแ่มI
แตกตTางตามบริบทของทIองถิ่นและของสถานศึกษา แตTมีจุดมุTงหมายรTวมกันคือ ธำรงความเป[นไทยและ
แขTงขันในเวทีโลก สามารถเป[นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติ
การเมืองตTอไปไดI และมีจุดมุTงหมายเพื่อใหIสถานศึกษาทุกแหTงยึดเป[นแนวทางพัฒนาผูIเรียนไปสูTผลลัพธ4ที่
พึงประสงค4ของการศึกษา กลTาวคือ ผลลัพธ4ที ่พึงประสงค4ของการศึกษา (Desired Outcomes of 
Education) หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน4การพัฒนาประเทศสูTความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะตIองธำรงความเป[นไทย และแขTงขันไดIในเวทีโลกนั่นคือ เป[นคนดี มี
คุณธรรม ยึดคTานิยมรTวมของสังคมเป[นฐานในการพัฒนาตนใหIเป[นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ดIาน โดยขั้นต่ำ 
ดังนี้ ผูIเรียนรูI (Learner Person) ผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม (Innovative Co-creator ) และพลเมืองที่
เขIมแข็ง (Active Citizen)  
 การศึกษาจึงจำเป[นตIองปรับการจัดการศึกษาทุกระดับใหIสอดคลIองกับผลลัพธ4ที่พึงประสงค4
ของชาติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ดIวยการกำหนดเป[นผลลัพธ4การเรียนรูI ซึ่งสอดคลIอง
กับ Wiggins and Mctighe (2007) ที่กลTาววTา การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตIองกำหนดผลลัพธ4
การเรียนรูIที่คาดหวังไวIในวิสัยทัศน4 และพันธกิจสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาเป[นรากฐานสำคัญใน
การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศสถานศึกษาตTาง ๆ จึงตIองสรIางนวัตกรรมอยTางตTอเนื่อง 
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในการพัฒนาผูIเรียนใหIมีคุณลักษณะดIานเป[นผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมที่จะ
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นำไปสูTการสรIางนวัตกรรมที่เป[นผลลัพธ4ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และนำไปสูT
การเป[น “นวัตกร” ซึ่งมีลักษณะสำคัญ คือ เป[นผูIที่ชอบเสี่ยง เป[นคนแรกในการกระทำสิ่งตTาง ๆ มีความรูI 
เป[นนักประดิษฐ4หรือความรอบรูIเทคโนโลยี หลงใหลในการสรIางนวัตกรรม มีความสัมพันธ4กับเครือขTาย
ตTาง ๆ มีความสามารถในการเขIาใจและประยุกต4ความรู Iเชิงเทคนิคที ่ซับซIอน (Rogers, 1983) ซึ่ง
สอดคลIองกับ Nielsen (2015) เห็นวTาสมรรถนะนวัตกรรมมีความสำคัญตTอนักเรียนประกอบดIวย 
ความสามารถในการบริหารจัดการเชื่อมโยงความรูIในกระบวนการสรIางสรรค4 และทักษะการบริหาร
โครงการ ซึ่งจะเป[นแนวทางไปสูTการกำหนดผลลัพธ4การเรียนรูIผูIเรียนใหIมีคุณลักษณะเป[นผูIรTวมสรIางสรรค4
นวัตกรรม ในการเรียนรูIตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคการศึกษาประเทศไทย 4.0 ตามมา 
 ผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษาไทย จึงเป[นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่กำหนดไวIเป[น
แนวทางจัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษาที่เชื่อมโยงระหวTางกัน และเชื่อมโยงไปสูTการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรของการจัดการศึกษาแตTละประเภท ที่จะตIองมีการกำหนดวิสัยทัศน4 สมรรถนะ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค4ใหIสอดคลIองกับผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พรIอมกับใหIมีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา ลักษณะวิชา ผูIเรียน และความตIองการสังคม
ในการนำไปกำหนดผลลัพธ4การเรียนรูIในการออกแบบการเรียนรูIตTอไป 
 
 คุณลักษณะผู:ร'วมสร:างสรรคAนวัตกรรมของผู:เรียน 
 การพัฒนาใหIผูIเรียนมีคุณลักษณะดIานผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมใหIสอดคลIองกับผลลัพธ4ที่พึง
ประสงค4ของการศึกษาไทย 4.0 นั้นการจัดการศึกษาจะตIองประยุกต4ใชIเทคโนโลยี และสรIางนวัตกรรมใหมT 
ๆ ภายใตIเอกลักษณ4 ศักยภาพ และบริบทสถานศึกษาตนเองที่สอดคลIองกับคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4
นวัตกรรมของผูIเรียนทั้งนี้เนื่องจากคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของการ
เป[นผูIมีทักษะทางป�ญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล ทักษะการคิดสรIางสรรค4 ทักษะขIาม
วัฒนธรรม สมรรถนะบูรณาการขIามศาสตร4 และมีคุณลักษณะของความเป[นผูIประกอบการเพื่อรTวม
สรIางสรรค4 และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลคTาใหIกับตนเอง และสังคม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
 การวิเคราะห4สิ่งแวดลIอมที่อยูTรายลIอมสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจะเป[น
ตัวกำหนดบริบทของสถานศึกษาที่เกี่ยวขIองกับคุณลักษณะที่พึงประสงค4ของผูIเรียน ซึ่งผูIบริหาร ครูผูIสอน 
และผูIมีสTวนเกี่ยวขIองจะนำมาใชIในการออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรูIของสถานศึกษา ในยุค
การศึกษา 4.0 ซึ่งแนวคิด ทักษะหรือคุณลักษณะที่เกี่ยวขIองกับคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของ
ผูIเรียน พึงนำมาพิจารณาประกอบในการสรIางสรรค4จัดการเรียนรูI ใหIมีความสมบูรณ4ในเชิงผลลัพธ4ที่พึง
ประสงค4ของการศึกษานั้น วิชัย วงษ4ใหญT และ มารุต พัฒผล (2562) มีความเห็นวTา โลกอนาคตเป[นพื้นที่
สำหรับคนที่มีศักยภาพในการสรIางสรรค4นวัตกรรม (Creative and Innovation) ทุกสาขาอาชีพมีความ
ตIองการบุคลากรที่มีความคิดสรIางสรรค4 และสามารถแปลงความคิด สรIางสรรค4นั้นไปเป[นนวัตกรรมไดI
ดIวยเหตุนี้จึงจำเป[นตIองพัฒนาผูIเรียนใหIมีทักษะ การสรIางสรรค4นวัตกรรม ซึ่งเป[นความสามารถในการใชI
ความรู I (Knowledge) จินตนาการ (Imagination) ความคิดสรIางสรรค4 (Creative thinking) ความ
รTวมมือ (Collaborative) ทำใหIเกิดนวัตกรรมที่อาจอยูTในรูปแบบของความคิด วิธีการ หรือ สิ่งประดิษฐ4
ตTาง ๆ โดยอาจเป[นสิ่งใหมTทั้งหมดหรือใหมTเพียงบางสTวน และอาจใหมTในบริบทใดบริบทหนึ่ง สอดคลIอง
กับกลุ TมภาคีเครือขTายเพื ่อทักษะศตวรรษที ่ 21 (The Partnership for 21st Century Learning) ไดI
กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ในทักษะการเรียนรูIและนวัตกรรม (Learning and 
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Innovation skills) จะประกอบดIวยการคิดแบบมีวิจารณญาณ (Critical Thinking & Problem Solving) 
การคิดสรIางสรรค4และนวัตกรรม (Creatively and Innovation) และการสื ่อสารและความรTวมมือ 
(Communication and Collaboration) ซึ่ง Bellanca and Brandt (2010) เห็นวTานักศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 จะตIองมีทักษะการเรียนรู I และสรIางสรรค4นวัตกรรมใหมT หมั่นฝ§กฝนเรียนโดนการปฏิบัติ คิด
วิเคราะห4 เรียนรูIวิธีแกIป�ญหา มีความคิดสรIางสรรค4 มีทักษะในการสื่อสาร และทักษะแหTงความรTวมมือ จึง
จะประสบความสำเร็จในการเรียนรูI 
 สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จและอยูTรอดทTามกลางการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน4
ขึ้นอยูTกับความคิดสรIางสรรค4 คIนพบสิ่งใหมTๆ และสรIางนวัตกรรม จึงทำใหIเกิดการปฏิรูปศึกษาในการ
พัฒนาผูIเรียนใหIเป[นนวัตกร เพื่อผลิตนวัตกรรมตามผลลัพธ4การเรียนรูIที่พึงประสงค4 ดังนั้นนักเรียนผูIเป[นน
วัตกรพึงมีทักษะหรือสมรรถนะดังที่ Dyer et al. (2011) มีความเห็นวTา นวัตกรเป[นผูIมีความฉลาดทางการ
คIนพบ ประกอบดIวยทักษะการคIนพบ ไดIแกT เชื่อมโยงความคิด ตั้งคำถาม สังเกต ปฏิสัมพันธ4และทดลอง
รวมทั้งทักษะการสTงมอบ ไดIแกT วิเคราะห4 วางแผน ปฏิบัติตามรายละเอียดและปฏิบัติใหIสำเร็จลุลTวงตาม
แผน นอกจากนี้ Furr and Dyer (2014) ไดIกลTาวถึงตัวบTงชี้นวัตกร คือ เป[นผูIคIนหาขIอมูลเชิงลึก กำหนด
ป�ญหาใหIชัดเจน พัฒนาแนวทางแกIป�ญหา และพัฒนารูปแบบเชิงกลยุทธ4  
 คุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียนเป[นคุณลักษณะหนึ่งขององค4ประกอบ
ผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษาประเทศไทย 4.0 ที่สอดคลIองกับทักษะการเรียนรูIศตวรรษที่ 21 ทักษะ
สรIางสรรค4นวัตกรรม และสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนที่จะนำไปสูTการพัฒนานักเรียนทุกระดับการศึกษา
ใหIเป[นผูIมีสTวนรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมซึ่งเป[นกลไกสำคัญนำไปสูTการพัฒนาเศรษฐกิจและประเทศมติ
ตTางๆ ตามมา ขณะเดียวกันในการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรูIนั้นผูIสอนพึงตระหนักถึงการกำหนด
คุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียนนั้น จะตIองมีเหมาะสมตามชTวงวัยในแตTละระดับ และ
ประเภทการศึกษา ซึ่งมีความตTอเนื่องเชื่อมโยงกัน และมีระดับความลุTมลึกตTางกันสำหรับแตTละระดับ
การศึกษาตามกรอบผลลัพธ4ที ่พึงประสงค4ของการศึกษา การบริหารสถานศึกษากับการเป[นองค4การ
นวัตกรรม 
 การที่สถานศึกษาจะพัฒนาใหIมีคุณภาพเป[นที่ยอมรับของนักเรียน ผูIปกครอง สังคม ชุมชน 
นั้นการพัฒนานวัตกรรมหรือการนำนวัตกรรมตTางๆ มาใชIเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะของการ
เป[นองค4การนวัตกรรมจะมีความสำคัญที่ทำใหIสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจัด
การศึกษา รวมทั้งเป[นการสนับสนุน และสTงเสริมใหIเกิดผลลัพธ4การเรียนรูIที่นำไปสูTการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนดIานผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม ทั้งนี ้เนื ่องจาก Šunje and Pašić (2003) กลTาววTา องค4การ
นวัตกรรมเป[นรูปแบบใหมTขององค4การ ซึ่งเกิดขึ้นหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม และไดIรับความสนใจอยTาง
มากในสังคม เนื่องจากมีความเหมาะสมกับสิ่งแวดลIอมภายนอกองค4การที่มีความซับซIอนและมีพลวัตร 
รูปแบบองค4การนี้จะสรIางความแตกตTางเป[นผลจากการมีนวัตกรรมระดับสูง ซึ ่งจะทำใหIเกิดความ
ไดIเปรียบในการแขTงขัน และทำใหIองค4การสามารถดำรงอยูTไดI ดังนั้นสถานศึกษาที่พึงประสงค4จะเป[น
องค4การแหTงนวัตกรรม จึงเปลี่ยนเป[นองค4การแหTงนวัตกรรมการศึกษาซึ่ง องค4อร ประจันเขตต4 (2557) 
เห็นวTา องค4การแหTงนวัตกรรมการศึกษา เป[นองค4การทางการศึกษาที่มีการสรIางสิ่งใหมT หรือมีการพัฒนา
ดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งในรูปแบบวิธีการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน และทำใหIการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพขึ้น และผูIเรียนเป[นเป�าหมายสำคัญของการจัดการศึกษาไดIรับการพัฒนาอยTางมีคุณภาพ 
 การบริหารสถานศึกษาใหIเป[นองค4การนวัตกรรมการศึกษานั้นผูIบริหารจะตIองมีภาวะผูIนำเชิง
นวัตกรรม และทTามกลางสถานการณ4ที่เปลี่ยนแปลงไป ผูIบริหารจะตIองพัฒนาตนเองไปสูTผูIนำที่ครองตน 
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ครองคน และครองงาน เป[นอยTางดีดIวยการบริหารจัดการสมัยใหมTอยTางมีศิลปะในการทำงานทั้งศาสตร4
และศิลป¬ในการบริหารจัดการอยTางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยTางยิ่งใชIภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมมา
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ ซึ่งมีองค4ประกอบหลัก 5 ดIานคือ 1) การมีวิสัยทัศน4เชิงนวัตกรรม 2) การ
ทำงานเป[นทีม และการมีสTวนรTวมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสรIางสรรค4 4) การแสดงบทบาท
หนIาที ่เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (ฐิตินันท4 นันทะศรี และคณะ, 2563) 
นอกจากนี้ Tidd (2001) ไดIกลTาวถึงความเป[นองค4การแหTงนวัตกรรมที่นำไปสูTการบริหารมีองค4ประกอบที่
สำคัญไดIแกT 1) มีการกำหนดวิสัยทัศน4รTวมกันที่นำไปสูTการสรIางนวัตกรรม 2) การออกแบบองค4การเอื้อตTอ
การสรIางนวัตกรรม 3) บุคลากรทุกสTวนมีสTวนสนับสนุน อำนวยความสะดวกตTอการเกิดนวัตกรรม 4) มีทีม
ทำงานมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาบุคลากรใหIมีทักษะการสรIางสรรค4นวัตกรรมตTอเนื่อง 6) มีความคิด
สรIางสรรค4เป[นความรูIสึกรTวมขององค4การและ 7) เป[นองค4การแหTงการเรียนรูI  
 การเป[นองค4การนวัตกรรมของสถานศึกษา จะนำมาซึ่งการสรIางนวัตกรรมในภารกิจตTาง ๆ 
ของสถานศึกษาซึ่งเป[นแนวคิดการบริหารจัดการองค4การแนวใหมT ในยุคโลกาภิวัตน4ที่มีความรูI และ
นวัตกรรมเป[นป�จจัยหลักในการเพิ่มคุณคTาพัฒนาผลผลิต และบริหารที่ดีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความ
ตIองการและความพึงพอใจของผูIมารับบริการ ซึ่งเกิดจากคTานิยมที่สTงเสริมความคิดสรIางสรรค4ในการสรIาง
นวัตกรรมรTวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวขIองกับการจัดการศึกษาทุกฝ­าย สรIางและทำใหIเกิดนวัตกรรมเป[น
วัฒนธรรมขององค4การในการทำงานอยTางมีความสุข 
 
 การจัดการศึกษาขององคAการนวัตกรรมเพื่อส'งเสริมคุณลักษณะผู:ร'วมสร:างสรรคA
นวัตกรรมของผู:เรียน 
 การเป[นองค4การนวัตกรรมของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการบริหารจะทำใหIเกิดมโนทัศน4
บรรยากาศ และนวัตกรรมในการคิดสรIางสรรค4นวัตกรรมในสถานศึกษา ที่เชื่อมโยงไปสูTการออกแบบ
สนับสนุน และสTงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูIเรียนดIานผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมใหIมีคุณภาพตาม
ผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สามารถดำเนินการดังนี้  
 1. ดIานการนำผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษาสูTการปฏิบัติ ซึ่งคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4
นวัตกรรมของผูIเรียน เป[นหนึ่งคุณลักษณะขององค4ประกอบนั้น สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2561) ระบุแนวทางปฏิบัติ คือ หนTวยงานตIนสกัดแตTละแหTงอาจจะมีการปรับเปลี่ยนผลลัพธ4การศึกษาแตT
ละระดับ และแตTละประเภทการศึกษาใหIเหมาะสมตามชTวงวัย และระดับการศึกษาของผูIเรียนแตTตIอง
ตTอเนื่องเชื่อมโยงกัน และในทางปฏิบัติ หนTวยงานควรจัดทำตัวบTงชี้ที่แสดงถึงป�จจัยป�อน การบวนการ 
วิธีการ หรือมาตรการที่เป[นรูปธรรมตามบริบทของระดับชั้น สถานศึกษา หรือขIอมูลสารสนเทศอื่นที่แสดง
ถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
 2. ดIานการบริหารจัดการ การบริหารจัดการใหIสถานศึกษามีลักษณะที่เอื้อตTอการเป[นองค4การ
นวัตกรรมที่สTงเสริมการจัดการศึกษาเนIนใหIผู Iเรียนเป[นนวัตกร หรือมีคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4
นวัตกรรม ควรดำเนินการ ดังนี้ 
  2.1 การกำหนดรูปแบบขององค4การแหTงนวัตกรรม องค4การแหTงนวัตกรรมของสถานศึกษา
ควรมี 4 องค4ประกอบ คือ (อนุพงษ4 ชุมแวงวาป® และคณะ, 2560) 
   2.1.1 การเตรียมความพรIอมของผูIบริหาร การกำหนดวิสัยทัศน4รTวมเชิงนวัตกรรม 
และการวางแผนเชิงกลยุทธ4  
   2.1.2 การนำองค4การ มีขั้นตอน คือ ภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรม 
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   2.1.3 การจัดการองค4การ มีขั ้นตอน คือ จัดโครงสรIางองค4การ และมุ TงเนIนการ
ดำเนินงานเชิงกลยุทธ4สูTความเป[นองค4การแหTงนวัตกรรม 
   2.1.4 การควบคุมองค4การ มีขั้นตอน คือ การตรวจสอบและประเมินผลและปรับปรุง
และพัฒนา  
  นอกจากนั้น สามารถบริหารงานโดยอิงรูปแบบองค4การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะผูIเรียนในศตวรรษที่ 21 บูรณาการประกอบ ไดIแกT การวางระบบการบริหารและพัฒนา
องค4การอยTางมีสTวนรTวมของทุกภาคสTวน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูIโดยมีวิจัยเป[นฐาน 
บริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอยTางมีประสิทธิภาพ จัดการเรียนรูIใหIผูIเรียนมีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีและการสื่อสาร และพัฒนาระบบขIอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (สมศรี เณรจาที 
และ วัชรี ชูชาติ, 2560) 
  2.2 การบริหารจัดการสู TการสรIางสรรค4นวัตกรรม แนวทางการบริหารงานสามารถ
ดำเนินการ (Higgins, 1995; Sherwood, 2001) ดังนี้ 1) สรIางความมุTงมั่นทางกลยุทธ4เป[นแนวทางของ
องค4การและแรงจูงใจผูIปฏิบัติงาน 2) กระจายอำนาจหนIาที่ใหIบุคลากรในการสรIางนวัตกรรม 3) นำ
เทคนิคและกระบวนการสรIางสรรค4มากระตุIนและพัฒนาความคิดดIานนวัตกรรม 4) จัดการวัฒนธรรม
องค4การใหIสTงเสริมนวัตกรรม 5) สรIางผลิตภัณฑ4บริการใหมT และพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ และการ
จัดการอยTางตTอเนื่อง และ 6) พัฒนาบุคลากรดIานนวัตกรรมเสมอ นอกจากนั้น สุกัญญา แชTมชIอย (2563) 
เห็นวTาระบบและกลไกการบริหารสถานศึกษาเพื่อสรIางสรIางสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน ประกอบดIวย 
3 ขั้นตอนหลักคือ 1) ขั้นตอนวางแผน คือการพัฒนาแผนแมTบทนวัตกรรม 2) ขั้นตอนการนำแผนสูTการ
ปฏิบัติ ประกอบดIวย การสTงมอบความรูI การปฏิบัติ และการยกระดับสูTนวัตกรรมและ 3) ขั้นตอนการ
ประเมินผล คือการประเมินนวัตกรรม 
 3. ดIานหลักสูตร และการจัดการเรียนรูI การจัดการศึกษาเพื่อสTงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค4 
ของผูIเรียนดIานผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม สามารถดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ดIานหลักสูตร หลักสูตรที ่จะนำไปสูTการจัดการเรียนรู I ผู Iเรียนควรมีลักษณะเป[น
หลักสูตรมีเนื้อหาเปลี่ยนไปตามองค4ความรูIในโลกยุคใหมT เรียนรูIเรื่องที่สำคัญอยTางลึกซึ้ง ปรับสาระใหI
คงไวIเฉพาะสาระวิชาหลักที่จำเป[นมีคุณลักษณะผูIเรียนในการศึกษา 4.0 และทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 
เป¯ดโอกาสใหIผูIเรียนเรียนรูIเชิงรุก คIนหาประเด็นพัฒนาตนเองสนใจอยTางลุTมลึกและสรIางขึ้นมาเป[นชิ้นงาน 
ดIวยการพัฒนาความสามารถในการสรIางนวัตกรรมเต็มศักยภาพ เฉพาะดIานพรIอมกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และบูรณาการแบบสหวิทยาการ ซึ่งสอดคลIองกับ สุกัญญา แชTมชIอย (2563) พบวTา การพัฒนา
ผู Iเร ียนดIายนวัตกรรมควรพัฒนาหลักสูตรที ่เน Iนสมรรถนะนวัตกรรมเป[นฐาน คำนึงถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางสังคม รวมทั้งเป[นหลักสูตรที่เนIนผลลัพธ4เป[นนวัตกรรมที่ผูIเรียนสรIางขึ้นโดยบูรณาการ
ระหวTางวิชา ดังนั ้น หลักสูตรที่นำมาใชIจัดการเรียนรู Iจึงควรเป[นหลักสูตรบูรณาการเพื่อเสริมสรIาง
ความสามารถในการสรIางสรรค4 และนวัตกรรม และเนIนการบริหารหลักสูตรแบบมีสTวนรTวม ซึ่ง Taylor 
(2004) ระบุวTา การบริหารแบบมีสTวนรTวมจะทำใหIมีมุมมองที่หลากหลายจากผูIเชี่ยวชาญเฉพาะดIานที่
เกี่ยวขIองจะทำใหIการดำเนินงานสนับสนุนตTางๆ ตรงประเด็นมากขึ้นชTวยยกระดับการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรูI ทำใหIผูIเรียนสามารถริเริ่ม คิดคIน นวัตกรรมตTาง ๆ ไดI  
  3.2 การจัดการเรียนรูI ดำเนินการโดยพิจารณาองค4ประกอบที่เกี่ยวขIองเพื่อนำไปออกแบบ 
การจัดการเรียนรูI และจัดการเรียนรูI ดังนี้ 
    3.2.1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนรูI หลักการในการจัดการเรียนรูI 
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ที่ควรคำนึงถึง คือ การเรียนรูIเพื่อเรียนรูI (Learning to Know) การเรียนรูIเพื่อการปฏิบัติ (Learning to 
do) การเรียนรูIเพื่ออยูTรTวมกัน (Learning to live together) และการเรียนรูIเพื่อชีวิต (Learning to be) 
ซึ่งเป[นหลักการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สTวนแนวคิดการจัดการเรียนรูI ที่สำคัญ คือ สอนใหIนIอย
เรียนรู IใหIมากขึ ้น (Teach Less, Learn More), การเรียนรู IอยTางมีพลัง (Learning Project Bicycle 
Model) และการเรียนรูIแบบเชิงรุก (Active Learning) นอกจากนั้นทฤษฎีการเรียนรูIพึงนำมาพิจารณาใชI 
ไดIแกT ทฤษฎีการสรIางความรูIดIวยตนเอง โดยการสรIางสรรค4 ชิ้นงาน (Constructionism Theory) และ
ทฤษฎีการเรียนรูIแบบรTวมมือ (Cooperative Learning Theory) 
   3.2.2 การจัดการเรียนรูI กTอนที่จะมีการจัดการเรียนรูIนั้นผูIสอนจะออกแบบการจัดการ
เรียนรูI โดยการวิเคราะห4เป�าหมายการจัดการเรียนรูI มาตรฐานการเรียนรูI และคุณลักษณะผูIเรียนดIานผูI
รTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม ผนวกกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเรียนรูI มาออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรูI ที่จะนำไปสูTกระบวนการจัดการเรียนรูI นำองค4ความรูIมาบูรณาการเชิงสรIางสรรค4 โดยใชIเทคนิคการ
จัดการเรียนรูIที่สำคัญ ไดIแกT สะเต็มศึกษา (STEM Education) การจัดการเรียนรูIแบบโครงงานเป[นฐาน 
(Project–Based Learning) โดยคำนึงถึงเป[นการจัดการเรียนรูI สรIางนวัตกรรม นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต4ใชIประกอบผลิตผลงาน เรียนรูIแบบสืบเสาะหาความรูI (Inquiry–Based Approach) และแบบ
แกIป�ญหา (Problem–Based Approach) รวมทั้งบูรณาการขIอมูลจากแหลTงการเรียนรูIในชุมชน พรIอม
กับจัดสภาพแวดลIอมการเรียนรูIใหIผู IเรียนเกิดการเรียนรูIจากสิ่งที ่ปฏิบัติจริงตามบริบทโดยเฉพาะที่
เกี ่ยวขIองกับการผลิตชิ้นงานสรIางโอกาสใหIเขIาถึงสื่อ เทคโนโลยี เครื่องมือ หรือแหลTงการเรียนรูIที ่มี
ค ุณภาพ ดIวยการนำนวัตกรรมมาใชIในการจัดการเรียนรู I เช Tน จัดสภาพหIองเรียนรู Iแบบ Smart 
Classroom หIองเรียนกลับดIาน (Flipped Classroom) สำหรับการประเมินผลการเรียนรูIควรประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่เนIนผลผลิตหรือนวัตกรรมที่ผูIเรียนสรIางสรรค4ขึ้น ซึ่งเป[น
ขIอมูลเชิงประจักษ4สามารถใหIเห็นคุณลักษณะทางดIานนวัตกรรมผูIเรียน สำหรับครูผูIสอนมีบทบาทเป[นผูI
อำนวยความสะดวก (Facilitators) ในการเรียนรูIจัดโอกาสใหIผูIเรียนมีสTวนรTวมในกิจกรรมอยTางสรIางสรรค4
พัฒนาใหIเกิดองค4ความรูIสูTการสรIางนวัตกรรม และมีสรรถนะและสรIางนวัตกรสามารถรTวมมือกับผูIเรียนใน
เรียนรู IอยTางมีประสิทธิภาพกล#าวโดยสรุปสามารถประมวลสาระสำคัญเกี ่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาองค@การนวัตกรรมเพื่อจัดการศึกษาส#งเสริมคุณลักษณะผูHร#วมสรHางสรรค@นวัตกรรมของ
ผูHเรียน ดังภาพท่ี 1 ดังต#อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร 

- เน-นสมรรถนะ

นวัตกรรมเป3นฐาน 

- บูรณาการ 

สหวิทยการ 4.0 

- การบริหารแบบมี

ส@วนร@วม  
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ภาพท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาองค@การนวัตกรรมเพ่ือจัดการศึกษาส#งเสริมคุณลักษณะผูHร#วมสรHางนวัตกรรมของผูHเรียน 

ท่ีมา: ผูHวิจัย (2564) 

การศึกษา 4.0/ 

ศตวรรษที่ 21 

มาตรฐานการศึกษาชาติ 

ผลลัพธ4ที่พึงประสงค4 

คุณลักษณะคนไทย 4.0 

ผูIเรียนรูI 

ผูIรTวมสรIางสรรค4

นวัตกรรม 

พลเมืองที่เขIมแข็ง 

สถานศึกษา

ปรับใหI

เหมาะสม

กับระดับ/

ประเภท

การศึกษา/

และบริบท

สถานศึกษา 

รูปแบบองค4การนวัตกรรม 

 

 

สถานศึกษา

องค4การ

นวัตกรรม 

 

บริหารจัดการ

สรIางสรรค4นวัตกรรม 

 

 

ตัวชี้วัด

ศักยภาพ

องค4การ

นวัตกรรม 

บทบาทผูIบริหาร

เชิงนวัตกรรม 

บทบาทเจIาหนIาที่

สนับสนุน 

 

บทบาทครู 

- แนะแนวทาง 

- อำนวยความ

สะดวก 

- รTวมเรียนรูI 

หลักสูตร 

- เนIนสมรรถนะ

นวัตกรรมเป[นฐาน 

- บูรณาการ 

สหวิทยาการ 4.0 

- การบริหารแบบ

มีสTวนรTวม  

การจัดการเรียนรูI 

- หลักการ / 

ทฤษฎีเรียนรูI 4.0/ 

ศตวรรษที่ 21 

- เทคนิคการ

จัดการเรียนรูI 

โครงงาน / STEM 

(สรIางนวัตกรรม) 

- เทคโนโลยีดิจิทัล 

- สภาพแวดลIอม

สTงเสริมการเรียนรูI 

 

 

  

 

เนIน

การ

ผลิต

ผล

งาน 

ประ

เมิน

/

ปรับ

ปรุง

/ตTอ

ยอด 

ผูIเรียน 

คุณลักษณะ 

ผูIรTวม

สรIางสรรค4

นวัตกรรม 

นวัตกรรม 

- สิ่งประดิษฐ4 

- กระบวนการ 
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 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อสTงเสริมคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของ
ผูIเรียนตามเจตนารมณ4ผลลัพธ4ที่พึงประสงค4ของการศึกษานั้น ควรริเริ่มจากการพัฒนาสถานศึกษา ใหIมี
ลักษณะเป[นองค4การที่สรIางสรรค4นวัตกรรมใหIเกิดขึ้นกับบุคลากรของสถานศึกษา ผูIเกี่ยวขIองและนักเรียน
ดIวยการทำอยTางมีความสุข และมีแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอกที่จะทำใหIเกิดการสรIางสรรค4 หรือรTวม
สรIางนวัตกรรมอยTางตTอเนื่อง ในลักษณะนวัตกรรมใหมTหรือนวัตกรรมตTอยอด ดIวยการพัฒนาหลักสูตรที่
เนIนสมรรถนะ หรือคุณลักษณะดIานนวัตกรรมหรือออกแบบรายวิชาใหIมีความเหมาะสมตามศักยภาพของ
ผูIเรียนรายบุคคลสTงเสริมใหIจัดการเรียนรูIแบบโครงงานที่เนIนใหIผูIเรียนไดIสรIางสิ่งประดิษฐ4 หรือนวัตกรรม 
พรIอมกับใชIแนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการเรียนรูI 
 
บทสรุป 
 การบริหารสถานศึกษาสู Tการเป[นองค4การนวัตกรรมในการจัดการศึกษาเพื ่อสTงเสริม
คุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียนยุคการศึกษาประเทศไทย 4.0 ควรมีความชัดเจน
เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งเป[นขIอกำหนดเกี่ยวกับคุณภาพที่พึงประสงค4ของคน
ไทย ใหIสถานศึกษายึดเป[นแนวทางปฏิบัติ ภายใตIผลลัพธ4ที ่พึงประสงค4ของการศึกษา ที ่แสดงถึง
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ซึ่งมีคุณลักษณะของผูIเรียนดIานผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม เป[นองค4ประกอบ
หนึ่งในการพัฒนาเพื่อแกIป�ญหาคุณภาพการศึกษาไทย และพัฒนาไปสูTการสรIางสรรค4นวัตกรรมตาม
นโยบายของการพัฒนาประเทศในยุค 4.0 สถานศึกษาภายใตIบทบาทของผูIนำหรือผูIบริหารสถานศึกษาที่
มีความรูI ความสามารถ และภาวะผูIนำ จำเป[นตIองจัดการศึกษาใหIผูIเรียนมีคุณลักษณะ และทักษะที่
นำไปสูTการเป[นนวัตกรในการสรIางนวัตกรรมตามศักยภาพของผูIเรียนและบริบทของสถานศึกษา โดย
คำนึงถึงการเชื่อมโยงคุณลักษณะในแตTละระดับการศึกษาอยTางตTอเนื่อง การที่จะสามารถพัฒนาผูIเรียนใหI
ไดIประสบผลสำเร็จ การพัฒนาสถานศึกษาใหIเป[นองค4การนวัตกรรมนับวTามีความสำคัญ เพราะจะทำใหI
เกิดการสรIางแนวคิด วิธีการ ผลผลิต และสิ่งใหมT ๆ ในรูปแบบการบริหารงานวิถีใหมT การพัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบโจทย4ชุมชนและทIองถิ่น การจัดการเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเป[นสำคัญ โดยเฉพาะอยTางยิ่งสิ่งสนับสนุน
การจัดการเรียนรูIที่เนIนการกำหนดวิสัยทัศน4สูTการสรIางนวัตกรรม ออกแบบโครงสรIางองค4การ กลยุทธ4การ
บริหารงานแบบมีสTวนรTวม เชTน รTวมตัดสินใจ รTวมปฏิบัติงาน รTวมประเมินผล อันจะนำไปสูTการพัฒนา
หลักสูตรแบบพลิกโฉม และการจัดการเรียนรูIที่สTงเสริมคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรมของผูIเรียน
ดIวยการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เนIนสมรรถนะนวัตกรเป[นฐาน และการบูรณาการออกแบบการเรียนรูI 
โดยคำนึงถึงป�จจัยและองค4ประกอบ ไดIแกT หลักการจัดการศึกษา 4.0 ทักษะแหTงศตวรรษที่ 21 การ
จัดการเรียนรูIเชิงรุกผนวกกับทฤษฎีการสรIางสรรค4องค4ความรูIดIวยตนเอง การจัดการเรียนรูIแบบใชI
โครงงานเป[นฐาน ป�ญหาเป[นฐาน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน และสTงเสริมใหIผูIเรียนเป[นผูIสรIาง
องค4ความรูIดIวยตนเอง มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูIตามสภาพจริงหรือแบบสหวิถี โดยครูมีบทบาท
เป[นผูIอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรูI โดยเฉพาะอยTางยิ่งการทำหนIาที่เป[นผูIฝ§กหัด (Coach) และ
พี่เลี้ยง (Mentor) ทางความคิดแกTผูIเรียนซึ่งจะนำพาผูIเรียนใหIเกิดคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม 
โดยพื้นฐานสำคัญไดIแกT การสTงเสริมใหIผูIเรียนออกแบบกระบนการคิด การแกIป�ญหาที่ซับซIอนโดยบูรณา
การจากศาสตร4ที่หลากหลาย และความรTวมมือจากชุมชน ทIองถิ่น และสถานประกอบการที่เกี่ยวขIองใน
การประสานความรTวมมือเพื่อขับเคลื่อนใหIผูIเรียนเกิดคุณลักษณะผูIรTวมสรIางสรรค4นวัตกรรม ที่สำคัญยัง
เป[นการเตรียมความพรIอมใหIกับผูIเรียนในการรับมือ สรIางภูมิคุIมกันและพรIอมกับการใชIชีวิตในสังคมหรือ
โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยTางรวดเร็วไดIอยTางมปีระสิทธิภาพตTอไป  
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