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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 2) เพื่อศึกษาระดับ  
การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ  
การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 322 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 30 คน และครูผู้สอน จ านวน 292 คน จากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพื่อการวิจัย  
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ) ระดับ
การท างานเป็นทีมครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ ใ น ระดั บมากที่ สุ ด  3 ) ค ว ามสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า ง ก า รบริ ห า รแบบมี ส่ วน ร่ วมกั บ 
การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ :  การบริหารแบบมีส่วนร่วม, การท างานเป็นทีม 
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ABSTRACT  
 The purposes of the research were to 1) study the level of participative 
management of school administrators under Sisaket Primary Educational Service Area 
Office 3, 2) study the level of teacher’s teamwork under Sisaket Primary Educational 
Service Area Office 3. and 3) study the relationship between the participative management 
of school administrators and the teacher’s teamwork under Sisaket Primary Educational 
Service Area Office 3. The samples in this research were 322 people and categorized by 
position as school administrators 30 people and teachers 292 people. The instrument 
used in the research was a questionnaire with a reliability of 0.982. The data analysis of 
the data usage included percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product 
Correlation Coefficient.  
  The research results were as follows 1) The overall level of participative 
management of school administrators under Sisaket Primary Educational Service Area 
Office 3 was found at the highest level. 2) The overall level of teacher’s teamwork under 
Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 was found at the highest level. and  
3) The overall relationship between the participative management of school administrators 
and the teacher’s teamwork under Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 found 
a positive relationship at a medium level and was significantly different at 0.01 level. 
 
Keywords: Participative Management, Teacher Teamwork 
 
บทน า 
 จากสถานการณ์การโลกในปัจจุบันที่ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ก่อให้เกิดการปรับตัวของบุคลากรในทุก ๆ องค์กร เพื่อ
ก้าวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ในสภาวะการณ์ของการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องอาศัยความร่วม
แรงร่วมใจของทุกฝ่ายในการร่วมมือกันปรับตัวให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ในประเทศไทยเองก็เผชิญ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ซึ่งก็ให้เกิดผลกระทบในหลาย ๆ ด้าน อีกทั้งในช่วง
ของการเปลี่ยนแปลงยังก่อให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดของพลเมืองในชาติ ปัญหาความขัดแย้งของคน
ในสังคมกระจายตัวอยู่ในทุกพื้นที่ของประเทศ ในการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ 
และปรับตัวต่อสถานการณ์ของประเทศได้ ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย ในการร่วมแรงร่วมใจกัน
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การขับเคลื่อนประเทศก้าวไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ในด้านของการจัดการศึกษา 
ประเทศไทยได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนไปอย่างหลากหลายให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) จ าเป็นต้องอาศัยการร่วม
แรงร่วมใจของทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นความร่วมมือจากองค์กรภายนอก หรือความร่วมมือภายใน เพื่อ
รวมพลังกันในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาให้ตอบโจทย์ต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกและประเทศไทย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดหลักในการจัดการศึกษา ใน
มาตรา 8 ไว้ดังนี้ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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และ 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ, 2542: 3) ดังนั้นในการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วนให้เข้ามามี
บทบาทในการร่วมกันจัดการศึกษา อีกทั้งสถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการจัดระบบการบริหารจัด
การศึกษาโดยการกระจายอ านาจให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ทั้ง 4 ฝ่าย คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน 
การบริหารทั่วไป พร้อมทั้งให้ครอบครัว ชุมชน และองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
อย่างสูงสุด  
 สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2579 ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ด้านเป้าหมายและตัวชี้วัด ข้อที่ 2.3 ให้ทุกภาคส่วนของสังคม
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น 
จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของ
รัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของ
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น (แผน  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579, 2560: 133) ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยการท างานร่วมกันในทุกภาค
ส่วน เพื่อร่วมกันพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังช่วย
ประหยัดทรัพยากร เวลา และค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาได้อย่างรวดเร็ว ซึ่ งในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีรูปแบบใน 
การบริหารจัดการที่หลากหลาย โดยรูปแบบที่มีความส าคัญในการสร้างความร่วมมือของครูผู้สอนและ
บุคลากรในโรงเรียน สามารถสร้างการท างานเป็นทีมที่เข้มแข็งในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้เป็นอย่าง
ดีคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาที่ได้รับความสนใจเป็นอย่าง
สูง มีความเหมาะสมในการน ามาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างมาก 
เพราะเป็นรูปแบบในการบริหารที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาตามแผน  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 เมื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นประโยชน์อย่างมาก
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยจะเป็นรูปแบบการบริหารที่ส าคัญที่จะน ามาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร ก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วม
ใจในการท างาน บุคลากรทุกฝ่ายได้ร่วมกันคิด ร่วมวางแผน และร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษา  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการที่ผู้บริหารในองค์กรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม ได้แสดง
ความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อันเป็นการสร้า งแรงจูงใจ 
ให้เกิดความรับผิดชอบในหน้าที่ของสมาชิกองค์กรจากการที่ได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลองค์กร ภายใต้พื้นฐานของความเป็น
ประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดขององค์กร (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ , 2560: 177) สอดคล้องกับแนวคิด
ของร้อบบินส์ (Robbins, 1990: 356) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม ( Participation 
Management) เป็นกระบวนการที่ให้ผู้ใต้บังคับ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน มีส่วน
เข้าร่วมคิดพิจารณา ก าหนดนโยบายองค์กร และร่วมตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพื่อ
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บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย สนองความต้องการ ความพึงพอใจให้กับผู้ท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทุกฝ่าย (ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์, 2558: 24) การบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง
ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจกันในการท างานเป็นอย่างดี ส่งผลต่อการ
ท างานร่วมกันของทุกฝ่าย โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดความประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษา อันจะก่อให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างดียิ่งต่อการจัดการศึกษา 
 การท างานเป็นทีม คือ การที่กลุ่มบุคคลที่ท างานรวมตัวกันท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง ในองค์กร
เดียวกันมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน โดยมีวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน สมาชิกทุกคนในทีม
ต่างใช้ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ ช่วยกันท างานแก้ไขปัญหา และรับผิดชอบต่อเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ (กัญวัญญ์ ธารีบุญ และ นพดล เจนอักษร, 
2558: 218) การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นรูปแบบในการปฏิบัติงานที่
มีความสอดคล้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะก่อให้เกิดการปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง และ นพดล เจนอักษร พบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การท างานเป็นทีม
ของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลอยู่ในระดับมาก และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง และ นพดล เจนอักษร, 2555: 198)  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางสังคมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่าได้มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จากสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ การลดลงของประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท้องถิ่น และ
ความแตกต่างของช่วงวัยระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ท าให้ในปัจจุบันบุคลากรในสถานศึกษามีความแตกต่างกันทางความคิด การปฏิบัติตนและการท างานเป็น
อย่างมาก ผู้บริหารที่มีความเฉลียวฉลาดทางปัญญาเพียงอย่างเดียว ไม่เพียงพอที่จะรับมือต่อความ
หลากหลายของครูผู้สอน ความแตกต่างของช่วงวัย และความขัดแย้งทางความคิดของบุคลากรใน
สถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมจึงมีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนเป็นอย่างมาก เนื่องจากการใช้รูปแบบในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
จะท าให้ครูผู้สอนในสถานศึกษามีการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีวัฒนธรรมใน 
การท างานที่ดี ก่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจในการท างาน สามารถแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาได้ 
ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น และประสบความส าเร็จตามจุดมุ่ งหมายที่ก าหนดไว้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 ด้านมิติการขับเคลื่อน ข้อที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ (Performance) การใช้นวัตกรรมใน 
การขับเคลื่อน ใช้วิจัยเป็นฐานการขับเคลื่อน การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การ
รับผิดชอบในการศึกษาในทุกระดับ และการสร้างกลไกในการตรวจสอบ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2564: 67) 
 จากประเด็นที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการบริหารสถานศึกษาให้มี
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ประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 ทั้งนี้เพื่อจะได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา เป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการสร้าง
ข้อมูลพื้นฐานที่มีความส าคัญในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นแก่
ครูผู้สอนในสถานศึกษา และพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง ดี มีสุข อันเป็นเป้าหมายที่ส าคัญในการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1  ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 173 คน และครูผู้สอน 
1,778 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 
1,951 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน และครูผู้สอน

จ านวน 292 คน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 322 คน  โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2545: 43) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง 
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรชุดที่ 1 คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

การร่วมก าหนดเป้าหมายในการท างาน 2) การกระจายอ านาจในการท างาน 3) ความไว้วางใจกันใน  
การท างาน 4) ความเป็นอิสระในการท างาน และ 5) ความยึดม่ันผูกพัน  

 ตัวแปรชุดที่  2 คือ การท างานเป็นทีม ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่   
1) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 2) การติดต่อสื่อสาร 3) การยอมรับนับถือ 4) เป้าหมายของทีม 5) การมี
ปฏิสัมพันธ์ในทีม และ 6) การมีส่วนร่วม 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วยต าแหน่ง และอ าเภอที่เป็นที่ตั้งของสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 30 ข้อ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 36 ข้อ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  
  2. ผู้วิจัยประสานงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ใน  
การประสานงานสถานศึกษาเพื่อส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 
  3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 322 ชุด ถึงกลุ่มตัวอย่างทางช่องทางออนไลน์ (Google 
Form) พร้อมทั้งขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับแบบสอบถาม 
  4. ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 322 ชุด ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม และน าข้อมูลจากแบบสอบถามไปด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 
และที่ตั้งของสถานศึกษา แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง   
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 30 9.32 
    1.2 ครูผู้สอน 292 90.68 

รวม 322 100.00 
2. ที่ตั้งของสถานศึกษา   
    2.1 อ าเภอขุขันธ ์ 157 48.76 
    2.2 อ าเภอปรางค์กู่ 69 21.43 
    2.3 อ าเภอไพรบึง 44 13.66 
    2.4 อ าเภอภูสิงห ์ 52 16.15 

รวม 322 100.00 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง โดยส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอน จ านวน 292 คน คิดเป็นร้อยละ 90.68 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน คิด
เป็นร้อยละ 9.32 ส่วนใหญ่มีท่ีตั้งของสถานศึกษาอยู่ที่อ าเภอขุขันธ์ จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 48.76 
รองลงมาอ าเภอปรางค์กู่ จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 อ าเภอภูสิงห์ จ านวน 52 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 16.15 และน้อยที่สุด คือ อ าเภอไพรบึง จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 13.66 
 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการร่วมก าหนดเป้าหมายในการท างาน 4.59 0.50 มากที่สุด 
2. ด้านการกระจายอ านาจในการท างาน 4.53 0.55 มากที่สุด 
3. ด้านความไว้วางใจกันในการท างาน 4.57 0.52 มากที่สุด 
4. ด้านความเป็นอิสระในการท างาน 4.55 0.54 มากที่สุด 
5. ด้านความยึดมั่นผูกพัน 4.55 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.48 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.56, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดย
เรียงตามล าดับ คือ ด้านการร่วมก าหนดเป้าหมายในการท างาน (X̅ = 4.59, S.D. = 0.40) ด้านความ
ไว้วางใจกันในการท างาน (X̅ = 4.57, S.D. = 0.52) ด้านความเป็นอิสระในการท างาน (X̅ = 4.55, S.D. = 
0.54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระจายอ านาจในการท างาน (X̅ = 4.53, S.D. = 0.55) 
 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน 
       สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.63 0.47 มากที่สุด 
2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.60 0.51 มากที่สุด 
3. ด้านการยอมรับนับถือ 4.59 0.53 มากที่สุด 
4. ด้านเป้าหมายของทีม 4.61 0.49 มากที่สุด 
5. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ 4.61 0.54 มากที่สุด 
6. ด้านการมีส่วนร่วม 4.61 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.47 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61, 
S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามล าดับ คือ ด้าน
การไว้วางใจซึ่งกันและกัน (X̅ = 4.63, S.D. = 0.47) ด้านเป้าหมายของทีม (X̅ = 4.61, S.D. = 0.49) ด้าน
การมีส่วนร่วม (X̅ = 4.61, S.D. = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการยอมรับนับถือ (X̅ = 
4.59, S.D. = 0.53) 
 

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 
ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 สถานศึกษา (X) กับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytot 
X1 0.501** 0.510** 0.476** 0.529** 0.520** 0.526** 0.559** 
X2 0.563** 0.503** 0.495** 0.514** 0.519** 0.566** 0.577** 
X3 0.502** 0.489** 0.469** 0.508** 0.463** 0.574** 0.548** 
X4 0.528** 0.523** 0.527** 0.515** 0.501** 0.580** 0.580** 
X5 0.549** 0.566** 0.542** 0.510** 0.509** 0.627** 0.603** 
Xtot 0.595** 0.584** 0.566** 0.579** 0.565** 0.648** 0.646** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน (Ytot) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง 
(rxy = 0.646) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายคู่พบว่า คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยึดมั่นผูกพัน 
(X5) กับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน ด้าน การมีส่วนร่วม (Y6) (rxy = 0.627)   
 
อภิปรายผล 
 1. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นหลัก โดย
อาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในสถานศึกษาในการร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษา อีกทั้งยังอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคคลภายนอกในการพัฒนาการจัดการศึกษา การก าหนดเป้าหมายในการท างาน เช่น  
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา ล้วนแล้วแต่ต้องอาศัยการระดมความคิดจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อที่จะได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่
จะน าพาความส าเร็จมาสู่สถานศึกษา พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส่งผลดีต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญ
ของการจัดการศึกษา อีกทั้งการไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการร่วมปฏิบัติงาน ก็มีความจ าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความตระหนักอยู่เสมอ เมื่อได้มอบหมายภารกิจงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องให้ความเป็นอิสระในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้
แสดงออกถึงความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ ภายใต้กรอบที่กฎหมายก าหนด ดังนั้นจะเห็นได้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถในการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถน าองค์ประกอบของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และพัฒนาวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งนับว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นอีกหนึ่งรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาที่มี
ความส าคัญอย่างหนึ่งในปัจจุบันผลการวิจัยดังกล่าวมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของและบรรชา บุญสิงห์ (2556: 152) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเปือยน้อย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเปือยน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนิติพงษ์ แก้วกัลยา (2556: 106) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มสถานศึกษาที่ 15 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาที่ 15 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557: 101) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาพบว่า ระดับ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใน
จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และชุดาพร นพเก้า  (2560: 94) ได้ศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการศึกษา
พบว่าระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต 4  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และพัชริดา 
ทองมา (2561: 107) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับมาก  
 2. ระดับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนในสถานศึกษามีการท างาน
ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ จึงส่งผลให้เกิดความไว้วางใจกันในการท างาน ให้ความเคารพในการตัดสินใจใน
การท างาน เชื่อมั่นในศักยภาพของเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี อีกทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษายังได้มีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายของทีมร่วมกัน จากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
ก่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจกันในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้
ร่วมกัน สอดคล้องกับงานของ ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557: 101-102) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาพบว่า ระดับการการท างานเป็นทีมของ
ครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558: 95) ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ผลการศึกษาพบว่า ระดับการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีศักดิ์ อะโน  
(2559: 108) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการท างานเป็นทีมของ
ผู้บริหารศึกษาและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ  
ชุดาพร นพเก้า (2560: 95) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าระดับการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก และณพัฐอร เฮงสมบูรณ์ (2564: 88) ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผล
การศึกษาพบว่าระดับการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็น
ทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทุกด้านกับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X5) กับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน ด้าน การมีส่วน
ร่วม (Y6) (rxy = 0.627) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 ด าเนินงานตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการวางนโยบายในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่หลักในการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นหลัก เพื่อกระจายอ านาจการบริหารงาน 4 ฝ่ายให้แก่
ครูผู้สอน ในการร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษา และเพื่อร่วมกันบริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังได้ร่วมกัน
ประชุม วางแผน ระดมความคิดในการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และจัดท าแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาประจ าปีงบประมาณร่วมกัน ก่อให้เกิดความไว้วางใจกันในการท างาน สร้างความสัมพันธ์อันดี
ต่อกัน ส่งผลให้สถานศึกษามีการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนร่วมแรงร่วมใจกับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนอย่างเห็นได้ชัด
เป็นไปตามทฤษฎีของ Woodcock (1989: 247) ซึ่งได้ เสนอไว้ชัดเจนว่าหลักการท างานเป็นทีม 
ที่ประสบความส าเร็จต้องอาศัยความร่วมมือและมีการขัดแย้งกัน เพื่อให้การท างานของทีมบรรลุ
วัตถุประสงค์ สมาชิกในทีมต้องให้ความมือกันในการปฏิบัติงาน มีการใช้ประโยชน์และประสานประโยชน์
ซึ่งกันและกัน การวางแผนในการด าเนินงานต้องให้สมาชิกมีส่วนร่วมด้วย ข้อขัดแย้งภายในทีมเป็นไป
ในทางสร้างสรรค์มากกว่าท าลาย สอดคล้องกับชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง  (2555: 199) ได้ศึกษา 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่น 1 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 โดยมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก และระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557: 113) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ 
การท างานเป็นทีมของครู  มีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 
ชุดาพร นพเก้า (2560: 107-108) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การท างานเป็นทีมของครูมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และวณิชชากร  
พงศ์ทัศนา (2561: 78) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
การท างานเป็นทีมของบุคลากรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการท างานเป็นทีมของบุคลากรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครศรีธรรมราชมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวก 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า ด้านการร่วมก าหนดเป้าหมายใน
การท างาน อยู่ในระดับที่สูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้ร่วม
ก าหนดเป้าหมายในการท างานในสถานศึกษาอยู่สม่ าเสมอในทุก ๆ ปีการศึกษา 
  1.2 การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับที่สูง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและจัดกิจกรรมให้ครูผู้สอนได้ร่วมกันปฏิบัติงาน ร่วมกันท ากิจกรรม เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจกันในการท างานอยู่สม่ าเสมอ 
  1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน 
โดยภาพรวมพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยึด
มั่นผูกพันกับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันสูง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และซึ่งจะเป็นการสร้างความยึด
มั่นผูกพัน และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันต่อไป  
  1.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า ด้านการกระจายอ านาจในการ
ท างาน อยู่ในระดับที่น้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารสถานศึกษาให้
มากขึ้น มีรูปแบบโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการมอบหมายงานให้แก่ครูผู้สอนอย่างเป็นระบบอยู่
เสมอ 
  1.5 การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     
ศรีสะเกษ เขต 3 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่าด้านการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับที่น้อยที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนควรมีการยอมรับนับถือความสามารถของกันและกัน เชื่อมั่นในการท างาน
ร่วมกัน และร่วมมือกันท างานอย่างเต็มใจ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอน  
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท างานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
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