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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ
ผู ้บริหารโรงเรียน 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 4) เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล
สำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 5) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 
341 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน การได้มาของกลุ่ม
ตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 
0.60-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 ส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบเพียรสัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy=0.76) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ปัจจัย
ทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) ด้าน
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งบประมาณ (X3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเร ียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร ้อยละเท่ากับ 69  
5) แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียน มีจำนวน 6 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 
คำสำคัญ : ปัจจัยทางการบริหาร, ความสำเร็จ, การบริหารงานบุคคล       
            

ABSTRACT  
 The purposes of this study were 1) to study the level of administrative factors 
that affects the success in personnel management of schools administrators, 2 )  to study 
the level of the success in personnel management of schools administrators, 3)  to study 
the relationship between administrative factors and the success in personnel management 
of schools administrators, 4) to study a predictive equation of administrative factors that 
affects the success in personnel management of schools administrators, 5)  to study 
investigate the guidelines for improving administrative factors that affects the success in 
personnel management of schools administrators under The Office of Secondary 
Educational Service Area Nakhon Phanom. The sample of this study was schools 
administrators and teachers 379. The sample size was determined based on Krejcie and 
Morgan’s Sample Size Table obtained by using multi-stage random sampling. The 
instrument used in data collection was a 5-rating scale questionnaire, which indicates 
validity index of administrative factors of school administrators between 0.60-1.00. the 
overall reliability was 0.94. Another thing indicates validity index of the success in 
personnel management of schools administrators between 0.80-1.00. the overall reliability 
was 0.94. The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 
a correlation coefficient of Pearson, and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings were as follows 1)  The level of administrative factors that affects 
the success in personnel management of schools administrators were at highest level 
both in whole aspects and each aspect. 2 )  The level of the success in personnel 
management of schools administrators were at highest level both in whole aspects and 
each aspect. 3)  The relationship between administrative factors and the success  
in personnel management of schools administrators showed positive correlation (rxy=0.76) 
at a statistical significance of the .01 level. 4 ) The administrative factors of school 
administrators involving leadership of executives (X1) , personnel development (X5) , 
financial management (X3) , participatory management (X6) , organizational climate and 
organizational (X4) , and information technology (X2)  were able to predict visionary 
personnel management of schools administrators at a statistical significance of the .01 
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level, with a predictive power of 69. 5) The guidelines for improving administrative factors 
that affects the success in personnel management of schools administrators involved six 
aspects: involving leadership of executives information technology financial management 
organizational climate and organizational personnel development and participatory 
management. 
 
Keywords: Administrative factors, Success, Personnel management. 
 
บทนำ 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นไป
อย่างสลับซับซ้อน จึงทำให้องค์กรหรือหน่วยงานทางการศึกษาที่สามารถช่วงชิงความได้เปรียบทางด้าน
การจัดการศึกษา มีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จได้ดีกว่าโดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ได้มาเกิดจากความ
รวดเร็ว (Speed) ในการตอบสนองความต้องการและการมีนวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการ
ปรับตัว (Adaptability) การมีบุคลากรที่มีทักษะในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ โดยในสภาพการณ์ของ
สังคมที่ความรู้เป็นเรื ่องของการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่องและเป็นสิ่งจำเป็นของการเรียนรู ้ต่อการ
เสริมสร้างความก้าวหน้าให้กับการปฏิบัติงานและหน้าที่ ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ และการ
ดำรงชีวิตอย่างปกติสุข แต่สิ่งหนึ่งที่การเปลี่ยนแปลงนำพ่วงติดมา ด้วยคือสัญญาณที่บ่งชี้ให้บุคลากร
ทางการศึกษา ในทุกส่วนฝ่ายเร่งปรับตัวและพัฒนาในการเตรียมความพร้อม เพื ่อก้าวทันกับการ
เปลี ่ยนแปลง อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  สำนักงานการ
บริหารงานบุคคลและนิติการ, 2559: 235) 
 การบริหารงานในโรงเรียนมีความสำคัญต่อการพัฒนางานในโรงเรียน โดยมุ ่งเน้นการ
เสริมสร้างพัฒนาบุคคล จัดระบบฝ่ายงาน และการบริหารด้านงบประมาณให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตาม
ศักยภาพ ผลการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพได้อาศัยปัจจัยหลักที่สำคัญ เพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนา
องค์กรพร้อมพัฒนาตามไปด้วย ตามที่จรุณี เก้าเอี้ยน (2557: 94) กล่าวไว้ว่า การบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้น ผู้ที่มีบทบาทสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้นำ ซึ่งผู้นำคือผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำเป็น
กระบวนการสร้างและพัฒนาการทำงานกับคนในสถานศึกษา เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นการ
ใช้มนุษย์สัมพันธ์ การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศต่อองค์การ เพื่อช่วยในการสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาสถานศึกษา และนำไปสู ่เป้าหมาย จึงอาจกล่าวได้ว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัย ความรู้ ความสามารถที่มีภาวะผู้นำ หากผู้บริหารขาดภาวะ
ผู้นำแล้วก็จะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาทั้งด้านช่ือเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธ์ิ โดยเฉพาะสังคมปัจจุบัน
เป็นยุคดิจิตอลข้อมูลข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว  
 การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การเป็นการสรรหาและ
เสริมสร้างพัฒนาบุคคลให้มีศักยภาพในการปฏิบัติเพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพถือว่าบุคคลเป็นปัจจัย
หลักที่สำคัญที่สุด เพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนาองค์กรก็มีการพัฒนาตามไปด้วย (ภัทราวดี ตรีโอ ษฐ์, 
2559: 17) ตามที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557: 43) กล่าวไว้ว่า ภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาจึงมีนโยบายส่งเสริมการ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความ
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มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญและ
จำเป็นต้องจัดทำแผนคัดเลือก สรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากร โดยการวิเคราะห์วางแผนอัตรากําลังคน 
วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษาจัดทำแผนอัตรากําลงั
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษากำหนดภาระงานสำหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามที่รณกฤต รินทะชัย
(2557: 1) กล่าวว่า งานบุคคลถือเป็นหัวใจของการบริหาร บรรดาทรัพยากรบริหาร 4 อย่างที่ เรียกย่อ ๆ 
ว ่า  “4Ms” ได ้แก ่  บ ุคลากร (Man)  เง ิน (Money)  ว ัสด ุอ ุปกรณ์  (Materials)  และการจ ัดการ 
(Management) 
นั้น บุคลากรได้รับว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการบริหาร เพราะบุคคลเป็นผู้จัดหาเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้าน
อื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ เพราะความสำเร็จของงานขึ้นอยู่กับบุคคลผู้ร่วมงาน  
 การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
และมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคลต้องมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถจะมีส่วนทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจมีความสุขในการปฏิบัติงานส่งผลให้งานประสบ
ผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
จะทำให้บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น และการบริหารงาน
บุคคลเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2552: 57) ตามชนิดา จิตตรุทธะ (2560: 316) กล่าวว่าประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลเป็นผลสำเร็จ
ของการบริหารงานบุคคลทีเ่กิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร่วมกันเพื่อให้งานด้านการบริหารบุคคลบรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ การบริหารงาน
บุคคลเป็นงานที่สำคัญและมีความท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำกลยุทธ์ทางการบริหารมาปรับ
ใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับงานบุคคล ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องรู ้บริบท
สถานศึกษาในเรื่องของวัฒนธรรมองค์การซึ่งวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภายในองค์การ เป็นลักษณะเด่นขององค์การ และใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาน้ัน ๆ สำหรับผู้บริหารที่มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้มีลักษะที่
ดี มีประโยชน์ต่อนักเรียน ชุมชน ประเทศชาติ ถือว่าเป็นสิ่งท้าทายและวัฒนธรรมองค์การยังเป็นปจัจัยที่
ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ซึ่งวิเชียร วิทยอุดม (2553: 1) ได้กล่าวว่า ในการ
บริหารงานใด ๆ ก็ตามย่อมเกิดจากตัวบุคคลเป็นส่วนสำคัญทั้งนี้เพราะตามหลักการบริหารงานทั่วไปนั้น 
แม้ว่าจะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอ มีการจัดองค์การและการบริหารงานที่ดีมีอุปกรณ์ และวัสดุต่าง ๆ
พร้อม ถ้าหากผู้ปฏิบัติงานไม่ดี ไม่มีความรู้ความสามารถ ขาดความซื่อสัตย์สุจริต และไม่ประพฤติอยู่ใน
ระเบียบวินัยอันดีแล้วนับเป็นการยากท่ีการบริหารงานจะบรรลุผลสมตามความมุ่งหมาย  
 การเสริมสร้างปัจจัยการบริหารที่นำไปสู่การบริหารงานบุคคล นับเป็นเรื่องที่ทำได้ลำบาก 
เนื่องจากยังขาดแนวทางการปฏิบัติและอีกหลายปัจจัยที่มีส่วนให้เกิดความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ซึ่งในปัจจุบันผู้บริหารในโรงเรียนต่างๆ ต้องการบริหารงานโรงเรียนของตน
ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจัดการศึกษา ตามที่นักวิชาการอย่าง Reid, David, and Peter 
กล่าวว่าโรงเรียนจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ ด้านซึ่งมีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร
การศึกษาในการบริหารงานไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วยปัจจัยแรกด้านผู้บริหารซึ่งเกี ่ยวข้องกับ
พฤติกรรมและวิสัยทัศน์ในการบริหารงานของผู้บริหาร ปัจจัยที่สองด้านครูผู้สอนซึ่งเกี่ยวข้องกับคณุภาพ
การสอนความพึงพอใจในการทำงานของครูและการได้การสนับสนุนทางสังคมของครู ปัจจัยสุดท้ายดา้น
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สถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและวัฒนธรรมในการบริหารโรงเรียนให้ก้าวไปสู่
ความสำเร็จ (อุมาพร สันตจิตร, 2552: 6-7) 
 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จึงเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้กับโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ขวัญกำลังใจ และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ แต่ก็มี
สภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในบางประเด็นที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้ ไม่ว่าจะเป็น
อัตรากำลังครูและบุคลากรในโรงเรียนที่ไม่เพียงพอ ขาดแคลนครูผู ้สอนตามวิชาเอก และการเกลี่ย
อัตรากำลังของสำนักงานเขตพื้นที่ที่ให้แต่ละโรงเรียน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนของข้าราชการครูโรงเรียนที่ใช้หลักการพิจารณาที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยจึงตระหนักและเห็น
ความสำคัญที่จะศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล เพื่อให้ทราบ
ถึงปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้ องใช้
เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบกับการกำหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาของโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1  ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษ 2564 จำนวน 2,101 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษ 2564 จำนวน 341 คน โดยผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
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(Stratified Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) มีขั้นตอนดังนี ้
   1.2.1 ผู้วิจัยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน ได้แก่ ขนาดเล็ก 34 โรงเรียน ขนาดกลาง 12 
โรงเรียน และขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน 
   1.2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ของเครจซี่และมอร์แกน จะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 327 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ตำ่ สำหรับการ 
วิจัยครั้งนี้จะใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 341 คน 
   1.2.3 ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม สุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลากแบบใส่คนืในสัดสว่น
ร้อยละ 60 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 30 โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาดดังนี้ 
1. โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 20 โรงเรียน 2. โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 7 โรงเรียน 3. โรงเรียนขนาด
ใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 
   1.2.4 ผู ้บริหารโรงเรียน เลือกแบบเจาะจงในกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.3 ซึ ่งจะได้
ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 30 คน  
   1.2.5 ครูผู้สอน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในสัดส่วนร้อย
ละ 25 โดยการจับสลากแบบใส่คืนตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.3 ซึ่งจะได้จำนวนครูผู้สอน 
311 คน ดังนี ้1. โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 116 คน 2. โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 96 คน 3. โรงเรียน
ขนาดใหญ่ จำนวน 99 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวนท้ังสิน 341 คน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ยตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความสำเรจ็ในการบริหารงาน

บุคคล ตัวแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ปัจจัยทางการบริหาร 
3. ขอบเขตเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยของนักวิชาการและ
นักวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 
  3.1 ปัจจัยทางการบริหาร ใช้แนวคิดและผลงานวิจัยของ ถนัด เดชทรัพย์ (2550);  
ธวัช กรุดมณี (2550); สมคิด บางโม (2551); วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556); ธนกร อัฒจักร (2557); พิกุล 
ไชยแสน (2557); แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557); กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558); สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559); และเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560); ซึ่งจำแนกออกเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 6) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  3.2 ความสำ เร ็ จ ในการบร ิ หารงานบ ุ คคล  ใช ้ แนวค ิ ดและผลการว ิ จ ั ยของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550); สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550); สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552); อนิวัช แก้วจำนงค์ (2552); วิทยา ศรีจันทร์หล้า (2553); พิชิต สุดโต(2554); 
มาลี สุริยะ (2554); จิราพร รัตนสิงห์ (2556); มณีนุช การุญ (2560); สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563); ซึ่ง
จำแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้าน
การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 4) ด้านการออกจากราชการ 5) ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ ปีที่ 18 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2567 | 67  
 

4. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นแบบสอบถามจำนวน 3 ตอน ประกอบไปด้วย 

ตอนที่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ
บริหาร และตอนท่ี3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล  

4.1 แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 รวมทั้งหมดจำนวน 81 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิลไลเคอร์ท  

4.2 หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอาจารย์ผู้สอน 
จำนวน 2 คน ที่มีตำแหน่งวิชาการตั้งแต่ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ขึ ้นไป หรือมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน ทีม่ีคุณวุฒิระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา และครูผู้สอน 1 คน 
ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษา รวมทั้งหมด 5 คน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ นำค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ในแต่ละข้อมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item-
Objective Congruency: IOC) พิจารณาข้อคำถามที่มีค่า IOC ≥ 0.6 ซึ่งผลการวิเคราะห์ไม่มีข้อที่ตัดทิ้ง
หรือปรับปรุง  

4.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จาก 10 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน 2 คน มี
โรงเรียนดังนี้ 1. โรงเรียนท่าจำปาวิทยา 2. โรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 3. โรงเรียน 
นางัวราษฎร์รังสรรค์ 4. โรงเรียนธาตุพนม 5. โรงเรียนบ้านผึ่งวิทยาคม 6. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  
7. โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 8. โรงเรียนอุเทนพัฒนา 9. โรงเรียนนาคำราษฎร์รังสรรค์ และ10. โรงเรียน
อุดมพัฒนศึกษา แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกราย
ข้อตั ้งแต่ 0.20 ขึ ้นไป แบบสอบถามเกี ่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.94 
แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

4.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้กำหนดวิธกีารเก็บรวบรวมขั้นตอน ดังนี ้
5.1 ผู้วิจัยทำหนังสือเรยีนผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ

ทำหนังสือขออนุเคราะหไ์ปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อให้ออก
หนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการ
วิจัยครั้งนี ้

5.2 ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง สำหรับโรงเรียนที่สามารถดำเนินการ
ได้ และส่งทางช่องทางรับเอกสารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พร้อมใส่ซอง
เปล่าติดแสตมป์ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หรือช่องรับเอกสารของเขต
พื้นที ่

5.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปเก็บข้อมูลทั้งหมด จำนวน 341 ฉบับ ได้รับ
กลับคืนมา 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลูครั้งนี้ ผู้วิจยัใช้การวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูปในการหาค่า
ทางสถิติ ดังนี ้
  6.1 ข้อม ูลท ี ่ ได้ จากแบบสอบถามเกี่ ยวก ับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  6.2 ระดับปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล ใช้สถิติพื้นฐาน
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์แปรผลคะแนน
ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 121) ดังนี้  

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

6.3 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเรจ็ในการบรหิารงาน
บุคคล วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 307) ดังนี ้

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ระดับความสมัพันธ์ 
0.70 – 1.00 ตัวแปรที่ศึกษามีความสมัพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 
0.40 – 0.60 ตัวแปรที่ศึกษามีความสมัพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง 
0.10 – 0.30 ตัวแปรที่ศึกษามีความสมัพันธ์กันเชิงบวกในระดับต่ำ 

  6.4 การศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที ่มีต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานบุคคล โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)  

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 341 ฉบับ และได้ทำการสรุปผล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ระดับปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิาร 
              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมโดยรวม 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าสถิติ (n=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
2. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
6. ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

4.38 
4.56 
4.59 
4.39 
4.49 
4.47 

0.51 
0.52 
0.50 
0.45 
0.50 
0.50 

มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.44 มาก 
 
 จากตารางที่1 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅= 4.48, S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านงบประมาณ (x̅= 4.59, S.D.= 0.50) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(x̅= 4.56, S.D.= 0.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร (x̅= 4.49, S.D.= 0.50) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (x̅= 4.47, S.D.= 0.50) และ 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x̅= 4.39, S.D.= 0.45) 
 2. การวิเคราะห์ระดับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ระดับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
              การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ (n=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
3. ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
4. ด้านการออกจากราชการ 
5. ด้านการส่งเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและ 
    จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.52 
4.17 
4.14 
4.05 

 
4.54 

0.37 
0.64 
0.63 
0.58 

 
0.40 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.29 0.47 มาก 

 จากตารางที่2 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.29, S.D.= 0.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการ
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ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (x̅= 4.54, S.D.= 0.40) และด้านการวางแผน
อัตรากำลัง (x̅= 4.52, S.D.= 0.37) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
ดังนี ้ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง (x̅= 4.17, S.D.= 0.64) ด้านการดำเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ (x̅= 4.14, S.D.= 0.63) และด้านการออกจากราชการ (x̅= 4.05, S.D.= 0.58) 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน
บ ุคคลของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานครพนม  
แสดงดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
               ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X 1.00        
X1 0.87** 1.00       
X2 0.87** 0.67** 1.00      
X3 0.92** 0.79** 0.79** 1.00     
X4 0.85** 0.69** 0.65** 0.76** 1.00    
X5 0.90** 0.73** 0.77** 0.78** 0.72** 1.00   
X6 0.94** 0.80** 0.78** 0.84** 0.78** 0.85** 1.00  
Y 0.76** 0.73** 0.58** 0.73** 0.67** 0.73** 0.65** 1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 
( rxy=0.76) สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมรายด้าน พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 อยู่ 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา
บุคลากร (X5) r=0.73 ด ้านภาวะผ ู ้นำของผ ู ้บร ิหาร (X1) r=0.73 ด ้านงบประมาณ (X3) r=0.73  
และมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 อยู่ 3 ด้าน คือ  
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X4) r=0.67 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) r=0.65 และ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) (r=0.58) 
 4. การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม แสดงดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์  
               การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
               นครพนม โดยรวม 
 

ค่าคงท่ี = 0.54         S.E.est = 0.26 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่ามี 6 ตัวแปรย่อยที่
สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร (R=0.73) ด้านการพัฒนาบุคลากร (R=0.79) ด้านงบประมาณ (R=0.80) ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (R=0.82) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (R=0.83) และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ(R=0.83) โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารทั้ง 6 
ตัว ดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ 0.69 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 69 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์ (Standard Error) 0.26 
  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
                    Y’ = 0.54+0.36X1+0.48X5+0.36X3+0.44X6+0.22X4+0.14X2 

                และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ 
                    Z’y = 0.39Z1+0.51Z5+0.38Z3+0.47Z6+0.22Z4+0.15Z2 
  5. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จ 
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยหาแนว

ปัจจัยทางการบริหาร 
ของผู้บริหาร R R2 Adj R2 b S. E. β t Sig 

ค่าคงท่ี 
1. ด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X5) 
3. ด้านงบประมาณ (X3) 
4. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (X6) 
5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X4) 
6. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 

- 
0.73 

 
0.79 

 
0.80 
0.82 

 
0.83 

 
0.83 

- 
0.54 

 
0.62 

 
0.64 
0.67 

 
0.68 

 
0.69 

- 
0.54 

 
0.62 

 
0.63 
0.66 

 
0.68 

 
0.69 

0.54 
0.36 

 
0.48 

 
0.36 
0.44 

 
0.22 

 
0.14 

0.15 
0.05 

 
0.06 

 
0.06 
0.07 

 
0.05 

 
0.05 

- 
0.39 

 
0.51 

 
0.38 
0.47 

 
0.22 

 
0.15 

3.64** 
7.21** 

 
8.10** 

 
5.67** 
6.05** 

 
4.23** 

 
2.72** 

0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 
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ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนได้มาหาแนวทางพัฒนา ผลการวิจัยสรุป แสดงดังตารางที่ 5 

ตารางที ่  5 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจ ัยทางการบร ิหารที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จ 
                ในการบริหารงานบุคคลของผู ้บร ิหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
                มัธยมศึกษานครพนม 

หมายเหตุ   หมายถึง มีอำนาจในการทำนายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
 
 จากตารางที ่ 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จ 
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนได้  
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ทั ้ง 6 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนได้ ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน ผู้บริหาร
โรงเรียน จำนวน 2 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน ได้ให้ข้อมูลในแบบสอบถามการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา
แบบความถี่ ทั้ง 5 คน ให้ 6 ตัวแปรย่อยควรหาแนวทางในการพัฒนา ซึ่งผลในการหาแนวทางพัฒนามี
ดังนี ้
 1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารควรใหผู้้บริหารฝกึทักษะในการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นให้ประสบ
ความสำเร็จไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใด และต้องพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมจากหลักสูตรต่าง ๆ พร้อม
เปิดใจรับฟังการให้ข้อเสนอแนะในการทำงานของตนเองจากผู้อื่น และควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการงานในโรงเรียน 
 2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศควรให้ผู้บริหารสนับสนุนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
บุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน แล้วนำเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 
 3. ด้านงบประมาณควรให้ผู ้บริหารศึกษาการบริหารงานงบประมาณตามกระบวนการ 4 
ขั้นตอนที่เป็นการจัดทำงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามและ

ตัวแปร ปัจจัยทางการบริหาร 
ของผู้บริหาร 

ตัวแปรที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน 
สรุปผล 

X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ด้านงบประมาณ 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 
 
 
 
 
 

ควรพัฒนา 
ควรพัฒนา 
ควรพัฒนา 
ควรพัฒนา 
ควรพัฒนา 
ควรพัฒนา 
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ประเมินผล โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาควบคู่กับการบริหารงบประมาณในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารงานและติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณตามผลการดำเนินงาน 
 4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรให้ผู้บริหารประชุมร่วมกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและสร้างวัฒนธรรมอันดีที่มีคุณภาพในการทำงาน และ
ควรพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนในลักษณะของสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่มีความสำคัญต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนกับการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
 5. ด้านการพัฒนาบุคลากรควรให้ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองโดย
อาจจะอยู่ในรูปแบบท่ีหลากหลายไม่ว่าจะเป็นการส่งไปอบรมตามหลักสูตรพัฒนาต่าง ๆ หรือการส่งเสริม
บุคลากรให้ทำงานในระดับที่สูงขึ้นไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนสายงาน เปลี่ยนภาระงานต่าง ๆ หรืออาจจะ
สนับสนุนบุคลากรในด้านต่าง ๆที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 6. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมควรให้ผู้บริหารให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมต่างๆทุกขั้นตอนในการทำงาน โดยให้ทุกคนสามารถลงมือทำ แสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจร่วมกัน พร้อมทั้งให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและสนับสนุนครูผู้สอนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อนำความรู้ที่ได้มาพัฒนางานตามเป้าหมายและประโยชน์ของโรงเรียน 

อภิปรายผล 
 1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนนำพาองค์กรไปสู่จุดหมายโดยใช้องค์ประกอบทางการบริหารที่มีความสำคัญ
ต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยเฉพาะด้านงบประมาณในการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารจะ
ขับเคลื่อนไปได้ดีนั้น ต้องอาศัยงบประมาณในการบริหารงานทุกอย่างในโรงเรียนหรือทุกหน่วยงาน โดย
ยึดหลักการบริหารที่เป็นประโยชน์ต่อทางการศึกษาทีส่่งผลต่อผู้เรียน และคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้งให้มี
ความสอดคล้องกับการบริหารงานในปัจจุบัน ผู้บริหารควรนำเอาด้านภาวะผู้นำเข้าใช้ในการบริหารงาน
เพื่อใช้เป็นแรงจูงใจของการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่ก็ต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถเข้ามาช่วยให้มากที่สุด หากผู้บริหารขาดภาวะผู้นำจะส่งผลกระทบต่อการทำงานในโรงเรียน
ไม่มากก็น้อย สอดคล้องกับผลการวิจัยของประภัสสร ทิพหนองแวง (2560: 130) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีศักดิ์ ธาตุชัย 
(2562: 325) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตาม
ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวม
อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
 2. ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2 อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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และด้านการวางแผนอัตรากำลัง นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ และด้านการออกจากราชการ  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว ภายใต้กฎระเบียบการบริหารงานบุคคล
ตามกระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญเกี่ยวกับบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญ
ในการขับเคลื่อนมาตราฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพในโรงเรียน โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในภาระกิจ
และขอบข่ายวิชาชีพที่ชัดเจน พร้อมเสริมสร้างมาตรฐานวิชาชีพในจรรยาบรรณ เจตคติ คุณธรรม และ
จริยธรรมอันดีต่อองค์กรให้มากที่สุดตามที่คาดหวังไว้ หากกระทำผิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพที่
ร้ายแรงก็จะส่งผลให้ออกจากราชการ เพื่อเป็นบทลงโทษผู้ที่กระทำความผิดให้พ้นสภาพจากการเป็น
ข้าราชการครู สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธีรา สู้ภัยพาล (2558: 68) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่องบทบาท
ของผู้บริหารในการบริหารงานบุคคลตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานบุคคลตาม
การรับรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาดา พรมเมือง (2560: 99) ได้ศึกษาสภาพ 
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.76 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยทางบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นพื้นฐานสำคัญในการบริหารงานโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอำนาจให้ทั่วถึงให้
บุคลากรมีส่วนนร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนงาน อย่างเท่าเทียมกัน ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน 
ซึ่งการบริหารงานบุคคลถือเป็นจุดสำคัญของการพัฒนาบุคคลการให้มีคุณธรรมจริยธรรม และการดำรง
ตนให้อยู่ในระเบียบของทางราชการ งานวิจัยนี้มีสอดคล้องกับผลการวิจัยของวาทิตยา ราชภักดี (2561: 
202) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562: 150) ได้ศึกษา พบว่าความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนโดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
โดยรวมพบว่ามความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 4. ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ  
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) ด้านงบประมาณ (X3) ด้านการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม (X6) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) โดยค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารทั้ง 6 ตัว ดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์
มีค่าเท่ากับ 0.69 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 69 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานในโรงเรียนให้เกิดผล
สำเร็จในการบริหารงานบุคคลในเชิงบวกได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำในการกำหนดทิศ
ทางการบริหารให้ตรงกับเป้าหมายในปัจจุบันและอนาคต โดยใช้หลักด้านภาวะผู้นำใช้กับบุคคลการใน
โรงเรียนให้เห็นตัวอย่างการทำงานของผู้บริหารอยู่สม่ำเสมอ เพื่อกระตุ้นการทำงานของบุคคลากร เป็น



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ ปีที่ 18 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2567 | 75  
 

ผู้นำในการจัดสรรงบประมาณให้กับฝ่ายงานอย่างทั่วถึงสู่การปฏิบัติงานจริง เพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานตามความถนัดและตรงตามวัฒนธรรมขององค์กรในโรงเรียน และเสริมสร้างด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในโรงเรียนเพื่อให้มีความชัดเจนของข้อมูลข่าวสารและสื่อนวัตกรรมเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคการบริหารงานศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับผลการวิจัยของเมรินทกาล พัฒนทรัพย์
พิศาล (2560: 206) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ปัจจัยนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได้ร ้อยละ 83.40 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.22  
 5. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จการบริหารงาน
บ ุคคลของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานครพนม  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(X2) ด้านงบประมาณ (X3) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) และ 
ด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (X6) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ได้ใหแ้นวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีดังนี้  
  5.1 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร คือ ผู้บริหาร
ควรฝึกทักษะในการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นให้ประสบความสำเร็จไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใด และต้องพัฒนา
ตนเองโดยการฝึกอบรมจากหลักสูตรต่างๆ พร้อมเปิดใจรับฟังการให้ข้อเสนอแนะในการทำงานของตนเอง
จากผู้อื่น และควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการงานในโรงเรียน 
  5.2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธ์ิ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมความรู้ดา้นเทคโนโลยี
ที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน แล้วนำเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 
  5.3 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ คือ ผู้บริหารควรศึกษา
การบริหารงานงบประมาณตามกระบวนการ 4 ขั ้นตอนที ่เป็นการจัดทำงบ ประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามและประเมินผล โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาควบคูก่บั
การบริหารงบประมาณในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและติดตามตรวจสอบการใช้
งบประมาณตามผลการดำเนินงาน 
  5.4 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
คือ ผู้บริหารควรประชุมร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและ
สร้างวัฒนธรรมอันดีที่มีคุณภาพในการทำงาน และควรพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนในลักษณะของ
สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนกับการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
  5.5 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร คือ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองโดยอาจจะอยู่ในรูปแบบที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการส่งไป
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อบรมตามหลักสูตรพัฒนาต่าง ๆ หรือการส่งเสริมบุคลากรให้ทำงานในระดับที่สูงขึ้นไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี ่ยนสายงาน เปลี ่ยนภาระงานต่างๆ หรืออาจจะสนับสนุนบุคลากรในด้านต่างๆที ่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  5.6 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
ผู้บริหารควรให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆทุกขั้นตอนในการทำงาน โดย
ให้ทุกคนสามารถลงมือทำแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกันพร้อมทั้งให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุนครูผู ้สอนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื่อนำความรู้ที ่ได้มาพัฒนางานตาม
เป้าหมายและประโยชน์ของโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมมีความสัมพันธ์ในทางบวก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยทางบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการบริหารงานโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอำนาจให้ทั่วถึง ให้บุคลากรมีส่วนนร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนงาน 
อย่างเท่าเทียมกัน ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน ซึ่งการบริหารงานบุคคลถือเป็นจุดสำคัญของการ
พัฒนาบุคคลากร ควรนำปัจจัยทางการบริหารทั้ง 6 ด้าน ไปเป็นแนวทางพัฒนาผู้ที่จะได้รับตำแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียน 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนได้ดีที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ควรจะให้ผู้บริหาร
โรงเรียนและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาทักษะการบริหารงานใน
โรงเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
     ควรนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียน และปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานในโรงเรียน 
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