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บทคัดย่อ 
              การประเมินโครงการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ประเมินและตัดสินคุณค่าบรบิท 2) ประเมนิ 
และตัดสินคุณค่าปัจจัยเบื้องต้น 3) ประเมินและตัดสินคุณค่ากระบวนการ 4) ประเมินและตัดสินคุณค่า           
ผลผลิต และ 5) ศึกษาผลกระทบของโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล โดยใช้รูปแบบ
การประเมินโครงการ แบบซิปป์ (CIPP Model) และการประเมินตัดสินคุณค่าเชิงธรรมชาติ NV  Models  
(Naturalistic Value – Oriented Evaluation) ประชากรได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองและนักเรียน ในปีงบประมาณ 2561-2565 จำนวน 3,096 
คน กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 1,014 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงและการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือใน
การประเมิน ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและแบบประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
              ผลการประเมินพบว่า 1) บริบทของโครงการโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นไปตามเกณฑท์ี่
กำหนด โครงการมีความเหมาะสม สอดคล้อง มีคุณค่าและสามารถดำเนินการได้ 2) ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้นทั้ง 14 กิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด 3) ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการทั้ง 14 กิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เป็นไปตามเกณฑ์ที ่กำหนด 4) ผลการประเมินด้านผลผลิต 4.1) ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัด       
การเรียนรู ้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญและแนวทางการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามทฤษฎีพหุปัญญา    
หลังการอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4.2) คุณภาพของกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนโรงเรียนราษีไศล โดยภาพรวมทั้ง 14 กิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
4.3) คุณภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล หลังการดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 4.4) คุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมนิ
คุณภาพภายนอกรอบสี่ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน จุดเน้น
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความรอบรู้และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ      
มากที ่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที ่กำหนด 4.5) ความพึงพอใจของนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการดำเนินโครงการ
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ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด      
5) ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ ได้แก่ นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตนเองตามความถนัดมากยิ่งขึ ้น ครูมีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น สามารถจัดกิจกรรม      
การเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญได้ดีมากขึ้น ผู้บริหารได้แนวคิดในการส่งเสริมเชาวน์ปัญญานักเรียนมากขึ้น 
ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบข้อมูลของทางโรงเรียน ให้ความสำคัญต่อการศึกษามากขึ้น สัมพันธภาพ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นไปในทางบวก  
 
คำสำคัญ : การประเมินโครงการ, การส่งเสริมศักยภาพนักเรียน, เชาวน์ปัญญา, ศักยภาพ 
 

ABSTRACT  
 This project evaluation aims to : evaluate and judge its value of 1)  context,             

2)  inputs, 3)  processes, 4) outputs and 5) Study the impact of student empowerment 
Rasisalai School project by using the CIPP Model and NV Models (Naturalistic Value – 
Oriented Evaluation) The population of the study was comprised of 3,096 participants 
including the Board of Basic Education Commission of Rasisalai School, The school 
management Committees, teachers, students, and parents In the fiscal year 2018 - 2022 
The sample for this study included 1,014 of the population selected by Simple random 
and purposive sampling. The instruments used were interviews, Questionnaires and 
evaluations, The data were analyzed with Percentage, Means, and Standard Deviation. 

 The results of the evaluation showed that 1) the overall project context was at 
the highest level, the project was appropriate, consistent, valuable, and actionable, 2) the 
evaluation results were the most appropriate for the preliminary factors in all 14 activities, 
and the overall level was at the highest level, 3) the results of the process suitability 
assessment for all 14 activities were at the highest level, 4) the results of the evaluation 
on outputs, 4.1) the knowledge and understanding of teachers in organizing Student-
centered learning and approaches to empowering students based on the theory of 
multiple intelligences after the training are at the highest level. 4.2) The quality of activities 
according to the Rasisalai School Student Empowerment Project, with a total of 14 
activities at the highest level 4.3) The quality of Rasisalai School students After the 
implementation of the student empowerment project, it was found that the overall level 
was at the highest level. 4.4) The quality of educational institutions according to the fourth 
round of external quality evaluation criteria, basic education level, standard 1 on the 
quality of learners. The focus of the learners is to develop the quality to be well-rounded 
and have desirable characteristics at the highest overall level. 4.5) Student satisfaction 
Basic Education Commission School Management Committee Teachers and parents of 
students towards the implementation of the Rasisalai school Student Empowerment 
Project as a whole are at the highest level, meeting the specified criteria. 5) The impact 
of the project is that students participate in learning and develop their potential according 
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to their aptitudes. Teachers have more operational potential. Able to organize more 
student-centered learning activities. The management came up with the idea of promoting 
more intelligence among students. Parents and communities have been informed of the 
school's increasing emphasis on education. The relationship between the school and the 
community is positive. 
 
Keywords: Project Evaluation, Student Empowerment, Intelligence, Potential 
 
บทนำ 
             รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและ
ส่งเสริมการศึกษาสำหรับเด็กและเยาวชน โดยดำเนินการให้ได้รับการศึกษาตามความต้องการ ในระบบ
ต่างๆ การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ระบุว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้
และถือว่านักเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การจัดเนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ   
ความถนัดของนักเรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น , 
2551) สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเชาวน์ปัญญานักเรียนของ Raywyn Ramage (2003) ได้อธิบาย
ว่า นักเรียนทุกคนควรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อการแสดงความสามารถที่มีอยู ่ภายใน
ออกมา ผู้ใหญ่ควรเอาใจใส่และจัดเตรียมสิ่งที่สนองความต้องการของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนแต่ละคน
ได้รับการพัฒนาเชาวน์ปัญญาได้อย่างสมบูรณ์ สอดคล้องกับทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple 
Intelligences) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับสติปัญญา ความสามารถความเก่งของมนุษย์ ที่มีความสามารถด้านใด
ด้านหนึ่งเฉพาะด้าน หรือหลายๆ ด้าน ท่ีแสดงออกถึงความสามารถเป็นท่ีประจักษ์ (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์, 
2549)  
              จากการศึกษาเอกสารได้ค้นพบว่า การส่งเสริมเชาวน์ปัญญานักเรียนได้ดีนั ้น  ควรที่จะ
ดำเนินการโดยใช้แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน  (Whole School Reform) เนื่องจากเป็นแนวคิดที่มุ่ง
ให้ทุกฝ่ายที่ เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ (Full Participation) (ทิศนา แขมมณี, 2552) ซึ่งแนวคิด  
การพัฒนาท้ังโรงเรียนเป็นแนวคิดที่มุ่งให้ทุกฝ่ายมีการพัฒนาไปพร้อมๆ กันอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมใน
ทุกองค์ประกอบ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จากแนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน 
(Whole School Reform) และแนวคิดการพัฒนาศักยภาพนักเร ียนที ่มีความแตกต่างตามทฤษฎี        
พหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligence) ข้อเสนอแนะของผู ้ประเมินคุณภาพภายนอกจาก
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ผลการสังเคราะห์ข้อมูล
ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้สว่นเสยี รวมถึงระเบียบ กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวข้อง จึงได้ดำเนินการ
จัดทำโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล โดยบรรจุในแผนพัฒนาการศึกษา ปี พ.ศ. 2561 
- 2565 และได้นำโครงการดังกล่าวมาดำเนินการในแต่ละปีงบประมาณ ด้วยความมุ่งหวังให้เป็นเครื่องมือ
พัฒนานักเรียนทุกคนให้เต็มตามศักยภาพ ผู้ประเมินจึงได้ทำการประเมินโครงการอย่างเป็นระบบเพื่อ
ตัดสินคุณค่าของโครงการด้วยการพิจารณาจากข้อมูลต่างๆ ของโครงการทั้งในส่วนของ บริบท ปัจจัย 
กระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบ ตลอดจนประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจว่า โครงการ
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ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล ควรจะดำเนินการต่อไปโดยต้องพัฒนาปรับปรุงอย่างไร หรือ   
ยุบเลิกโครงการ ซึ่งมีแนวทางในการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าโดยวิธีเชิงธรรมชาติหรือ NV Models 
(Naturalistic Value –Oriented Evaluation) เป็นรูปแบบจากแนวคิดของการผสมผสาน Effective 
Approach, Criticism Approach, Authentic Approach, Constructivist Approach และ Empowerment 
Approach (ศิร ิช ัย กาญจนวาสี , 2550) ร ่วมกับร ูปแบบการประเม ินแบบซิปป์ (CIPP Model)  ของ 
Stufflebeam มาใช้ในการประเมิน เนื ่องจากกรอบแนวคิดการประเมินแบบซิปป์  ได้รับการยอมรับ
โดยทั ่วไป เพราะเป็นแนวทางการประเมินเพื ่อต้องการทราบความก้าวหน้าและผลสำเร็จจาก       
การดำเนินโครงการ (สมคิด พรมจุ้ย, 2550) นอกจากน้ี ผู้ประเมินยังได้นำรูปแบบการประเมิน CIPPIEST 
ซึ่งดัดแปลงมาจาก CIPP Model ของ Stufflebeam ที่ได้พัฒนาปรับขยายรูปแบบการประเมิน CIPP 
Model โดยการประเมินในครั้งนี้ ผู้ประเมินได้นำขั้นการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
มาประยุกต์ใช้ ในการศึกษาผลกระทบของโครงการ (Stufflebeam and Shinkfield, 2007) ซึ่งผลจาก
การประเมินในครั้งนี้จะเป็นสารสนเทศแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง  หรือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทั้งในโรงเรียนราษีไศลและสถานศึกษาอ่ืนๆ ให้ประสบผลสำเร็จตามเจตนารมณ์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
              1. เพื่อประเมินและตัดสินคุณค่าบริบทของโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล 
              2. เพื่อประเมินและตัดสินคุณค่าปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียน
ราษีไศล 
              3. เพื่อประเมินและตัดสนิคุณค่ากระบวนการโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล 
              4. เพื่อประเมินและตัดสินคุณค่าผลผลิตโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล 
              5. เพื่อศึกษาผลกระทบจากการดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล  
 
ขอบเขตการวิจัย 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   เนื่องจากโครงการที่เป็นเป้าหมายของการประเมินในครั้งนี ้ เป็นโครงการที่ประกอบด้วยแผน
ดำเนินงานจำนวน 9 แผน และกิจกรรมสนับสนุนจำนวน 14 กิจกรรม ผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการเป็นผู้
ดำเนินงานโครงการอย่างใกล้ชิด การประเมินเป็นลักษณะเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะพิจารณาในส่วนต่างๆ 
ของโครงการจากแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2561 – 2565 ซึ่งมีขอบเขตการประเมิน ดังนี ้
       1.1 การประเมินตัดสินคุณค่าเชิงธรรมชาติ NV Models (Naturalistic Value - Oriented 
Evaluation) ของโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (X̅ ≥ 3.50) 
      1.2 การประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์ (CIPP Model) 
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ประกอบด้วย 1) การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) 2) 
การประเมินด้านปัจจัยเบื ้องต้น ( Input Evaluation) 3) การประเมินด้านกระบวนการ (Process 
Evaluation) 4) การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation)  
                  1.3 การศึกษาผลกระทบ อันเกิดจากการดำเนินงานตามโครงการ (Impact Evaluation)  
การประเมินครั้งนี้ได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST ดัดแปลงจาก สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 
ที่ได้พัฒนาปรับขยายรูปแบบการประเมิน CIPP Model โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation : I) การประเมินประสิทธิผล 
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(Effectiveness Evaluation : E) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation : S) และ
การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation : T) โดยผู้ประเมินนำการประเมินผล
กระทบ (Impact Evaluation) มาประยุกต์ใช้ในการศึกษาผลกระทบของโครงการ 
 2. ระยะเวลาของการวิจัย 
              ผู้ประเมินได้ดำเนินการประเมินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล ตามแผน            
พัฒนาการศึกษาปี พ.ศ. 2561 – 2565 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
   ผู้ประเมินได้ออกแบบการประเมินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล เป็น    
5 ขั้นตอน ดังนี ้
   1. การศึกษาข้อมูลสังเคราะห์เบื้องต้น เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการประเมินและประเด็น 
ที่จะประเมิน ซึ่งการประเมินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศลในครั้งในนี้ แบ่งออกเป็น 
9 แผนดำเนินงาน จำนวน 14 กิจกรรม 
   2. การกำหนดแนวทางการประเมินโครงการและแหล่งข้อมูล โดยใช้แนวทางการประเมินแบบ 
CIPP Model การประเมินตัดสินคุณค่า NV Models โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด (X̅ ≥ 3.50) 
และการศึกษาผลกระทบโครงการตามแนวทาง CIPPIEST Model 
   3. กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้มีทั้งสิ้น 3,096 
คน เป็นประชากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 15 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จำนวน 9 คน ครูผู้สอน จำนวน 96 คน นักเรียนโรงเรียน 
ราษีไศล จำนวน 1,612 คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 1,363 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ มี
จำนวนทั้งสิ้น 1,014 คน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน  ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Samplings) โดยยกเว้นผู ้อำนวยการโรงเรียนและกรรมการที ่เป็นผู ้แทนครู 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จำนวน 9 คน ใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนโรงเรียนราษีไศล 
จำนวน  96 คน ใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง นักเรียนโรงเรียนราษีไศล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 
2565 จำนวน 448 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่า ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
เคร็จซี ่และมอร์แกน (R.V.Krejcie and D.W.Morgan ) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2551) กำหนดวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) ใช้ระดับ      
ช้ันเรียนในการสุ่มด้วยวิธีสุ่มแบบง่าย (Simple random Sampling) โดยวิธีจับสลากได้กลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 
448 คน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 448 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Samplings) ซึ่งเป็นผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   4. การสร้างเครื่องมือในการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์
บริบทของโครงการ แบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับการให้ความรู้แก่บุคลากรครู  เรื ่องการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการดำเนินงาน ผลผลิต และผลกระทบที่เกิด
จากการดำเนินงานแต่ละกิจกรรม รวมจำนวน 3 ฉบับ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมก่อน              
การดำเนินงานตามโครงการ แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพนักเรียน
โรงเรียนราษีไศล ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการดำเนินงานและผลผลิตของแต่ละ
กิจกรรม และแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนก่อนและหลังการอบรม
พัฒนาบุคลากรครู เรื่องการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน รวมจำนวน 3 ฉบับ และ 3) แบบประเมินความคิดเห็น
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ที่มีต่อคุณภาพการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล แบบประเมินความคิดเห็นที่
มีต่อคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนราษีไศล แบบประเมินความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพนักเรียนตามเกณฑ์
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสี่ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ
ผู้เรียน จุดเน้น ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความรอบรู้และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  และแบบ
ประเมินความพึงพอใจต่อโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล รวมจำนวน 4 ฉบับ คุณภาพ
ของเครื่องมือทุกฉบับมีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0  
              5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการประเมินครั้งนี้ผู้ประเมินได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามขั้นตอน ดังนี้ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยทำการสัมภาษณ์ 
เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการดำเนินงาน ผลผลิตของโครงการและผลกระทบที่เกิดจาก     
การดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม 2) นำแบบสอบถามและแบบประเมินไปให้คณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและนัดหมายวันเวลาเก็บ
แบบสอบถามคืน ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลได้รับแบบสอบถามและแบบประเมินคืน จำนวน  1,014 ฉบับ      
คิดเป็นร้อยละ 100 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและแบบประเมินที่ได้รับกลับคืนมา แล้วนำไป
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   6. การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ เนื่องจากข้อมูลที่รวบรวมได้
จากเครื่องมือเป็นข้อมูล 2 ลักษณะคือ 1) ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ การจด
บันทึกจากรายงานการปฏิบัติงาน แบบสรุปผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลต่างๆ  
ที่เก็บรวบรวมได้นำมาวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์ แล้วเสนอผลการประเมินโครงการในรูปแบบ
ความเรียงและ 2) ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากการสอบถามโดยใช้แบบสอบถาม และจากการใช้แบบ
ประเมินความคิดเห็นต่อโครงการ นำมาวิเคราะห์ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำข้อมูล
ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (x̅  ≥ 3.50) 
   7. การนำเสนอรายงานผลการประเมินโครงการ โดยนำเสนอผลการประเมินตามวัตถุประสงค์       
ด้วยวิธีการบรรยายวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินและตัดสินคุณค่าบริบทของโครงการ ได้แก่ ความต้องการและความจำเป็น       
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ ความเป็นไปได้ของโครงการ ความสอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้น
สังกัด ก่อนการดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล รายละเอียดตามตาราง
ที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นโดยรวม เกี่ยวกับสภาพแวดลอ้มก่อนการดำเนินงานตามโครงการ

ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล 
 

ที ่ ความคิดเห็นโดยรวม 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗 S.D แปลผล 
1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินโครงการ 4.56 0.58 มากที่สุด 

2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล 

4.58 0.69 มากที่สุด 
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ที ่ ความคิดเห็นโดยรวม 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗 S.D แปลผล 

3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล 

4.57 0.71 มากที่สุด 

4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของเป้าหมายโครงการส่งเสริม
ศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล  

4.53 0.59 มากที่สุด 

5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแผนงานในการดำเนิน
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล  

4.59 0.58 มากที่สุด 

6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของหลักการกับการดำเนินงาน
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล กับนโยบายของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.59 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.57 0.61 มากท่ีสุด 
 

                      จากตารางที่1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นโดยรวม  เก ี ่ยวกับสภาพแวดล้อมก่อน             
การดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล พบว่า ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D = 0.61) เป็นไปตามเกณฑ์ที ่กำหนด โดยวัตถุประสงค์ของโครงการ
มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพนักเรียนตามเชาวน์ปัญญาของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่มีแนวโน้มให้
โครงการประสบผลสำเร็จได้ ประกอบกับขั้นตอนหรือกิจกรรมในแผนงานต่างๆ เป็นงานประจำของโรงเรียน
เป็นส่วนใหญ่ การใช้งบประมาณแต่ละกิจกรรม อยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง  ในเบื้องต้นเชื่อว่าโครงการ
เหมาะสม มีคุณค่าและสามารถดำเนินการได้ 
              2. ผลการประเมินและตดัสินคณุค่า ปัจจัยเบื้องต้น โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรยีน
ราษีไศล มีผลการประเมินและตัดสินคุณค่า ทั้ง 14 กิจกรรม รายละเอียดตามตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้นโดยรวมทั้ง 14 กิจกรรม 
 

ที่ แผนงาน/กิจกรรม 
ผลการประเมินโดยรวม 
𝐗 S.D แปลผล 

      แผนงานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนทีม่ีเชาวน์ปัญญา ด้านภาษา 
1 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาไทย 4.51 0.58 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาต่างประเทศ 4.59 0.56 มากที่สุด 

      แผนงานส่งเสริมศักยภาพนกัเรียนที่มีเชาวน์ปัญญา ด้านคณิตศาสตร์หรือการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 
3 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดา้นคณิตศาสตร์ 4.58 0.49 มากที่สุด 

4 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
(ห้องเรียน G.P) 

4.59 0.49 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นมิติสัมพันธ์ 
5 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทางด้านศิลปะ 4.61 0.48 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาว์ปัญญาดา้นดนตรี นาฏศิลป์ 
6 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรี นาฏศิลป์ 4.59 0.54 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาว์ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวร่างกายและกล้ามเน้ือ 
7 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา 4.56 0.49 มากที่สุด 
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ที่ แผนงาน/กิจกรรม 
ผลการประเมินโดยรวม 
𝐗 S.D แปลผล 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาว์ปัญญาดา้นการสัมพันธ์กบัผู้อืน่ 
8 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.56 0.49 มากที่สุด 
9 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและนักศึกษาวิชาทหาร 4.49 0.58 มาก 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจ 
10 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.59 0.56 มากที่สุด 
11 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.49 0.58 มาก 
12 กิจกรรมค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรม 4.60 0.49 มากที่สุด 
      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจธรรมชาติ 
13 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.68 0.46 มากที่สุด 
14 กิจกรรมการเรียนรู้สู่โลกกว้าง 4.59 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.57 0.52 มากที่สุด 
       
                     จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น ตามแผนดำเนินงานและ

กิจกรรมต่างๆ ของโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D = 0.52) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

 
             3. ผลการประเมินและตัดสินคุณค่า กระบวนการ โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียน
ราษีไศล ทั้ง 14 กิจกรรม รายละเอียดตามตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการโดยรวมทั้ง 14 กิจกรรม 
 

ที่ แผนงาน/กิจกรรม 
ผลการประเมินโดยรวม 
𝐗 S.D แปลผล 

      แผนงานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนทีม่ีเชาวน์ปัญญา ด้านภาษา 
1 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาไทย 4.55 0.54 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาต่างประเทศ 4.59 0.51 มากที่สุด 

      แผนงานส่งเสริมศักยภาพนกัเรียนที่มีเชาวน์ปัญญา ด้านคณิตศาสตร์หรือการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 
3 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดา้นคณิตศาสตร์ 4.61 0.49 มากที่สุด 

4 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
(ห้องเรียน G.P) 

4.61 0.49 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นมิติสัมพันธ์ 
5 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทางด้านศิลปะ 4.60 0.49 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาว์ปัญญาดา้นดนตรี นาฏศิลป์ 
6 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรี นาฏศิลป์ 4.56 0.58 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาว์ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวร่างกายและกล้ามเน้ือ 
7 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา 4.63 0.51 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาว์ปัญญาดา้นการสัมพันธ์กบัผู้อืน่ 
8 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.55 0.54 มากที่สุด 
9 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและนักศึกษาวิชาทหาร 4.60 0.49 มาก 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจ 



134 | Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18 No.2 May – August 2024 
 

ที่ แผนงาน/กิจกรรม 
ผลการประเมินโดยรวม 
𝐗 S.D แปลผล 

10 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.55 0.54 มากที่สุด 
11 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.61 0.49 มาก 
12 กิจกรรมค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรม 4.60 0.49 มากที่สุด 
      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจธรรมชาติ 
13 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 4.66 0.47 มากที่สุด 
14 กิจกรรมการเรียนรู้สู่โลกกว้าง 4.57 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.59 0.51 มากที่สุด 
 
                     จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ ตามแผนดำเนินงานและ

กิจกรรมต่างๆ ของโครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนโรงเรียนราษีไศล มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ
มาที่สุด (x̅ = 4.59, S.D = 0.51) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
             4. ผลการประเมินและตัดสินคุณค่า ผลผลิต โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียน     
ราษีไศล มีรายละเอียดผลการประเมิน ดังนี้ 
       4.1 ความรู้ความเข้าใจของครู ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ และแนวทาง
การส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามทฤษฎีพหุปัญญาก่อนและหลังการอบรมพัฒนาบุคลากรครู เรื่องการ
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน รายละเอียดตามตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนก่อนและหลัง      
              การอบรมพัฒนาบุคลากรครูเรื่องการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความรู ้

ก่อนดำเนินการ หลังดำเนินการ 
𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 

1 ท่านเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพียงใด 

3.96 0.61 มาก 4.75 0.43 มากที่สุด 

2 ท่านเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ตามทฤษฎีพหุปัญญาเพียงใด 

3.04 0.73 ปานกลาง 4.79 0.41 มากที่สุด 

3 ท่านมีความเข้าใจเกีย่วกับโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนตามทฤษฎีพหปุัญญาเพยีงใด 

3.21 0.64 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 

4 ท่านเข้าใจแนวปฏิบัตกิิจกรรมต่างๆ ในแผนงาน
แต่ละแผนเพียงใด 

2.75 0.83 ปานกลาง 4.88 0.33 มากที่สุด 

5 ท่านคิดว่าจะพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามทฤษฎี
พหุปัญญาได้เพียงใด 

3.63 0.48 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

6 ท่านเข้าใจแนวปฏิบัตกิารดำเนินกจิกรรมพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนตามทฤษฎีพหปุัญญาชดัเจน
เพียงใด 

2.92 0.57 ปานกลาง 4.92 0.28 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.25 0.65 ปาน
กลาง 

4.81 0.38 มาก
ที่สุด 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการส่งเสริมศักยภาพนัก เรียน ก่อน    
การดำเนินโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.25, S.D = 0.65) แต่หลังการอบรมโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81, S.D = 0.38) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด การตัดสินคุณค่า ครู
มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการส่งเสริมศักยภาพตามทฤษฎีพหุปัญญา 
สามารถนำความรู้ ประสบการณ์ ไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนได้ตามความถนัดแต่ละบุคคล 
                  4.2 คุณภาพของกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล สรุปผล
การประเมินโดยภาพรวมทั้ง 14 กิจกรรม รายละเอียดตามตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 แสดงผลการประเมินคุณภาพของกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียน    

  ราษีไศล สรุปภาพรวมทั้ง 14 กิจกรรม 
 

ที่ แผนงาน/กิจกรรม ผลการประเมินโดยรวม 
𝐗 S.D แปลผล 

      แผนงานส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนทีม่ีเชาวน์ปัญญา ด้านภาษา 
1 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาไทย 4.59 0.51 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาต่างประเทศ 4.65 0.48 มากที่สุด 

      แผนงานส่งเสริมศักยภาพนกัเรียนที่มีเชาวน์ปัญญา ด้านคณิตศาสตร์หรือการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 
3 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนดา้นคณิตศาสตร์ 4.62 0.49 มากที่สุด 

4 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
(ห้องเรียน G.P) 

4.66 0.47 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นมิติสัมพันธ์ 
5 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทางด้านศิลปะ 4.63 0.48 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาว์ปัญญาดา้นดนตรี นาฏศิลป์ 
6 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรี นาฏศิลป์ 4.59 0.51 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาว์ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวร่างกายและกล้ามเน้ือ 
7 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา 4.61 0.50 มากที่สุด 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาว์ปัญญาดา้นการสัมพันธ์กบัผู้อืน่ 
8 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.63 0.48 มากที่สุด 
9 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและนักศึกษาวิชาทหาร 4.66 0.47 มาก 

      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจ 
10 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.65 0.48 มากที่สุด 
11 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.66 0.47 มาก 
12 กิจกรรมค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรม 4.61 0.49 มากที่สุด 
      แผนงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจธรรมชาติ 
13 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.65 0.48 มากที่สุด 
14 กิจกรรมการเรียนรู้สู่โลกกว้าง 4.68 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.64 0.48 มากที่สุด 
                   

  จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านผลผลติ ตามแผนงานและกิจกรรมต่างๆ ของ
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนราษีไศล มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.64, S.D = 0.48) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด การตัดสินคุณค่า เมื่อพิจารณากิจกรรมส่งเสริมศักยภาพ
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นักเรียนโดยรวมทุกกิจกรรม พบว่า มีการจัดกิจกรรมจริง ใช้งบประมาณอย่างประหยัดและวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมมีแนวโน้มที่จะสามารถดำเนินการไดม้ีปัจจัยเบื้องต้นต่างๆ อย่างเพียงพอนักเรียนทุกระดับชั้น 
ตั้งแต่ ม.1 ถึง ม.6 และคณะกรรมการนักเรียนระดับโรงเรียน มีความเป็นผู้นำด้านความรับผิดชอบภายใต้
สถานการณ์ที่เหมาะสม ถือว่ากิจกรรมมีประสิทธิผล มีคุณค่าด้านความเหมาะสม บรรลุวัตถุประสงค์ 
                  4.3 คุณภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล หลังการดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 
รายละเอียดตามตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6  แสดงผลการประเมินคุณภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล หลังการดำเนินโครงการส่งเสริม 

  ศักยภาพนักเรียน 
 

ข้อ รายการ 
ระดับประเมิน 

𝐗 S.D. แปลผล 
1 นักเรียนได้ค้นพบความถนัดและเชาวนป์ัญญาของตนเอง 4.68 0.46 มากที่สุด 
2 นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง 4.60 0.49 มากที่สุด 
3  นักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของตนเอง 4.63 0.48 มากที่สุด 
4 นักเรียนทำงานร่วมกบัผู้อื่นได้ 4.61 0.49 มากที่สุด 
5 นักเรียนมีจิตสำนึก มุ่งปฏิบัติในการสร้างสิ่งที่ดีงามแก่ตนเองและส่วนรวม 4.68 0.46 มากที่สุด 
6 นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี สุขภาพกายแขง็แรง สุขภาพจิตสมบูรณ์ 4.60 0.49 มากที่สุด 
7 นักเรียนมีทักษะกระบวนการและความคิดสร้างสรรค์  4.63 0.48 มากที่สุด 
8 นักเรียนสนใจ ศึกษาค้นควา้หาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในโรงเรียน

และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ 
4.61 0.49 มากที่สุด 

9 นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 4.70 0.46 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.64 0.48 มากที่สุด 

 
                              จากตารางที่ 6 พบว่า ความคิดเห็นของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ที่มีต่อคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนราษีไศล จากการดำเนินโครงการ
ส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64, S.D = 0.48) เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 
4.70, S.D = 0.46) รองลงมา คือ นักเรียนได้ค้นพบความถนัดและเชาวน์ปัญญาของตนเอง อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.68, S.D = 0.46) กับนักเรียนมีจิตสำนึกมุ่งปฏิบัติในการสร้างสิ่งที่ดีงามแก่ตนเองและ
ส่วนรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 4.68, S.D = 0.46) 
                  4.4 คุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ระดับการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน จุดเน้นผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความรอบรู้
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รายละเอียดตามตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 แสดงผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน จุดเน้น ผู้เรียนได้รับการ    
พัฒนาคุณภาพให้มีความรอบรู้และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ  ปีที ่18  ฉบับที่ 2  พฤษภาคม – สิงหาคม  2567 | 137  
 

ตัวบ่งชี ้ รายการ 
ระดับประเมิน 

𝐗 S.D. แปลผล 
1 มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน 4.57 0.53 มากที่สุด 
2 มีการระบุวธิีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบตามเป้าหมาย

การพัฒนาผู้เรียน 
4.62 0.49 มากที่สุด 

3 มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 4.65 0.48 มากที่สุด 
4 มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์

ให้สูงขึ้น 
4.64 0.48 มากที่สุด 

5 มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 4.65 0.47 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.62  0.49 มากที่สุด 

 
              จากตารางที่ 7 พบว่าความคิดเห็นของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน ครูผู ้สอน และผู้ปกครองที่มีต่อต่อคุณภาพของสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน จุดเน้น ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความรอบรู้และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด    
(X̅ = 4.62, S.D = 0.49) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด โดย มีผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.65, S.D = 0.48) กับมีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 4.65, S.D = 0.47) รองลงมา มีการนำผลประเมินคุณภาพของ
ผู้เรียนมาพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิให้สูงข้ึน (X̅ = 4.64, S.D = 0.48)   
                  4.5 ความพึงพอใจของนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ    
บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน
โรงเรียนราษีไศลตามแผนการดำเนินงาน รายละเอียดตามตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการดำเนินโครงการ
ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล ตามแผนการดำเนินงาน 

 

ข้อ รายการ 
ระดับประเมิน 

𝐗 S.D. แปลผล 
1 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นภาษา 4.60 0.60 มากที่สุด 

2 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นคณิตศาสตร์
หรือการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 

4.50 0.65 มาก 

3 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นมิติสัมพันธ์ 4.39 0.75 มาก 
4 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นดนตรี 4.55 0.67 มากที่สุด 

5 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการ
เคลื่อนไหวร่างกายและกล้ามเน้ือ 

4.58 0.67 มากที่สุด 

6 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการสัมพันธ์
กับผู้อื่น 

4.54 0.69 มากที่สุด 

7 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาด้านการเข้าใจ
ตนเอง 

4.50 0.72 มาก 
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ข้อ รายการ 
ระดับประเมิน 

𝐗 S.D. แปลผล 

8 การจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาดา้นการเขา้ใจ
ธรรมชาติ 

4.62 0.71 มากที่สุด 

9 การบริหารจัดการเกี่ยวกบัการพัฒนาศักยภาพนักเรียนตามทฤษฎีพหุปญัญา
โรงเรียนราษีไศล 

4.73 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.67 มากที่สุด 
 
   จากตารางที่ 8 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 
โรงเรียนราษีไศล โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56, S.D = 0.67) เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด ความพึงพอใจที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนตามทฤษฎีพหุปัญญาโรงเรียนราษีไศล อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.73, S.D = 0.54) 
รองลงมา คือ ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีเชาวน์ปัญญาด้าน        
การเข้าใจธรรมชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62, S.D = 0.71) และความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรม
การส่งเสริมศักยภาพนักเรียนท่ีมีเชาวน์ปัญญาด้านภาษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60, S.D = 0.60) 
              สรุปผลการประเมิน ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการ และผลผลิต โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนโรงเรียนราษีไศล เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด (X̅ ≥ 3.50) แผนการดำเนินงานทั้ง 9 แผน และ
กิจกรรมทั้ง 14 กิจกรรม พบว่า ด้านปัจจัยมีความเพียงพอทุกรายการ ด้านกระบวนการ มีการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีการกำกับติดตาม ให้เป็นไปตามแผนทุกรายการ ด้านผลผลิตของโครงการ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม สรุปได้ว่า โครงการส่งเสริมศักยภาพนัก เรียนโรงเรียนราษีไศล มี
ประสิทธิผล มีคุณค่าด้านความเหมาะสม สามารถดำเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนต่อไปได้ 
   5. ผลการศึกษาผลกระทบโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล สรุปได้ดังนี้ 
                  5.1 ผลกระทบต่อนักเรียนได้แก่ นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตนเองตามความถนัดมากยิ่งขึ้น 
                  5.2 ผลกระทบต่อโรงเรียนและครูผู้สอน ได้แก่ ครูมีศักยภาพในการปฏิบัติงานพิเศษมาก
ขึ้น ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้ดีมากขึ้น ผู้บริหารได้แนวคิดในการส่งเสริมเชาวน์
ปัญญานักเรียนมากขึ้น โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่น ศรัทธาและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน   
                  5.3 ผลกระทบต่อผู้ปกครองและชุมชน โดยผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบข่าวสารจาก
ทางโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นไปในทางบวก  ผู้ปกครองให้ความสำคัญต่อ
การศึกษามากขึ้น ผู้ปกครอง  ชุมชนมีความศรัทธาและไว้วางใจโรงเรียนในการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนมากขึ้น 
อภิปรายผล 
              1. ผลการประเมินและตัดสินคุณค่าบริบทของโครงการ ได้แก่ ความต้องการ และความจำเป็น 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ ความเป็นไปได้ของโครงการ  ความสอดคล้องกับนโยบายหน่วยงาน       
ต้นสังกัด ก่อนการดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด โดยผลการประเมินสูงที่สุดได้แก่ด้านความเหมาะสมของกิจกรรมแต่ละแผนการดำเนินงานใน
การดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล และด้านความสอดคล้องของหลักการ  
การดำเนินงานโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล กับนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนผลการประเมินต่ำสุดได้แก่ด้านความเป็นไปได้ของเป้าหมายโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 
โรงเรียนราษีไศล เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า โครงการดังกล่าว เป็นโครงการที่ระบุในแผนพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน ที่ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ทั้งข้อมูลจากบนลงล่างและข้อมลูจาก
ล่างขึ้นบน มีการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) ในการจัดทำแผนจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มี
ความสอดคล้องกับ ผลการประเมินโครงการของ สุญาดา เฮงชัยโย (2564) เรื่อง การประเมินผลโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context Evaluation) อยู่ในระดับเหมาะสมมาก
ที่สุด โดยวัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนและสถานศึกษาเป็นที่
ยอมรับของชุมชน ในการพัฒนาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ        
เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สอดคล้องกับผลการประเมินด้านบริบทของ Agustina & 
Mukhtaruddin (2019) เรื่อง การประเมินโปรแกรมการเรียนภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ (IEL) ของศูนย์
ภาษา โดยใช้ CIPP Model ผลการประเมินพบว่า สิ่งสำคัญของการออกแบบโปรแกรมคือ การกำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Stufflebeam (2017) ในด้านบริบทเป็นการประเมินความชัดเจนความเหมาะสมเป็นไป
ได้ของเป้าหมายและในส่วนของนักประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมินบริบท เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ ได้
อย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซง สอดคล้องกับ อุทัย บุญประเสริฐ 
(2539) และสมหวัง พิธิยานุวัฒน์. (2544) การกำหนดโครงการเป็นการนำนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
มาปฏิบัติและนโยบายดังกล่าวเป็นนโยบายระดับสาธารณะที่ต้องมีการวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ     
อย่างถี่ถ้วนมาแล้ว ในขณะเดียวกันการนำนโยบายสู่การปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติ มีการวิเคราะห์ถึงสภาพ
ความเหมาะสมของหน่วยปฏิบัติ โดยสำนึกถึงความสำคัญของการวางแผนโดยตัวผู ้บริหารเองและ
ความสามารถในการประยุกต์ ให้ตอบสนองต่อภารกิจการบริหารงานตามปกติของโรงเรียน นอกจากนี้ยัง
ได้กำหนดส่วนประกอบต่างๆ ของโครงการตามความจำเป็น ย่อมเป็นโครงการที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ มีความสอดคล้องกับ องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโครงการต้นกล้า
คนดีศรีดอนหวายใต้ร่มมหาวชิราบารมี เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนบ้านดอนหวาย 
ของ อุทัย คำสีหา (2562) หากโรงเรียนต้องการสร้างคุณภาพ โรงเรียนจะต้องแสดงภารกิจที่ชัดเจน 
บุคลากรมีความเข้าใจและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายเดียวกันทั้งการบริหาร (Administration) การเรียนการสอน 
(Instruction) การจัดลำดับความสำคัญตามขั ้นตอน  (Priorities) การประเมิน (Assessment) และ   
ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน (Responsibility) ในการสร้างคุณภาพของนักเรียน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดของโรงเรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ 
ความสนใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
              2. ผลการประเมินความเหมาะสมดา้นปัจจัยเบื้องต้น ทั้ง 14 กิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า มีปัจจัยที่สำคัญหลายประการที่สนับสนุน
เช่น ผู ้อำนวยการโรงเร ียนมีความรู ้ความสามารถด้านการบริหารสถานศึกษา  และมีภาวะผู ้นำ             
รองผู้อำนวยการโรงเรียน มีความรู้ความสามารถในด้านการนิเทศงาน และกำกับติดตาม ประเมินผล     
การปฏิบัติงาน ครูมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางที่หลากหลาย และครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พนักงานบริการมีครอบครัวและภูมิลำเนาในหมู่บ้านใกล้โรงเรียน มีความพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งใน
และนอกเวลาราชการ มีจำนวนนักเรียนพอเหมาะกับการดูแลได้อย่างทั่วถึง จำนวนงบประมาณของ
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โรงเรียนมีเพียงพอในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มีอย่างเพียงพอ  ผู้นำ
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานองค์การต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมีทัศนคติและสัมพันธภาพ   
ที่ดีต่อโรงเรียนพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการพัฒนากับโรงเรียน สอดคล้องกับ แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูพี่เลี้ยงด้วยกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาตาม
แนวคิดโรงเรียนเพลินพัฒนาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ของ ภูริทัต ชัยวัฒนกุล (2563) จากการศึกษา   
การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนพบปัจจัยที่เอื้อและมีอิทธิพลต่อความสำเร็จได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียน ปัจจัยด้านทีมแกนนำการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ปัจจัยด้านนักวิชาการจากภายนอกโรงเรียน 
โรงเรียนใดมีทีมแกนนำที่เข้มแข็งและสามัคคีกัน จะสามารถช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ การนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านวังจาน ด้วยการบูรณาการ
การนิเทศช้ันเรียนร่วมกับการใช้เทคนิคการนิเทศโดยใช้ตะกร้าวิชาการ เพื่อให้การนิเทศการจัดการเรียนรู้
ครอบคลุมบริบทการเรียนรู้ของผู้เรียนและบริบทงานวิชาการของครู ของ ธนกฤต อั้งน้อย (2565) พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งเสริมให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้อำนวยการโรงเรียนและ
ครูผู้สอน ในการวางแผนการนิเทศ การกำหนดแนวทางการนิเทศการดำเนิน การนิเทศและการกำกับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการประเมินผลการนิเทศนักเรียนเป็นรายบุคคลและมุ่งแก้ปัญหาและ
พัฒนานักเรียนให้พัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ เสมอภาคและเท่าเทียมกัน ซึ ่งการดำเนินการดังกล่าว  
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Lunenburg & 
Ornstein, 1996) นอกจากนี้ ผลการประเมินยังมีความสอดคล้องกับผลการประเมินโครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  โรงเรียนบ้านบ่อหิน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ของ เวชพงศ์ หนูด้วง และสุจินต์ หนูแก้ว (2565) 
ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ จากความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการบริหารโครงการ 
พบว่า ผลการประเมินตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ความสามารถของผู้รับผิดชอบโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประเด็นวิธีดำเนินโครงการ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด ประเด็นกิจกรรมของโครงการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
ประเด็นความเพียงพอของงบประมาณ ของวัสดุ อุปกรณ์และอาคารสถานท่ี อยู่ในระดับมากที่สุด 
              3. ผลการประเมินความเหมาะสมดา้นกระบวนการ ทั้ง 14 กิจกรรม โดยรวม อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า การดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน
โรงเรียนราษีไศล ดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Lunenburg & Ornstein, 1996) ย่อมมีผล
ให้งานเกิดประสิทธิผลได้ ทีมผู้บริหารโรงเรียนทั้งผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ร่วม
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ อย่างใกล้ชิดทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติงาน ผู้กำกับติดตาม ผู้นิเทศงานอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ ด้วยรูปแบบท้ังที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับ ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู
ที่ได้รับรางวัลพระราชทานตั้งแต่ พ.ศ. 2558 - 2561 ของ พัศวัต สาระอาวาส (2562) เกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ด้านคุณภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษา สรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้นำใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงานโดดเด่น  
เป็นที่ยอมรับ สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของบุคลากรในสถานศึกษา ให้มุ ่งพัฒนาสู่องค์กรแห่ง      
ความเป็นเลิศ โดยมีรูปแบบการดำเนินการเป็นของโรงเรียน นอกจากนี้ผลการประเมิน ยังสอดคล้องกับ 
ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)4 
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ของ ประทีป ไชยเมือง (2564) ด้านกระบวนการของโครงการ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากโครงการทั้ง 7 ด้าน มีการวางแผนการดำเนินงานสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถ
ดำเนินกิจกรรมของโครงการตามแผนที่กำหนดได้ มีการประชาสัมพันธ์โครงการอย่างทั่วถึง ติดต่อ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ด ีมีการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและสามารถปรับปรุงแก้ไขวิธีดำเนินโครงการเมื่อพบข้อบกพร่อง มีการกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผลของแต่ละกิจกรรมโดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย 
              4. ผลการประเมินด้านผลผลิต สรุปและอภิปรายผลได้ดังนี้ 
       4.1 ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ และแนวทาง           
การส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามทฤษฎีพหุปัญญาหลังการอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนด เป็นกิจกรรมที่มีประสิทธิผล โดยประเด็นความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักเรียนตามทฤษฎีพหุปัญญาชัดเจนเพียงใด มีผลการประเมินสูงสุด และผลการ
ประเมินต่ำสุด คือ ประเด็นท่านมีความเข้าใจเกี ่ยวกับโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามทฤษฎีพหุ
ปัญญาเพียงใด เหตุที่ผลการประเมินเป็นเช่นนี้ เพราะว่า การฝึกอบรมโดยลงมือปฏิบัติงาน (on-the-job-
training) ทำให้ผู้รับการฝึกอบรมเรียนรู้ได้เร็ว งบประมาณที่ใช้มีความเพียงพอ หลักสูตรการฝึกอบรมมี
ความเหมาะสมและวิทยากรมีความรู้ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยด้านการนำหลักสูตร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ของ วิมลรัตน ์จตุรานนท ์และ เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์ 
(2561) พบว่า ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หลังการอบรม สูงกว่าก่อนการอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญชมณ บุญประกอบ (2560) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน  
การสอนในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยเทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดผลการวิจัย พบว่า ผู้เข้าประชุม 
เชิงปฏิบัติการโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถดำเนินการชี้แนะสะท้อนคิด  และวิเคราะห์สภาพของงาน      
ที ่ต ้องการพัฒนา หรือต้องการเปลี ่ยนแปลงได้  ตามเป้าหมายที ่ต ั ้งไว้  นอกจากนี ้ผลการประเมิน                
ยังมีความสอดคล้องกับ รายงานการประเมินโครงการการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบ
คุณธรรมของโรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ของ 
รุจิรดา วรรณศิริ (2563) ด้านผลผลิต ผลการประเมินภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด สูงกว่าเกณฑ์        
การประเมินและเมื่อจำแนกรายด้านพบว่า ด้านครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด สูงกว่าเกณฑ์     
การประเมิน และสอดคล้องกับโครงการพัฒนาศักยภาพครูเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้          
สู ่คุณภาพผู ้เรียน โรงเรียนอนุบาลสงขลา ปีการศึกษา 2562 ของ มรกต ฉัตรจินดา (2562) พบว่า      
ความคิดเห็นของนักเรียน ครูและผู้ปกครอง โดยรวมทั้งสามกลุ่มผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์   
ที่กำหนด ได้คะแนนเฉลี่ย 20 ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
                  4.2 คุณภาพของกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล สรุปผล           
การประเมินโดยภาพรวมทั้ง 14 กิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ด้านผลผลิต
ของโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม กิจกรรมที่มีผลการประเมินด้านผลผลิตสูงสุดได้แก่ 
กิจกรรมเรียนรู้สู่โลกกว้าง กิจกรรมที่มีผลการประเมินด้านผลผลิตต่ำสุดได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนด้านภาษาไทยและกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรี นาฏศิลป์ เหตุที่ผลการประเมินเป็น
เช่นนี้ เพราะว่า กิจกรรมมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน มีงบประมาณในการดำเนินงานเพียงพอ กิจกรรมเป็น 
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Active Learning มีการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง  สอดคล้องกับ รายงาน          
การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม ปีการศึกษา 2561-2562 ของ ศิรประภา ขวัญทอง (2562) จากรายงาน พบว่า 
ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครูและ
ผู้ปกครอง จำแนกตามประเด็นตัวชี้วัดค่าน้ำหนักและเกณฑ์การประเมิน ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม
ทุกกิจกรรมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินในปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทุก
กิจกรรมมีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
                  4.3 คุณภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล หลังการดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ นักเรียนได้ค้นพบความถนัดและ
เชาวน์ปัญญาของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด กับนักเรียนมีจิตสำนึกมุ่งปฏิบัติในการสร้างสิ่งที่ดีงามแก่
ตนเองและส่วนรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เหตุที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่า กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน
มีประสิทธิผลทั้งด้านบริบท ปัจจัยและกระบวนการ เช่น ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความรู้ความสามารถด้าน
การบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผู้นำสูง รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน มีความรู้ความสามารถ
ในด้านการนิเทศงานและกำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะครูปฏิบัติการสอนทุกคนมีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางที่หลากหลาย อัตราส่วน
นักเรียนต่อครูเหมาะสมกับการดูแลได้อย่างทั่วถึง งบประมาณของโรงเรียนมีเพียงพอในการดำเนิน
โครงการต่างๆ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ มีอย่างเพียงพอ มีการบริหารแบบกระจายอำนาจ มี
ความสอดคล้องกับ ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
โรงเรียนบ้านสันโค้ง (เชียงรายจรูญราษฎร์) ของ ศิริวรรณ อรุณปรีย์ (2565) ด้านผลผลิตของโครงการ 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านสันโค้ง (เชียงราย จรูญราษฎร์) ปีการศึกษา 
2563 - 2564 โดยรวมพบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น เท่ากับ 0.84 ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
ได้กำหนดลักษณะของความเป็นเลิศทางวิชาการ คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเป้าหมายของ
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา และเป็นไปตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด นอกจากนี้ผล
การประเมินยังสอดคล้องกับ ผลการประเมินโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านบ่อหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 ของ เวชพงศ์ หนูด้วง และ สุจินต์ หนูแก้ว (2565) ผลการประเมนิด้านความสำเร็จทางการเรียนของ
นักเรียน พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียน
โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
                  4.4 คุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน จุดเน้นผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความรอบรู้
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนและมีการนำเสนอ        
ผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง รองลงมา คือ มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียน
มาพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนกัเรียน
โรงเรียนราษีไศล ดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Lunenburg & Ornstein, 1996) ย่อมมีผล
ทำให้งานเกิดประสิทธิผลได้ ทีมผู้บริหารโรงเรียน ทั้งผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ร่วม
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ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ อย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติงาน ผู้กำกับติดตาม  ผู้นิเทศงาน ด้วยรูปแบบ
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพนักเรยีน 
ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ ผลการประเมินมีความสอดคล้องกับ รายงานการประเมินโครงการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนวัดบ่อพระอินทร์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ของ ยุทธกิจ ถาวรเกษตร 
(2563) พบว่า ผลผลิตของโครงการ จากตัวชี้วัดผลที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของโครงการส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คือ ร้อยละเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ 3 
ขั ้นไป ร้อยละของผลการทดสอบ RT นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1 ร้อยละของผลการทดสอบ NT 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ   
                  4.5 ความพึงพอใจของนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ            
บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน
โรงเรียนราษีไศล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้นำชุมชน 
ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน มีทัศนคติและสัมพันธภาพที่ดีต่อ
โรงเรียน พร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับโรงเรียนด้วยดีมีการเปิดโอกาสให้ครูผู้ปฏิบัติงานร่วมกำหนด
กิจกรรมต่างๆ ที่จะนำไปสู่การส่งเสริมศักยภาพนักเรียนได้ สอดคล้องกับ องค์ประกอบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนบ้านดอนหวาย (สิงห์คุรุประชาสรรค์) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต1 (DONWAI Model) ของ อุทัย คำสีหา (2562) สิ่งสำคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศนั้น ต้องไม่ลืมที่จะมีการพบปะและให้ความสำคัญกับหุ้นส่วนในการพัฒนา
นักเรียนของโรงเรียน ในที่นี้ผู้เขียนหมายถึง พ่อแม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้นำชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
เรียกได้ว่าต้องมีการปฏิสัมพันธ์แบบ 360 องศา ความสำเร็จที่เกิดขึ้นส่งผลให้โรงเรียนบ้านดอนหวาย 
(สิงห์คุรุประชาสรรค์) ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามโครงการ “หนึ่งตำบลหนึ่งโรงเรียน
คุณภาพ” และยังได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าร่วมโครงการ “โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School 
Project) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ผลการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program : EP) โรงเรียนสตรีศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ของ 
ศิริ ธนะมูล (2562) ด้านผลผลิตของโครงการ พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนต่อ
การดำเนินโครงการ โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ  มากที่สุด ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่านักเรียนได้รับ     
การส่งเสริมและพัฒนาได้บรรลุวัตถุประสงค์และผลที่เกิดกับนักเรียนนับว่ามีคุณค่าต่อสถานศึกษา ชุมชน
และสังคมอย่างกว้างขวาง นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพมากขึ้น มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองมีมากข้ึน  
              5. อภิปรายผลการศึกษาผลกระทบโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล สรุป
ได้ดังนี้  
                  5.1 ผลต่อนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยคะแนนเฉลี่ย     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉลี่ย
มากกว่า ปีการศึกษา 2564 ทุกรายวิชา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ย
มากกว่า ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4 รายวิชา ค่าเฉลี ่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนในปี
การศึกษา 2565 สูงกว่า ปีการศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมีปัญหาความบกพร่องด้านการอ่าน การเขียนได้รับ
การแก้ไข นักเรียนมีความสามารถในการคิด การแก้ไขปัญหา  การใช้ทักษะชีวิต ประสบผลสำเร็จใน     
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา สามารถปฏิบัติ
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ทักษะด้านศิลปะ ดนตรี กีฬาตามที่ตนเองถนัด สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและพัฒนา
ตนเองสู่มืออาชีพได้ นักเรียนมีความรู้สึกรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีระเบียบวินัยและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ได้ นักเรียนได้รับการปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลีกเลี่ยงสารเสพติด นักเรียนรู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมสอดคล้องกับ ผลการประเมินโครงการเสรมิสร้างคุณภาพโรงเรยีน
สู่ความเป็นเลิศ กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ของ พัชรินทร์ ศิริสุข (2564)        
ผลการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน คือ ภายในห้องเรียนมีมุมการเรียนรู้หลากหลาย ส่งผลให้
นักเรียนได้รับความรู้ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์เสมอและจากการสัมภาษณ์โดยภาพรวม พบว่า ครูได้
ออกแบบการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากขึ้น โดยในแต่ละชั่วโมงใช้วิธีการสอนมากกว่า 1 วิธี ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีความสุข สนุกต่อการเรียนรู้ นักเรียนมีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองและชื่นชมผลงาน
ผู้อื่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ แขก บุญมาทันและอิศราพร ชัยงาม (2564) เรื่อง การวิจัยและพัฒนา
ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐานของนักเรียน ด้วยรูปแบบการปฏิบัติการสอน
โดยใช้หลักสูตรเป็นฐานและการบูรณาการภาษาอังกฤษ ในสาระการเรียนรู้ ผ่านการศึกษาชั้นเรียน และ
การนิเทศออนไลน์ ผลการวิจัยพบว่า ระดับผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน 
ที่เรียนด้วยรูปแบบการปฏิบัติการสอน คะแนน O -NET ในปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมสูงกว่าคะแนน 
O-NET ในปีการศึกษา 2559 ทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียน 3 ครั้ง โดยการประเมินตนเอง พบว่า ครั้ง
ที่ 1, 2 และ 3 นักเรียนมีทักษะภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ 2 ใช้ภาษาได้เล็กน้อย ร้อยละ 96.00, 61.75 
และ 18.50 ตามลำดับ 
                  5.2 ผลต่อโรงเรียน ครูและผู้บริหาร การดำเนินโครงการส่งผลให้โรงเรียนมีสภาพต่างๆ 
ในทางที่พัฒนาขึ้นเช่น บรรยากาศโรงเรียนสะอาดร่มรื ่น มีความเป็นวิชาการ ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด ในเรื่องการบริหารหลักสูตร การบริหารงานโรงเรียนกับ
ชุมชน การจัดระเบียบการบริหารและการพัฒนาครู ครูได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและมีขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารเกิดแนวคิดในการบริหาร เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและได้รับรางวัลตลอดจน   
คำชื่นชมต่างๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาคแลระดับชาติ สอดคล้องกับ รายงานการถอดประสบการณ์ 
จากผู้บริหาร และครูที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 - 2561 ของ พัศวัต สาระอาวาส 
(2562) ความดีเด่น ของสถานศึกษาพิจารณาได้จาก โครงการที่สถานศึกษาดำเนินการจนบรรลุผลสำเร็จ
เกิดความภาคภูมิใจส่งผลกระทบต่อคุณภาพนักเรียน ผลงานได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องและชุมชน มี 
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างแพร่หลาย จากแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน ถ้าโรงเรียนมีการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ ชัดเจนทุกปีอยู่แล้ว มีการบริหาร
จัดการในการทำงานที่เป็นวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการทำงานของครู และ
บุคลากรทุกฝ่ายด้วยความตั้งใจและศรัทธา ก็จะสามารถนำพาโรงเรียนนั้นก้าวไปสู่คุณภาพที่ยั่งยืนได้  
                  5.3 ผลต่อชุมชน ผู้ปกครอง ได้แก่ ชุมชนมีความพึงพอใจในการให้บริการจากทางโรงเรียน 
พ่อแม่ ผู ้ปกครอง มีความรู ้ ความเข้าใจ และรู ้เท่าทันในการดูแลบุตรหลาน ซึ ่งเป็นกลุ ่มวัยรุ ่น มี         
ความเข้าใจในระบบการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาชัดเจนขึ้น สามารถให้คำแนะนำ  เป็นที่
ปรึกษาแก่บุตรหลานได้ ผู ้ปกครองได้รับโอกาสในการเลือกโรงเรียนที ่มีคุณภาพให้แก่บุตรหลาน 
สัมพันธภาพระหว่างครู ผู้บริหารกับชุมชนเป็นไปในทางบวก ชุมชนให้ความสำคัญต่อการศึกษามากขึ้น 
ผู ้ปกครอง ชุมชน ศรัทธาและไว้วางใจโรงเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับ การประเมินโครงการโรงเรียน
กรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ มูลนิธิชิน โสภณพนิช ของ กันต์ฤทัย  คลังพหล และคณะ (2556) จาก
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การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและศึกษานิเทศก์ ในโรงเรียนกรุงเทพมหานครที่เข้าร่วม
โครงการ พบว่า ผลกระทบต่อชุมชน ผู้ปกครอง ครูและผู้บริหาร โดยมีการประสานความร่วมมือกับชุมชน 
ผู้ปกครองและองค์กรภายนอกในการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาโรงเรยีน ทั้งด้านงบประมาณการจัดกิจกรรม
การอบรมพัฒนาครู ผู้เรียน และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน มีระบบนิเทศติดตามจากผู้บริหาร
โรงเรียนในรูปแบบของกัลยาณมิตร มีการสะท้อนผลต่างๆ ที่ได้รับจากการนิเทศมาใช้ปรับปรุงพัฒนา และ
ขยายผลสู่โรงเรียนในเครือข่าย ส่งผลให้การจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีความต่อเนื่อง และ
ยั่งยืน   
 
ข้อเสนอแนะ 
              1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       (1) จากผลการประเมินบริบทของโครงการ พบว่า ทุกประเด็นอยู่ในระดับ มากที ่สุด
เนื่องจากว่า ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งจากกฎหมาย 
นโยบาย หลัก ทฤษฏี การปฏิบัติที ่เป็นเลิศและการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสีย ดังนั ้นในการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ควรมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดย
ละเอียดจะทำให้โครงการมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
      (2) จากผลการประเมินปัจจัย กระบวนการและผลผลิต ของโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนโรงเรียนราษีไศล อยู่ในระดับ มากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีปัจจัยที่สำคัญ คือ ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถ มีภาวะผู้นำสูง รองผู้อำนวยการมีความรู้ความสามารถในการนิเทศงานและกำกับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครูมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางที่หลากหลาย งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ มีอย่างเพียงพอ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำชุมชนและองค์กรต่างๆ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
ดังนั้น ในการดำเนินโครงการให้ประสบความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องพัฒนาผู้บริหาร และบุคลากรครู ให้มี
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน โรงเรียนต้องจัดเตรียมสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์
และงบประมาณให้เพียงพอโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
                 (3) จากผลการประเมินความพึงพอใจทีมีต่อโครงการ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเห็นค่อนข้างสอดคล้องกันว่า ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียน การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีความหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน 
โรงเรียนจึงควรคงการดำเนินงานโครงการนี้ และดำเนินการด้วยความเอาใจใส่ ให้ความสำคัญต่อการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามความต้องการของนักเรียนและชุมชนต่อไป เพื่อพัฒนานักเรียน
ให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล บรรลุวัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายของโรงเรียนและชุมชน 
สามารถเป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไปและได้รับการยกย่อง รวมถึงสามารถทำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและ
สาธารณชนได้อย่างเหมาะสมตามวัย นอกจากนี้ครูควรมีความรู้ความเข้าใจ สามารถให้คำปรึกษาและ
ชี้แนะเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพนักเรียนได้อย่างเหมาะสมและเข้าใจในจิตวิทยาวัยรุ่น รวมถึงควรนำ
ความรู้จากการดำเนินกิจกรรมตามโครงการนี้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่นๆ อย่างไรก็ตามจากผล   
การประเมินความพึงพอใจรายข้อ พบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพนักเรยีน 
ที่มีเชาวน์ปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ยังอยู่ในระดับต่ำที่สุด  โรงเรียนควรปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมใน         
การส่งเสริมศักยภาพนักเรียนด้านศิลปะให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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      (1) ควรมีการติดตามผลความคงสภาพและประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียนหลังสำเร็จการศกึษา
จากโรงเรียนไปแล้ว เพราะการประเมินโครงการครั้งนี้เป็นเพียงการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้มี
การประเมินความยั่งยืนของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน เพื่อนำผลมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ ปรับปรุง 
พัฒนาโครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียนโรงเรียนราษีไศล ต่อไป  
      (2) ควรจัดให้มีการประเมินโครงการจากการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก เช่น องค์กร
เอกชน หรือ บุคคลภายนอก เนื่องจากการประเมินโครงการครั้งนี้เป็นการประเมินท่ีได้คำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส ่วนเสียกับโรงเร ียนแบบไม่ครอบคลุมไปถึงบ ุคคลภายนอกที ่แท้จร ิง เช่น มหาวิทยาลัย หรือ
สถาบันการศึกษาที่นักเรียนเข้าศึกษาต่อเพื่อจะได้ทราบผลการดำเนินงานโครงการตามสภาพจริงและ    
นำผลมาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาโครงการให้ดีขึ้น  
                 (3) ควรมีการประเมินเพิ่มเติม ในรูปแบบการประเมิน CIPPIEST ของ สตัฟเฟิลบีม ที่เป็น
ส่วนปรับขยายของรูปแบบการประเมินซิปป์ ในส่วนอื่นๆ นอกจากการประเมินผลกระทบ (Impact 
Evaluation : I) ซึ่งจะสามารถประเมินได้วงกว้างมากขึ้น เช่น การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 
Evaluation : E) การประเม ินความยั ่ งย ืน (Sustainability Evaluation : S) และการประเมิน      
การถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation : T) เพื ่อให้ได้ผลการประเมินโครงการที ่มี       
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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