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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 2) ศึกษำระดับคุณภำพ
ผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 และ 3) ศึกษำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจ ำนวน 27 คน และครูผู้สอนจ ำนวน 319 คน รวมทั้งหมดจ ำนวน 346 คน โดยวิธีกำรสุ่มแบบ
แบ่งชั้นตำมขนำดสถำนศึกษำ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน ด้ำนภำวะ
ผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 2) ระดับควำมคิดเห็นของผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอน ด้ำนคุณภำพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมำก และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวก
ในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01   
ค าส าคัญ :  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร; ผู้บริหำรสถำนศึกษำ; คุณภำพผู้เรียน 
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were 1) to study the academic leadership level 
of educational institution administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 5. 2) to study the quality level of learners in educational institutions 
under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5. And 3) to study 
the relationship between academic leadership of school administrators with the quality 
of students in educational institutions under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 5. The sample used in the research was 27 school administrators and 
319 teachers, a total of 346 people, using stratified random sampling according to the size 
of the school. Statistics used in data analysis were mean, percent, standard deviation, and 
Pearson correlation coefficient 
 The research findings were as follows 1)  Level of educational institution 
administrators, in overall, was at the highest level. 2) Level of opinions of student quality, 
in overall, was at a high level and 3)  The Relationship between Academic Leadership of 
School Administrators and Quality of Students had a high positive relationship with 
statistical significance at the .01 level. 
Keywords: academic leadership; administration; quality students 
 
บทน า 
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2553 และ(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2560 ได้บัญญัติควำมส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำในหมวด 1 มำตรำ 6 
กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข     
ตำมมำตรำ 8 กำรจัดกำรศึกษำให้ยึดหลักกำรศึกษำตลอดชีวิตส ำหรับประชำชนและให้สังคมมีส่วนร่วม  
ในกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำสำระและกระบวนกำรเรียนรู้ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งหมวด 4 มำตรำ 
22 กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้และถือว่ำผู้เรียน
ส ำคัญที่สุดกระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มศักยภำพ 
กระทรวงศึกษำธิกำรมีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำทั้งด้ำนบริหำรวิชำกำร       
ด้ำนบริหำรงบประมำณ ด้ำนบริหำรงำนบุคคล และด้ำนบริหำรงำนทั่วไป ไปยังคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำในเขตพื้นที่กำรศึกษำโดยตรงเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ซึ่งเป็นควำมสำมำรถของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูในสถำนศึกษำที่ร่วมกัน
จนสำมำรถท ำให้ผู้เรียนมีคุณภำพตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ [1]  
 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงถือเป็นควำมสำมำรถของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรโน้มน้ำว จูงใจ หรือชี้น ำให้บุคลำกรในสถำนศึกษำร่วมมือรวมพลังกันท ำภำรกิ จหลัก
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ของสถำนศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยเฉพำะงำนที่ถือว่ำเป็นหัวใจส ำคัญของสถำนศึกษำ
คืองำนวิชำกำรซึ่งเป็นจุดบ่งชี้ถึงมำตรฐำนของสถำนศึกษำ ซึ่งคุณภำพของสถำนศึกษำก็พิจำรณำจำก
ผลงำนวิชำกำรเนื่องจำกงำนวิชำกำรมีควำมเชื่อมโยงกับหลักสูตร กำรจัดโปรแกรมกำรศึกษำ และกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อท ำให้ผู้เรียนบรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำ กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีผลลัพธ์กำร
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร กำรพัฒนำหลักสูตรรวมทั้งกำรน ำแผนกำรจัดกำรศึกษำไป
ปฏิบัติ (Implementation) พัฒนำส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นกำรน ำหลักสูตรไปจัดกำรเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน และด้ำนกำรพัฒนำส่งเสริมกำรประเมินผล เพื่อน ำผลสะท้อนกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักสูตรไป
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องน ำครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยสูงสุดของกำรจัดกำรศึกษำ คือคุณภำพผู้เรียนหรือกำรบรรลุผลลัพธ์กำร
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ [2] ซึ่งภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภำพกำรศึกษำ
ของผู้เรียน โดยเฉพำะในบริบทที่มีทรัพยำกรจ ำกัด ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์สำมำรถกระตุ้นกำรเรียนรู้และ
พัฒนำผลลัพธ์กำรศึกษำของผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ [3] 
 ซึ่งคุณภำพผู้เรียนเป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญตำมคุณลักษณะ     
ที่สังคมพึงปรำรถนำเป็นควำมสำมำรถในกำรปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยมที่ต้องกำรให้เกิดกับ
ผู้เรียนเมื่อเรียนจบหลักสูตร กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นภำรกิจส ำคัญยิ่งของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัด
กำรศึกษำทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข ถือได้ว่ำ
เป็นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงมีควำม
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำมเป็นเลิศให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มี
ควำมเปลี่ยนแปลงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่เน้นประสิทธิผลของกำรสอนที่มุ่งต่อคุณภำพของผู้เรียนอย่ำง
ชัดเจน โดยเชื่อมโยงผู้เรียนกับบริบทที่เป็นปัญหำต่ำง ๆ ให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนกำรคิด ท ำ ให้
สำมำรถวิเครำะห์สิ่งต่ำง ๆ ที่ต้องแก้ไขหรือพัฒนำให้ดียิ่งขึ้นและแสวงหำควำมรู้เพื่อน ำ ไปลงมือปฏิบัติ     
ที่ต้องอำศัยควำมทุ่มเท ควำมพยำยำมในทุกด้ำนจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง อำศัยควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และเป้ำหมำยที่ชัดเจนและท้ำทำย อีกทั้งมีทรัพยำกรที่เพียงพอและมีคุณภำพ จะต้องอำศัยควำมมี
วิสัยทัศน์และภำวะควำมเป็นผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อเป็นทิศทำงของกำรพัฒนำ เนื่องจำก
สถำนศึกษำแต่ละแห่งนั้นมีควำมแตกต่ำงกันตำมสภำพแวดล้อมของแต่ละสถำนศึกษำเป้ำหมำยที่ส ำคัญ 
คือ ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ [4], [5] 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี  เขต 5 เป็นหน่วยงำน               
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร มีหน้ำที่ก ำกับ 
ดูแล ประสำนงำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำใน 6 อ ำเภอ 
ได้แก่ อ ำเภอเดชอุดม อ ำเภอบุณฑริก อ ำเภอนำจะหลวย อ ำเภอน้ ำยืน อ ำเภอทุ่งศรีอุดม และอ ำเภอ     
น้ ำขุ่น มีนโยบำยหลัก คือ พัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในจังหวัดอุบลรำชธำนีให้มีคุณภำพและเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มียุทธศำสตร์หลัก ได้แก่ ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศของ
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ผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมศักยภำพ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะตำมหลักสูตร และทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่  21 โดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 
Technology) และพัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำร              
จัดกำรศึกษำที่ตอบสนองทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ ซึ่งกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน           
ยังไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยเท่ำที่ควร จำกผลกำรปะเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับชำติ (NT) ชั้นประถมศึกษำ
ปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2564 และกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำ  
ปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2560-2564 ที่ผ่ำนมำ พบว่ำค่ำคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ยังต่ ำกว่ำค่ำคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งอำจเกิดจำกหลำยสำเหตุทั้งมีสถำนศึกษำขนำดเล็ก
จ ำนวนมำก มีงบประมำณจ ำกัด ครูไม่ครบชั้น ท ำให้ประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอนลดลง อีกทั้งผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่มีฐำนะยำกจน ท ำให้ผู้เรียนต้องย้ำยติดตำมผู้ปกครองบ่อย ส่งผลต่อคุณภำพด้ำนกำรศึกษำ     
ของผู้เรียน [6] ดังนั้นจึงเป็นหน้ำที่ที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอนในสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพื้นที่
ต้องให้ควำมส ำคัญ และต้องเร่งปรับปรุง พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ผู้บริหำร
สถำนศึกษำต้องมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร สำมำรถบริหำรงำนวิชำกำรได้ดี เนื่องจำกกำรบริหำรงำนวิชำกำร
เป็นงำนหลักของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่จะน ำครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดกำรเรียนกำรสอน และ
จัดกำรศึกษำให้ส่งผลโดยตรงต่อคุณภำพผู้เรียน 
 จำกกำรศึกษำงำนวิจัยและแนวคิดของนักวิชำกำรทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำง    
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียน ท ำให้เห็นปัญหำและแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและคุณภำพผู้เรียนยังไม่ชัดเจนเพียงพอ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นควำมจ ำเป็นและ
ควำมส ำคัญดังกล่ำวจึงสนใจศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เพื่อ
น ำผลกำรศึกษำเป็นฐำนข้อมูลใช้พัฒนำ ส่งเสริม สนับสนุนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
และคุณภำพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึงเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
   2. เพื่อศึกษำระดับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
   3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
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การทบทวนวรรณกรรม 
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร เป็นพฤติกรรมหรือลักษณะส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร

สถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร และกำรมีอิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรพัฒนำงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำเพื่อให้สถำนศึกษำบรรลุวัตถุประสงค์ประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ซึ่งผู้วิจัยสังเครำะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับนักวิชำกำรชำวไทยและชำวต่ำงชำติ จ ำนวน 10 
ท่ำน ได้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 5 ด้ำน คือ 1) กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ 
2) กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 3) กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 4) กำรนิเทศ
กำรศึกษำ และ 5) กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังจะอธิบำยต่อไปนี้  

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำร
แสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรก ำหนดเป้ำหมำย พันธกิจร่วมกันกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มี
กำรประชุมชี้แจง วำงแผนพัฒนำ ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรพัฒนำทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนและคุณภำพผู้เรียน และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัฒนำสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผล และ
พัฒนำให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุผล   
                 2. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรมีควำมคิดริเริ่ม สร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำ และปรับปรุงหลักสูตรใหม่ๆ ก ำหนดนโยบำย 
วิสัยทัศน์ ภำรกิจและเป้ำหมำยที่ชัดเจน ก ำหนดเนื้อหำหลักสูตรสถำนศึกษำตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
วำงแผนร่วมกับคณะครู แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบพัฒนำหลักสูตร ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล
กำรใช้หลักสูตรอย่ำงต่อเนื่องกำรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตร   
   3. กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ หมำยถึงพฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรก ำกับ ติดตำม ส่งเสริมด้ำนจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครูให้สอดคล้อง
ตำมเป้ำหมำยทำงด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ พัฒนำคุณภำพผู้เรียนตรงตำมจุดหมำยของหลักสูตร กำร
ส่งเสริมจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร กำรก ำหนดตัวบุคคลในกำร
ประสำนงำนด้ำนกำรใช้หลักสูตรไว้อย่ำงชัดเจน กำรประเมินหลักสูตรก่อนน ำไปใช้จัดกำรเรียนกำรสอน
   4. กำรนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
กำรนิเทศกำรสอน กำรด ำเนินกำร วำงแผนกำรนิเทศ และกำรประเมินกำรสอนของครูอย่ำงเป็นระบบ มี
กำรสังเกตกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู เพื่อเป็นกำรประเมินกำรสอนจำกสภำพจริง ช่วยเหลือครูใน
กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมครูได้พัฒนำวิชำชีพทั้งในสถำนศึกษำและนอกสถำนศึกษำด้วย
เป้ำหมำยกำรพัฒนำคุณภำพครู สนับสนุน ปรับปรุงและประเมินผลกำรสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อ
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน อันจะส่งผลอันพึงประสงค์ที่ต้องกำรให้เกิดกับตัวผู้เรียนตำม
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ     
                5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่สนับสนุนงบประมำณ ให้มีกำรจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อกำรเรียนกำรสอนของครู กำร
จัดสภำพแวดล้อมที่สะอำด ร่มรื่น มีควำมสวยงำม และปลอดภัย เป็นระเบียบเอื้อต่อกำรเรียนรู้ ส่งเสริม
ให้ส ำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถำนศึกษำและนอกสถำนศึกษำ หรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เกี่ยวกับกำรใช้แหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำอยู่เสมอ    
   คุณภำพผู้เรียนเป็นสิ่งที่สังคมหรือประเทศชำติต้องกำรซึ่งมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
ประเทศโดยรวม มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศในสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง ไม่ว่ำจะ
เป็นด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองกำรปกครอง วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และกำรสื่อสำร เป็นตำม
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ คือ พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมสมดุลทั้ง
ทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ มีควำมรู้คู่คุณธรรม ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่ำงมีควำมสุข และเป็นผลชี้วัดผลของกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภำพผู้เรียนตำมแนวคิดของนักวิชำกำรทั้งชำวไทยและชำวต่ำงชำติ 7 ท่ำน ได้คุณภำพผู้เรียน 4 ด้ำน     
คือ 1) ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ 3) ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน          
ดังจะอธิบำยต่อไปนี้ 
               1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้เรียนมีสมรรถะตำมหลักสูตรสถน
ศึกษำ สำมำรถประยุกต์ใช้ทั้งควำมรู้  ทักษะ และเจตคติในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้  กำรแก้ปัญหำ                     
ก ำ ร ป รั บ ตั ว ใ ห้ พ ร้ อ ม รั บ ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ก ำ ร ด ำ ร ง ชี วิ ต ไ ด้ อ ย่ ำ ง เ ห ม ำ ะ ส ม 
                2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้เรียนมีควำมรัก
ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่ำงพอเพียง มุ่งมั่นในกำรท ำงำน 
รักควำมเป็นไทย และมีจิตสำธำรณะ รวมทั้งมีจิตส ำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม ให้ควำมส ำคัญต่อกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม ประเพณีวัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อ
ผู้ อื่ น ด้ ว ยค ว ำม เค ำ รพ  และมี ค ว ำมพร้ อม ใช้ ชี วิ ต ในบริ บทต่ ำ ง  ๆ  ขอ งก ำ ร เป็ น พล โ ลก                  
   3. ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ หมำยถึง ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อกำรเรียนรู้ 
สำมำรถคิดวิเครำะห์ คิดสร้ำงสรรค์ พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่ย่อท้อในกำรเรียนรู้ แสวงหำ
แหล่งเรียนรู้ และสำมำรถประเมินกำรเรียนรู้ของตนเองได้  
                 4. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน หมำยถึง ผู้เรียนมีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นตำม
หลักสูตร มีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเฉลี่ย 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้และผลกำรทดสอบระดับชำติขั้น
พื้นฐำนตำมเกณฑ์ที่สถำนศึกษำก ำหนด สถำนศึกษำมีค่ำร้อยละเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีผลกำรทดสอบ
ระดับชำติในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยในปีที่ผ่ำนมำ  
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำยและพันธกิจของ   
    สถำนศึกษำ 
2. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 
3. กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
4. กำรนิเทศกำรศึกษำ 
5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

คุณภาพผู้เรียน 
 

1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตร   
    สถำนศึกษำ  
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม 
   หลักสูตรสถำนศึกษำ  
3. ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้  
4. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน 

 

ตวัแปรชุดที ่2 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

 

1. ก า ร ก า ห น ด
เป้าหมายและพนัธกิจ
ของ   
    สถานศึกษา 
2. กำรพัฒนำหลักสูตร
ของสถำนศึกษำ 
3. กำรส่งเสริมกำรเรียน
กำรสอนในสถำนศึกษำ 

ตวัแปรชุดที ่1 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

 

1. ก า ร ก า ห น ด
เป้าหมายและพนัธกิจ
ของ   
    สถานศึกษา 
2. กำรพัฒนำหลักสูตร
ของสถำนศึกษำ 
3. กำรส่งเสริมกำรเรียน
กำรสอนในสถำนศึกษำ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1  ประชากร  
    ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ในปีกำรศึกษำ 2566 จ ำแนกเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 
254 คน และครูผู้สอน 3,004 คน รวมทั้งหมด 3,258 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
   ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ในปีกำรศึกษำ 2566 ก ำหนดขนำดของตัวอย่ำงตำม
ตำรำง Krejcie and Morgan ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95% โดยแยกตำมสัดส่วนผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ครูผู้สอนได้ตัวอย่ำง ดังนี้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 27 คน และครูผู้สอน จ ำนวน 319 คน รวมทั้งหมด 
346 คน กำรได้มำซึ่งตัวอย่ำงใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies Random Sampling) ตำมขนำด
สถำนศึกษำ 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย เรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกับคุณภำพผู้ เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 5 มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง ( Index of item Objective of Congruence : IOC) 
ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ขึ้นไป ซึ่งค่ำเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับมีค่ำ 0.95 ค่ำเชื่อมั่นด้ำนภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.96 และค่ำควำมเชื่อมั่นด้ำนคุณภำพผู้เรียนมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.94 ซึ่ง
แบบสอบถำมงำนวิจัย แบ่งเป็น  3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Check 
List) จ ำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง กำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีลักษณะ     
เป็นแบบมำตรประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ แยกตำมด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ ด้ำนกำรนิเทศ
กำรศึกษำ และด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จ ำนวน 25 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบมำตร
ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ แยกตำมด้ำนคุณภำพผู้เรียน 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้เรียนมีสมรรถนะ
ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ด้ำนผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ด้ำนผู้เรียน
สำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ และด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน จ ำนวน 20 ข้อ 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเป็นล ำดับขั้นตอน ดังนี้  

  1. ขอหนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จำกบัณฑิตวิทยำลัยมหำวิทยำลัย  
รำชภัฏอุบลรำชธำนีเพื่อส่งไปยังส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เพื่อขอ         
ควำมอนุเครำะห์ และขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมเก็บรวบรวมข้อมูลจำกครูในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง 
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2. น ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์และแบบสอบถำม ไปยังส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5  ในวันประชุมประจ ำเดือนของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งให้กับสถำนศึกษำ
ที่มีครูเป็นกลุ่มตัวอย่ำง และขอควำมร่วมมือให้น ำส่งผู้วิจัยในวันประชุมประจ ำเดือนในครั้งต่อไป          
โดยผู้ วิจัยได้ขอหมำยเลขโทรศัพท์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีกลุ่มตัวอย่ำงทุกสถำนศึกษำ                  
เพื่อกำรประสำนงำนและติดตำมแบบสอบถำมกลับคืน 

3. ติดตำมกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำมที่ได้รับจำกสถำนศึกษำ 
4. ตรวจสอบควำมครบถ้วนสมบูรณ์และรหัสก ำกับแบบสอบถำม หำกมีส่วนที่ยังไม่ได้รับ

กลับคืนผู้วิจัยติดตำมขอรับแบบสอบถำมคืนด้วยตนเองจนได้รับแบบสอบถำมกลับคืนครบทุกฉบับคิดเป็น
ร้อยละ 10 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์คุณภำพของเครื่องมือ ได้แก่ กำรหำค่ำสัมประสิทธิ์ควำม
สอดคล้อง ควำมเชื่อมั่น และสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน และ กำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่ำงง่ำยโดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยหำค่ำร้อยละ ควำมถี่ จ ำแนก
ตำมเพศ ต ำแหน่ง กำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ 
 ผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 346 คน พบว่ำ เมื่อจ ำแนก
ตำมเพศ เพศชำย จ ำนวน 86 คน เป็นร้อยละ 24.90 เพศหญิง จ ำนวน 260 คน เป็นร้อยละ 75.10 
จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 27 คน เป็นร้อยละ 7.80 ครูผู้สอน จ ำนวน 319 คน 
เป็นร้อยละ 92.20 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ปริญญำตรี จ ำนวน 145 คน เป็นร้อยละ 41.90 ปริญญำ
โท จ ำนวน 199 คน เป็นร้อยละ 57.50 ปริญญำเอก จ ำนวน 2 คน เป็นร้อยละ 0.60 จ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อยกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 77 คน เป็นร้อยละ 22.30 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 5 - 10 ปี จ ำนวน 87 คน เป็นร้อยละ 25.10 และประสบกำรณ์กำรท ำงำน 10 
ปีขึ้นไป จ ำนวน 182 คน เป็นร้อยละ 52.60 และจ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ สถำนศึกษำขนำดเล็ก
(จ ำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมำ) จ ำนวน 93 คน เป็นร้อยละ 26.90 สถำนศึกษำขนำดกลำง (จ ำนวน
นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) จ ำนวน 223 คน เป็นร้อยละ 64.50 สถำนศึกษำขนำดใหญ่/ใหญ่พิเศษ
(จ ำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึ้นไป) จ ำนวน 30 คน เป็นร้อยละ 8.70 
   2. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ดังแสดงในตำรำงที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ   
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 โดยภำพรวม 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
อันดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของสถำนศึกษำ 

4.48 .43 มำก 4 

2. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 4.50 .47 มำก 3 
3. กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 4.65 .44 มำกที่สุด 1 
4. กำรนิเทศกำรศึกษำ 4.63 .43 มำกที่สุด 2 
5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.65 .43 มำกที่สุด 1 

รวม 4.58 .38 มากที่สุด  
 
 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับ

มำกที่สุด (x̅= 4.58, S.D. = 0.38) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.65, S.D. = 

0.43) และด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ (x̅= 4.65, S.D. = 0.44) รองลงมำคือ ด้ำน

กำรนิเทศกำรศึกษำ (x̅= 4.63, S.D. = 0.43) และด้ำนที่ต่ ำที่สุดคือ ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์             

และพันธกิจของสถำนศึกษำ (x̅= 4.48, S.D. = 0.43) 
  3. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ดังแสดงในตำรำงที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 คุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี   
เขต 5 โดยภำพรวม 

คุณภาพผู้เรียน ความคิดเห็น อันดับ 

x̅ S.D. ระดับ 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 4.56 .46 มำกที่สุด 2 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำ 

4.66 .43 มำกที่สุด 1 

3. ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ 4.38 .53 มำก 3 
4. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน 4.29 .62 มำก 4 

รวม 4.47 .43 มาก  
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 จำกตำรำงที่ 2 พบว่ำ คุณภำพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.43) เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ คุณภำพผู้เรียน ด้ำนมีค่ำเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมำกที่สุดคือ ด้ำนผู้เรียน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (x̅ = 4.66, S.D. = 0.43) รองลงมำคือ ด้ำนผู้เรียนมี
สมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.46) และด้ำนที่ต่ ำที่สุดคือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของผู้เรียน (x̅ = 4.29, S.D. = 0.62) 
 
 4. ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ดัง
แสดงในตำรำงที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพ 
ผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

X1 .817** .347** .424** .515** .515** ปำนกลำง 
X2 .837** .411** .471** .539** .571** ปำนกลำง 
X3 .883** .576** .618** .491** .628** ปำนกลำง 
X4 .877** .643** .654** .588** .709** ปำนกลำง 
X5 .873** .631** .662** .582** .774** สูง 

Xtotal .607** .659** .633** .600** .730** สูง 
ระดับ

ควำมสัมพันธ์ 

 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
  จำกตำรำงที่  3 พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกับคุณภำพผู้ เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 5    โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง (r=0.730**) เมื่อพิจำรณำเปน็
รำยด้ำนเรียงตำมล ำดับควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อย คือ กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
(X3) กับผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (Y1) มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง 
(r=0.883**) รองลงมำ คือ กำรนิเทศกำรศึกษำ (X4) กับผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (Y1)  
มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง (r=0.877**) และด้ำนที่มีควำมสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ กำรก ำหนด
เป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ (X1) กับผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ (Y2) มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับต่ ำ (r=0.347**) 
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อภิปรายผล 
 จำกกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 5 สำมำรถอภิปรำยผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลจำกกำรศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ และด้ำนกำร
พัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เป็นบุคคลที่มีภำวะผู้น ำในกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนและเข้ำใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและกำรพัฒนำหลักสูตร กำรนิเทศกำรศึกษำ มีกำรกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถำนศึกษำและกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในสถำนศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรมีนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำที่เน้นกำรพัฒนำครูและ
นักเรียน กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพโดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรด้ำน
วิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับจรูญกลิ่น มำตำชำติ [7] ซึ่งได้ศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีผลต่อกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 พบว่ำ โดยภำพรวม ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำ รำยด้ำน พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ด้ำนกำรพัฒนำครูมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และพันธกิ จของ
สถำนศึกษำ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ สอดคล้องกับณัฐพล ธิตำ 
[8] ซึ่งได้ศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำใน
อ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 พบว่ำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ในอ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกและเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำด้ำนที่ 
มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร รองลงมำ คือ ด้ำนกำรตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำของและ
ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน ซึ่งมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกตำมล ำดับ 
ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพครู  
 2. ผลจำกกำรศึกษำคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ คุณภำพ
ผู้เรียนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมำกที่สุดคือ ด้ำนผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำ ทั้งนี้เนื่องจำกคุณภำพผู้เรียน คือ กระบวนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มี
คุณภำพตำมจุดมุ่งหมำย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำ และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำเพื่อให้มีกำร
ตรวจสอบคุณภำพของสถำนศึกษำ หรือเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพผู้เรียนที่กฎหมำยก ำหนดและควำม
มุ่งหวังของสังคมตำมที่ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ก ำหนดให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้ำที่อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
มีจิตสำธำรณะ มีควำมรักและควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย และผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำที่เสมอภำค มีคุณภำพตำมมำตรฐำนเต็มตำมศักยภำพ ให้เป็นผู้มีสมรร
ถะและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับพงษ์ศักดิ์ ศิริโอภำ [9] ซึ่งได้ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 1 
พบว่ำผลกำรศึกษำระดับปัจจัยด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนครูผู้สอน ด้ำนหลักสูตร และด้ำนกำรมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในสถำนศึกษำชั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สระแก้ว เขต 1 ปัจจัยทุกด้ำนมีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำ
น้อย ได้แก่ ด้ำนครูผู้สอน ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตร และด้ำนที่มีอันดับสุดท้ำยได้แก่ ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับจีรวัฒน์ ภูอำบทอง [10] ซึ่งได้ศึกษำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดพบว่ำ คุณภำพผู้เรียนโดยรวมอยู่
ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร  
 3. ผลจำกกำรศึกษำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กับคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ และด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงกับคุณภำพผู้เรียนอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรส่งเสริม    
กำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ และด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับปำนกลำงกับคุณภำพผู้เรียน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตำมสมมิฐำนกำรวิจัย โดยสอดคล้องกับมณีพร  ศรีบุตร 
[11] ซึ่งได้ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำร
บริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ เขต 6 ในภำพรวม มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.01 เมื่อพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรรำยด้ำนกับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียน 
โดยภำพรวม พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
มีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียนมีค่ำควำมสัมพันธ์สูงที่สุด ในระดับสูง รองลงมำ ได้แก่ กำรวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลกำรเรียนมีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับสูง ส่วน
ด้ำนที่มีค่ำสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ต่ ำที่สุด ได้แก่ กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำมีควำมสัมพันธ์กับ
คุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมในระดับปำนกลำง สอดคล้องกับกีรติ  ฉิมพุฒ [12] ซึ่งได้ศึกษำควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำก ำแพงเพชร พบว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร ในภำพรวมกำรบริหำรงำน
วิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร มีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียนใน
สถำนศึกษำในทำงบวกโดยมีควำมสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง กำร
บริหำรงำนวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร รำยด้ำนกับคุณภำพ
ผู้เรียนในสถำนศึกษำในภำพรวมพบว่ำ กำรบริหำรงำนวิชำกำรมีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียน ใน
สถำนศึกษำทำงบวกทุกด้ำน โดยกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ มีควำมสัมพันธ์ ทำงบวก
กับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำมำกกว่ำกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนอื่น ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ในกำรศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 แม้โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด แต่มีด้ำนกำรก ำหนด
เป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรมีก ำร
ประชุมก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย ของโรงเรียนร่วมกันกับคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง       
มีกำรประชุมชี้แจง วำงแผนพัฒนำ ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรพัฒนำทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนและคุณภำพผู้เรียน และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัฒนำสู่กำรปฏิบัติ ให้บรรลุผล และ
พัฒนำให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุผลชัดเจนยิ่งขึ้น 
     1.2 ในกำรศึกษำคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุดคือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน   
ผู้บริหำรสถำนศึกษำผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรพัฒนำงำน
วิชำกำรสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผล เช่นสนับสนุนงบประมำณ ส่งเสริมเข้ำรับกำรอบรมทำงวิชำกำร จึงควรให้
ควำมสนใจผู้เรียนในเรื่องกำรอ่ำน กำรคิดวิเครำะห์ และกำรเขียน ส่งเสริมควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำ รวมถึงมีกำรใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน
ของครูในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพ
ผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เพื่อพัฒนำ
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำต่อไป 
     2.2 ควรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเขตอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในเขต
พื้นที่นั้น และน ำผลกำรศึกษำไปพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรและคุณภำพผู้เรียนต่อไป 
    2.3 ควรศึกษำตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำอื่น  เพื่อให้สอดคล้องกับควำม
เจริญก้ำวหน้ำทำงวิทยำกำรต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ ในปัจจุบัน 
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