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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 327 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 347 คน จากการเทียบหาสัดส่วนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ      
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน     
โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง 
(rxy= 0.776)  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; ประสิทธิผลของโรงเรียน; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research to study 1) the level of creative leadership of 
school administrators, 2) the school effectiveness and 3) the relationship between creative 
leadership of school administrators and the school effectiveness under the Secondary 
Educational Service Area Office Ubon Ratchathani, Amnat Charoen. The research sample 
consisted of 20 school administrators and 327 teachers totaling 347 people in schools 
from comparing proportions and doing simple random sampling. The employed research 
instrument was a 5-rating scale questionnaire. The statistics used were percentage, mean, 
standard deviation and Pearson's product-moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) The level of administrators and teachers’ 
opinions about creative Leadership for overall were at a high level. 2) The level of 
administrators and teachers’ opinions about the school effectiveness for overall were at 
a high level. 3) Overall, the relationship between creative leadership of school 
administrators and school effectiveness according to the opinions of administrators and 
teachers was a high correlation (rxy= 0.776), and a statistically significant positive correlation 
at the 0.01 level.  
Keywords: Creative Leadership; School Effectiveness; School Administrators 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันสังคมมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา
ให้ก้าวทันต่อสภาพสังคม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 นั้นได้มีการปรับปรุง
การศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ให้การสนับสนุนการค้นคว้าวิจัย      
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ มีการ
ฝึกอบรม ใช้ความสร้างสรรค์ในการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด สภาพแวดล้อม และปัจจัยเกื้อหนุน
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต [1] และจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - พ.ศ.2579 
พบว่า ผลการศึกษาไทยที่ผ่านมาในเวทีสากล คือ การทดสอบ TIMSS ยังอยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ      
จึงท าให้เกิดการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติจัดท าขึ้นเพื่อความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ การพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการ
แข่งขันให้แก่ประเทศ รวมไปถึงการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร [2]   
 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้ในการโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มคนเชื่อมั่นและสามารถ
ท างานตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ โดยการท าด้วยความเต็มใจ มีความต้องการที่จะท าโดยไม่ได้
บังคับ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน สิ่งเหล่านี้เป็นการแสดงออกถึงภาวะผู้น า [3]   
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร ผู้บริหารการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การยุค
ของการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ริเริ่ม
สร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ [4] ในปัจจุบันมีการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ ความช านาญ และส่งเสริมให้
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ผู้บริหารเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้
การบริหารงานเกิดผลสูงสุดต่อองค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคต [5]    
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดที่เป็นธรรมชาติ มีความสามารถในการจินตนาการ มีแนวคิดใหม่ สามารถ
กระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ ผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองโดยอาศัย
ประสบการณ์และการศึกษาสิ่งใหม่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ 
โดยการน าและประสานงานบุคคลอื่นด้วยแนวทางหรือวิธีการที่ใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิด
การริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความสร้างสรรค์ [6] โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มักจะ
มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อื่น ด้วยวิธีการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ 
มีความคิดริเริ่ม ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว มีกระบวนการคิด มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมน า
องค์การไปสู่การพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ ท้าทาย และเสริมสร้างโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนี้หาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะท าให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน [7]  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน แสดงถึงการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ [6] ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึง  ควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด         
เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเอง ให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษามีคุณภาพดี มีประสิทธิผลที่เกิดจากการ
บริหารจริง ยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบใดที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้น     
มาวางแผนพัฒนาสถานศึกษาพร้อมทั้งมีการประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  [8] การจะท าให้
โรงเรียนประสบผลส าเร็จนั้นต้องอาศัยประสิทธิผลของโรงเรียน การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ซึ่งมุ่งเน้นพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา สร้างหลักประกันในการจัด
การศึกษาทั้งด้านโอกาสและคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข รวมทั้งลดความเครียด
และสุขภาพจิตของผู้เรียน เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล น านโยบายจุดเน้นเป็นกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนนโยบาย โดยมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 
81 โรงเรียน นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญ พบปัญหาที่
ต้องพัฒนา คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป ลดลงทุกกลุ่มสาระ และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป ลดลง
บางกลุ่มสาระ การขับเคลื่อนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการเป็นผู้น าจะเป็นแรงผลักดัน
ให้น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน [9]  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับ
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์     
การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครูความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนรู้ ไปใช้ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าและพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้  ในการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้น าอย่างมีวิสัยทัศน์ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนให้บุคลาการสร้างสรรค์แนวทางการท างาน เพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางที่หลากหลายในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์การ       
มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และมีการท างานเป็นทีม     
ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดทฤษฎีเพื่อก าหนด
เป็นกรอบแนวทางเพื่อการวิจัยในครั้งนี้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์ 2. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 3. การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 4. การท างานเป็นทีม 
 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดกรองค์การใน
อนาคต มองอนาคตถึงทิศทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ มีวิสัยทัศน์ที่จะน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
โดยใช้ความร่วมมือของบุคลากรในองค์การในการวางแผนการด าเนินงาน น าไปสู่การปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง สร้างแรงจูงใจ เพื่อผลส าเร็จขององค์การ 
 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 
สนับสนุนครูให้กล้าคิด กล้าทดลองท าในสิ่งที่แปลกใหม่ ปรับเปลี่ยนการท างานให้เท่าทันการณ์เปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้เพื่อช่วยส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
องค์การ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ 
 การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารที่เข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การใช้ความคิดอย่างอิสระ มีการยืดหยุ่นปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งเสริมให้
บุคลากรได้ใช้ความคิดอย่างอิสระในการท างาน ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบให้เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบนั 
เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้น าไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 การท างานเป็นทีม หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารในการใช้รูปแบบการท างานร่วมกันของบุคลากร 
ใช้วิธีการเรียนรู้แบบทีม ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกัน วางแผนการท างาน การตัดสินใจร่วมกัน 
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สามารถติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาทีมอยู่เสมอ เพื่อให้
การด าเนินงานทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลที่เกิดจากการด าเนินการของโรงเรียนใน การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถทั้งด้านวิชาการและทักษะต่าง ๆ ส่งผลให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้กับสภาพสังคม บุคลากรมีความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและมี
ความพึงพอใจในการท างาน ตลอดจนส่งเสริมให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดทฤษฎีเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวทาง
เพื่อการวิจัยในครั้งนี้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2. ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู 3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 4. องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็น ความรู้ทักษะ   
ต่าง ๆ มวลประสบการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีผลการประเมินการประเมินการอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์ใน
รูปแบบที่หลากหลาย โดยครูจะต้องมีวิธีการประเมินความรู้ความสามารถของนักเรียนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับผู้เรียน ในปัจจุบันมีเทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน ดังนั้นมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 ความพึงพอใจในงานของครู หมายถึง ระดับความรู้สึกของครูที่มีต่อการท างาน ทั้งด้านงานสอน
และงานของโรงเรียน ความพึงพอใจของครูจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีผลลัพธ์ที่ดี ประสบ
ผลส าเร็จในงาน ในปัจจุบันสังคมต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงมีความจ า เป็นต้อง
สนับสนุนครู ทั้งในด้านสื่อ เทคโนโลยีที่เอื้อต่อครูเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่จะน าไปพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียน 
 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน หมายถึงความสามารถของผู้บริหารและบุคลากร
ในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการในการปฏิบัติงาน ในด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาเท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้นวัตกรรมการสอน สื่อการสอนที่หลากหลาย มีความทันสมัย สามารถเลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลที่เกิดจากการด าเนินการของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถทั้งด้านวิชาการและทักษะต่าง ๆ ส่งผลให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้กับสภาพสังคม บุคลากรมีความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและมี
ความพึงพอใจในการท างาน ตลอดจนส่งเสริมให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 207 คน และครูผู้สอน จ านวน 
3,406 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 3,613 คน จ านวน 81 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 347 คน ได้จากการค านวณโดยใช้สูตรการค านวณ
ของKrejcie & Morgan [10] จากนั้นเทียบหาสัดส่วนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีจับสลากแบบไม่คืนกลับ เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 20 คน และครูผู้สอน จ านวน 327 คน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรชุดที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้   
  1. การมีวิสัยทัศน์ 
  2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  4. การท างานเป็นทีม 
 ตัวแปรชุดที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 
  4. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น า เชิ งสร้ างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
4. การท างานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการปรับตัว 
   และพัฒนาโรงเรียน 
4. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรชุดที่ 1 ตัวแปรชุดที่ 2 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อ านาจเจริญ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การ
มีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีม 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
โรงเรียน 4) องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 2. การตรวจสอบความตรง ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นสมควรแก้ไข โดยมีเกณฑ์ในการ
ตัดสินใจ คือ คัดเลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence; IOC) 
ที่ค านวณได้มากกว่า 0.5 ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ซึ่งค่า 
IOC มีค่ามากกว่า .5 ทุกข้อค าถาม ดังนั้นสามารถตัดสินใจได้ว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องเหมาะสมหรือ
มีความตรงเชิงเนื้อหา ระหว่างข้อค าถามให้คะแนน ดังนี้ 
   +1 เห็นว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
   0   ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
   -1  แน่ใจว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
 3. การตรวจสอบความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามที่มีความตรงมา
ปรับปรุงแก้ไขเป็นปรนัยตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านเสนอไว้แล้วไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach's alpha แบบสอบถามมีคุณภาพ ดังนี้ 
 3.1. ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
 3.2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.97  
 3.3. ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 347 ชุด ทางไปรษณีย์ผ่านโรงเรียนตัวอย่างเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้ผู้บริหารและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามแล้วส่งคืนทางไปรษณีย์โดยผู้วิจัยได้ส่งซองที่จ่า
หน้าซองปิดแสตมป์ไปพร้อมกับแบบสอบถาม และก าหนดให้ส่งแบบสอบถามคืนภายใน วันที่ 31 เดือน
มีนาคม พ.ศ.2567 ผลปรากฏว่าผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 347 ชุด คดิเป็นร้อยละ 100  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่ และค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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  2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ         
ซึ่งตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนนบุญชม ศรีสะอาด [11] ดังนี้  
    5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดับ  มากที่สุด  
    4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดับ  มาก  
    3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  ปานกลาง  
    2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อย  
    1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติ
มาแปลผลตามเกณฑ์บุญชม ศรีสะอาด [11] ดังนี้  
   4.51 – 5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับมากที่สุด  
   3.51 – 4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับมาก  
   2.51 – 3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับปานกลาง  
   1.51 – 2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับน้อย  
   1.00 – 1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับน้อยที่สุด 
 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑ์การแปลผลHair, Bush, & Ortinau [12]  
           ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า +1 ถึง -1 ช่วงของความสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ ดังนี้ 
   เมื่อ r มีค่า   0.81 ถึง 1.00 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
   เมื่อ r มีค่า  0.61 ถึง 0.80 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
   เมื่อ r มีค่า  0.41 ถึง 0.60 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
   เมื่อ r มีค่า  0.21 ถึง 0.40 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
   เมื่อ r มีค่า   0.01 ถึง 0.20 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคระห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การท างาน ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา 20 คน ร้อยละ 5.76 ครูผู้สอน 327 คน ร้อยละ 94.24 จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย 99 
คน ร้อยละ 28.53 เพศหญิง 248 คน ร้อยละ 71.47 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี 122 คน 
ร้อยละ 35.16 สูงกว่าปริญญาตรี 225 คน ร้อยละ 64.84 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ได้แก่ ต่ า
กว่า 5 ปี 58 คน ร้อยละ 16.71 ตั้งแต่ 5-10 ปี 36 คน ร้อยละ 10.37 และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 253 คน 
ร้อยละ 72.91 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการท างานเป็น
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ทีม โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นโดยรวมและรายด้าน จากการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ปรากฏผลดังตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านที่ 
Item 

รายการประเมิน 
Evaluation checklist 

ค่าเฉลี่ย 
X̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
S.D. 

ระดับความพึงพอใจ 
Level of 

satisfaction 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) 

1 การมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) 

4.43 0.63 มาก 

2 การมีความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity) 

4.32 0.68 มาก 

3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
(Flexibility and Adaptability) 

4.41 0.67 มาก 

4 การท างานเป็นทีม 
(Teamwork) 

4.37 0.72 มาก 

รวม 4.38 0.64 มาก 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมระดับมาก (X̅= 4.38) พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ (X̅= 4.43) รองลงมาคือ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X= 4.41) การท างานเป็นทีมปรับตัว (X̅= 4.37) และการมีความคิด
สร้างสรรค์ (X̅= 4.32) ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 
ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาโรงเรียน องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นโดยรวมและรายด้าน จากการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดังตารางที ่2 
 
ตารางที ่2 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ 
Item 

รายการประเมิน 
Evaluation checklist 

ค่าเฉลี่ย 
X̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
S.D. 

ระดับความพึงพอใจ 
Level of 

satisfaction 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(Academic Achievement) 4.22 0.55 มาก 

2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
(Job Satisfaction of Teachers) 4.42 0.52 มาก 
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3 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
โรงเรียน  
(Ability to Adapt and Develop the 
School) 

4.38 0.56 มาก 

4 องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) 4.43 0.52 มาก 

รวม 4.36 0.48 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยรวมระดับมาก (X̅= 4.36) จากรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ องค์การแห่งการเรียนรู้ (X̅= 4.43) รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการท างานของครู           
(X̅= 4.42) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน (X̅= 4.38) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X̅=4.22) 
ตามล าดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จากการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ปรากฏดังตารางที ่3  
 
 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้สื่อความหมายในการวิจัย 
  X แทน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  X1  แทน การมีวิสัยทัศน์ 
  X2  แทน การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  X3  แทน การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  X4  แทน การท างานเป็นทีม 
  Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  Y1 แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  Y2 แทน ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  Y3 แทน ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 
  Y4  แทน องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  Xt แทน ผลรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Yt  แทน ผลรวมประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xt 
Y1 .501** .534** .483** .506** .534** 
Y2 .603** .611** .543** .544** .606** 
Y3 .804** .813** .754** .762** .826** 
Y4 .794** .780** .768** .745** .813** 
Yt .754** .764** .711** .714** .776** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ระดับสูง (rxy= 0.776) นอกจากนี้พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลของ
โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง  (rxy = 0.776) จากภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
เป็นรายด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับมากทุกด้าน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความสัมพันธ์
กันมากที่สุด คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ (X2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกแบบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 อยู่ในระดับสูง (rxy= 0.764) รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.754) ส่วนภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = 0.711) 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ มีข้ออภิปรายดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า มีระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การท างานเป็นทีม 
และการมีความคิดสร้างสรรค์ เนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใช้
ความร่วมมือของครูมาใช้วางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สื่อสารแนวทางที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ สอดคล้องกับจิตติภูมิ เทพค า [13] เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เป็นรายด้านค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ อาจเป็นเพราะผู้บริหารวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดเป้าหมายในอนาคตไปสู่การเปลี่ยนแปลง ทั้งยังวางแผนการด าเนินงานเพื่อก าหนด
เป้าหมาย เพื่อมุ่งสู่การศึกษายุคใหม่ ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน  
 นอกจากนี้สอดคล้องกับเสรี ออไธสง [14] เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ การมีความยืดหยุ่น และการมี
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จินตนาการ สอดคล้องกับศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว [6] เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
ระบบสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก
ไปน้อย คือ การท างานเป็นทีม ความยืดหยุ่นและปรับตัว วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ บ่งบอกถึงการ
บริหารงานผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ องค์การแห่งการเรียนรู้ ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถใน
การปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานส่งเสริมและ
สนับสนุนให้สมาชิกในองค์การมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร ชูศรีวาส [3] 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสุทิน สุขกาย [15] วิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถบริหารงาน รวมถึง
เข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้รับการพัฒนาในด้านความรู้และรู้ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน  
 นอกจากนี้สอดคล้องกับวิจัยของณัฏฐณิชา ภูดีสม [16] วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากการบริหารที่เข้าใจสภาพของสถานศึกษา มองปัญหาออกย่อมท าให้หา
วิธีการที่เหมาะสมมาจัดการ บุคลากรที่มีความกระตือรือร้นและตั้งใจท างานด้วยความรักและเอาใจใส่งานที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ระดับสูง (rxy= 0.776) อาจเพราะการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะมีผลให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน
ประสบผลส าเร็จมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านองค์การแห่งการเรียนรู้  ความพึ งพอใจในการท างานของครู 
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับเสรี ออไธสง [14] 
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมพบว่า                   
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ระดับสูง  
 นอกจากนี้สอดคล้องกับเฉลิมพล มีชัย [17] วิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลมหาวิทยาลัยมี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สนับสนุนการตอบสนองเชิง
จินตนาการให้เกิดความสร้างสรรค์ โดยที่ผู้บริหารมุ่งสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรและการสร้างแรงจูงใจ
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์มหาวิทยาลัย สอดคล้องกับบุศรา ปุณริบูรณ์ [4] วิจัยเรื่อง 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น ากับประสิทธิผลโรงเรียนสัมพันธ์ทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
     1.1 การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ การมีความคิดสร้างสรรค์กับการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สามารถน า
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีการพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น 
     1.2 การศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ความสามารถในการปรับตัว
และพัฒนาโรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนรู้ควรพัฒนาด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
โรงเรียน 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1 ศึกษาตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นอกเหนือจาก 4 องค์ประกอบใน
งานวิจัยนี้ เพื่อเป็นการศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นต่อไป 
     2.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหาร และที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการท างานต่อไป 
  3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหรือแผนปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
   3.1 ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญน าไปเป็น
แนวทางจัดอบรมผู้บริหารเกี่ยวกับการน าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ในสถานศึกษา 
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