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บทคัดย*อ  
  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค:เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุค

ดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพตำแหนNงการปฏิบัติงาน ประสบการณ:ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน  

3) ศึกษาปRญหาและแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตัวอยNางที่ใชVในการวิจัย คือ ผูVบริหารและครูวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 จำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใชVในการ

วิจัย เป[นแบบสอบถาม มีคNาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .95 สถิติที่ใชVในการวิเคราะห:ขVอมูล ไดVแกN ความถี่ รVอยละ 

คNาเฉลี่ย สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) แบบเป[นอิสระตNอกัน และการวิเคราะห:ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกตNางใชVวิธีการทดสอบความแตกตNางรายคูN

ตามวิธีของเชฟเฟo (Scheffe's method) ผลการวิจัยพบวNา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมและรายดVานอยูNในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตNอ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล พบวNา ผูVบริหารสถานศึกษาและครู

วิชาการที่มีตำแหนNงการปฏิบัติงานตNางกัน มีความคิดเห็นโดยรวม ไมNแตกตNางกัน 3) ปRญหาและแนว

ทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ปRญหาที่พบ คือ โรงเรียนขาดครูและ

บุคลากรที่เขVาใจและสามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทVองถิ่นไดVอยNางชัดเจน ครูสอนไมNตรงตามวิชาเอก 

ครูไมNครบชั้นและขาดแคลนครู ครูมีภาระงานพิเศษอื่นมากเกินไป งบประมาณในการพัฒนาสื่อและ
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เทคโนโลยีไมNเพียงพอ และมีการนำเทคโนโลยีมาใชVในการนิเทศการศึกษาไมNมากเทNาที่ควร โดยแนวทาง

แกVไขและพัฒนาคือ มีการจัดอบรมเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรทVองถิ่นเพื่อใหVเชื่อมโยงกับหลักสูตรของ

สถานศึกษา จัดครูใหVตรงตามเอกและใหVครบชั้น สNงเสริมใหVครูไดVนำเทคโนโลยีมาใชVในการจัดการศึกษา

มากที่สุด 
 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูVบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล  
 

Abstract  

The purposes of this research were:  1)  to study of academic administration for 

primary schools in digital age 2 )  to compare the state of academic administration for 

primary schools in digital age which was classified by work positions, work experiences 

and school sizes 3) to examine the problems and guidelines for the academic 

administration for primary schools in digital age under the Ubon Ratchathani Primary 

Educational Service Area Office 5. The sample used in the research were administrators 

and academic teachers numbering 400 under the Ubon Ratchathani Primary Educational 

Service Area Office 5. The research instrument was a questionnaire with the entire 

confidence value of .95. The statistics used in data analysis include frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way anova. The research findings 

were as follows. 1) The overall state of the academic administration for primary schools 

in digital age was in high level. 2)  Comparing opinions on the condition of academic 

administration of primary schools in the digital age, it was found that school 

administrators and academic teachers with different work positions had no different in 

overall. 3)  The problems and recommendations for the academic administration for 

primary schools in digital age under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service 

Area Office 5 as the following. The problems were: lacks of teachers who was able to 

understand and develop the local curriculum clearly, lack of teachers in class, extra 

workload, inadequate budget for media and technology development. The 

recommendations were; it should be training on creating local curriculum concerning the 

educational institutions and should be arranging teachers according to the major and 

cover all grades. Moreover, encouraging teachers to use technology in education as much 

as possible.    
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บทนำ 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหNงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 [1] ไดVกลNาววNา กระบวนการทางการ

ศึกษาเป[นกระบวนการสำคัญอยNางยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ใหVมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี

คุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงอยูNรNวมกันในสังคมไดVอยNางมีความสุข โดยไดVกำหนดการจัดการศึกษา

คือใหVสถานศึกษาเป[นองค:การที่ทำหนVาที่จัดการศึกษาอยNางมีระบบใหVแกNปวงชนไดVเรียนรูVตลอดชีวิต 

ทั้งนี้ กระทรวงศึกษาธิการ [2] ไดVกลNาววNา สถานศึกษามีบทบาทอำนาจหนVาที่และมีความรับผิดชอบใน

การบริหารและจัดการงานทั้ง 4 ดVาน ไดVแกN ดVานการบริหารงานวิชาการ ดVานการบริหารงานบุคคล 

ดVานการบริหารงานทั่วไป และดVานการบริหารงานงบประมาณ มีอำนาจหนVาที่ในการบริหารและจัด

การศึกษา โดยปรับโครงสรVางของหนNวยงานทุกระดับใหVมีความพรVอม ทันสมัย มีประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษา ประยุกต:เทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใชVในการการบริหารงานทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทำงาน การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล นั้น สถานศึกษาเป[นหนNวยงานที่สำคัญในการที่จะนํานโยบาย 

หลักสูตร แนวปฏิบัติ ไปสูNการปฏิบัติซึ่งผูVบริหารโรงเรียนเป[นผูVที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนใหVมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหVบรรลุเป�าหมายไดV โดยงานหลักของการ

บริหารสถานศึกษา คือดVานงานวิชาการ ความมีมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษานั้นจะพิจารณาจาก

ผลงานทางดVานวิชาการ โดยเกี ่ยวขVองกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการจัดโปรแกรม

การศึกษา ซึ่งตVองอาศัยความรNวมมือจากทุกฝoายที่เกี่ยวขVอง มีการประยุกต:หลักสูตรไปสูNการปฏิบัติไดV

อยNางมีคุณภาพ การเนVนผูVเรียนเป[นสำคัญ การบริหารงานวิชาการ จึงแบNงออกเป[น 6 ดVาน คือ ดVานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูV ดVานการพัฒนาหลักสูตร ดVานการวิจัยในชั้นเรียน ดVานการวัดผลประเมินผล ดVาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดVานการนิเทศภายใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 [3] ไดVวิเคราะห:ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 ของโรงเรียนประถมศึกษา พบวNา มากกวNารVอยละ 50 ขึ้นไป ลดลงทุก

กลุNมสาระ ถVานําคะแนนที่สอบไปเทียบกับการกำหนดระดับผลการเรียนผNานชNวงชั้นตามระเบียบการวัดผล

การใชVหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ถือวNาผลการประเมินคุณภาพระดับชาติของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ต่ำกวNาเกณฑ:ในระดับมาก ผูVวิจัยในฐานะ

เป[นขVาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งปฏิบัติหนVาที่ดVานการจัดการเรียนการสอน และตระหนัก

วNาการบริหารงานวิชาการเป[นสิ่งจำเป[นตVองไดVรับการพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหV

นักเรียนมีคุณภาพมากยิ ่งขึ ้น ดังนั ้น ผู Vว ิจัยจึงไดVศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยมีความ

มุNงหวังวNาผลการวิจัยในครั ้งนี ้จะเป[นประโยชน:ในการนําไปประยุกต: ปรับปรุงแกVไขและพัฒนาการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหVมีคุณภาพ ทันตNอการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุNงเนVนใหVผูVเรียนไดVรับการพัฒนา

องค:ความรูVทักษะที่จำเป[นและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค:ตามจุดมุNงหมายของการจัดการศึกษาตNอไป   

 

วัตถุประสงคAการวิจัย 

           1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

           2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูVบริหารและครูวิชาการที่มีตNอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

โดยจำแนกตามสถานภาพตำแหนNงการปฏิบัติงาน ประสบการณ:ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน 

           3. เพื่อศึกษาปRญหาและแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานกิจกรรมทุกอยNางที่เกี่ยวขVองกับการจัดการ

เรียนการสอน โดยมุNงเนVนใหVเกิดการเรียนรู Vของผู Vเรียน การพัฒนาหลักสูตร การสNงเสริมงานวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อใหVเป[นไปตามเป�าหมายและวัตถุประสงค:ที่กำหนดไวVอยNางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ

คุณภาพของผูVเรียนเป[นสำคัญ ซึ่งผูVวิจัยไดVทำการสังเคราะห:แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขVองของ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหNงชาติ [4], Katz [5], สุกัญญา แชNมชVอย [6], สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน [7], จีรวัฒน: ภูอาบทอง [8], สงบ อินทรมณี [9] และกีรติ ฉิมพุฒ [10] ขอบขNายของการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบดVวย 6 ดVาน ไดVแกN 1) ดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ดVาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล 3) ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล  

4) ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5) ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 6) ดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล     

  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การกำหนดมวลประสบการณ:การเรียนรูV

ทั้งหมดใหVกับผูVเรียนโดยเป[นกระบวนการตัดสินใจหาทางเลือก เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน

ไปในทางที่ดีเหมาะสมกับผูVเรียน และสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีและสื่อการสอนออนไลน:มาใชV เพื่อใหV

สอดคลVองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล หมายถึง การจัดกิจกรรมมวลประสบการณ:แกNผูVเรียนใหV

สอดคลVองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และความสนใจของผูVเรียน จัดบรรยากาศที่เอื้อตNอการเรียนรูVของ

ผูVเรียน สNงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูVที่หลากหลาย สNงเสริมใหVครูมีการสรVางสื่อและนวัตกรรมใหมNๆ มาจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่นVนผูVเรียนเป[นสำคัญ  
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  การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบ

และตัดสินคุณภาพของผูVเรียนดVานความรูVทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค:ตามที่กำหนดไวVในหลักสูตร

เพื่อใหVสอดคลVองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล แลVวนำผลที่ไดVจาการวัดมาตัดสินคุณคNาเทียบกับเกณฑ:ที่

กำหนดไวV สามารถนำผลที่ไดVไปเทียบเมื่อมีการยVายหรือโอนไปตNางสถานศึกษา มีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชV 

  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการศึกษา

ขVอมูลแกVปRญหาอยNางเป[นระบบ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูVของผูVเรียน ตลอดจนการ

เผยแพรNผลงานวิจัยในหลายชNองทาง รวมถึงออนไลน: เพื่อใหVสอดคลVองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง

กระบวนการพัฒนาการศึกษาเพื่อตรวจสอบควบคุมประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทั้งภายใน

และภายนอกจากหนNวยงานตVนสังกัด มีการจัดระบบขVอมูลสารสนเทศและนำเทคโนโลยีและโปรแกรม

ตNางๆมาใชVเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบใหVสะดวกขึ้นและสอดคลVองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

  การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาที่ชี้แนะ ชNวยเหลือใน

การจัดการเรียนการสอนของครู และสนับสนุนการใชVเทคโนโลยีมาใชVในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้

เพื่อนำไปสูNการพัฒนาคุณภาพของผูVเรียนใหVเป[นไปตามเป�าหมายของหลักสูตร เพื่อใหVสอดคลVองกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
 

  

 

 

 

 

 

 

                                    

 

   

ภาพที่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

             ความคิดเห็นของผูVบริหารและครูวิชาการ 

 1. ดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล     

 2. ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล      

 3. ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล     

 4. ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใน 

ยุคดิจิทัล     

 5. ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาในยุคดิจิทัล    

 6. ดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล     

1. ตำแหนNงปฏิบัติงาน  

 - ผูVบริหารโรงเรียน 

 - ครูวิชาการ 

2. ประสบการณ:ทำงาน 

 - นVอยกวNา 10 ป� 

 - ตั้งแตN 10-20 ป� 

 - มากกวNา 20 ป�ขึ้นไป 

3. ขนาดของโรงเรียน  

 - ขนาดเล็ก  

 - ขนาดกลาง 

 - ขนาดใหญN 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุJมตัวอยJาง 

 1.1 ประชากร 

  ประชากรที ่ใชVในการวิจัย คือ ผู Vบริหารและครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำนวน 495 คน ป�การศึกษา 2565 แบNงเป[น ผูVบริหารโรงเรียน 241 คน และ

ครูวิชาการ 254 คน  

 1.2 กลุJมตัวอยJาง 

           กลุNมตัวอยNางที่ใชVในการวิจัย คือ ผูVบริหารและครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ผูVวิจัยกำหนดขนาดของกลุNมตัวอยNางโดยจำแนกตามวิธีการสุNมแบบแบNงชั้น

โดยใชVขนาดของโรงเรียน และใชVเกณฑ:การกำหนดขนาดของกลุNมตัวอยNางของเครจซี่ และมอร:แกน [11] ไดV

กลุNมตัวอยNางจำนวน 400 คน จำแนกเป[นผูVบริหารโรงเรียน จำนวน 197 คน และครูวิชาการ จำนวน 203 คน 

            2. เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย    
              เครื่องมือที่ใชVในการศึกษาครั้งนี้ เป[นแบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 จำนวน 6 ดVาน โดยมีการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาจากผูVเชี่ยวชาญมาคำนวณหาคNาความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) โดยคัดเลือกคำถามที่มีคNา IOC ตั้งแตN 0.60 ขึ้นไปใชVไดV จำนวน 60 ขVอ 
มีคNาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทNากับ .95 แบNงออกเป[น 3 ขั้นตอน 

            ตอนที่ 1 ขVอมูลทั่วไปของผูVตอบแบบสอบถาม จําแนกเป[นตำแหนNงหนVาที่ ประสบการณ:การ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป[นแบบการตรวจสอบแบบรายการ (Checklist) 

            ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในยุค

ดิจิทัล โดยสรVางคําถาม เป[นแบบมาตราสNวนประมาณคNา (Rating scale) ของลิเคอร: (Likert) มี 5 ระดับ

ซึ่งไดVถามความคิดเห็นใหVครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 6 ดVาน  

  การกำหนดเกณฑ:สำหรับแปลคNาเฉลี่ยคะแนน ผูVวิจัยไดVนําเกณฑ:การประเมินตามแนวทาง

ของเบสท: และคาน [12] ดังนี้  

  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด  

  คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก  

  คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง  

  คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัตินVอย  

  คะแนนเฉลี่ย 0.51 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัตินVอยที่สุด 
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            ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป£ด (Open - ended) เพื่อใหVผูVตอบแบบสอบถามไดVแสดงความ

คิดเห็นและขVอเสนอแนะ เกี่ยวกับปRญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

  3. การเก็บรวบรวมขSอมูล 

  ผูVวิจัยไดVเก็บรวบรวมขVอมูล โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
  3.1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเพื่อขอความรNวมมือไป

ยังสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ในการเก็บรวบรวมขVอมูล 

ผูVบริหารและครูวิชาการกลุNมตัวอยNาง จำนวน 400 ชุด  

  3.2. ผูVวิจัยดำเนินการสNงแบบสอบถามดVวยตนเองไปยังโรงเรียนเป[นกลุNมตัวอยNาง จำนวน 400 ชุด  

  3.3. ผูVวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขVอมูล โดยไดVรับแบบสอบถามคืนครบแลVวทำการตรวจสอบ

ความถูกตVองและความสมบูรณ:ของแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดV จำนวน 400 ชุด คิดเป[นรVอยละ 100 

  4. การวิเคราะห-ขSอมูลและสถิติที่ใชSในการวิจัย 

  ผูVวิจัยวิเคราะห:ขVอมูลจากแบบสอบถาม โดยสถิติที่ใชVในการวิเคราะห:ขVอมูล ไดVแกN คNาความถี่ 

คNารVอยละ คNาคะแนนเฉลี่ย (X) และคNาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห:การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นระหวNางความเห็นของผูVบริหารโรงเรียนกับครูวิชาการที่มีตำแหนNงตNางกัน โดยใชVการ

ทดสอบที (t-test) ประสบการณ:การทำงาน และขนาดโรงเรียน ใชVการทดสอบการวิเคราะห:ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกตNางใชVวิธีการทดสอบความแตกตNางรายคูN

ตามวิธีของเชฟเฟo (Scheffe's method) 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห:สถานภาพและขVอมูลพื้นฐานของผูVตอบแบบสอบถามโดยการวิเคราะห:หา

คNาความถี ่และรVอยละ โดยจำแนกตามตำแหนNง ประสบการณ:การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

  ผลการวิเคราะห: พบวNา ผูVตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 400 คน เมื่อจำแนกตามตำแหนNงการ

ทำงาน เป[นผูVบริหารสถานศึกษา จำนวน 83 คน คิดเป[นรVอยละ 20.8 และเป[นครูวิชาการ จำนวน 317 คน 

คิดเป[นรVอยละ 79.3 เมื่อจำแนกตามประสบการณ:ในการทำงาน พบวNา มีประสบการณ:การทำงานนVอยกวNา 10 

ป� มีจำนวนมากที่สุด คือ 214 คน คิดเป[นรVอยละ 53.50 รองลงมาคือ ประสบการณ:การทำงาน มากกวNา 20 ป� 

ขึ้นไป มีจำนวน 115 คน คิดเป[นรVอยละ 28.70 และประสบการณ:การทำงาน ตั้งแตN 10-20 ป� มีจำนวนนVอย

ที่สุด คือ 71 คน คิดเป[นรVอยละ 17.80 และเมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดกลาง  

มีจำนวนมากที่สุด คือ 205 คน คิดเป[นรVอยละ 51.20 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 144 คน 

 คิดเป[นรVอยละ 36.00 และโรงเรียนขนาดใหญN มีจำนวนนVอยที่สุด คือ 51 คน คิดเป[นรVอยละ 12.80 
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2. ผลการวิเคราะห:ความคิดเห็นของผูVบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล แสดงดังตารางที่ 1 

 

 ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของผูVบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 5 ที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ในภาพรวม 

สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
n = 400 

X̅ S.D. ระดับ 

1. ดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3.98 0.72 มาก 

2. ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล 4.13 0.69 มาก 

3. ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล   4.23 0.64 มาก 

4. ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล   3.97 0.67 มาก 

5. ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

4.14 0.73 มาก 

6. ดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล   4.07 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.71 มาก 

    

จากตารางที่ 1 พบวNา กลุNมตัวอยNางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยูNใน ระดับมาก (X̅=4.09, S.D.=0.71) และเมื่อพิจารณาแยกเป[นรายดVาน 

พบวNา ทุกดVานอยูNในระดับมาก เรียงลำดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหานVอย ดังนี้ ดVานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ( X̅ =4.23, S.D.=0.64) ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ( X̅ =4.14, S.D.=0.73) ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล  

( X̅ =4.13, S.D.=0.69) ดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ( X̅ =4.07, S.D.=0.79) ดVานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ( X̅ =3.98, S.D.=0.72) และดVานการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ( X̅ =3.97, S.D.=0.67)   

  2.2. ผลการวิเคราะห:การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูVบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามตำแหนNง ประสบการณ:การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

โดยภาพรวม ดังแสดงตารางที่ 2 – ตารางที่ 4  
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำแนกตามตำแหนNงการปฏิบัติงาน 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล 

ผูSอำนวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล 4.06 0.40 มาก 3.96 0.78 มาก 

2. ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล 4.34 0.48 มาก 4.07 0.73 มาก 

3. ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบ 

โอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล 4.33 0.49 มาก 4.21 0.67 มาก 

4. ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3.94 0.36 มาก 3.98 0.73 มาก 

5. ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 4.14 0.50 มาก 4.14 0.78 มาก 

6. ดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 4.16 0.46 มาก 4.05 0.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.45 มาก 4.07 0.76 มาก 
    

  จากตารางที่ 2 พบวNา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เมื่อจำแนกตามตำแหนNงการปฏิบัติงานที่มี

ตำแหนNงเป[นผูVอำนวยการสถานศึกษา โดยรวม (	X̅ =4.16, S.D.=0.45) และรายดVานอยูNในระดับมาก และมี

ตำแหนNงเป[นครูวิชาการ โดยรวม (	X̅ =4.07, S.D.=0.76) และรายดVานอยูNในระดับมาก 
   

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำแนกตามประสบการณ:ในการ

ทำงาน 
 

สภาพการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในยุคดิจิทัล 

แหลJงความ

แปรปรวน 

SS Df MS F P 

1. ดVานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล     

ระหวNางกลุNม 3.488 2 1.744 3.439* .033 

ภายในกลุNม 201.309 397 .507   

รวม 204.797 399    
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำแนกตามประสบการณ:ในการ

ทำงาน (ตNอ) 
 

สภาพการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในยุคดิจิทัล 

แหลJงความ

แปรปรวน 

SS Df MS F P 

2. ดVานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูVในยุคดิจิทัล 

  

ระหวNางกลุNม 13.838 2 6.919 15.567* .000 

ภายในกลุNม 176.452 397 .444   

รวม 190.290 399    

3. ดVานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน 

ในยุคดิจิทัล     

ระหวNางกลุNม 4.592 2 2.296 5.799* .003 

ภายในกลุNม 157.182 397 .396   

รวม 161.774 399    

4. ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล   

ระหวNางกลุNม 3.509 2 1.755 4.021* .019 

ภายในกลุNม 173.238 397 .436   

รวม 176.747 399    

5. ดVานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาในยุคดิจิทัล 

ระหวNางกลุNม 2.912 2 1.456 2.771 .064 

ภายในกลุNม 208.557 397 .525   

รวม 211.469 399    

6. ดVานการนิเทศการศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

 

ระหวNางกลุNม 5.998 2 2.999 4.949* .008 

ภายในกลุNม 240.568 397 .606   

รวม 246.566 399    

รวมเฉลี่ย ระหวJางกลุJม 5.723 2 2.862 6.091* 0.021 

ภายในกลุJม 192.884 397 0.486   

รวม 198.607 399    

 
  จากตารางที่ 3 พบวNา ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ในยุคดิจิทัลของผูVบริหารและครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 5 เมื่อจำแนกตามประสบการณ:ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 และ เมื่อเปรียบเทียบรายดVาน พบวNา ดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดVาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล 

ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และดVานการนิเทศการศึกษาในยุค

* p≤ .05 
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ดิจิทัล แตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สNวนดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล  ไมNแตกตNางกัน 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

สภาพการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในยุคดิจิทัล 

แหลJงความ

แปรปรวน 

SS Df MS F P 

1. ดVานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล     

ระหวNางกลุNม 11.078 2 5.539 11.35* .000 

ภายในกลุNม 193.718 397 .488   

รวม 204.797 399    

2. ดVานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูVในยุคดิจิทัล 

  

ระหวNางกลุNม 2.433 2 1.216 2.57 .078 

ภายในกลุNม 187.857 397 .473   

รวม 190.290 399    

3. ดVานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนใน

ยุคดิจิทัล     

ระหวNางกลุNม 6.189 2 3.095 7.90* .000 

ภายในกลุNม 155.585 397 .392   

รวม 161.774 399    

4. ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล   

ระหวNางกลุNม 9.769 2 4.884 11.61* .000 

ภายในกลุNม 166.978 397 .421   

รวม 176.747 399    

5. ดVานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาในยุคดิจิทัล 

ระหวNางกลุNม 9.331 2 4.665 9.16* .000 

ภายในกลุNม 202.139 397 .509   

รวม 211.469 399    

6. ดVานการนิเทศการศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 

ระหวNางกลุNม 10.940 2 5.470 9.22* .000 

ภายในกลุNม 235.627 397 .594   

รวม 246.566 399    

รวมเฉลี่ย 

 

ระหวJางกลุJม 8.29 2 4.144 8.64* 0.013 

ภายในกลุJม 190.317 397 0.479     

รวม 198.607 399       

 
  จากตารางที่ 4 พบวNา ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุค
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ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย

ภาพรวมแตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบรายดVาน พบวNา ดVานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล ดVานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล และดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล  แตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 สNวนดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ไมNแตกตNางกัน 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห: 
  3. ผลการวิเคราะห:ความคิดเห็นที่มีตNอปRญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจ ิท ัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  

  3.1 ดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ปRญหา คือ โรงเรียนขาดครูและบุคลากร

ที่เขVาใจและสามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทVองถิ่นไดVอยNางชัดเจน หลักสูตรขาดความชัดเจน แนว

ทางการพัฒนา คือ มีการจัดอบรมเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรทVองถิ่น โรงเรียนประสานงานกับชุมชน 

เพื่อจัดสรรบุคลากรที่มีความรูVในชุมชนเป[นวิทยากร 

  3.2 ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล ปRญหา คือการจัดการเรียนการสอนไมN

สอดคลVองกับนโยบาย ครูไมNครบชั้นและขาดแคลนครู ครูมีภาระงานและงานพิเศษอื่นมากเกินไป และ

งบประมาณในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีไมNเพียงพอ แนวทางการพัฒนา คือ มีการจัดอบรมการ

จัดการเรียนสอนแนวทางใหมNๆจัดครูใหVตรงตามเอกและใหVครบชั้น จัดทำหลักสูตรที่เนVนผูVเรียนเป[น

สำคัญ ยึดหลักสภาพจริงของนักเรียนเพื่อใหVสอดคลVองกับนักเรียนมากที่สุด ที่หลากหลายและทันสมัย 

  3.3 ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล ปRญหาคือ ครูและบุคลากรมี

ความรูVในกระบวนการวัดผลประเมินผลนVอย การวัดผลประเมินผลไมNควบคุมทุกตัวชี้วัด เครื่องมือในการ

วัดผลประเมินผลมีความไมNสอดคลVองกับเป�าหมายและไมNหลากหลาย แนวทางการพัฒนา คือ จัดอบรมใหV

ความรูVกับครูในการวัดผลและประเมินผลอยNางถูกตVองและมีประสิทธิภาพ ออกแบบเครื่องมือในการวัดผล 

ประเมินผลใหVหลากหลายและควบคุมทุกตัวชี้วัด และครูบุคลากรนำเทคโนโลยีมาใชVในการวัดผลประเมินผล 

  3.4 ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ปRญหาคือ ครูและ

บุคลากรไมNมีองค:ความรูVเกี่ยวกับการทำวิจัยและการนำเทคโนโลยีมาใชVเทNาที่ควร และครูและบุคลากร

ไมNใหVความสำคัญเรื่องการทำวิจัย แนวทางการพัฒนา คือ จัดอบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนและการนำสื่อ

เทคโนโลยีมาใชVในการแกVปRญหานักเรียน สนับสนุนใหVมีการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียนมาก ที่สุดและ

แกVปRญหานักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง และนำวิจัยที่จัดทำไปใชVเพื่อพัฒนาและแกVปRญหาทางการศึกษา 

   3.5 ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ปRญหาคือ 

การทำงานในสถานศึกษายังไมNเป[นระบบ ครูและบุคลากรมีความรูVความเขVาใจดVานการจัดทำระบบคุณภาพ

ภายในไมNชัดเจน ขาดการนำเทคโนโลยีมาใชVในระบบประกันคุณภาพเทNาที่ควร แนวทางการพัฒนาคือ 
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ผูVบริหารควรมีการมอบหมายงานใหVชัดเจน มีการจัดอบรมบุคลากร สNงเสริมใหVครูไดVนำเทคโนโลยีมาใชV 

  3.6 ดVานการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ปRญหาคือ ขาดการนิเทศการศึกษาอยNางตNอเนื่องและ

สม่ำเสมอ ไมNมีการนำขVอมูลและผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาตNอไป และมีการนำ

เทคโนโลยีมาใชVในการนิเทศการศึกษาไมNมากเทNาที่ควร แนวทางการพัฒนา คือ จัดทำโครงสรVางระบบ

การนิเทศการศึกษาใหVชัดเจน และสNงเสริมใหVมีการนำเทคโนโลยีมาใชVในการนิเทศการศึกษาใหV

เหมาะสม หลากหลายและสอดคลVองกับสถานการณ: 

 

อภิปรายผล 
        จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประกอบดVวย 6 ดVาน คือ 1) ดVานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ดVานการพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล 3) ดVานการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล 4) ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

5) ดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล และ 6) ดVานการนิเทศ

การศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมและรายดVานอยูNในระดับมาก  
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูVบริหารและครูวิชาการที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

จำแนกตามตำแหนNงการปฏิบัติงาน ประสบการณ:ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน อภิปรายผลไดV ดังนี้ 

  2.1 ความคิดเห็นของผูVบริหารและครูวิชาการที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการจำแนกตาม

ตำแหนNงการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดVาน พบวNา ไมNแตกตNางกัน ซึ่งไมNเป[นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวV 

ทั้งนี้ เนื่องมาจากผูVปฏิบัติงานทุกคน คิดวNางานวิชาการเป[นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอนและ

การพัฒนาผูVเรียน จึงมีความจำเป[นที่ผูVปฏิบัติงาน ตVองปรับเปลี่ยนวิธีคิด ประยุกต:เทคโนโลยีเขVามาใชV 

กลNาวคือ ผูVปฏิบัติงานทุกคนสามารถจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรูV 

สNงผลใหVงานวิชาการนำไปสูN การปฏิบัติไดVอยNางมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผูVบริหารและครูวิชาการที่มี

ตำแหนNงการปฏิบัติงานตNางกัน จึงไมNมีผลตNอความคิดเห็นตNอสภาพการบริหารงานวิชาการแตกตNางกัน  

  2.2 ความคิดเห็นของผูVบริหารและครูวิชาการที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการ จำแนกตาม

ประสบการณ:ในการทำงาน พบวNา ผูVบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการที่มีประสบการณ:ในการทำงาน

ตNางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับตNอสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไวV คือ ผูVบริหารและครูที่มีประสบการณ:ในการทำงานตNางกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวตNอสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกตNางกัน เมื่อพิจารณาเป[นรายดVาน พบวNา ผูVบริหาร
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และครูที่มีประสบการณ:ตNางกันมีความคิดเห็นตNอดVานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดVาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูVในยุคดิจิทัล ดVานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล 

ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และดVานการนิเทศการศึกษาในยุค

ดิจิทัล แตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สNวนดVานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ไมNแตกตNางกัน ทั้งนี้ ยังสอดคลVองกับงานวิจัยของสุกัญญา แชNมชVอย 

[13] ซึ ่งจากผลการวิจัยพบวNาความคิดเห็นของผู Vบริหารโรงเรียนและครูว ิชาการที ่ม ีประสบการณ: 

การทำงานตNางกัน มีความคิดเห็นตNอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในยุคดิจิทัล แตกตNางกัน 

  2.3 ความคิดเห็นของผูVบริหารและครูวิชาการที่มีตNอสภาพการบริหารงานวิชาการ จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบวNา สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดVาน แตกตNางกันอยNางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวV เนื่องจากโดยภาพรวมมีโรงเรียนขนาดเล็ก 53.5% จึง

สNงผลใหVการปฏิบัติงานดVานวิชาการที่แตกตNางกับโรงเรียนขนาดกลาง เพราะโรงเรียนขนาดกลางมีความ

พรVอมในการพัฒนาของแตNละดVาน กลNาวคือ มีบุคลากร มีสภาพแวดลVอม อาคารสถานที่ มีสื่อเทคโนโลยี

มากกวNา ตลอดจนมีงบประมาณและที่เอื้อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการมากกวNาซึ่งสอดคลVองกบังานวจิยั

ของชลนที กาศมณี [14] ผลการวิจัยพบวNาความคิดเห็นของผูVบริหารและครูตNอสภาพการบริหารงานวิชาการ

โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดVานมีความแตกตNางกัน 

  3. ผลการวิเคราะห:พบปRญหาและแนวทางสำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของผูVบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ พบวNา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของผูVบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี

เขต 5 เป[นรายดVาน ทั้งนี้ ไดVมุNงเนVนใหVจัดการเรียนรูVที่เนVนผูVเรียนเป[นสำคัญ ผูVเรียนจะตVองอาศัยกระบวนการ

เรียนรูVที่หลากหลาย และการวิจัยเป[นเครื่องมือที่จะนำพาไปสูNเป�าหมายและการแกVปRญหาอยNางเป[นระบบ  

 

ขVอเสนอแนะ 
1. ขSอเสนอแนะเพื่อนําผลวิจัยไปใชS 

  1.1. เนื่องจาก ผลการวิจัยพบวNา ดVานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใน 

ยุคดิจิทัล มีคNาเฉลี่ยอยูNในลำดับนVอยที่สุด ควรสNงเสริมใหVผูVบริหารและครูผูVสอนไดVรับการอบรมดVานการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และนำไปใชVในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหVมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  1.2. ผูVบริหารควรใหVความสำคัญตNองานวิชาการในทุกๆดVาน โดยเฉพาะการนิเทศภายใน และ

การวัดผลประเมินผล โดยมีการควบคุม กำกับ ดูแลอยNางจริงจังและตNอเนื่อง และใหVการสนับสนุนปRจจัย

ในการทำงานดVานงบประมาณ เชNน สื่อ วัสดุ อุปกรณ:ใหVเพียงพอ 

  1.3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีบทบาทในการสNงเสริมงานวิชาการในโรงเรียน โดย

ประสานความรNวมมือระหวNางโรงเรียน ชุมชน องค:กรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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  2. ขSอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตJอไป  

  2.1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

  2.2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผูVเรียน

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
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