
 

                Sisaket Rajabhat University Journal Vol.19 No.1January – June 2025 112 

 

ภาวะผู'นำแบบมีส/วนร/วมของผู'บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

Participative Leadership of School Administrators under  

The Secondary Educational Service Area Office  

Si Sa Ket Yasothon 

 
นภัสวรรณ ศักดิ์วิจารณ01, ภาณุพงศ0 บุญรมย01, สมฤทัย เตาจันทร01* 

Napatsawan Sakwichan1, Panupong Boonrom1, Somrutai taochan1* 
  1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร4 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

1Educational Administration, Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University 

*Corresponding email: napatsawan.sg65@ubru.ac.th 

Received: 31 January 2025; Revised:25 April 2025; Accepted: 30 April 2025 

 

บทคัดย'อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผู EนำแบบมีสIวนรIวมของผู Eบริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหนIง ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาด

สถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาปRญหาและแนวทางพัฒนาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา กลุIมตัวอยIาง ไดEแกI 

ผูEบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 346 คน ไดEมาโดยการสุIมตัวอยIางดEวยวิธีการสุIมอยIางงIาย กลุIมเปZาหมายที่ใชEสัมภาษณ7

แบบมีโครงสรEาง ไดEแกI ผูEบริหารสถานศึกษาและครูที่ไดEรางวัลตIาง ๆ จำนวน 4 คน ไดEมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และ

เครื่องมือที่ใชEเป]นแบบสอบถามประมาณคIา 5 ระดับ มีคIาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทIากับ .97 และแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEาง 

สถิติที่ใชEในการวิจัย ไดEแกI รEอยละ คIาเฉลี่ย สIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคIาทีและการทดสอบคIาเอฟ เมื่อพบความ

แตกตIาง ทดสอบรายคูIดEวยวิธีการของ Scheffé และการวิเคราะห7เนื้อหาแบบพรรณนา 

 ผลการวิจัยพบวIา 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา มีระดับภาวะผูEนำแบบ

มีสIวนรIวมในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหาร จำแนกตาม ตำแหนIง ประสบการณ7 

ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบวIา โดยภาพรวม แตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปRญหาและ 

แนวทางการแกEปRญหา (1) ดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ ขาดการสื่อสารใหEบุคลากรเขEาใจตรงกัน ควรมีการสื่อสารใหEมี

ความเขEาใจตรงกันชี้แจงเหตุผลในการตัดสินใจใหEทราบ (2) ดEานการมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ ขาดการกำหนดบทบาทหนEาที่

ที ่ชัดเจน ควรมีการกำหนดบทบาทหนEาที่มอบหมายงานอยIางชัดเจนใหEเกียรติและความไวEใจ (3) ดEานการมีสIวนรIวมใน

ผลประโยชน7 ขาดการสรEางขวัญกำลังใจแกIบุคลากร ควรมีการมอบขวัญกำลังใจ รางวัลตอบแทนแกIบุคลากรที่สามารถ

ปฏิบัติงานไดEตามเปZาหมาย (4) ดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล กระบวนการประเมินผลไมIชัดเจน ควรทำความเขEาใจ

รIวมกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค7และประโยชน7ของการประเมินผล 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูEนำ; การมีสIวนรIวม; ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวม; ผูEบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 This research aims to: 1) study the participative leadership of school administrators. 2) compare 

the level of participative leadership of school administrators based on position, work experience, and school 

size, and 3) explore the problems and development strategies for participative leadership of school 

administrators. The sample consists of 346 school administrators and teachers, selected using simple 

random sampling. The target group for structured interviews includes school administrators and award-

winning teachers, totaling 4 individuals, selected purposively. The research instruments used are a five-point 

Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of .97 and structured interview questions. The 

statistical methods applied in the research include percentages, mean, standard deviation, t-test, and F-

test. In case of significant differences, pairwise comparisons were made using Scheffé's method, and content 

analysis was conducted descriptively. 

 The research findings revealed that: 1) Opinions on the participative leadership of school 

administrators, overall, indicated a high level of participative leadership. 2) A comparison of the levels of 

participative leadership of school administrators, categorized by position, work experience, and school size, 

showed statistically significant differences at the .01 level. 3) Problems and solutions were identified as 

follows (1) Participation in decision-making: There was a lack of communication to ensure mutual 

understanding among personnel. It is recommended to enhance communication to foster mutual 

understanding and provide clear explanations for decisions made. (2) Participation in operations: There was 

a lack of clear role and responsibility assignments. It is suggested to define roles and responsibilities clearly, 

delegate tasks effectively, and distribute work respectfully while building trust. (3) Participation in benefits: 

There was a lack of motivation and morale-building among personnel. It is recommended to provide 

encouragement and incentives to staff who achieve their targets successfully. (4) Participation in evaluation: 

The evaluation processes were unclear. It is suggested to establish a mutual understanding of the objectives 

and benefits of the evaluation process. 

 

Keywords: Leadership; Participation; Participative Leadership; School Administrator 

 

บทนำ 
 การศึกษาที่มีคุณภาพจะตEองอาศัยบุคคลและการทำงานจากหลายฝ�าย โดยเฉพาะการบริหารงานถือเป]นปRจจัยสำคัญที่

จะชIวยใหEการพัฒนาการศึกษาเป]นไปในทิศทางที่มุIงหวัง ผูEบริหารซึ่งเป]นผูEนำทางการศึกษามีความสำคัญอยIางมาก เพราะพวกเขา

มีอิทธิพลที่สำคัญในการกำหนดนโยบายและทิศทางของระบบการศึกษา จะตEองเป]นผูEที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความรูE ความสามารถ 

ทักษะ สมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน จึงจำเป]นตEองใชEทั้งศาสตร7และศิลป�ในการบริหารงาน [1] ผูEบริหารจะตEอง

มีการปรับตัวใหEเขEากับการเปลี่ยนแปลงในดEานตIาง ๆ ทั้งคIานิยม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความเปลี่ยนแปลง

นโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยIางรวดเร็ว ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป]นที่ยอมรับของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลที่จะทำใหEเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใตEความไวEวางใจ ความรIวมมือ 

ความเชื่อมั่น ความศรัทธา อันจะสIงผลตIอการดำเนินงานในสถานศึกษาใหEบรรลุผลสำเร็จตามเปZาหมาย [2]  
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 ภาวะผูEนำเป]นความสามารถที่บุคคลจะใชEอิทธิพลในการชักจูงใหEบุคคลหนึ่งหรือกลุIมบุคคล มีพฤติกรรมคลEอยตามและ

ยอมปฏิบัติหรือดำเนินกิจกรรม ที่จะนำไปสูIความสำเร็จตามวัตถุประสงค7ที่กำหนดไวEดEวยความเห็นใจและเต็มใจ [3] ดังนั้นภาวะ

ผูEนำของผูEบริหารสถานศึกษาจึงเป]นการกระทำในฐานะเป]นผูEนำกลุIมที่สามารถโนEมนEาวจิตใจครูหรือบุคลากรใหEปฏิบัติการสอนไดE

อยIางมีประสิทธิภาพ สรEางความเขEาใจ และความตระหนักใหEเกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน สรEางความสามัคคี และรIวมแรงรIวมใจ

กันปฏิบัติงานทุกอยIาง เพื่อใหEบรรลุเปZาหมายที่กำหนดไวE ผูEบริหารจึงจำเป]นตEองมีศักยภาพในการใชEภาวะผูEนำอยIางเหมาะสมใน

การสรEางความสัมพันธ7ที่มีอิทธิพลตIอการปฏิบัติงานใหEบรรลุเปZาหมายรIวมกันของทุกคนในองค7กร สามารถสรEางความเชื่อมั่นและ

ใหEการสนับสนุนทุกคนเพื่อใหEบรรลุเปZาหมายขององค7กร สามารถใชEศาสตร7และศิลป�ทำใหEผูEเกี่ยวขEองเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ มี

ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตลอดทั้งสามารถสรEางสภาวะแวดลEอม สนับสนุนใหEรIวมมือกันสรEางประโยชน7ในการปฏิบัติหนEาที่ [4] 

ภาวะผูEนำของผูEบริหารเป]นปRจจัยที่ทำใหEการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูEเรียนประสบผลสำเร็จโดยเฉพาะการสIงเสริมใหEมีการ

ทำงานอยIางมีสIวนรIวม ซึ่งผูEบริหารใชEการจูงใจใหEบุคคลผูEปฏิบัติงานหรือบุคคลผูEที ่เกี ่ยวขEองไดEมีโอกาสมีสIวนรIวมในการคิด  

รIวมตัดสินใจ รIวมปฏิบัติงาน รIวมรับผิดชอบเพื่อพัฒนางานใหEมีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป]นการเป�ดโอกาสใหEบุคคลหรือกลุIมบุคคลไดEมี

สIวนเกี่ยวขEองในการปฏิบัติงานในลักษณะของการรับรูE รIวมคิด รIวมทำ รIวมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลใหEทุกฝ�ายไดEสำนึกใน

หนEาที่และความรับผิดชอบรIวมกัน อันจะนำไปสูIเปZาหมายขององค7กร [5] ทั้งนี้เพื่อใหEลักษณะของผูEบริหารดังกลIาวมุIงเนEนที่

คุณภาพของผูEเรียนเป]นหลัก จึงจำเป]นตEองอาศัยความรIวมมือของครู ดังนั้นการเสริมสรEางกำลังใจในการปฏิบัติงานยIอมกIอใหEเกิด

แรงจูงใจที่จะทำใหEเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู และเกิดประสิทธิผลในผูEเรียนอีกดEวย 

 ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมเป]นลักษณะของผูEนำที่มีความกระตือรือรEนในการทำงานและทุIมเทใหEกับการทำงาน เห็นคุณคIา

และใหEเกียรติสมาชิกในทุก ๆ ดEาน ใหEโอกาสสมาชิกในการมีสIวนรIวมทุกขั้นตอนและนำพลังและศักยภาพของสมาชิกมาใชEในการ

รIวมคิด ตัดสินใจ กำหนดเปZาหมายและวิธีการดำเนินการขององค7กร และรIวมสรEางสรรค7งานอยIางอิสระ มีการเอาใจใสI ดูแลและ

พัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยIางสม่ำเสมอ สรEางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสารอยIางเป�ดเผย มีทักษะในการติดตIอสื่อสาร 

เป]นผูEฟRงที่ดี และใชEคำพูดที่เหมาะสม มีความสามารถในการควบคุมปRญหาและสามารถแกEไขปRญหาที่เกิดขึ้นไดE [6] ภาวะผูEนำของ

ผูEบริหารเป]นปRจจัยที่  ทำใหEการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะการสIงเสริมใหEมีการทำงานอยIางมีสIวนรIวม ซึ่ง

ผูEบริหารใชEการจูงใจใหEบุคคลผูEปฏิบัติงานหรือบุคคลผูEที่เกี่ยวขEองไดEมีโอกาสมีสIวนรIวมในการรIวมคิด รIวมตัดสินใจ รIวมปฏิบัติงาน 

รIวมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติใหEมีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป]นการเป�ดโอกาสใหEบุคคลหรือกลุIมบุคคลไดEมีสIวนเกี่ยวขEองในการ

ปฏิบัติงานไมIวIาจะเป]นทางตรงหรือทางอEอมในลักษณะของการรับรูEรIวมคิด รIวมทำ รIวมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลใหE 

ทุกฝ�ายไดEสำนึกในหนEาที่และความรับผิดชอบรIวมกัน อันจะนำไปสูIเปZาหมายขององค7กร 

 ดังนั้น สถานศึกษาที่ผูEบริหารใชEภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวม มีผลตIอการเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนของครู และสIงผล

ตIอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ดีขึ้น ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมจึงเป]นปRจจัยสำคัญที่สIงผลตIอคุณภาพของ

โรงเรียนอยIางแทEจริง [5]  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เป]นหนIวยงานการศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนEาที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาในจังหวัด ศรีสะเกษ และจังหวัด

ยโสธร มีพันธกิจหลักเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เนEนการมีสIวนรIวมจากทุกภาคสIวน สูIองค7กร

คุณภาพตามมาตรฐาน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาคุณภาพผูEเรียนใหEมีสมรรถนะตามหลักสูตร ทักษะที่จําเป]น

ในศตวรรษที่ 21 และสIงเสริมความเป]นเลิศตามศักยภาพ พัฒนาผูEบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหEมีคุณภาพดEวย

นวัตกรรมสูIความเป]นมืออาชีพ [7] 

 จากที่ไดEกลIาวมาขEางตEน ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษามีความจำเป]นเกี่ยวขEองกับการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูEเรียนใหEประสบผลสำเร็จ ทำใหEผูEวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของ

ผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อนำผลการศึกษามาเป]นแนวทางในการ

พัฒนาพฤติกรรมของผูEบริหารสถานศึกษา เสริมสรEางความรIวมมือภายในองค7กร สIงผลใหEโรงเรียนประสบความสำเร็จตาม
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วัตถุประสงค7 และเปZาหมายของโรงเรียนไดEอยIางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป]นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูEนำแบบมี

สIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษาซึ่งมีความสำคัญและจำเป]นในการบริหารสถานศึกษาในปRจจุบัน 

 

วัตถุประสงค<การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม ตำแหนIง ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาปRญหาและแนวทางพัฒนาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวม หมายถึง ผูEบริหารที่แสดงออกถึงการเป�ดโอกาสใหEครูแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและ

พัฒนาการปฏิบัติงาน ครูเขEามามีสIวนรIวมในการจัดกิจกรรมตIาง ๆ สรEางบรรยากาศใหEเกิดความรIวมมือในการปฏิบัติงาน เป�ด

โอกาสใหEครูมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ กำหนดนโยบาย และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ผูEบริหารลงมือปฏิบัติงานและ

กิจกรรมของโรงเรียนรIวมกับครู ผูEวิจัยไดEสังเคราะห7เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวขEองกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของ

ผูEบริหารสถานศึกษา จำนวน 12 ทIาน ไดEแกI สรวิชญ7 สินสวาท [8], กนกวรรณ บุราณสาร [9], วิรัช คุEมกลาง [10], สุชาดา  

อักษรกริช [11], นิภา อินทะวงศ7 [12], กิตติยา สุขเกษม [5], วิศรุต เพ็ชรสีมIวง [13], กันทิมา ตีกะพี้ [14], วัชรากร ชวดกลางลา 

[15], กิตติพงค7 ทาปง [16], Cohen and Uphoff [17] และ Hirsch [18] จึงสรุปองค7ประกอบของภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของ

ผูEบริหารสถานศึกษาเป]น 4 ดEาน คือ 1) การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ 2) การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ 3) การมีสIวนรIวมใน

ผลประโยชน7 และ 4) การมีสIวนรIวมในการประเมินผล ผูEวิจัยไดEศึกษาความหมายของนักวิชาการที่นิยามความหมายองค7ประกอบ

ของภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมจากงานวิจัยที่เกี่ยวขEอง ดังนี้ 

 1. การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การแสดงออกของผูEบริหารสถานศึกษาที่เป�ดโอกาสและ

สIงเสริมใหEครูมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ รับฟRงความคิดเห็น มีการระดมความคิดในการแกEปRญหา และความตEองการ มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของปRญหา และนำความคิดเห็นของครูมาวิเคราะห7อยIางเป]นระบบเพื่อใชEในการตัดสินใจในการเลือกทางที่ดีที่สุด เพื่อ

นำไปใชEเป]นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติ ที่ตรงตามเปZาหมายและวัตถุประสงค7 ครูมีสIวนรIวมในการกำหนด

นโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานตIาง ๆ ของโรงเรียนและมีสIวนรIวมในการกำหนดการใชEทรัพยากรตIาง ๆ เพราะการตัดสินใจที่ดีจะมี

ผลถึงการบริหารจัดการศึกษาใหEมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยครูจะตEองเขEารIวมกิจกรรมดEวยความเต็มใจ เต็มกำลังความรูE

ความสามารถของตนเอง 

 2. การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ (Implementation) หมายถึง การแสดงออกของผูEบริหารสถานศึกษาที่สIงเสริมใหEครู

มีสIวนรIวมในการดำเนินงาน โดยครูสามารถใชEทักษะและความสามารถอยIางเต็มที่ในการปฏิบัติ เป]นการเขEารIวมรวมทั้งมีความรูEสึก

วIาตนเองเป]น  สIวนหนึ่งของงาน และตEองการมีสIวนรIวมในการแกEไขปRญหาของโรงเรียน อีกทั้งผูEบริหารลงมือปฏิบัติงาน และ

กิจกรรมของโรงเรียนรIวมกับครูดEวย โดยการมีสIวนรIวมในการสนับสนุนทรัพยากร การบริหาร ประสานงาน ใชEความรูEความสามารถ

และทักษะในการปฏิบัติงานไดEอยIางเต็มที่มีการตรวจสอบการดำเนินงามตามแผนและพัฒนาปรับปรุงเสมอ 

 3. การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 (Benefits) หมายถึง การแสดงออกของผูEบริหารสถานศึกษาที่สรEางความรูEสึกใหEครูเป]น

สIวนหนึ่งที่ทำใหEงานดีขึ้น รับรูEถึงผลตอบแทนที่ไดEรับ เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ทำรIวมกันทั้งในเวลาและนอกเวลา ครูมีความรูEสึก

มีคุณคIาในตนเอง มีอำนาจทางการเมือง และความรูEสึกวIาตนเองทำงานมีประสิทธิผล ผูEบริหารสIงเสริมใหEครูมีสIวนรIวมในการแสดง
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ความคิดเห็น แกEไขปRญหา ตัดสินใจ เพื่อผลประโยชน7กับโรงเรียน เกิดจากการทำงานรIวมกัน ไมIวIาจะเป]นผลประโยชน7ดEานวัตถุ 

ดEานสังคม หรือดEานบุคคล ครูมีสIวนรIวมในการนำการปฏิบัติงานนั้นมาใชEใหEเกิดประโยชน7โดยอยูIบนพื้นฐานความเทIาเทียมกัน 

 4. การมีสIวนรIวมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การแสดงออกของผูEบริหารสถานศึกษาที่เป�ดโอกาสใหEครู 

เขEามามีสIวนรIวมในการรายงานผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีสIวนรIวมในการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน 

ควบคุมและตรวจสอบการดำเนินกิจกรรม มีสIวนรIวมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีสIวนรIวมแสดงความคิดเห็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีสIวนรIวมในการนำขEอมูลที่ไดEจากการประเมินผลไปใชEเพื่อการแกEไขปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ

การปฏิบัติงานของโรงเรียนใหEดียิ่งขึ้น ผูEบริหารติดตาม ตรวจสอบงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนวIาเป]นไปตามเปZาหมายหรือ

วัตถุประสงค7เสมอ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุaมตัวอยaาง  

     1.1  ประชากร 

       ประชากรที่ใชEในการวิจัย ไดEแกI ผูEบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ป£การศึกษา 2567 จำนวนโรงเรียน 83 โรงเรียน โดยแยกเป]น ผูEบริหารสถานศึกษา จำนวน 206 คน 

ครู จำนวน 3,081 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 3,287 คน 

     1.2 ตัวอยaาง 

       ตัวอยIางที่ใชEในการวิจัย กลุIมตัวอยIางในการเก็บรวบรวมขEอมูล ไดEแกI ผูEบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ป£การศึกษา 2567 โดยแยกเป]น ผูEบริหารสถานศึกษา จำนวน 22 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

1. ตำแหนIง 

    1.1 คร ู

    1.2 ผูEบริหารสถานศึกษา 

2. ประสบการณ7ในการปฏิบัติงาน  

    2.1 ต่ำกวIา 10 ป£ 

    2.2 ตั้งแตI 10-20 ป£  

    2.3 มากกวIา 20 ป£ขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญI 

    3.4 ขนาดใหญIพิเศษ 

 

ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

4 ดEาน ดังนี้  

1. การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ 

2. การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ   

3. การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 

4. การมีสIวนรIวมในการประเมินผล 
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คน ครู จำนวน 324 คน กำหนดขนาดตัวอยIางโดยใชEตารางของ Krejcie and Morgan [19] ไดEตัวอยIางจำนวน 346 คน โดยการ

เลือกตัวอยIาง โดยการสุIมตัวอยIางดEวยวิธีการสุIมอยIางงIาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสIวนที่กำหนดไวE และกลุIม

ตัวอยIางในการสัมภาษณ7 ไดEแกI ผูEบริหารสถานศึกษาและครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร ป£การศึกษา 2567 โดยคัดเลือกจำนวน 4 คน แบIงเป]นผูEบริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกดEวยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)  

 2. เครื่องมือที่ใชfในการวิจัย 

  2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีคIาดัชนีความสอดคลEอง (Index of item Objective of Congruence: IOC) ตั ้งแตI   

0.80 – 1.00 ขึ้น ไป คIาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทIากับ 0.97 ซึ่งแบบสอบถามงานวิจัย แบIงออกเป]น 3 ตอน คือ 

      ตอนที ่ 1 เป]นแบบสอบถามเกี ่ยวกับรายละเอียดของผู Eตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป]นขEอคำถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับตำแหนIง ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา  

      ตอนที่ 2 เป]นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ลักษณะคำถามเป]นแบบมาตราสIวนประมาณคIา (Rating Scale) 

ซึ่งคำถามครอบคลุมเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา ประกอบดEวย 4 ดEาน ไดEแกI 1) การมีสIวนรIวมใน

การตัดสินใจ 2) การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ 3) การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 4) การมีสIวนรIวมในการประเมินผลมีลักษณะ

เป]นมาตราสIวนประมาณคIา 5 ระดับ ตามแบบของ Likert [20] 

      ตอนที่ 3 เป]นคำถามปลายเป�ด (Open Ended Form) เกี่ยวกับความคิดเห็นและขEอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

  2.2 แบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEางเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยใชEกลุIมเปZาหมายที่ใชEในการวิจัย คือ ผูEบริหารสถานศึกษาและครู โดยคัดเลือก 

จำนวน 4 คน แบIงเป]นผูEบริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน เลือกดEวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

วิธีการสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEาง แบIงออกเป]น 2 ตอน คือ 

      ตอนที่ 1 เป]นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูEตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที่ 2 เป]นแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEางภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 3. การเก็บรวบรวมขfอมูล 

     ผูEวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขEอมูลโดยมีขั้นตอน ดังตIอไปนี ้

   1. ผูEวิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บขEอมูลจากคณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีถึงโรงเรียนที่

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

   2. ผูEวิจัยติดตIอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อขอเก็บขEอมูลกับสถานศึกษาใน

สังกัดที่เป]นตัวอยIาง  

   3. ผูEวิจัยสIงแบบสอบถามออนไลน7 (Google Form) จำนวน 346 ชุดใหEกับตัวอยIางผIานระบบ SMSS 

   4. ไดEรับแบบสอบถามคืน จำนวน 346 ชุด โดยความสมบูรณ7ของแบบสอบถามคิด เป]นรEอยละ 100  

   5. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห7ขEอมูล  

 4. การวิเคราะห0ขfอมูล 

  เมื่อผูEวิจัยไดEรับแบบสอบถามแลEว จะทำการวิเคราะห7ขEอมูลโดยใชEโปรแกรมสำเร็จรูป แลEวนำเสนอผลการวิเคราะห7

ขEอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ตรวจสอบรายการวิเคราะห7โดยหาคIาความถี่ และรEอยละ (Percentage) 
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   2. แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราสIวนประมาณคIา (Rating Scale) วิเคราะห7โดยสถิติคIาเฉลี่ย

และสIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3. นำคIาเฉลี่ยที่ไดEจากการวิเคราะห7ไปทำการเปรียบเทียบกับเกณฑ7เพื่อใชEในการแปลความหมายรายขEอ  

รายดEานและรายรวม โดยใชEเกณฑ7การแปลความหมายคIาเฉลี่ย 

   4. นำคะแนนที่ไดEไปวิเคราะห7หาคIาสถิติ โดยใชEโปรแกรมสำเร็จรูปตามรายการ ดังนี้ 

    4.1 วิเคราะห7ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำเชิงแบบมีสIวนรIวมโดยรวม รายดEาน และรายขEอ เพื่อหา

คIาเฉลี่ย (Mean) และสIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลEวนำคIาเฉลี่ยที่ไดEไปเทียบกับเกณฑ7การแปลความหมาย 

ดังนี้ [20] 

    คIาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมอยูIในระดับมากที่สุด 

    คIาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมอยูIในระดับมาก 

    คIาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมอยูIในระดับปานกลาง 

    คIาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมอยูIในระดับนEอย 

    คIาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมอยูIในระดับนEอยที่สุด 

    4.2 วิเคราะห7เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามตำแหนIง โดยใชEการทดสอบคIาที (t-test) 

    4.3 วิเคราะห7เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยใชEการทดสอบคIาเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกตIางนำมา

เปรียบเทียบกรณีรายคูIของ Scheffe’ 

   5. วิเคราะห7ขEอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเป]นคำถามปลายเป�ดเกี่ยวกับปRญหาและแนวทางในการ

แกEปRญหาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย

ใชEวิธีวิเคราะห7เนื้อหาแบบการพรรณนา  

   6. วิเคราะห7จากแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรEางเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยใชEวิธีวิเคราะห7เนื้อหาแบบการพรรณนา 

 5.  สถิติที่ใชfในการวิเคราะห0ขfอมูล  

  สถิติที่ใชEในการวิเคราะห7คุณภาพของเครื่องมือ ไดEแกI การหาคIาสัมประสิทธิ์ความสอดคลEอง ความเชื่อมั่น และสถิติ

ที่ใชEในการวิเคราะห7ขEอมูล ไดEแกI รEอยละ คIาเฉลี่ย สIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคIาทีและการทดสอบคIาเอฟ เมื่อพบความ

แตกตIาง ทดสอบรายคูIดEวยวิธีการของ Scheffé และการวิเคราะห7เนื้อหาแบบพรรณนา 

   

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห7ขEอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูEตอบแบบสอบถาม โดยหาคIาความถี่ รEอยละ จำแนกตามตำแหนIง 

ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา  

  ผลจากการวิเคราะห7ขEอมูลทั่วไปของผูEตอบแบบสอบถามมีจำนวน 346 คน สถานภาพของผูEตอบแบบสอบถาม

จำแนกตามตำแหนIง โดยสIวนมากตำแหนIงครูจำนวน 324 คน คิดเป]นรEอยละ 93.64 รองลงมา คือ ผูEบริหารสถานศึกษา

จำนวน 22 คน คิดเป]นรEอยละ 6.36 จำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน โดยสIวนมากต่ำกวIา 10 ป£จำนวน 138 คน คิด

เป]นรEอยละ 39.88 มากกวIา 20 ป£ ขึ้นไปจำนวน 114 คน คิดเป]นรEอยละ 32.95 และตั้งแตI 10-20 ป£จำนวน 94 คิดเป]นรEอยละ 

27.17 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยสIวนมากขนาดใหญIพิเศษ (นักเรียน 1,680 คนขึ้นไป) จำนวน 168 คน คิดเป]นรEอยละ 
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48.56 ขนาดกลาง (นักเรียน 120-719 คน) จำนวน 108 คน คิดเป]นรEอยละ 31.21 ขนาดใหญI (นักเรียน 720-1,679 คน)

จำนวน 64 คน คิดเป]นรEอยละ 18.50 และขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแตI 119 คนลงมา) จำนวน 6 คน คิดเป]นรEอยละ 1.73 

 2. ผลการวิเคราะห7ขEอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แสดงดังตารางที่ 1 - 4 

 

ตารางที่ 1 ภาพรวมความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ-ยโสธร  

ที่ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูfนำแบบมีสaวนรaวมของ

ผูfบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับภาวะผูfนำแบบมีสaวนรaวม 

x ̅ S แปลผล อันดับ 

1 การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ               4.35 .52 มาก 4 

2 การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ              4.52 .51 มากที่สุด 1 

3 การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7                4.41 .60 มาก 3 

4 การมีสIวนรIวมในการประเมินผล             4.44 .61 มาก 2 

รวม 4.43 .52 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวม มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดEาน พบวIา ดEานที่มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมสูงสุดคือดEานการมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ 

และ ดEานที่มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมนEอยที่สุดคือดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ 
 

ตารางที่ 2 คIาเฉลี่ย สIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหนIง 
 

ที่ 
ภาวะผูfนำแบบมีสaวนรaวมของผูfบริหาร

สถานศึกษา 

คร ู
ผูfบริหาร

สถานศึกษา t p 

x̅ S x̅  S 

1 การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ  4.33 .53 4.56 .35 -2.85** .01 

2 การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ  4.50 .51 4.77 .33 -3.61** .00 

3 การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7   4.39 .60 4.74 .42 -3.67** .00 

4 การมีสIวนรIวมในการประเมินผล 4.41 .61 4.81 .38 -4.62** .00 

รวม 4.41 .53 4.72 .33 -4.09** .00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 2 พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาและครูตำแหนIงแตกตIางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวน

รIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมโดย

ภาพรวมและรายดEาน แตกตIางกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูEบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตIอความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวม

ของผู Eบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม

ประสบการณ7การทำงานโดยเปรียบเทียบความแตกตIางรายคูI 
 

ที่ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูfนำ

แบบมีสaวนรaวมของผูfบริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ0 

ในการทำงาน 

ต่ำกวaา  

10 ปy 

ตั้งแตa  

10-20 ปy 

มากกวaา 

20 ปy 

ขึ้นไป 

1 การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ  x ̅ 4.42 4.15 4.43 

ต่ำกวIา 10 ป£ 4.42 - .27* -.01 

ตั้งแตI 10-20 

ป£ 

4.15 - - -.28* 

มากกวIา 20 ป£

ขึ้นไป 

4.43 - - - 

2 การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ  x ̅ 4.62 4.31 4.55 

ต่ำกวIา 10 ป£ 4.62 - .32* .07 

ตั้งแตI 10-20 

ป£ 

4.31 - - -.25* 

มากกวIา 20 ป£

ขึ้นไป 

4.55 - - - 

3 การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7    x ̅ 4.58 4.13 4.44 

ต่ำกวIา 10 ป£ 4.58 - .46* .14 

ตั้งแตI 10-20 

ป£ 

4.13 - - -.32* 

มากกวIา 20 ป£

ขึ้นไป 

4.44 - - - 

4 การมีสIวนรIวมในการประเมินผล  x ̅ 4.56 4.12 4.55 

ต่ำกวIา 10 ป£ 4.56 - .44* .02 

ตั้งแตI 10-20 

ป£ 

4.12 - - -.43* 

มากกวIา 20 ป£

ขึ้นไป 

4.55 - - - 

รวม 

 x ̅ 4.55 4.18 4.49 

ต่ำกวaา 10 ปy 4.55 - .37* .05 

ตั้งแตa 10-20 

ปy 

4.18 - - -.32* 

มากกวaา 20 ปy

ขึ้นไป 

4.49 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาเป]นรายคูI พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาและครู ทีม่ปีระสบการณ7ในการทำงานแตกตIางกนั 

มีความคิดเห็นภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อเปรียบเทียบรายคูI พบวIา ดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ ดEานการมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ ดEานการมีสIวนรIวมใน

ผลประโยชน7  ด Eานการมีส IวนรIวมในการประเมินผล และผลรวม มีความคิดเห็นของผู Eบร ิหารสถานศึกษาและครู                     

ที่มีประสบการณ7ต่ำกวIา 10 ป£ และที่มีประสบการณ7ตั้งแตI 10–20 ป£ แตกตIางกัน และที่มีประสบการณ7ตั้งแตI 10–20 ป£             

และที่มีประสบการณ7มากกวIา 20 ป£ขึ้นไป แตกตIางกัน 
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ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูEบริหารสถานศึกษาและครู ที่มีตIอความคิดเห็นของผูEบริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีตIอความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบความแตกตIางรายคูI 

ที่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู6นำแบบมีส:วนร:วมของ

ผู6บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญa 

ขนาด

ใหญa

พิเศษ 

1 การมีสIวนรIวมในการ

ตัดสินใจ 

 x ̅ 4.47 4.48 4.32 4.27 

ขนาดเล็ก 4.47 - -.01 .16 .20 

ขนาดกลาง 4.48 - - .17 .21* 

ขนาดใหญI 4.32 - - - .05 

ขนาดใหญIพิเศษ 4.27 - - - - 

2 การมีสIวนรIวมในการ

ปฏิบัติการ 

 x ̅ 4.54 4.63 4.43 4.47 

ขนาดเล็ก 4.54 - -.09 .11 .07 

ขนาดกลาง 4.63 - - .20* .16 

ขนาดใหญI 4.43 - - - -.04 

ขนาดใหญIพิเศษ 4.47 - - - - 

3 การมีสIวนรIวมใน

ผลประโยชน7   
 x ̅ 4.06 4.55	 4.44 4.33 

ขนาดเล็ก 4.06 - -.50	 -.38 -.27 

ขนาดกลาง 4.55 - -	 .11 .23* 

ขนาดใหญI 4.44 - -	 - .11 

ขนาดใหญIพิเศษ 4.33 - -	 - - 

4 การมีสIวนรIวมในการ

ประเมินผล 

 x ̅ 4.56 4.58 4.41 4.35 

ขนาดเล็ก 4.56 - -.03 .14 .20 

ขนาดกลาง 4.58 - - .17 .23* 

ขนาดใหญI 4.41 - - - .06 

ขนาดใหญIพิเศษ 4.35 - - - - 

รวม 

 

 

 

 

 x ̅ 4.41 4.56 4.40 4.36 

ขนาดเล็ก 4.41 - -.16 .01 .05 

ขนาดกลาง 4.56 - - .16 .21* 

ขนาดใหญa 4.40 - - - .04 

ขนาดใหญaพิเศษ 4.36 - - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณาเป]นรายคูI พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาและครู ที่ปฏิบัติหนEาที่ในสถานศึกษาขนาด

แตกตIางกัน มีความคิดเห็นภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธร โดยมีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวม 4 ดEาน คือ 1) ดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ 2) ดEานการมีสIวนรIวม

ในการปฏิบัติการ 3) ดEานการมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 4) ดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล แตกตIางกันอยIางนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบรายคูI พบวIา ดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ ดEานการมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 

ดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล และผลรวม ความคิดเห็นของผูEบริหารสถานศึกษาและครู ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญIพิเศษ แตกตIางกัน นอกนั้นไมIแตกตIางกัน 

 3. ผลการวิเคราะห7ขEอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ปRญหาอุปสรรค และขEอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะภาวะผูEนำแบบมีสIวน

รIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ประกอบดEวย 4 ดEาน โดยสรุป

เป]นรายดEาน ดังนี้ 

  3.1 การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ 

  ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ การที่ผูEบริหารขาดการสIงเสริมและเป�ดโอกาสใหEบุคลากรมีสIวนรIวมใน

กระบวนการตัดสินใจ สIงผลใหEบุคลากรขาดความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองในการแสดงความคิดเห็นหรือมีสIวนรIวมอยIางเต็มที่ 

นอกจากนี้ผูEบริหารยังขาดการสรEางชIองทางหรือกลไกที่ชัดเจนในการใหEบุคลากรไดEแสดงความคิดเห็นหรือมีสIวนรIวมในประเด็นตIาง 

ๆ ที่สำคัญตIอโรงเรียน อีกทั้งยังมีปRญหาในดEานการสื่อสารที่ไมIเพียงพอ ทำใหEครูสIวนใหญIขาดความเขEาใจถึงกระบวนการตัดสินใจ

และบทบาทหนEาที่ของตนในกระบวนการดังกลIาว 

  แนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารสถานศึกษาควรสIงเสริมใหEบุคลากรกลEาแสดงความคิดเห็นและใหEความสำคัญ

กับความคิดเห็นของผู Eอื ่น สรEางความเชื ่อมั ่นในศักยภาพของบุคลากร โดยการสรEางชIองทางการมีสIวนรIวม เชIน การจัดตั้ง

คณะกรรมการที่มีตัวแทนจากทุกฝ�าย หรือการจัดทำแบบสอบถาม เพื่อเป�ดโอกาสใหEครูไดEแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะวิธีการ

แกEปRญหา พรEอมทั้งตEองมีการสื่อสารที่ชัดเจนและตรงไปตรงมา เพื่อใหEบุคลากรทุกคนเขEาใจและเห็นความสำคัญของการตัดสินใจ 

ตIาง ๆ ของผูEบริหาร 

  3.2 การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ   

  ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ การกำหนดบทบาทและมอบหมายงานใหEบุคลากรไมIชัดเจนและขาด

ระบบ ทำใหEบุคลากรรูEสึกทำงานโดยลำพังและขาดความเขEาใจในบทบาทของตนเอง ซึ่งสIงผลใหEขาดแรงจูงใจในการมีสIวนรIวม เพราะ

รูEสึกไมIเกี่ยวขEองกับงานและไมIมั่นใจในความสามารถในการทำงานนั้น ๆ นอกจากนี้ ผูEบริหารสถานศึกษายังไมIไดEมีการตรวจสอบ

ความคืบหนEาของการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวE 

  แนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาทและมอบหมายงานใหEบคุลากรอยIางชัดเจน โดย

กระจายงานใหEเหมาะสมและใหEเกียรติผูEอื่น พรEอมกับสรEางความไวEวางใจในทีมงาน นอกจากนี้ควรโนEมนEาวใหEบุคลากรใชEความรูEและ

ทักษะในการปฏิบัติงานอยIางเต็มที่ เพื่อเสริมสรEางแรงจูงใจในการทำงาน และควรตรวจสอบการดำเนินงานใหEเป]นไปตามแผนที่

กำหนด รวมทั้งใหEคำแนะนำเพื่อใหEการปฏิบัติงานบรรลุตามเปZาหมายที่ตั้งไวE 

  3.3 การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 

  ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 ผู EบริหารสถานศึกษาขาดการใหEรางวัลและกำลังใจแกIบุคลากรที่

สามารถปฏิบัติงานไดEบรรลุตามเปZาหมาย ทำใหEขาดแรงจูงใจในการทำงาน นอกจากนี้ยังขาดความโปรIงใสในการบริหารจัดการ

ผลประโยชน7 สIงผลใหEบุคลากรเกิดความสงสัยและไมIไวEวางใจในการตัดสินใจเกี ่ยวกับผลประโยชน7 และยังขาดการเชื ่อมโยง

ผลประโยชน7ของบุคลากรกับผลประโยชน7ของโรงเรียน ทำใหEบุคลากรไมIเห็นความสำคัญของการทำงานรIวมกันเพื่อบรรลุเปZาหมาย

เดียวกัน 

  แนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารสถานศึกษาควรมอบขวัญกำลังใจ รางวัล หรือผลตอบแทนใหEกับบุคลากรที่

สามารถปฏิบัติงานไดEบรรลุตามเปZาหมาย เพื่อสรEางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจแกIบุคลากร รวมถึงบุคลากรคนอื่น ๆ นอกจากนี้ 
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ควรสรEางความโปรIงใสในการบริหารจัดการผลประโยชน7โดยการเผยแพรIหลักเกณฑ7การพิจารณาผลประโยชน7และตรวจสอบ

การบริหารจัดการผลประโยชน7อยIางเป]นระบบ และผูEบริหารควรเป]นผูEนำที่ดี สื่อสารใหEครูเขEาใจถึงผลประโยชน7ของโรงเรียน

และผลประโยชน7รIวมกัน เพื่อสรEางความสามัคคีและความรูEสึกเป]นเจEาขององค7กรรIวมกัน 

  3.4 การมีสIวนรIวมในการประเมินผล 

  ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล ผูEบริหารสถานศึกษาขาดการเป�ดโอกาสใหEบุคลากรมีสIวนรIวมในการ

ประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม นอกจากนี้ระบบการประเมินผลยังมีความซับซEอนและใชEเวลานาน ทำใหEบุคลากรรูEสึกไมIอยากมี

สIวนรIวม แมEวIาจะมีการสIงเสริมใหEบุคลากรมีสIวนรIวมในการประเมินผล แตIบางครั้งบุคลากรอาจรูEสึกวIาการมีสIวนรIวมของตนยังไมI

เพียงพอ หรือยังไมIไดEรับการนำไปใชEจริง และยังขาดการสื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการประเมินผล ทำใหEเกิดความเขEาใจผิด

และความไมIพอใจ  

  แนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารสถานศึกษาควรเป�ดโอกาสใหEบุคลากรมีสIวนรIวมในการประเมินผลโครงการ

หรือกิจกรรม โดยดำเนินการประเมินเป]นขั้นตอนที่ชัดเจนและโปรIงใส ควรปรับปรุงระบบการประเมินใหEมีความยืดหยุIนและใชEงาน

งIาย ลดขั้นตอนที่ซับซEอนและใชEเวลานานรวมถึงนำเทคโนโลยีมาชIวยในการจัดเก็บและวิเคราะห7ขEอมูล พรEอมทั้งจัดทำฐานขEอมูลผล

การประเมินเพื่อใชEในการวิเคราะห7และพัฒนาในอนาคต นอกจากนี้ผูEบริหารควรทำความเขEาใจรIวมกับบุคลากรเกี่ยวกับวัตถุประสงค7

และประโยชน7ของการประเมินผล พรEอมชี้แจงบทบาทและหนEาที่ของแตIละฝ�ายใหEชัดเจน 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะ

เกษ ยโสธร มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

 1. ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ตามความคิดเห็นของผูEบริหารสถานศึกษาและครู 4 ดEาน คือ 1) ดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ 2) ดEานการมีสIวนรIวมในการ

ปฏิบัติการ  3) ดEานการมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 4) ดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล  มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวม

ภาพรวม อยูIในระดับมาก เพราะภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมเป]นปRจจัยสำคัญที่สIงผลตIอประสิทธิภาพของโรงเรียน มีปRจจัยหลาย

ประการที่เกี่ยวขEอง เชIน การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 และการมี

สIวนรIวมในการประเมินผล เป]นตEน ซึ่งภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมที่ดีจะสIงผลตIอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน   

ในรายดEาน พบวIา การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจมีคIาเฉลี่ยต่ำที่สุด เพราะ ครูรูEสึกวIาตนเอง ไมIมีสIวนรIวมในการตัดสินใจในการ

พัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติกิจกรรมตIาง ๆ ของโรงเรียน และการมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการมีคIาเฉลี่ยสูงที่สุด เพราะ ครู

มีสIวนรIวมในการดำเนินงานตIาง ๆ ภายในโรงเรียน อีกทั้งผูEบริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสใหEครูสามารถใชEทักษะและความสามารถ

อยIางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน สอดคลEองกับ ไอรินทร7 ดอนแหยม [21] ไดEศึกษาพฤติกรรมภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูIในระดับมากทุกดEาน 

สอดคลEองกับ วิรัช คุEมกลาง [10] ไดEศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบวIา ระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูEนำ

โดยรวมอยูIในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม ตำแหนIง ประสบการณ7ในการทำงาน ขนาดสถานศึกษา ดังนี้  

  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหนIง พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำแบบมีสIวน

รIวมของผูEบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมตIางกัน มีระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมในตำแหนIงครู อยูIในระดับมาก และมีระดับ
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ภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมในตำแหนIงผูEบริหารสถานศึกษา อยูIในระดับมากที่สุด โดยภาพรวมและรายดEาน แตกตIางกันอยIางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป]นไปตามสมมติฐาน เนื่องจาก ตำแหนIงผูEบริหาร มีพื้นฐานความเขEาใจ มุมมอง ทักษะใน

กระบวนการของภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมมากกวIา สIวนตำแหนIงครู มีพื้นฐานความเขEาใจ มุมมอง ทักษะในกระบวนการของภาวะ

ผูEนำแบบมีสIวนรIวมนEอยกวIา ทำใหEการยอมรับแตกตIางกัน สอดคลEองกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีภูธร [22] ไดEทำวิจัยเรื่อง 

การศึกษาภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค7ของผูEบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

พบวIา ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค7ของผูEบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนก

ตามสถานภาพ พบวIา โดยรวมและรายดEานแตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลEองกับงานวิจัยของ นฤมล 

สุวรรณรงค7 [23] ไดEทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูEนำของผูEบริหารที่สIงผลตIอประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุIมที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุธศาสนาสนาแหIงชาติ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนIง พบวIา ความคิดเห็น

ของผูEบริหาร ครูพระและครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนIงโดยรวม ผูEบริหารมีความคิดเห็นมากกวIาครูพระ อยIาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูEบริหารมีความคิดเห็นมากกวIาครูฆราวาส อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาและครู มีระดับภาวะผูEนำแบบมี

สIวนรIวมโดยภาพรวมแตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป]นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากผูEตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ7ในการทำงานแตกตIางกัน ผูEที่มีประสบการณ7ในการทำงานมากยIอมมี มุมมอง ทักษะกระบวนการภาวะผูEนำแบบมี

สIวนรIวม ประสบการณ7และความคาดหวังแตกตIางจากคนที่มีประสบการณ7ในการทำงานนEอย เพราะอยูIในขอบขIายของการทำงาน

และพบเจอปRญหาตIาง ๆ หรือคาดหวังใหEภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมเกิดขึ้นแกIผูEบริหารสถานศึกษาในแตIละดEาน เชIน การมีสIวนรIวม

ในการตัดสินใจ การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 และการมีสIวนรIวมในการประเมินผล สอดคลEองกับ

งานวิจัยของ มารนีIา สะนี [24] ไดEทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ7ระหวIางภาวะผูEนำกับการบริหารงานวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา 

ตามความติดเห็นของขEาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดยะลา จำแนกตามประสบการณ7ใน

การทำงาน ผลการวิจัยพบวIา ภาพรวมแตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สอดคลEองกับงานวิจัยของ วิศรุต            

เพ็ชรสีมIวง [13] ไดEทำการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  จำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน โดยภาพรวม แตกตIางกัน อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวIา โดยภาพรวม แตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งเป]นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตIางกัน ทำใหEความตEองการภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมเมื่อจำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาแตกตIางกัน เชIน การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 

และการมีสIวนรIวมในการประเมินผล โดยสถานศึกษาขนาดใหญIพิเศษมีความตEองการภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมมากกวIาสถานศึกษา

ขนาดอื่น ๆ สอดคลEองกับงานวิจัยของ วิศรุต เพ็ชรสีมIวง [13] ไดEทำการวิจัยเรื ่องการบริหารแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวIา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม

แตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลEองกับงานวิจัยของ ยุทธศาสตร7 จันทร7ชุIม และปทุมพร เป£ยถนอม [25] ไดE

ทำวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบภาวะผูEนำแบบมีสIวนรIวมของผูEบริหารสถานำศึกษาตามการรับรูEของขEาราชการครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่Iการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวIา ภาวะผูEนำของผูEบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดEาน แตกตIางกันอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ปRญหาและแนวทางการแกEปRญหาการเสรมิสรEางภาวะผูEนำแบบมสีIวนรIวมของผูEบรหิารสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกเป]นรายดEาน ดังนี้ 

  3.1 การมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในการตัดสินใจ ผูEบริหารสถานศึกษาขาดการสื่อสารใหE

บุคลากรมีความเขEาใจที่ตรงกัน ดังนั้นแนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารสถานศึกษาควรเป�ดโอกาสใหEบุคลากรทุกคนไดEแสดงความ
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คิดเห็น ไมIเขEาขEางฝ�ายใดฝ�ายหนึ่ง ชIวยแกEปRญหา และใหEคำแนะนำที่เป]นประโยชน7 ควรมีการสื่อสารใหEบุคลากรมีความเขEาใจที่

ตรงกัน สอดคลEองกับงานวิจัยของ ธนวรรธก7 โชติบุญ [26] ไดEวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสIวนรIวมของโรงเรียน

อนุบาลแมIฟZาหลวงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวIา ขEอเสนอแนะดEานการมีสIวนรIวมใน

การตัดสินใจ ผูEบริหารโรงเรียนจำเป]นจะตEองสรEางความตระหนักและสรEางการมีสIวนรIวมกIอนมอบหมายใหEบุคลากรมีสIวนรIวมใน

การตัดสินใจ สอดคลEองกับยุทธศาสตร7ชาติ และเขEากับบริบทของโรงเรียน  

  3.2 การมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในการปฏิบัติการ ผูEบริหารขาดการกำหนดบทบาท

และมอบหมายงานใหEบุคลากรไมIชัดเจนและไมIเป]นระบบ บุคลากรมีความรูEสึกวIาตนเองไมIเกี่ยวขEองกับงานและไมIสามารถทำงาน

นั้น ๆ ใหEสำเร็จไดE ดังนั้นแนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานใหEบุคลากร

อยIางชัดเจน มีการกระจายงาน ใหEเกียรติผูEอื่นและใหEความไวEใจ อีกทั้งโนEมนEาวใหEบุคลากร ใชEความรูEความสามารถและทักษะใน

การปฏิบัติงานอยIางเต็มที่ สอดคลEองกับงานวิจัยของ วัชรากร ชวดกลางลา [15] ไดEศึกษาความสัมพันธ7ระหวIางการบริหารแบบมี

สIวนรIวมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวIา ผูEบริหาร

โรงเรียนควรใหEการสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงานตามหนEาที่ สIงเสริมใหEบุคลากรไดEรับการพัฒนาผIานการอบรม การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน มีการนิเทศติดตามใหEความชIวยเหลือแบบกัลยาณมิตร และยกยIองเชิดชูผลงานเพื่อเป]น

แบบอยIางกับผูEรIวมวิชาชีพตามโอกาสตIาง ๆ   

  3.3 การมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในผลประโยชน7 ผูEบริหารสถานศึกษาขาดการสรEางขวัญ

และกำลังใจใหEแกIบุคลากร ขาดความเอาใจใสIตIอบุคลากรในการทำงาน อีกทั้งยังขาดการสนับสนุนการมีสIวนรIวมของบุคลากร 

ดังนั ้นแนวทางในการแกEปRญหา ผู EบริหารสถานศึกษาควรมีความใสIใจตIอบุคลากร สามารถโนEมนEาวใหEบุคลากรใชEความรูE

ความสามารถในการพัฒนาตนเองในสถานศึกษา มอบรางวัลหรือผลตอบแทนใหEแกIบุคลากรที่ทำงานบรรลุตามเปZาหมาย สรEาง

ความโปรIงใสในการบริหารจัดการผลประโยชน7 และสื่อสารใหEบุคลากรรูEถึงผลประโยชน7ของโรงเรียนและผลประโยชน7รIวมกัน 

สอดคลEองกับงานวิจัยของ กิตติยา สุขเกษม [5] ผูEบริหารควรพัฒนาการมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการทำงานรIวมกับผูEอื่น สIงเสริมและ

สนับสนุนความกEาวหนEาของครู เป�ดโอกาสใหEทุกคนไดEทำงานแสดงความสามารถเต็มที่ และชื่นชมยินดีเมื่อผูEใตEบังคับบัญชาทำดี

หรือ ประสบความสำเร็จ สรEางขวัญและกำลังใจ  

  3.4 การมีสIวนรIวมในการประเมินผล ปRญหาดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล ผูEบริหารสถานศึกษาขาดการเป�ด

โอกาสในการใหEบุคลากรมีสIวนรIวมในการประเมินผล โครงการหรือกิจกรรม อีกทั้งกระบวนการประเมินผลไมIชัดเจน ดังนั้น

แนวทางในการแกEปRญหา ผูEบริหารควรทำความเขEาใจรIวมกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค7และประโยชน7ของการประเมินผล เป�ดโอกาสใน

การใหEบุคลากรมีสIวนรIวมในการประเมินผล โครงการหรือกิจกรรม มีการบริหารที่โปรIงใส ยุติธรรม ตรวจสอบไดE ยอมรับความ

คิดเห็น โดยใหEความสำคัญกับบุคลากรทุกคน นำความคิดเห็นมาปรับใชEในการพัฒนาตIอไป สอดคลEองกับงานวิจัยของ วัชรากร 

ชวดกลางลา [15] ดEานการมีสIวนรIวมในการประเมินผล ผูEบริหารควรมีการดำเนินการตามความเหมาะสม ถูกตEองตามเกณฑ7การ

ประเมิน ยอมรับฟRงความคิดเห็นของทุกฝ�าย โดยการสรEางความเขEาใจเรื่องการวัดและการประเมินผล และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูE

ตามกระบวนการ PLC  
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กิจกรรมตIาง ๆ ของโรงเรียน   
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