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บทคัดย'อ  

การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาสภาพบริบทพื้นฐานของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟ 

2) เพื่อประเมินศักยภาพของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟ และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการสNงเสริมศักยภาพ

เกษตรกรผูHปลูกกาแฟ เปOนการวิจัยแบบผสมผสาน เชิงปริมาณ ใชHแบบสอบถามและแบบประเมิน

ศักยภาพกับกลุNมตัวอยNางไดHแกN เกษตรกรผูHปลูกกาแฟ ตำบลหHวยแมNเพรียงและตำบลปWาเด็ง อำเภอ

แกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 32 คน สNวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสนทนากลุ Nมกับ 

เกษตรกรผูHปลูกกาแฟ สถิติที่ใชH คNารHอยละ คNาเฉลี่ย และการวิเคราะห7เนื้อหา  

ผลการศึกษาพบวNา 1) สภาพบริบทพื้นฐานของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง พบวNา 

เกษตรกรสNวนใหญNปลูกกาแฟแบบผสมผสาน ไมNใชHสารเคมีในการดูแลรักษา สายพันธุ7กาแฟที่ปลูก

สNวนใหญNเปOนสายพันธุ7โรบัสตา และมีวิธีการแปรรูปเมล็ดกาแฟดHวยกระบวนการ Dry Process     

2) ผลการประเมินศักยภาพของเกษตรกร เรียงจากมากไปนHอย ดังนี้ ดHานความรูHในการผลิตกาแฟ

ของเกษตร รองลงมาดHานการบริหารจัดการ และดHานการบริหารจัดการทางการเง ินและ

งบประมาณ ดHานวัสดุอุปกรณ7และสถานที่ในการผลิต ตามลำดับ และ 3) แนวทางการสNงเสริม

ศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง พบวNา 1) ควรมีการสรHางความรูHความเขHาใจแกNเกษตรกร

ผูHปลูกกาแฟ ตามองค7ประกอบการบริหารจัดการ ไดHแกN ดHานความรูHในการผลิตกาแฟ ดHานการ
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บริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณ ดHานวัสดุอุปกรณ7และสถานที่ในการผลิต ดHานการบริหาร

จัดการ  2) ควรมีการเยี่ยมเยียน พบปะเกษตรกรเพื่อ ติดตาม แลกเปลี่ยน ผลลัพธ7ของการถNายทอด

ความรูH ปeญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางการแกHไขและพัฒนา 3) ควรมีการสนับสนุน

เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของเกษตรกร 4) ควรมีการติดตาม และประเมินผลลัพธ7 

เพื่อหาแนวทางการแกHไขและพัฒนา และ 5) ควรมีการจัดการขHอมูลเพื่อการวางแผนการผลิตและ

การจัดจำหนNาย รวมถึงเพื่อการบริหารจัดการในลักษณะกลุNมผูHประกอบการผลิตกาแฟ 
 

คำสำคัญ : การสNงเสริมศักยภาพ,การปลูกกาแฟ, พื้นที่สูง 

 

Abstract   

 This study aims to explore the fundamental context of coffee farmers, 

assess their potential, and propose strategies to enhance their capabilities. A mixed-

methods approach was employed, combining quantitative and qualitative research 

methods. The study involved 32 coffee farmers from Huai Mae Priang and Pa Deng 

subdistricts in Kaeng Krachan District, Phetchaburi Province. Data collection was 

conducted through questionnaires, potential assessments, and focus group 

discussions. Statistical analysis included percentage calculations, mean values, and 

content analysis. 

 The findings revealed that: (1) most coffee farmers practiced integrated 

farming on highland areas and refrained from using chemical substances. The 

majority cultivated Robusta coffee varieties and used the Dry Process method for 

coffee bean processing. (2) The farmers’ potential, ranked from highest to lowest, 

included knowledge of coffee production, general management skills, financial and 

budgeting management, and availability of production materials and facilities. (3) The 

recommended strategies to enhance the potential of highland coffee farmers 

included: (1) developing knowledge and understanding across key management 

components—namely, coffee production, financial and budgeting management, 

equipment and facility readiness, and overall management; (2) conducting regular 

visits and farmer engagement to follow up on knowledge transfer outcomes and to 

identify and address issues; (3) providing support to improve efficiency and potential; 
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(4) monitoring and evaluating outcomes for continuous improvement; and (5) 

managing data for production planning, distribution, and cooperative enterprise 

development. 
 

Keywords:    Potential  Coffee Farming  Highland  
 

บทนำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหNงชาติ ฉบับที่ 13 ใหHความสำคัญกับเป�าหมายการพัฒนา

อยNางยั่งยืน ในการเสริมสรHางคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุNม และสNงตNอทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลHอมที่ดีไปยังคนรุNนตNอไป ใหHความสำคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตรใน 5 รูปแบบดังนี้ 

(1) เกษตรอัตลักษณ7พื้นถิ่น โดยการนำอัตลักษณ7พื้นถิ่นและภูมิปeญญาทHองถิ่นของไทยมาใชHในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ7การเกษตร (2) เกษตรปลอดภัย คือการมุNงเนHนพัฒนาสินคHาเกษตรใหHไดHมาตรฐาน

ความปลอดภัยในระดับสากล (3) เกษตรชีวภาพ เปOนการใชHประโยชน7จากความหลากหลายทาง

ชีวภาพของประเทศในการสรHางมูลคNาเพิ่มใหHแกNภาคการเกษตร (4) เกษตรแปรรูป โดยการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนาตNอยอดสินคHาเกษตรขั้นตHนใหHเปOนผลิตภัณฑ7ที่มีมูลคNาสูง และ (5) 

เกษตรอัจฉริยะ โดยการนำเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหมNมาใชHในการผลิตเพื่อเพิ่มคุณภาพของ

ผลผลิตและปริมาณผลผลิตตNอพื้นที่และรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่ง

การพัฒนาภาคการเกษตรในทั ้ง 5 รูปแบบจะชNวยสรHางและสNงเสริมความเขHมแข็งของภาค

การเกษตรในระยะยาว ทั้งในมิติของการยกระดับประสิทธิภาพ และการสรHางมูลคNาเพิ่ม [1] 

กาแฟ เปOนเครื่องดื่มที่ไดHรับความนิยมแพรNหลายไปทั่วโลก โดยประชาชนนิยมบริโภคใน

ชีวิตประจำวัน สNงผลใหHปริมาณความตHองการใชHกาแฟของโลกเพิ่มขึ้นอยNางตNอเนื่อง โดยคนทั่วโลก

ดื่มกาแฟ 2,250 ลHานแกHวตNอวัน โดยมีกวNา 1,000 ลHานคนที่ดื่มกาแฟทุกวัน ซึ่งมูลคNาตลาดกาแฟ

โลก ป� 2022 สูงถึง 433,600 ลHานดอลลาร7 และอัตราการเติบโต ป� 2022-2025 มีถึง +7.64% ตNอ

ป� [2] กาแฟ ถือเปOนหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทย ซึ่งสามารถสรHางรายไดHใหHแกN

เกษตรกรในหลายพื้นที่ โดยเฉพาะในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยในประเทศไทยมี

พื้นที่ปลูกกาแฟ จำนวน 242,465 ไรN คิดเปOนผลผลิต จำนวน 18,688 ตัน พื้นที่ปลูกกาแฟอยูNใน

ภาคเหนือมากที่สุด รองลงมา ไดHแกN ภาคใตH ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามลำดับ 

โดยพื้นที่เพาะปลูกกาแฟและผลผลิตลดลงอยNางตNอเนื่อง ตั้งแตNป� 2561-2565 [2] โดยสายพันธุ7

กาแฟที่ปลูกในประเทศไทยมี 2 สายพันธุ7 ไดHแกNสายพันธุ7โรบัสตHา ปลูกมากในภาคใตH จังหวัดที่มีการ

ปลูกมากที ่สุด คือ ชุมพร ระนอง และประจวบคีรีขันธ7 และสายพันธุ 7อาราบิกา ปลูกมากใน
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ภาคเหนือ จังหวัดที่ปลูกมากที่สุด คือ เชียงราย เชียงใหมN และนNาน สำหรับราคาเมล็ดกาแฟดิบที่

เกษตรกรขายไดH โรบัสตHาอยูNที่ 66.63 บาทตNอกิโลกรัม และอาราบิกาอยูNที่ 142.30 บาทตNอกิโลกรัม 

ในขณะที ่ความตHองการกาแฟมีประมาณ 89,208 ตัน  โดยเพิ ่มขึ ้นจากป� 2564 รHอยละ 2.89 

เนื่องจากความตHองการของโรงงานแปรรูปมีเพิ่มขึ้น ทั้งเพื่อการบริโภคภายในประเทศและเพื่อการ

สNงออก ตลาดสNงออกที่สำคัญ 5 อันดับแรก คือ ญี่ปุWน สหรัฐอเมริกา กัมพูชา แคนาดา และเยอรมนี 

[3] อยNางไรก็ตาม การปลูกกาแฟในประเทศไทยยังเผชิญกับปeญหาหลายประการ เชNน ภาวะการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ การใชHสารเคมีที่ไมNเหมาะสม การขาดความรูHในการดูแลรักษาพืชผล 

และการเขHาถึงแหลNงขHอมูลทางการเกษตรที่มีคุณภาพ ปeญหาดังกลNาวมีผลตNอผลผลิตกาแฟ และ

ความยั่งยืนของการปลูกกาแฟในระยะยาว 

 จังหวัดเพชรบุรี เปOนจังหวัดหนึ่งในภูมิภาคตะวันตก มีภูมิประเทศที่หลากหลาย โดยทิศ

ตะวันติดกับทะเลอNาวไทย และทิศตะวักตกเปOนแนวเขตเทือกเขาตะนาวศรีติดตNอกับประเทศพมNา 

ไดHแกNพื้นที่อำเภอแกNงกระจาน และหนองหญHาปลHอง ดHวยสภาพภูมิประเทศที่ตั้งอยูNบนแนวเทือกเขา

ตะนาวศรีซึ่งมีความสูงจากระดับน้ำทะเลไมNต่ำกวNา 450 เมตร จึงมีความเหมาะสมกับการปลูก

กาแฟ การปลูกกาแฟในจังหวัดเพชรบุรีเริ่มปลูกกาแฟตั้งแตNป�ใดยังไมNมีขHอมูลแนNชัด แตNจากการ

สำรวจขHอมูลพื้นที่พบวNามีผลผลิตจากการปลูกกาแฟตั้งแตNป� 2563 ในเขตพื้นที่สูง ไดHแกN อำเภอแกNง

กระจาน ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมNเพรียง ซึ่งเปOนพื้นที่ปWาตHนน้ำเพชรบุรี จึงคาดคะเนวNานNาจะมี

การปลูกกาแฟมากNอนป� 2560 จึงสามารถใหHผลผลิตกาแฟไดH โดยสายพันธุ7กาแฟที่พบมากและนิยม

ปลูกในพื้นทีไ่ดHแกN สายพันธุ7โรบัสตHา วิธีการปลูกคือผสมกับพืชไรNชนิดอื่นๆ ตั้งแตNป� 2563 เปOนตHนมา

ไดHพบวNามีเกษตรกรในพื้นที่อำเภอแกNงกระจานนิยมปลูกกาแฟเพิ่มมากขึ้น มีทั้งการปลูกรNวมกับพืช

ชนิดอื่นและปลูกแบบเชิงเดี่ยว และจำหนNายในลักษณะของรายยNอย และยังประสบปeญหาและขาด

องค7ความรูHในการผลิตกาแฟ เชNน โรคพืช ผลผลิตลดลง ผลผลิตเปOนเชื้อรา สNงผลใหHผลผลิตบางสNวน

ยังไมNไดHคุณภาพตามมาตรฐานของผูHซื ้อ ไมNสามารถตNอรองราคาผลผลิตไดH จากความนิยมของ

ผูHบริโภค ความตHองการของตลาดที่ยังมีแนวโนHมเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับพื้นที่ที่มีความเหมาะสมใน

การปลูกกาแฟ จึงเปOนขHอสังเกตวNาแนวโนHมการปลูกกาแฟ และผลผลิตกาแฟในจังหวัดเพชรบุรีจะมี

ปริมาณเพิ่มขึ้น  

ดHวยเหตุดังกลNาวจึงเปOนเหตุใหHผูHวิจัย มีความสนใจในการศึกษาวิจัย แนวทางการสNงเสริม

ศักยภาพเกษตรกรผู Hปลูกกาแฟบนพื้นที ่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมNเพรียง อำเภอแกNง

กระจาน จังหวัดเพชรบุรี โดยมีจุดมุNงหมายเพื่อเสนอแนวทางการสNงเสริมศักยภาพเกษตรกรที่

สามารถเพิ่มผลผลิตอยNางมีคุณภาพ  
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วัตถุประสงค;การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพบริบทพื้นฐานของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและ

ตำบลหHวยแมNเพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุร ี

2. เพื่อประเมินศักยภาพของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวย

แมNเพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุร ี

3. เพื่อเสนอแนวทางการสNงเสริมศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง การสNงเสริม

ศักยภาพเกษตรกรผู Hปลูกกาแฟบนพื้นที ่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมNเพรียง อำเภอแกNง

กระจาน จังหวัดเพชรบุรี  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดการสNงเสริมการเกษตร กรมสNงเสริมการเกษตร [4] พัฒนาและปรับปรุงระบบสNงเสริม

การเกษตรขึ้นโดยนำระบบฝ�กอบรมและเยี่ยมเยียน (Trainning & Visit System : T & V System) 

และการดำเนินการตNาง ๆ ที่ผNานมานำมาปรับปรุงใหHเหมาะสมกับสถานการณ7ปeจจุบัน เพื่อใหHเจHาหนHาที่

ไดHทำงานในพื้นที่ไดHอยNางมี ประสิทธิภาพ ระบบสNงเสริมการเกษตรที่ไดHมีการพัฒนาและปรับปรุงใหมNนี้ 

ยังคงยึดแนวทางของ T & V System โดยประกอบไปดHวย 5 องค7ประกอบ ดังนี้ 1) การถNายทอดความรูH 

(Training)  2) การเย ี ่ ยมเย ียน (Visiting)  3) การสน ับสน ุน (Supporting)  4) การน ิ เทศงาน 

(Supervision)  5) การจัดการขHอมูล (Data management) 

 ศักยภาพ หรือ สมรรถนะ ( competency ) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำใหH

บุคคลนั้น ๆ สามารถปฏิบัติงานไดHผลโดดเดNนกวNาคนอื่น โดยบุคคลนั้นแสดงออกทางคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมทั้งดHานความรูH ทักษะ และเทคนิควิธีที่ดีกวNาคนอื่น ๆ ความสามารถเหลNานี้ไดHมาจากการ

เรียนรูH ประสบการณ7 การฝ�กฝนและการปฏิบัติจนเปOนนิสัยที่สามารถนำมาประยุกต7ใชHในทำงานใหH

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค7 

 แนวคิดการบริหารจัดการโดยหลัก 4Ms ซึ่งเปOนแนวคิดที่ใชHในการบริหารจัดการโดยทั่วไป 

ประกอบดHวย ทรัพยากรบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ7ในการดำเนินการ 

(Material) และการบริหารจัดการ (Management) สามารถเรียกวNาหลักการบริหารงาน 4M ก็ไดHถือ

เปOนปeจจัยพื้นฐานที่สNงผลตNอความสำเร็จในการบริหาร หากไมNมีการสนับสนุนทั้ง 4 ดHานอยNางเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะทำใหHงานไมNประสบผลสำเร็จไดHอยNางสูงสุด 

 องค7ประกอบ 4Ms กับการเชื่อมโยงกับ Competency 
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 Man Competency สมรรถนะของบุคคล คือหัวใจหลักของ "Man" โดยเฉพาะดHานความรูH 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งจำเปOนสำหรับการปฏิบัติงานใหHเกิดผลลัพธ7ที่มีคุณภาพ เชNน 

ความสามารถของเกษตรกรในการผลิตหรือจัดการกาแฟ 

 Money Competency ในดHานการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณ เปOนสNวนหนึ่ง

ของสมรรถนะที่แสดงถึงความสามารถในการวางแผน ควบคุม และใชHเงินทุนอยNางมีประสิทธิภาพ 

 Material  สมรรถนะในดHานการใชHวัสดุ อุปกรณ7 และเทคโนโลยี แสดงถึงความสามารถในการ

เลือกใชHและดูแลทรัพยากรเพื่อเพิ่มผลผลิต เชNน การเลือกเครื่องแปรรูปกาแฟที่เหมาะสม 

 Management Competency ดHานการบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถในการ

วางแผน ควบคุม ทบทวน และพัฒนาองค7ประกอบตNางๆ อยNางเปOนระบบ โดยเชื่อมโยงมนุษย7 เงิน และ

วัสดุใหHทำงานรNวมกันอยNางมีประสิทธิภาพ 

 กลNาวโดยสรุปคือ การพัฒนา “สมรรถนะ” ของบุคคลหรือกลุNมเป�าหมาย คือการยกระดับ

คุณภาพในทุกมิติของ 4M โดยเฉพาะในภาคเกษตรหรือภาคผลิตขนาดยNอม การสNงเสริมศักยภาพจึง

ตHองครอบคลุมทั้งเรื่องของคน ทุน วัสดุ และระบบการจัดการ เพื่อใหHเกิดความสามารถในการแขNงขัน 

ความยั่งยืน และการพึ่งพาตนเอง 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ศกัยภาพของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟที8
มอียู่เดมิ โดยแบ่งตามหลกั 4M 
ประกอบด้วย  
– ทรพัยากรบุคคล 
- เงนิหรอืงบประมาณ  
- วสัดุอุปกรณ์  
- การบรหิารจดัการ 

 

ปeจจัยนำเขHา 

Input 

กระบวนการ 

Process 

ผลผลิต 

Output 

สภาพบรบิทของเกษตรกรผูป้ลูก
กาแฟ  ประกอบด้วย อายุ รายได้ 
เพศ การศกึษา ประสบการณ์ในการ
ปลูก ปรมิาณในการปลูก วธิกีารปลูก
และแปรรูป สายพนัธุ์กาแฟที8ปลูก 

ระบบส่งเสรมิการเกษตร 

- การถ่ายทอดความรู ้
(Training)  

- การเยี8ยมเยียน (Visiting)  

- การสนับสนุน (Supporting)   

- การนิเทศงาน (Supervision)  

- การจดัการขอ้มูล (Data 
management)  
 

แนวทางการส่งเสรมิ

ศกัยภาพเกษตรกรผูป้ลูก

กาแฟบนพืgนที8สูง ตําบลป่า

เดง็ และตําบลหว้ยแม่

เพรยีง อําเภอแก่งกระจาน 

จงัหวดัเพชรบุร ี
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วิธีดำเนินการวิจัย 

กลุNมตัวอยNาง ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบล

หHวยแมNเพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 32 คน โดยการคัดเลือกกลุNมตัวอยNางแบบ

เฉพาะเจาะจง เนื่องจากยังไมNมีการจัดเก็บและบันทึกฐานขHอมูลผูHปลูกกาแฟในพื้นที่ ผูHวิจัยจึงคัดเลือก

กลุNมตัวอยNางเองจากการลงพื้นที่สำรวจและจัดเก็บขHอมูลผูHปลูกกาแฟ 

การเก็บรวบรวมขHอมูล และเครื่องมือที่ใชHในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปดHวย  

1) เก็บขHอมูลจากแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพบริบทพื้นฐานของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบน

พื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมNเพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี สภาพบริบทของ

เกษตรกรผูHปลูกกาแฟ ประกอบดHวย อายุ รายไดH เพศ การศึกษา ประสบการณ7ในการปลูก ปริมาณ

ในการปลูก วิธีการปลูกและแปรรูป สายพันธุ7กาแฟที่ปลูก 

2) เก็บขHอมูลจากแบบประเมิน (Survey) เพื่อประเมินศักยภาพของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟ

บนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมNเพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ที่มีอยูNเดิม

โดยแบNงการประเมินออกเปOน 4 ดHาน ไดHแกN ดHานคนหรือเกษตรกร (Man) ดHานงบประมาณ 

(Money) ดHานวัสดุอุปกรณ7 (Material) และดHานบริหารจัดการ (Management)  

3) เก็บขHอมูลจากการการจัดเวทีสนทนากลุNม (Focus group discussion) เพื่อสำรวจความ

ตHองการในการสNงเสริมศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมN

เพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี เพื่อเปOนขHอมูลประกอบกันกับขHอ 1 และ 2  

การวิเคราะห7ขHอมูล  

1) ขHอมูลจากแบบสอบถามสภาพบริบทของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟ ใชHการวิเคราะห7เชิง

ปริมาณ ประกอบดHวย อายุ รายไดH เพศ การศึกษา ประสบการณ7ในการปลูก ปริมาณในการปลูก 

วิธีการปลูกและแปรรูป สายพันธุ7กาแฟที่ปลูก นำมาแสดงผลโดยสถิติที่ใชHคือ ความถี่ (Frequency) 

รHอยละ (Percentage)   

2) ขHอมูลจากแบบประเมินศักยภาพของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟใชHการวิเคราะห7เชิงปริมาณ 

วิเคราะห7ขHอมูลตามแบบประเมิน ขHอคำถามแยกออกเปOน 4 ดHาน ไดHแกN ดHานคนหรือเกษตรกร 

(Man) ด Hานงบประมาณ (Money) ด Hานว ัสด ุอ ุปกรณ 7 (Material)และด Hานบร ิหารจ ัดการ 

(Management) โดยในแตNละขHอคำถามเลือกตอบขHอใชN หรือไมNใชN จำนวนผูHตอบ 32 คน หรือ

จำนวน 32 คะแนน แสดงผลในรูปแบบตาราง โดยคNาสถิติที่ใชHคือความถี่ (Frequency) รHอยละ 

(Percentage)  โดยเทียบผลคะแนนแตNละขHอใหHเปOนคNารHอยละดHวยสูตรดังนี ้

รHอยละของศักยภาพของเกษตรกร =  (จำนวนขHอที่ตอบถูก/ใชN) x 100 

                                                               32 คน 
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การแบNงเกณฑ7จากรHอยละของศักยภาพเกษตรกร 

 รHอยละ 80 ขึ้นไป   แปลความหมาย   มีศักยภาพมากที่สุด 

 รHอยละ 70 – 79   แปลความหมาย    มีศักยภาพมาก 

 รHอยละ 60 - 69  แปลความหมาย  มีศักยภาพปานกลาง 

 รHอยละ 50 – 59  แปลความหมาย  มีศักยภาพนHอย 

ต่ำกวNารHอยละ 50 แปลความหมาย  มีศักยภาพนHอยที่สุด 

3) ขHอมูลจากการสนทนากลุNม ใชHการวิเคราะห7เชิงคุณภาพ โดยนำขHอมูลมาวิเคราะห7เชิง

เนื้อหา โดยนำขHอมูลจากการจดบันทึกมาจัดระเบียบขHอมูล (Data Organizing) ใหHเปOนหมวดหมูN

แยกประเด็นตามแนวคิดสNงเสริมการเกษตร ตามแนวทางของ T & V System ซึ่งประกอบไปดHวย 5 

องค7ประกอบ ดังนี ้ 1) การถNายทอดความรู H (Training)  2) การเยี ่ยมเยียน (Visiting)  3) การ

สน ับสน ุน (Supporting)  4) การน ิ เทศงาน (Supervision)  5) การจ ัดการข Hอม ูล (Data 

management เชื่อมโยงบรหิารจดัการตามหลกั 4M นำมาประกอบกับขHอมูลในขHอ 1 และ 2 เสนอ

เปOนแนวทางสNงเสริมศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบลหHวยแมN

เพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

 

ผลการวิจัย 

1) ผลการศึกษาสภาพบริบทพื้นฐานของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง จังหวัดเพชรบุรี 

จำนวน 32 คน พบวNา เกษตรกรผูHปลูกกาแฟสNวนใหญNมีอายุ 51 ป� ขึ้นไป มีรายไดHเฉลี่ย/เดือน ต่ำ

กวNา 3,000 บาท สNวนใหญNเปOนเพศชาย มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพ เกษตรกร มี

ประสบการณ7การปลูกกาแฟ 10 ป�ขึ้นไป สNวนใหญNเปOนเกษตรกรรายยNอยมีปริมาณการปลูกกาแฟที่

ปลูกโดยเฉลี่ย/ครอบครัว นHอยกวNา 50 ตHน ใน สNวนใหญNยังไมNมีผลผลิตและรายไดHในการจำหนNายใน

รอบป� 2566 ระบบการปลูกกาแฟ เปOนการปลูกแบบผสมผสานกับพืชชนิดอื่น และไมNใชHสารเคมีใน

การดูแลรักษา สายพันธุ7กาแฟที่ปลูกสNวนใหญNเปOนสายพันธุ7โรบัสตา วิธีการแปรรูปเมล็ดกาแฟ 

(Coffee Processing) สNวนมากใชHกระบวนการ Dry Process  

2) ผลการประเมินศักยภาพของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง จังหวัดเพชรบุรี ผูHวิจัยมี

การประเมินศักยภาพแบNงออกเปOน 4 ดHาน ตามองค7ประกอบของการบริหารจัดการ 4M มีผลการ

ประเมินแตNละดHานเรียงจากมากไปนHอย ดังนี้ ระดับปานกลาง ไดHแกN ดHานความรูHในการผลิตกาแฟ

ของเกษตร (MAN) (รHอยละ 65.38) ระดับนHอย ไดHแกN ดHานการบริหารจัดการ (Management) 

(รHอยละ 51.92) ระดับนHอยที ่สุด ไดHแกN  ดHานการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณ 
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(Money)(รHอยละ45.32) และ ดHานวัสดุอุปกรณ7และสถานที่ในการผลิต (Material) (รHอยละ 42.71) 

โดยมีผลการประเมินในแตNละดHานแยกตามประเด็นยNอย ดังนี้  

ดHานความรูHในการผลิตกาแฟของเกษตร (MAN) มีศักยภาพโดยรวมอยูNที่คะแนน 65.38 

อยูNในระดับปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาศักยภาพ ดHานความรูHในการผลิตกาแฟของเกษตร ราย

ประเด็น จำนวน 4 ประเด็น ประเด็นที่มีผลการประเมินศักยภาพอยูNในระดับมาก ไดHแกN ความรูH

ความ ทักษะในการเก็บเกี่ยว และแปรรูป (รHอยละ 75.00) ความรูH ทกัษะในการปลูกกาแฟ (รHอยละ 

71.09) ระดับปานกลาง ไดHแกN ความรูH ทักษะ ในการเพาะเมล็ดกาแฟขยายพันธุ7 (รHอยละ 63.54) 

และระดับนHอย ไดHแกN ความรูHเกี่ยวกับโรคและแมลงศัตรูที่สำคัญของกาแฟ (รHอยละ 50)  

ดHานการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณ (Money) มีศักยภาพโดยรวมอยูNที่

คะแนน 45.32 อยูNในระดับนHอยที่สุด โดยเมื่อพิจารณาศักยภาพ ดHานการบริหารจัดการทางการเงิน

และงบประมาณ รายประเด็น จำนวน 4 ประเด็น ประเด็นที่มีผลการประเมินศักยภาพอยูNในระดับ

นHอย ไดHแกN รายไดHจากการจำหนNายผลผลิต (รHอยละ 50.00) หนี้สิน,เงินกูHหรือแหลNงทุน (รHอยละ 

50.00) การออมและการลงทุน (รHอยละ (50.00) และ ระดับนHอยที่สุด ไดHแกN ตHนทุน/กำไร (รHอยละ 

31.25)   

ดHานวัสดุอุปกรณ7และสถานที่ในการผลิต (Material) มีศักยภาพโดยรวมอยูNที ่คะแนน 

42.71 อยูNในระดับนHอยที่สุด โดยเมื่อพิจารณาศักยภาพ ดHานวัสดุอุปกรณ7และสถานที่ในการผลิต 

(Material) รายประเด็น จำนวน 3 ประเด็น  ประเด็นที่มีผลการประเมินศักยภาพอยูNในระดับ     

ปานกลาง ไดHแกN เครื่องมืออุปกรณ7และสถานที่ในการจัดเก็บรักษาผลผลิตกาแฟ (รHอยละ 65.63) 

ระดับนHอยที่สุด ไดHแกN เครื่องมืออุปกรณ7และสถานที่ในการแปรรูปกาแฟ (รHอยละ 32.29) และ 

อุปกรณ7เครื่องมือการเกษตรสำหรับปฏิบัติงานในแปลง (รHอยละ 30.21)   

ดHานการบริหารจัดการ (Management)มีศักยภาพโดยรวมอยูNที่คะแนน 51.92 อยูNใน

ระดับนHอย โดยเมื่อพิจารณาศักยภาพ ดHานการบริหารจัดการ (Management)รายประเด็น จำนวน 

4 ประเด็น ประเด็นที่มีผลการประเมินศักยภาพอยูNในระดับมาก ไดHแกN การวางแผนการผลิต (รHอย

ละ 79.17) ระดับปานกลาง ไดHแกN การจัดการบุคลากร (รHอยละ 64.84) ระดับนHอยที่สุด ไดHแกN การ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและการพัฒนาตามโมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG (รHอยละ 38.54) และ 

การตลาดและการบัญชี (รHอยละ 20.83)  

3) เสนอแนวทางการสNงเสริมศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง จังหวัดเพชรบุรี 

โดยเปOนไปตามขั้นตอนของระบบสNงเสริมการเกษตร ควบคูNกับการบริหารจัดการตามหลัก 4M ดังนี้ 
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แนวทางการส*งเสริม

ตามระบบส*งเสริม

การเกษตร ควบคู*กับ

การบริหารจัดการ

ตามหลัก 4M 

ด<านความรู<ใน

การผลิตกาแฟ

ของเกษตร 

(MAN) 

 

ด<านการบริหาร

จัดการทางการเงิน

และงบประมาณ 

(Money) 

 

ด<านวัสดุ

อุปกรณMและ

สถานที่ในการ

ผลิต 

(Material) 

ด<านการบริหาร

จัดการ 

(Management) 

1) การถtายทอด

ความรูw (Training) 

ควรมีการสรwางความรูw

ความเขwาใจ แกt

เกษตรกรผูwปลูกกาแฟ  

ควรมีการสรwาง

ความรูw ความ

เขwาใจ เรื่อง การ

เพาะเมล็ดกาแฟ

เพื่อการ

ขยายพันธุ. และ 

ความรูwเกี่ยวกับ

โรคและแมลง

ศัตรูที่สำคัญของ

กาแฟ  เนื่องจาก

ทั้ง 2 เรื่องมีผล

การประเมินอยูt

ในระดับปาน

กลาง และระดับ

นwอย  ซึ่งทั้ง 2 

เรื่องนี้สtงผลตtอ

ตwนพันธุ.กาแฟมี

ความแข็งแรง

และมีผลผลิตที่มี

คุณภาพ  

ควรมีการสรwาง

ความรูwและความ

เขwาใจ ในการ

คำนวณตwนทุนการ

ผลิตกาแฟ ใน

กระบวนการผลิต

กาแฟที่แตกตtางกัน

ในแตtละวิธีเพื่อการ

กำหนดราคาขายที่มี

ความเหมาะสม การ

จดบันทึก หรือ

จัดทำบัญชีรายรับ 

รายจtาย และ

สรุปผล

ประกอบการ

ประจำป� ทั้งนี้การ

สtงเสริมในดwานนี้

ควรสtงเสริมโดย

ภาพรวมแบบกลุtม

เพื่อการกำหนด

ราคาและมาตรฐาน

การผลิตและ

คุณภาพของเมล็ด

กาแฟรtวมกันเพื่อ

เป�นการเพิ่มโอกาส

ในการตtอรองราคา

ผลผลิตกับการขาย

สtง  

ควรมีการใหw

ความรูw และฝ�ก

ทักษะการใชw

อุปกรณ.ที่มีความ

จำเป�นใน

กระบวนการ

ผลิตกาแฟเพื่อใหw

ไดwรับผลผลิตที่มี

คุณภาพ 

ควรมีการสรwางความรูw

และความเขwาใจ การ

จัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และการพัฒนาตาม

โมเดลเศรษฐกิจแบบ 

BCG เพื่อความยั่งยืน 

การใชwประโยชน.สูงสุด

ของป�า3 อยtาง 

ประโยชน. 4 อยtาง 

โดยมุtงเนwนการใชwวัสดุ

เหลือทิ้งจาก

กระบวนการผลิตมา

ใชwประโยชน.อยtาง

สูงสุดและมีวิธีการ

จัดการที่ไมtสtงผล

กระทบตtอ

สิ่งแวดลwอมซึ่งเป�น

พื้นที่ป�าตwนน้ำ เชtน 

การทำปุ�ยหมักจาก

เปลือกผลกาแฟที่ผtาน

ขั้นตอนแลwว 

2) การเยี่ยมเยียน 

(Visiting)  

ควรมีการเยี่ยม

เยียน เพื่อ

- - - 
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แนวทางการส*งเสริม

ตามระบบส*งเสริม

การเกษตร ควบคู*กับ

การบริหารจัดการ

ตามหลัก 4M 

ด<านความรู<ใน

การผลิตกาแฟ

ของเกษตร 

(MAN) 

 

ด<านการบริหาร

จัดการทางการเงิน

และงบประมาณ 

(Money) 

 

ด<านวัสดุ

อุปกรณMและ

สถานที่ในการ

ผลิต 

(Material) 

ด<านการบริหาร

จัดการ 

(Management) 

ควรมีการพบปะ 

เกษตรกรเพื่อ 

ติดตามแลกเปลี่ยน 

ผลลัพธ.ของการ

ถtายทอดความรูw 

ป�ญหาและอุปสรรคที่

เกิดขึ้น เพื่อหาแนว

ทางการแกwไขและ

พัฒนา 

ประเมินความรูw

และทักษะในการ

ผลิตกาแฟ การ

เปรียบเทียบ

ผลผลิตหลังจาก

การถtายทอด

ความรูw 

3) การสนับสนุน 

(Supporting)  

ควรมีการสนับสนุน

เพื่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ

ศักยภาพของ

เกษตรกร 

ควรสนับสนุน

การพัฒนา

ตนเองของ

เกษตรเพื่อใหwมี

ขีดความสามารถ

ในการแขtงขัน 

เชtน การ

สนับสนุน

การศึกษาดูงาน

การแปรรูป

กาแฟเพื่อเชิง

พานิชย.  

ควรมีการสนับสนุน

งบประมาณในการ

จัดตั้งกลุtม ลงทุน

ในเครื่องมือ 

อุปกรณ. และการ

เขwาถึงแหลtงเงินทุน

เพื่อการประกอบ

อาชีพ เนื่องจาก

กลุtมชาติพันธุ.ไมt

สามารถเขwาถึง

แหลtงเงินกูwตtางๆ 

รายบุคคลไดwจาก

ขwอจำกัดตtางๆ  

ควรมีการ

สนับสนุน

เครื่องมืออุปกรณ. 

ที่มีความจำเป�นใน

การผลิตและแปร

รูปกาแฟ รวมถึง

โรงผลิตขนาดยtอม

ในลักษณะกลุtม

วิสาหกิจ  มี

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่ชtวย

แกwไขป�ญหาในการ

ลดความชื้นของ

เมล็ดกาแฟเพื่อ

แกwไขป�ญหาเชื้อรา 

และเมล็ดแตกหัก

จากการสีเมล็ด

กาแฟ  โดย

สtงเสริมในรูปแบบ

ของการรวมกลุtม 

เพื่อการใชw

ควรมีการสนับสนุน

โครงการอื่นๆ ที่

ดำเนินการในพื้นที่ที่

เกื้อหนุนในการสรwาง

ความสมดุลและ

เกื้อกูลแกtกลุtม

เกษตรกร เชtน การ

สtงเสริมกลุtมวิสาหกิจ

การทtองเที่ยวเพื่อการ

ชtองทางการจัด

จำหนtายผลผลิต

กาแฟ 
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แนวทางการส*งเสริม

ตามระบบส*งเสริม

การเกษตร ควบคู*กับ

การบริหารจัดการ

ตามหลัก 4M 

ด<านความรู<ใน

การผลิตกาแฟ

ของเกษตร 

(MAN) 

 

ด<านการบริหาร

จัดการทางการเงิน

และงบประมาณ 

(Money) 

 

ด<านวัสดุ

อุปกรณMและ

สถานที่ในการ

ผลิต 

(Material) 

ด<านการบริหาร

จัดการ 

(Management) 

ประโยชน.และ

บำรุงรักษารtวมกัน 

4) การนิเทศงาน 

(Supervision)  

ควรมีการติดตาม 

และประเมินผลลัพธ. 

เพื่อหาแนวทางการ

แกwไขและพัฒนา 

ควรมีการติดตาม

และประเมินผล

ลัพธ. การ

เปรียบเทียบ

ผลผลิตหลังจาก

การถtายทอด

ความรูwเรื่องการ

ผลิตกาแฟ 

ควรมีการติดตาม

และประเมินผล

ลัพธ. การสtงเสริม

การเขwาถึงแหลtง

เงินทุน การบริหาร

จัดการงบประมาณ 

ควรมีการติดตาม

และประเมินผล

ลัพธ. การ

เปรียบเทียบ

ผลผลิตหลังจาก

การถtายทอด

ความรูw และ

ทักษะ ในการใชw

เครื่องมือและ

อุปกรณ.รวมถึง

เทคโนโลยีตtางๆ 

- 

5) การจัดการขwอมูล 

(Data 

management) 

ควรมีการจัดการ

ขwอมูลเพื่อการวาง

แผนการผลิตและการ

จัดจำหนtาย รวมถึง

เพื่อการบริหาร

จัดการในลักษณะ

กลุtมผูwประกอบการ

ผลิตกาแฟ 

ควรมีการจัดการ

ขwอมูล โดยการ

บันทึกผลผลิตใน

แตtละ

กระบวนการ

ผลิตกาแฟดwวย

วิธีการที่แตกตtาง

กันเพื่อการ

เปรียบเทียบ

ผลผลิตและหา

วิธีการที่มีความ

เหมาะสมกับ

บริบทพื้นที่ที่

คุwมคtาที่สุด 

ควรมีการจัดการ

ขwอมูล ดwานการ

บัญชี รายรับ-

รายจtาย การ

จำหนtายผลผลิต

กาแฟในลักษณะ

กลุtม รวมถึงตwนทุน

การผลิตกาแฟใน

ระดับครัวเรือนและ

ระดับกลุtม เพื่อการ

พัฒนาวิธีการแปร

รูปกาแฟในวิธีอื่นๆ

ตามความตwองการ

ของผูwบริโภค 

- ควรมีการจัดทำขwอมูล

ความสามารถสูงสุด

ในการเก็บเกี่ยวและ

แปรรูปกาแฟของ

เกษตรกรรายยtอย 

เพื่อนำขwอมูลมาวาง

แผนการแปรรูป การ

จัดจำหนtายและการ

ประชาสัมพันธ.สินคwา

และผลิตภัณฑ. และ

การทำขwอตกลงซื้อ

ขายกับพtอคwาคนกลาง

เพื่อขายสtง รวมถึง

การจัดทำสต็อกสินคwา 
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อภิปรายผล 
1) ผลการศึกษาสภาพบริบทพื้นฐานของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็ง

และตำบลหHวยแมNเพรียง อำเภอแกNงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี พบวNา เกษตรสNวนใหญNมีอายุ 51 ป� 

ขึ ้นไป ซึ ่งมีรายไดHเฉลี ่ย/เดือน ต่ำกวNา 3,000 บาท สNวนใหญNเปOนเพศชาย มีการศึกษาระดับ

ประถมศึกษา ประกอบอาชีพ เกษตรกรเปOนหลัก มีประสบการณ7การปลูกกาแฟมากกวNา 10 ป�ขึ้น

ไป สNวนใหญNเปOนรายยNอยโดยปลูกนHอยกวNา 50 ตHน ในป� 2566 เกษตรกรสNวนใหญNยังไมNมีผลผลิตใน

รอบป�และยังไมNมีรายไดHจากการจำหนNายผลผลิตกาแฟ ระบบการปลูกกาแฟเปOนการปลูกแบบ

ผสมผสานตNางระดับโดยมีการปลูกกาแฟผสมกับพืชชนิดอื่นๆ และไมNใชHสารเคมีในการดูแลรักษา 

สายพันธุ7กาแฟที่ปลูกสNวนใหญNเปOนสายพันธุ7โรบัสตา และมีวิธีการแปรรูปเมล็ดกาแฟ (Coffee 

Processing) ดHวยกระบวนการ Dry Process แนวทางการปลูกกาแฟแบบผสมผสานที ่พบใน

การศึกษานี้สอดคลHองกับงานของ พระมหาวีรศักดิ์ สุรเมธี และคณะ [5] ซึ่งไดHศึกษาในชุมชนบHาน

ขุนแมNหยอด จังหวัดเชียงใหมN พบวNา การปลูกกาแฟแบบ Shade-Grown Coffee หรือการปลูก

กาแฟใตHรNมเงาของไมHยืนตHน เปOนวิธีการที่ชNวยยกระดับคุณภาพผลผลิตในระยะยาว และสNงเสริม

ความสมดุลของระบบนิเวศ ซึ่งเปOนแนวทางที่เอื้อตNอความยั่งยืนในดHานการผลิตและสิ่งแวดลHอม 

นอกจากนี้ยังพบวNาแนวทางการจัดการแบบอนุรักษ7 เชNนเดียวกับผลการศึกษาของ Karningsih, D., 

Nurhayati, R., & Putri, E [6] ในชุมชนบHานผาหมี จังหวัดเชียงราย ซึ่งระบุวNาเกษตรกรมีการใสNปุ¯ย

เพียงป�ละ 1 ครั้ง อาศัยน้ำฝนโดยไมNมีระบบชลประทาน และสNวนใหญNไมNมีการตัดแตNงกิ่ง จึงทำใหH

เกิดปeญหาโรคและแมลงศัตรูพืช เชNน มอด และเพลี้ย โดยเฉพาะในระบบการปลูกที่ขาดการดูแล

รักษาอยNางเหมาะสม ซึ่งเปOนขHอจำกัดที่คลHายคลึงกันกับพื้นที่ศึกษานี้ ผลการศึกษานี้จึงสะทHอนใหH

เห็นถึงความจำเปOนในการสNงเสริมองค7ความรูHดHานการจัดการแปลงปลูกกาแฟแบบยั่งยืน และ

สนับสนุนแนวทางเกษตรอินทรีย7ที่สอดคลHองกับบริบทของพื้นที่ปWาตHนน้ำ รวมถึงการใหHความสำคัญ

กับระบบนิเวศ และการสNงเสริมความรูHดHานการจัดการศัตรูพืชโดยไมNพึ่งพาสารเคม ี 

2) ผลการประเมินศักยภาพของเกษตรกรผูHปลูกกาแฟบนพื้นที่สูง ตำบลปWาเด็งและตำบล

หHวยแมNเพรียง จังหวัดเพชรบุรีแสดงใหHเห็นถึงความแตกตNางในดHานศักยภาพตามองค7ประกอบของ

หล ักการบร ิหารจ ัดการ 4M (Man, Management, Money, Material) โดยผลการประเมิน

เรียงลำดับจากมากไปนHอย พบวNา เกษตรกรมีศักยภาพในระดับปานกลางในดHาน Man หรือดHาน

ความรูHและทักษะในการผลิตกาแฟ ขณะที่ดHาน Management, Money และ Material ยังอยูNใน

ระดับนHอยถึงนHอยที่สุด ซึ่งสะทHอนถึงจุดแข็งและจุดอNอนในการพัฒนาอยNางเปOนระบบ ในมิติของ 

Man เกษตรกรมีทักษะที่ดีในกระบวนการเก็บเกี่ยวและการแปรรูปเมล็ดกาแฟ รวมถึงการปลูก

กาแฟ ซึ่งแสดงถึงศักยภาพเชิงประสบการณ7ที่สะสมมายาวนาน อยNางไรก็ตาม ยังขาดความรูHเฉพาะ
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ทางในเรื ่องการเพาะเมล็ดพันธุ 7และการจัดการศัตรูพืช ซึ ่งถือเปOนจุดอNอนที่ควรเรNงแกHไขผNาน

กระบวนการฝ�กอบรมและสนับสนุนจากหนNวยงานที่เกี่ยวขHอง ซึ่งสอดคลHองกบังานวิจัยของ ป°ยะนุช 

สินันตา และคณะ [7] ที่พบวNาการจัดการความรูHในชุมชนบHานสันเจริญ จังหวัดนNาน มีสNวนสำคัญใน

การเสริมสรHางศักยภาพของเกษตรกรผNานการแลกเปลี่ยนเรียนรูH ซึ่งสNงผลใหHเกษตรกรสามารถ

พ ัฒนาค ุณภาพกาแฟและกระบวนการผล ิตได Hอย Nางย ั ่ งย ืน ในด Hานการบร ิหารจ ัดการ 

(Management) การจ ัดการทางการเง ินและงบประมาณ (Money) และดHานว ัสด ุอ ุปกรณ7 

(Material) ซึ่งอยูNในระดับต่ำ แสดงใหHเห็นถึงขHอจำกัดของเกษตรกรในเรื่องการวางแผน การจัดสรร

ทรัพยากร และการเขHาถึงเครื่องมือการผลิตอยNางเพียงพอ ซึ่งสอดคลHองกับงานของพระมหาวีรศักดิ์ 

สุรเมธี, วีรยุทธ ลิมปะพันธุ7 และคณะ [5] ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟใน

จังหวัดเชียงใหมN โดยพบวNา การสNงเสริมควรมีลำดับขั้นพัฒนาจากพื้นฐานไปสูNระดับสูงขึ้น พรHอมทั้ง

สนับสนุนผNานกลไกของกลุNมวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหHเกษตรกรมีศักยภาพในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ผลการศึกษาของ เจนจีรา อักษรพิมพ7 และศุภ

ชานันท7 วนภู [8] ไดHเสนอแนวทางพัฒนาเกษตรกรใหHสามารถเขHาถึงขHอมูลดHานการตลาด การ

วิเคราะห7ตHนทุน และการประเมินผลธุรกิจ 

3. แนวทางการสNงเสริมการเกษตรมาประยุกต7ใชHเพื่อจัดทำแนวทางสNงเสริมศักยภาพ

เกษตรกรผูHปลูกกาแฟตามองค7ประกอบของการบริหารจัดการตามหลัก 4M ไดHแกN Man (แรงงาน), 

Money (เงินทุน), Material (วัสดุอุปกรณ7) และ Management (การบริหารจัดการ) ควบคูNกับการ

สรHางองค7ความรู Hเกี ่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการพัฒนาที ่ยั ่งยืนตามแนวคิด

เศรษฐกิจแบบ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งเนHนการใชHทรัพยากรใหHเกิดประโยชน7

สูงสุดโดยไมNสNงผลกระทบตNอสิ่งแวดลHอม โดยเฉพาะในพื้นที่ปWาตHนน้ำ เชNน การผลิตปุ¯ยหมักจาก

เปลือกผลกาแฟ เปOนตHนนอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาทักษะดHานการบริหารบุคลากรผNานการจัดอบรม

การบริหารจัดการทีมงาน การสรHางแรงจูงใจใหHกับบุคลากร และการพัฒนาแรงงานในทHองถิ่น 

รวมถึงการพัฒนาทักษะดHานการตลาดและการบัญชี เพื่อใหHสามารถวิเคราะห7ตHนทุน กำไร และ

ประเมินผลธุรกิจไดHอยNางมีประสิทธิภาพแนวทางนี้สอดคลHองกับผลการศึกษาของ เสกสรร ดีซอ [9] 

ซึ่งไดHศึกษาการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผูHปลูกกาแฟสมาชิกศูนย7เรียนรูHการพัฒนาอมก±อยฯ จังหวัด

เชียงใหมN โดยเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพทั้ง 4 ดHาน ไดHแกN การสรHางแรงจูงใจ การพัฒนาความรูH

ตามความตHองการของเกษตรกร การสนับสนุนผNานกลุNมวิสาหกิจชุมชน และการพัฒนาแบบองค7รวม

จากพื้นฐานสูNระดับสูง เนHนความรูHเชิงเทคนิคและการตลาดผNานการสรHางเครือขNายและการบูรณา

การระหวNางหนNวยงานตNาง ๆ ในระดับสากล สอดคลHองกับงานวิจัยของ Kurniawan [10] ใน

ประเทศอินโดนีเซีย ไดHเสนอโมเดลเชิงทฤษฎีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของกลุNมเกษตรกรผูHปลูก
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กาแฟ โดยเนHนการสนับสนุนจากเจHาหนHาที่สNงเสริมการเกษตรและภาคีเครือขNายภายนอกเพื่อเสริม

ศักยภาพในเชิงสถาบัน ขณะที่งานวิจัยของ Mutandwa [11] ที่วิเคราะห7ตลาดสNงออกกาแฟของ

รวันดาโดยใชHโมเดล BCG Matrix แสดงใหHเห็นวNาการวางกลยุทธ7อยNางเปOนระบบสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถการแขNงขันในตลาดโลกไดHอยNางมีประสิทธิภาพ อีกทั ้ง Kurniawan [10] ยังไดH

นำเสนอแนวทางการนำเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชHในการผลิตกาแฟในอินโดนีเซีย โดยเนHนการใชHวัสดุ

เหลือทิ้งจากกระบวนการผลิต เชNน เปลือกกาแฟ มาผลิตเปOนปุ¯ยหมัก ซึ่งสอดคลHองกับแนวคิด BCG 

และเป�าหมายดHานความยั่งยืนในบริบทปWาตHนน้ำเชNนเดียวกับพื้นที่ศึกษานี ้

 

ขLอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต'อไป 

1. ควรศึกษาศักยภาพของเกษตรกรในเชิงเปรียบเทียบกับพื้นที่อื่นที่มีลักษณะภูมิประเทศ

คลHายคลึงกัน เพื่อวิเคราะห7ปeจจัยความสำเร็จหรือขHอจำกัดเชิงพื้นที่ที่มีผลตNอการพัฒนา 

2. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปสูNการติดตามผลลัพธ7ของการดำเนินการสNงเสริมในชNวงเวลา

หนึ่ง เชNน 6 เดือน หรือ 1 ป� เพื่อประเมินประสิทธิผลของแนวทางการพัฒนาศักยภาพในระยะยาว 

3. ควรศึกษาความสัมพันธ7ระหวNางระดับศักยภาพแตNละดHานกับผลผลิตหรือรายไดHที่เกิดขึ้น

จริง เพื่อใชHเปOนขHอมูลประกอบในการออกแบบกิจกรรมการสNงเสริมใหHมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

ขLอเสนอแนะในการนำไปใชLประโยชน; 

1. หนNวยงานภาครัฐหรือทHองถิ่นควรนำผลการประเมินศักยภาพที่ไดHจากการวิจัย ไปใชHเปOน

ขHอมูลพื้นฐานในการวางแผนโครงการฝ�กอบรมหรือการสนับสนุนอยNางตรงจุด โดยเฉพาะในดHานที่

เกษตรกรยังมีระดับศักยภาพต่ำ 

2. หนNวยงานที่สNงเสริมการเกษตรควรประยุกต7ใชHแนวทางการพัฒนาแบบองค7รวมตาม

หลักการ 4M โดยเฉพาะการเสริมสรHางศักยภาพดHาน Man และ Management ควบคูNกัน เนื่องจาก

พบวNาความรูHสNวนบุคคลมีผลตNอการบริหารจัดการทั้งระบบ 

3. หนNวยงานในพื้นที่ควรประสานความรNวมมือกับกลุNมเกษตรกรเพื่อสNงเสริมการใชHวัสดุเหลือ

ใชHจากกาแฟ เชNน เปลือกผลกาแฟ เพื่อการแปรรูปเพิ่มมูลคNาในชุมชน เนื่องจากพื้นที่วิจัยมีศักยภาพ

ดHานการผลิตแบบผสมผสานและปลอดสารเคมีที่เอื้อตNอการพัฒนาเชิง BCG 
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