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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
(2) เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดสถานศึกษา และ (3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 110 คน  
และครูผู้สอน 236 รวม 346 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ และแบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานการโดยใช้สถิติการทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี Scheffe’ 
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาความเป็นองค์กรความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า ตำแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3) แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคดิจิทัล พบว่า (1) ด้านโครงสร้างองค์กร ควรมีความชัดเจนและยืดหยุ่น กระจายอำนาจการ
ทำงาน และใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ (2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ และวิสัยทัศน์เชื่อมโยงกับภารกิจของสถานศึกษา (3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมการอบรมทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี 
และแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) การจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ควรจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการพัฒนาแนวคิดใหม่ สนับสนุนทรัพยากร และยกย่องผู้ท่ีมีผลงานด้านนวัตกรรม 
 
คำสำคัญ: ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา; สถานศึกษาในยุคดิจิทัล; สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร 

Abstract  
  This research aims to (1) study the characteristics of educational innovation organizations in schools in the digital 
era (2) compare the characteristics of educational innovation organizations in schools in the digital era, categorized by 
position, work experience, and school size; and (3) explore the development guidelines for educational innovation 
organizations in schools in the digital era Under the Sisaket Yasotorn Secondary Educational Sevice Area Office. The sample 
group for this research consisted of 110 school administrators and 236 teachers, totaling 346 participants from schools. 
The sample was selected by stratified random sampling. The research instrument used was a 5-point Likert scale, along 
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with interviews from schools with best practices. The statistical methods used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing using t-tests, F-tests, pairwise comparisons using the Scheffé 
method, and content analysis. 

The research findings were as follows. 1) The study found that the overall level of Innovative Organization of 
School in Digital era was high. Among the assessed aspects, shared vision had the highest mean score, while personnel 
development had the lowest mean score. 2) The comparative analysis of Innovative Organization of School in Digital era 
categorized by position, work experience, and school size, revealed the following:, Position differences significantly affected 
perceptions of innovation within educational institutions at the .05 statistical significance level. Work experience differences 
did not result in statistically significant variations in perceptions of innovation. Different school sizes led to statistically 
significant differences in all aspects at the .01 statistical significance 3) The strategies for developing educational institutions 
as innovative organizations in the digital era consist of four six aspects. (1) Organizational Structure: The structure should 
be clear yet flexible, decentralizing operations and integrating technology to enhance efficiency. (2) Shared Vision: All 
personnel levels should be involved in defining the vision, ensuring it aligns with the institution’s mission. (3) Personnel 
Development: Digital and technological skills training should be promoted, along with knowledge-sharing through 
professional learning communities. (4) Innovative Environment: Institutions should foster an atmosphere that encourages 
creativity, supports resource allocation, and recognizes outstanding innovation contributions. 
 
Keywords: Innovative Organization of School;  School in Digital Era; Sisaket Yasotorn Secondary Educational 
Sevice Area Office 
 
บทนำ 
 ศตวรรษท่ี 21 โลกได้เข้าสู่ยุคดิจิทัล ท่ีเทคโนโลยีได้กลายเป็นส่วนหนึ่ง และมีความสำคัญในชีวิตประจำวันของคนในสังคม ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และเทคโนโลยีในทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยเฉพาะในด้าน
การศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลมีผลกระทบอย่างลึกซึ้งในทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและ
พัฒนา การบริหารจัดการ และการสื่อสารในทุกระดับ [1] ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงนี้ ส่งผลให้ประเทศไทยต้องปรับตัวเพื่อก้าวสู่การ
พัฒนาประเทศในยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เศรษฐกิจโลกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสร้างมูลค่าเพิ่ม รัฐบาลจึงได้มีการ
วางรากฐานอนาคตของประเทศ ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีการกำหนดนโยบาย 
Thailand 4.0 เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศให้มีความ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีจุดมุ่งหมายลดความเหลื่อมล้ำในสังคม และเสริมสร้างศักยภาพในเวทีนานาชาติ โดยเน้น
การพัฒนาคุณภาพของคน เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้สามารถปรับตัว และดำรงชีวิตท่ามกลางการเปล่ียนแปลงได้
อย่างย่ังยืน [2] 
   ภายใต้สภาพแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนั้น ส่งผลกระทบต่อองค์กรทุกรูปแบบ องค์กรต่างๆจะไม่สามารถ
ดำรงอยู่ได้หากใช้วิธีการหรือแนวทางในการบริหารรูปแบบเดิม และขาดการปรับปรุงพัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในด้าน
การศึกษาจำเป็นจะต้องมีการปรับเปลี่ยน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะ
ความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับนานาชาติในเวทีโลก [3] และในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้วางกรอบเป้าหมาย
และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีเป้าหมายพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้สามารถสร้างคนที่มีคุณภาพ พร้อมด้วยทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการเรียนการสอน สร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา 
และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการเติบโตทางเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล 
  การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทในการเป็นผู้นำของครูและผู้เรียน จึงจำเป็นที่จะต้องมี
วิสัยทัศน์ และกำหนดแนวทางในการนำเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษาและห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ท้ังของผู้เรียน
และครู รวมท้ังนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษารูปแบบใหม่ จากการบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือการเป็นสถานศึกษา
แห่งนวัตกรรม หรือองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา [4] องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา คือ สถานศึกษาที่มีความสามารถในการ
สร้างสรรค์วิธีการบริหารและจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ รวมถึงมีเครือข่ายในการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเพื่อยกระดับ
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คุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูหรือบุคลากรคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง [5] 
  การจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนนั้น นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนากระบวนการ
ศึกษา และองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาถือเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามกระบวนการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรคุณภาพ โดยการกำหนดรูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับยุคสมัยโดยอาศัยระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ
พัฒนา และควรกระจายนวัตกรรมไปสู่ทุกส่วนของบริหารการจัดการศึกษาตั้งแต่ระบบการจัดการ หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูตลอดจนการพัฒนารูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษา [6] สอดคล้องกับ ศิวาวุฒิ รัตนะ และ
คณะ [7] ท่ีกล่าวถึงความสำคัญขององค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ว่า การท่ีองค์กรทางการศึกษาจะสามารถอยู่รอดท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของโลกได้นั้น ข้ึนอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา องค์กรการศึกษา
หรือสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับตัว ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และนโยบายต่างๆของรัฐบาล เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาและรัฐบาลได้เล็งเห็นความสำคัญของการนำนวัตกรรมมาเพื่อ
พัฒนาและปฏิรูปการศึกษาจึงได้ออกกฎหมายพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ขึ้น ในพระราชบัญญัติได้ให้ 
ความหมายของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ไว้ว่า พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษา ขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการกระจายอำนาจและอิสระเสรีภาพแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษานำร่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมล้ำด้านคุณภาพการศึกษา [8] 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ซึ่งเป็นหน่วยงานสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ตาม พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา พ.ศ.2562 โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาองค์กรคุณภาพ
ตามมาตรฐานบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และได้ให้ความสำคัญ
กับการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษารวมถึงพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อดำเนินการให้บรรลุตามนโยบายโดยยึด
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นำมาเป็นกรอบในการ
กำหนดนโยบายของสำนักงานเขต ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ภายใต้กรอบแนวคิด “การ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ มีคุณภาพบนฐานนวัตกรรม” โดยมีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในการจัดการศึกษา ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และการส่งเสริม สนับสนุน นำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา รวมถึงพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง [9] 
  จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ในยุคสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ รวมถึงการเข้ามามีบทบาทของ
เทคโนโลยีดิจิทัล องค์กรแห่งนวัตกรรรมทางการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ทำให้ผู้วิจัย
ต้องการที่จะศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัย ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ไปใช้ปรับปรุงพัฒนาองค์กรและพัฒนาการบริหารสถานศกึษา สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษาเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล เพ่ือสามารถปรับตัวและรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ในทุกมิติ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
  3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรท่ีมีการ
สร้างสรรค์ ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งใหม่ในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการใช้ทรัพยากร มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดทฤษฎีของ ณัฐปภัสร์ 
สกุลพัฒน์รดา [10], ศิวาวุฒิ รัตนะ และคณะ [7], อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี [11], สุริศา ริมคีรี [12], ปานชนก ด้วงอุดม [13], ขวัญชนก แสงท่านั่ง 
[5], สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ [14], รัตนวดี โมรากุล และคณะ [15], Tidd [16], Sherwood [17], Edita Kastratovic และคณะ [18] จึงสรุป
องค์ประกอบขององค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาเป็น 4 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างองค์กร การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร การพัฒนาบุคลากร 
และการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
  โครงสร้างองค์กร หมายถึง การจัดระเบียบภายในสถานศึกษาที่กำหนดบทบาท หน้าที่ของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน มีความยืดหยุ่น 
และมีการกระจายอำนาจให้บุคลาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานต่าง  ๆส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆเพ่ือ
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
  การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นร่วมกันภายใน
สถานศึกษา บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและเข้าใจในวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรอย่างชัดเจน เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา 
  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาภายในสภานศึกษาที่ดำเนินการเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร มีการจัดสรรทรัพยากร หรืองบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนา รวมถึงส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมผ่านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
  การจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และริเริ่มทำส่ิง
ใหม่  ๆสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และให้
ความสำคัญกับการยกย่องชมเชยกับความคิด หรือนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
  สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างไม่หยุดนิ่ง ส่งผลให้สถานศึกษาต้อง
ปรับตัว ให้มีความยืดหยุ่น เท่าทันต่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี โดยการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมต่างๆ  มาประยุกต์ใช้
ในบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น มุ่งสู ่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลจากงานวิจัยสนับสนุนว่าการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมต้องอาศัย 
โครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่น การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพทางนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่มุ่งเน้นให้ "เด็กศรีสะเกษ ยโสธร เป็นคนดี มีความสุข 
เก่งข้ึนด้วยนวัตกรรม" ผ่านการใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์การบริหารแบบองค์รวมในยุคดิจิทัล และการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมใน
สถานศึกษาสามารถส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้จริง โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ สามารถนำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ และสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย   
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการจำนวน 11 คน ได้แก่ ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา [10], 
ศิวาวุฒิ รัตนะ และคณะ [7], อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี [11], สุริศา ริมศีรี [12], ปานชนก ด้วงอุดม [13], ขวัญชนก แสงท่านั่ง [5], สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์ [14], รัตนวดี โมรากุล และคณะ [15], Tidd [16], Sherwood [17], Edita Kastratovic และคณะ [18] ท่ีได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซ่ึงได้นำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
1. ตำแหน่ง ได้แก่ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.2 ครูผู้สอน 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
 2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 
 2.2 ต้ังแต่ 5 - 10 ปี 
 2.3 ต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 
3. ขนาดสถานศึกษา จำแนกเป็น 
 3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
         3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง  
         3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ด้าน คือ 
1. โครงสร้างองคก์ร 
2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององคก์ร 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีดำเนนิการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 227 คน และจำนวนข้าราชการครู 3,193 คน รวม 3,420 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 110 คน และ ครูผู้สอน 236 รวม 346 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบ
ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan Krejcie & Morgan [19] และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แบ่งตามขนาด
ของสถานศึกษา 3 ขนาด ได้แก่ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) สถานศึกษาขนาดกลาง และ 3) สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โดยแบ่ง
ตามสัดส่วนของประชากร  
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเลือกกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Perposive Sample) เพื่อให้ได้
ตัวอย่างที่เหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่ได้รับการคัดเลือกและสรรหาตัวแทนเข้าร่วมการประกวดรางวัลหน่วยงานและผู้มี
ผลงานดีเด่นประสพผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ เพื่อรับรางวัลทรงคุณค่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) 
คร้ังท่ี 12 ประจำปีการศึกษา 2565-2566 ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
  1. ตำแหนง่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
  2. ประสบการณก์ารทำงาน ได้แก่ ต่ำกว่า 5 ป,ี ต้ังแต่ 5 – 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
  3. ขนาดสถานศกึษา จำแนกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก, สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
ตัวแปรตาม ประกอบด้วยความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร 4 ด้าน คือ 1) โครงสร้างองคก์ร 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 3) การพัฒนา
บุคลากร 4) การจดับรรยากาศเชงินวัตกรรม 



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.19 No.2  July – Decemder 2025             89 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  1. การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเพ่ือศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา
ในยุคดิจทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) โครงสร้างองค์กร 2) 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  
    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความปลายเปิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best practices) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องตนของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาใน 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
  3. การตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม ผูศ้ึกษานำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา การใช้
ภาษา และดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีผู้เชี่ยวชาญเห็นสมควรแก้ไข โดยมีเกณฑ์ในการตัดสินใจ คือ คดัเลือกคำถามที่มีคา่ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence; IOC) ท่ีคำนวณได้มากกว่า .5 ซ่ึงค่า IOC ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้อยู่ระหว่าง .60 - 1.00 ซ่ึง
ค่า IOC มีคา่มากกว่า .5 ทุกข้อคำถาม ดังนั้นสามารถตัดสินใจได้ว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องเหมาะสมหรือมีความตรงเชงิเนื้อหา 
ระหว่างข้อคำถามให้คะแนน ดังนี ้

+1 เห็นว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามเนื้อหาท่ีระบุไว้ 
  0 ไม่แน่ใจว่าข้อความน้ันสอดคล้องตามเน้ือหาท่ีระบไุว้ 
  -1 แน่ใจว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องตามเน้ือหาท่ีระบไุว้ 

  4. การตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ผู้ศึกษานำแบบสอบถามท่ีมีความตรงมาปรับปรุงแก้ไขเป็นปรนัยตามท่ีอาจารย์
ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเสนอไว้แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
เพ่ือหาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach's alpha ได้ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบท้ังฉบับเท่ากับ .92 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำนวน 400 ฉบับ และได้รับคืนเป็นแบบสอบถามที่มีความ
สมบูรณ์ท่ีสุดจำนวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ คือ สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
practices) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และดำเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาท่ีนัดหมาย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

     1.1 วิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี และ ค่าร้อยละ  
    1.2 วิเคราะห์เกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของ 
บุญชม ศรีสะอาด และคณะ [20] ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   1.3 เปรียบเทียบค่าสถิติของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม การดำรงตำแหน่งในสถานศึกษา โดยใช้สถิติการทดสอบที (t-test)  
    1.4 เปรียบเทียบค่าสถิติของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (ANOVA) กรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี Scheffe’ 
 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   2.1 การวิเคราะห์เนื้อหาของคำตอบท่ีได้จากคำถามปลายเปิดในแบบสอบถาม เพ่ือจำแนกประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับแนว

ทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร แล้วนำไปสรุปโดยบรรยายเชิงพรรณนา 

   2.2 การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ เพ่ือจำแนกประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แล้วนำไปสรุปโดย
บรรยายเชงิพรรณนา 

 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา  
 
ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ส่งไปจำนวน 400 ฉบับ และได้รับคืนเป็นแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ที่สุด

จำนวน 346 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 31.79 ครูผู้สอน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 68.21 มี

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง   

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 110 31.79 

1.2 ครูผู้สอน 236 68.21 

รวม 346 100 
2. ประสบการณ์การทำงาน   

2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 111 32.08 

2.2 ต้ังแต่ 5 - 10 ปี 112 32.37 

2.3 ต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 123 35.55 

รวม 346 100 
3. ขนาดสถานศึกษา   

3.1 ขนาดเล็ก  (จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 1 – 119 คน) 6 1.73 

3.2 ขนาดกลาง  (จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 120 – 791 คน) 110 31.80 

3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 720 คนข้ึนไป) 230 66.47 

รวม 346 100 
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ประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำว่า 5 ปี จำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 32.08 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.37 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
คิดเป็นร้อยละ 35.55 และขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.73 ขนาดกลาง จำนวน 110 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 31.80 ขนาดใหญแ่ละขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 230 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 66.47 

 
2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของ 

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แสดงผลตามตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวม 

รายการ 

ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
(n=346) ระดับการ

ปฏิบัติ X̅ S 
1. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.43 .28 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.49 .41 มาก 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.06 .60 มาก 
4. ด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4.16 .54 มาก 

รวม 4.34 .35 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.34, S= .35)  
  เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร (X=4.49, S= .41) ด้านโครงสร้างองค์กร 
(X̅=4.43, S= .28) ด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X̅=4.16, S= .54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(X̅=4.06, S= .60) ตามลำดับ 
 
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความเห็นความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และ
ขนาดสถานศึกษา 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความเห็นความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัด สำนักงานเขต  พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหน่ง 

ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

การดำรงตำแหน่งในสถานศึกษา 

t P 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
(n=110) 

ครูผู้สอน 
(n=236) 

X̅ S X̅ S 
1. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.60 .18 4.34 .27 9.96 .01** 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 4.50 .50 4.49 .36 .04 .97 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.36 .51 3.91 .58 6.91 .01** 
4. ด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4.10 .51 4.19 .55 -1.34 .18 

รวม 4.40 .28 4.32 .37 2.06 .04* 
*นัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05  
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  จากตารางท่ี 3  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร และด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความเห็นความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
ความเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P 

1. ด้านโครงสร้างองค์กร ระหว่างกลุ่ม 2 .17 .08 .48 .61 
ภายในกลุ่ม 343 62.53 .18 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
ขององค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 2 .11 .05 .32 .72 
ภายในกลุ่ม 343 59.13 .17 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 2 .54 .27 .74 .47 
ภายในกลุ่ม 343 124.68 .36 

4. ด้านการจัดบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2 .182 .09 .30 .73 
ภายในกลุ่ม 343 101.51 .29 

รวม ระหว่างกลุ่ม 2 .07 .03 .28 .75 
ภายในกลุ่ม 343 43.07 .12 

 
จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทาง
การศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั  

 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความเห็นความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทาง
การศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P 

1. ด้านโครงสร้างองค์กร ระหว่างกลุ่ม 2 10.01 5.00 32.57 .01** 
ภายในกลุ่ม 343 52.70 .15 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ระหว่างกลุ่ม 2 4.41 2.20 13.81 .01** 
ภายในกลุ่ม 343 54.83 .16 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 2 14.07 7.03 21.72 .01** 
ภายในกลุ่ม 343 111.14 .32 

4. ด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ระหว่างกลุ่ม 2 9.54 4.77 17.75 .01** 
ภายในกลุ่ม 343 101.69 .26 

รวม ระหว่างกลุ่ม 2 9.77 4.88 50.22 .01** 
ภายในกลุ่ม 343 33.37 .97 

**นัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
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จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ด้านการพัฒนาบุคลากร และ ด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
3. สรุปผลการวิเคราะห์คำถามปลายเปิดและการสัมภาษณ์ผู ้บริหารเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งตาม
องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

  3.1 ด้านโครงสร้างองค์กร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรมีโครงสร้างองค์กรท่ี ยืดหยุ่นและชัดเจน ลดความซับซ้อนของ
สายการบังคับบัญชา และกระจายอำนาจการตัดสินใจไปยังบุคลากรในระดับต่าง  ๆเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงาน นอกจากนี้ การ
กำหนดบทบาทและหน้าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจน พร้อมระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดข้อผิดพลาดและเพิ่มความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ จะช่วยเสริมสร้างการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 
   3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร การพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมต้องอาศัยวิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจน ซึ่งควร
กำหนดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยผ่านกระบวนการประชุม การระดมสมอง และการวิเคราะห์บริบททั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา วิสัยทัศน์ควรสะท้อนถึงเป้าหมายของสถานศึกษา และเชื่อมโยงกับภารกิจสำคัญเพื่อให้เกิดความร่วมมือและขับเคลื่อน
องคก์รไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ    
   3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
สถานศึกษาควรส่งเสริมการอบรมและพัฒนาทักษะดิจิทัล ให้แก่ครูและบุคลากร และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากร เพ่ือ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
   3.4 ด้านการจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม โดยส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุนการทดลองแนวคิดใหม่  ๆควรนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ใน
กระบวนการเรียนรู ้และการบริหารจัดการ การสนับสนุนทรัพยากรที ่จำเป็น และการยกย่องบุคลากรที ่ม ีผลงานด้านนวัตกรรม  
จะช่วยสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่ย่ังยืนในยุคดิจิทัล 
  
อภิปรายผล 
 1. การศึกษาความเป็นองค์กรความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากในปัจจุบันได้เข้าสู่ยุคดิจิทัล ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีในหลากหลายมิติ รวมถึงด้านการจัดการศึกษา ทำให้นโยบายระดับชาติและระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จึงมุ่งเน้นการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ทั้งของผู้เรียนและครู รวมท้ัง
นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สามารถปรับตัวท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน และพัฒนาสู่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมหรือองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา สถานศึกษาต่างๆ ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร จ ึ งต ้องม ีการปร ับการดำเน ินงานขององค ์กรให ้ม ีการพ ัฒนาส ู ่ การเป ็นองค ์กรนว ัตกรรมด ้วยเช ่นกัน  
สอดคล้องกับ ปานชนก ด้วงอุดม [13] ได้ทำการวิจัย เรื่อง สภาพการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า สภาพการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และสถานศึกษานำวิสัยทัศน์มากำหนดเป็นแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา [10] ที่กล่าวว่าการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมี
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ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา และผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านนวัตกรรมองค์กรให้
บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา  
  ด้านที่มีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการการพัฒนาบุคลากร ซึ่งแม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ก็มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ไม่ต่างจากด้าน
อื่น  ๆแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาแต่ละด้านไม่
ต่างกันมากนัก ด้านการพัฒนาบุคลากรก็เช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามีการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนและ
พัฒนาทักษะในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากร สอดคล้องกับ ภูรีรัตน์ สุกใส [21] องค์การแห่ง
นวัตกรรมเป็นองค์การท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ที่สอดรับกับกลยุทธ์ขององค์การและพร้อมที่จะรับการ
เปลี่ยนแปลงท้ังในปัจจุบันและอนาคต  
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 
   2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากบทบาทและหน้าที่ที ่แตกต่างกัน ผู้บริหารมุ่งเน้นการกำหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธ์ และบริหารทรัพยากรเพื่อบริหารจัด
การศึกษา ในขณะที่ครูเน้นการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอนและปฏิบัติงานต่าง  ๆซึ่งอาจมีข้อจำกัดด้านภาระงานและการเข้าถึง
ทร ัพยากร ทำให้เก ิดม ุมมองที ่แตกต ่างก ันต ่อความเป ็นองค ์กรแห่งนว ัตกรรมทางการศ ึกษาของสถานศึกษาในยุคด ิจ ิ ทัล  
สอดคล้องกับ กฤษฏิมินทร์ มณีฉาย [22] ได้ทำการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในกลุ่มโรงเรียนอุบล
รัตน์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จําแนกตามสถานภาพของตําแหน่งโดยภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพ
ของตําแหน่งท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในกลุ่มโรงเรียนอุบลรัตน์ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการมี
บทบาทสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและ
ศักยภาพขององค์กรให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง  
   2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที ่มี
ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีวิสัยทัศน์ท่ีว่า “องค์กรคุณภาพ สร้าง
คนดี มีความสุขด้วยนวัตกรรม” และส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบูรณา
การนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ได้รับประโยชน์จากนโยบายดังกล่าว อันนำไปสู่การมีความตระหนักถึงการดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร [9] สอดคล้องกับ สุทญา อร่ามรัตน์ [23] ได้ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ประสบการณ์การทำงานท่ีแตกต่างกันมีความมีความคิดเห็นต่อ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญ ผู้บริหารและครูไม่ว่าจะมีประสบการณ์มากหรือน้อย ต่างมี
การเรียนรู้ร่วมกันในทุกระดับ โดยสอดคล้องกับศักยภาพขององค์กรและขีดความสามารถของตนเอง ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่
มาใช้เพื ่อเสริมสร้างทักษะใหม่ๆ อันเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับขีดความสามารถส่วนบุคคล และเพิ่มศักยภาพขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .05 สอดคล้องกับ  
ชมัยพร ชูสุภาวดี [24] ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีมุมมองต่อสภาพการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเกิดจากความแตกต่างของขนาดสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อระดับความพร้อมใน
ด้านต่างๆ  สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมักมีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพมากกว่า
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สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง อันนำไปสู่ความแตกต่างในการดำเนินงานและการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา  
  อย่างไรก็ตามผลการวิจัยนี้แตกต่างจากผลการศึกษาของ  เพ็ญพิมล พลสมบัติ [25] ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ควรพัฒนาให้สอดคล้องกับความ
พร้อม บริบท และทรัพยากรของโรงเรียน โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ติดตามและประเมินผล
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งพัฒนาการจัดการความรู้และข้อมูล องค์กรควรมีโครงสร้างที่เหมาะสม บุคลากรมีทักษะเพียงพอ และมีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่า แม้สถานศึกษาจะมีขนาด
และความพร้อมต่างกัน แต่สามารถพัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้ตามบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 

  3. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแก่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาใรยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
   3.1 ด้านโครงสร้างองค์กร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรมีโครงสร้างท่ี ยืดหยุ่นและชัดเจน ลดความซับซ้อนของสายบังคับ
บัญชา กระจายอำนาจการตัดสินใจ ไปยังบุคลากรทุกระดับ เพื่อความคล่องตัว การกำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน พร้อมระบบสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ จะช่วยลดข้อผิดพลาดและเพิ่มความรวดเร็ว การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยเสริมการบริหารจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ ขวัญชนก แสงท่านั่ง [5] ที่ได้กล่าวถึงโครงสร้างขององค์กรแห่งนวัตกรรม ไว้ว่าโครงสร้างองค์กร
แห่งนวัตกรรมทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการสื่อสารและบริหารอำนาจภายในสถานศึกษา โดยต้องมีความยืดหยุ่น เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านนวัตกรรม โครงสร้างนี้ควรประกอบด้วย หน่วยงานหรือฝ่ายงานที่เป็นศูนย์กลางในการวิจัยและพัฒนา ซึ่งสามารถปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและโอกาสที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรใช้ระบบการกระจายอำนาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย
ฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษา  
   3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร องค์กรแห่งนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมท่ีชัดเจน โดยกำหนดจากการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับ ผ่านการประชุมและวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา วิสัยทัศน์ควรสะท้อนเป้าหมายและเชื่อมโยงกับภารกิจสำคัญ ผู้บริหาร
มีบทบาทสำคัญในการถ่ายทอดและสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน เพื่อความร่วมมือและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นนวัตกรรม 
สอดคล้องกับ ณปภาพร จันทร์ดวง และคณะ [26] ที่กล่าวว่าการกำหนดแผนปฏิบัติการในสถานศึกษาควรมีความเป็นระบบ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด โดยอาศัย วิสัยทัศน์และการคาดการณ์ล่วงหน้า ในการบริหารจัดการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย 
แผนดังกล่าวต้องรองรับการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงแนวปฏิบัติใหม่ และกำหนดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
และขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 
   3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร บุคลากรเป็นปัจจัยหลักในการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สถานศึกษาควรส่งเสริม การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล สร้างแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Juan Carlos Riveras-León 
และ Marina Tomàs-Folch [27] ท่ีได้ทำการศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนท่ีมีนวัตกรรมและบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม
วัฒนธรรมดังกล่าว พบว่าโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ จะสามารถ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้ดีขึ้น ผู้บริหารที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครู มีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
   3.4 การจัดบรรยากาศเชิงนวัตกรรม สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็นและทดลองแนวคิดใหม่ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการเรียนรู้และบริหารจัดการ รวมถึงการจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้ 
การสนับสนุนทรัพยากร และการยกย่องผลงานนวัตกรรม จะช่วยสร้างแรงจูงใจและผลักดันองค์กรไปสู่ความเป็นนวัตกรรมท่ีย่ังยืนในยุคดิจิทัล 
สอดคล้องกับ สุริศา ริมคีรี [28] กล่าวว่า บรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ควรมาพร้อมกับระบบแรงจูงใจและการให้รางวัล 
เพื่อกระตุ้นบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ควรมีสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการ
นำเสนอแนวคิดของบุคลากรทุกระดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
    1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาควรมีการสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการนวัตกรรมที่บุคลากรทุกคนสามารถ

เข้าถึง เพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสริเร่ิมโครงการใหม่  ๆและควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.19 No.2  July – Decemder 2025             96 
 

    1.2 ด้านโครงสร้างองค์กร สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านพัฒนานวัตกรรมและจัดกิจกรรมหรือโครงการให้
บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

    1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักให้แก่ บุคลาการในการพัฒนา
องค์กรแห่งนวัตกรรม และผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

   1.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักให้แก่ บุคลาการในการพัฒนา
องค์กรแห่งนวัตกรรม และผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจยัครั้งต่อไป 
      2.1 ควรทำการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในด้านวิชาการ และด้าน
การบริหารจัดการ  
      2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสามารถนำผล
การศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาต่อไป  
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