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วัตถุประสงค์ เพื่อกระตุ้นให้เกดิการวิจัย ศึกษา พฒันาองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนและเผยแพร่
ความก้าวหนา้ทางวิชาการสาขาวิชาต่าง ๆ 

 
 

ขอบเขตงาน           เป็นวารสารทีค่รอบคลุมสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ บรหิารธุรกิจและการจัดการ 
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยา และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์
 

 

ก าหนดการที่ตีพิมพ์  ตีพิมพป์ลีะ 3 ฉบบั  
ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - เดือนเมษายน   
ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - เดือนสิงหาคม   
ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน - เดือนธันวาคม  
บทความที่ตพีิมพใ์นวารสารเป็นทัศนะ ลิขสิทธิ์เฉพาะ และความรับผิดชอบของ
ผู้เขียนเจ้าของผลงาน 
 

 

หน่วยงาน   ส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา (5 ธันวาคม 2550)   
319 ถนนไทยพันทา ต าบลโพธิ ์อ าเภอเมืองฯ จังหวัดศรีสะเกษ 33000   
โทร. 0 4561 7982 
 

 

ที่ปรึกษา   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
รองศาสตราจารย์ ดร.ประกาศิต อานุภาพแสนยากร 
 

 

บรรณาธิการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ศรีกระจ่าง 
 
รองบรรณาธิการ  อาจารย์ ดร.พิมล วิเศษสังข ์     
 
 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนิษฐา  อินธิชิต  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬารตัน์  บษุบงก ์  
 

  

กองบรรณาธิการ      ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจรญิ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ชัย พงศส์ุวรรณ  

   รองศาสตราจารยจ์ าเรญิ อุ่นแก้ว 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพียรพูล กมลจิตร์ประภา 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิกานต ์คู่วฒันา 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูเกียรติ โพนแก้ว        

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรธิดา ประสาร  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถพล ศิรเิวชพันธุ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยฉัตร ทองแพง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ สุทธ ิ       



นายกฤตภาส สีหะวงษ์ 
นางสาวศิริภัทรา ค ามะรักษ ์
นางสาวสกลุรัตน์ ประเสริฐสังข ์

 
ผู้เชี่ยวชาญประเมินบทความ (Peer Reviews)  
1. สาขาครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ / จิตวิทยา 

1.1 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจรญิ    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ 
1.2 ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ ์   นักวิชาการอสิระ 
1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ชาญ ณ ล าปาง   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล อาจอนิทร์            มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1.5 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม                มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1.6 รองศาสตราจารย์ ดร.วราพร เอราวรรณ ์   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1.7 รองศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร                         มหาวิทยาลัยนครพนม 
1.8 รองศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ ประเสริฐสังข ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
1.9 รองศาสตราจารย์ ดร.อาฟีฟี่ ลาเต๊ะ    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
1.10 รองศาสตราจารย์ ดร.ศยามน อินสะอาด    มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
1.11 รองศาสตราจารย์ ดร.เขมณัฏฐ์ มิง่ศริิธรรม   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
1.12 รองศาสตราจารย์ ดร.สรัญญา เชื้อทอง   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุร ี
1.13 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
1.14 รองศาสตราจารยช์านนท์ ไชยทองดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทพญ. สุวดี เอื้ออรัญโชต ิ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1.16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาวรุวรรณ ถวิลการ   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1.17 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดนิตา ดวงวิไล             มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1.18 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวนคิด มะเสนะ   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1.19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล ศกัดิ์ปกรณก์านต ์     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
1.20 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระพร ชะโน            มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1.21 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณตนนท์ เถียรประภากลุ    มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
1.22 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลมิชัย สุขจิตต ์             มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
1.23 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัฐมาภรณ์ พิมพ์ทอง  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
1.24 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์           มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
1.25 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขอบฟา้ จันทร์เจริญ                       มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
1.26 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ศรพีทุธรินทร ์  มหาวิทยาลัยนครพนม 
1.27 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ชัย สพุัฒน ์             มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.28 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรธิดา ประสาร             มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.29 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรดี ไชยกาล   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.30 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ สุทธ ิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.31 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวรินทร รกัษ์บ ารุง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
1.32 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จริยา สายรตันอินทร ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.33 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธัญญะ สายหมี   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.34 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชระ โสฬสพรหม   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.35 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จริยา สายรตันอินทร ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.36 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริกลัยา  สขุขี   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.37 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรัณภพ เพยีรจัด   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 



1.38 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทร สายรตันอินทร ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.39 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ สนิถาวร   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
1.40 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มหาชาติ อินทโชติ   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุร ี
1.41 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัศมิ์ลภสั สตุีคา   มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
1.42 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระ สุภะ   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก       
1.43 อาจารย์ ดร.เอกเทศ แสงลับ    มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1.44 อาจารย์ ดร.ธนวัฒน์ บุตรทองทิม   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
1.45 อาจารย์ ดร.ปริญา ปริพุฒ    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 

2. สาขาเศรษฐศาสตร์ / บริหารธุรกจิและการจัดการ 
2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.จุรีพร จันทร์พาณิชย์          มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์
2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.วีระกิตต์ เสาร่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2.3 รองศาสตราจารย์ ดร.บุญฑวรรณ วงิวอน               มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
2.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรีสุนันท์ ประเสริฐสังข์     มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
2.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาณวิน สงเคราะห์             มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
2.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลชญา แว่นแก้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
2.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันตธิร ภูริภกัด ี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2.8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรณัฏฐ์ ไค่นุ่นภา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี
2.9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สหัสา พลนลิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
2.10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยฉัตร ทองแพง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
2.11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรษร ทวีจันทร์          มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
2.12 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ญาณิศา ศรบีุญเรือง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
2.13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถพล ศิรเิวชพันธุ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
2.14 อาจารย์ ดร.สาลิน ีทิพย์เพ็ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 
2.15 อาจารย์ ดร.อุษณยี์ วัชรไพศาลกุล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2.16 อาจารย์ ดร.จุฑามาศ บุญรัศม ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 

 
3. สาขาสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.อัศวิน พรหมโสภา               มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 
3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศานติ ภกัดีค า มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
3.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย คงเพยีรธรรม มหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี
3.4 รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล อาจอนิทร ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.5 รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้หานาม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3.6 รองศาสตราจารย์ ดร.เอกพงษ์ วงศ์ค าจันทร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
3.7 รองศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ ไม้เจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3.8 รองศาสตราจารยว์ิไลลกัษณ์ พรมเสน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
3.9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริวรรต สมนึก มหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี
3.10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวด ีทะไกรราช มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
3.11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา ปราชญ์เวทย์   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
3.12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษณ ์ค านนท ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
3.13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจวบ จันทร์หมื่น มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
3.14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิไลวรรณ วงศ์จินดา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ



3.15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธมาภรณ์ พูมพิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
3.16 อาจารย์ ดร.ปัณณทัต กัลยา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
3.17 อาจารย์ ดร.ศุภรตัน์ วัลกานนท ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน 
3.18 อาจารย์ ดร.ศวิธิดา ภูมิวรมุน ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน 

 

ทุกบทความได้รับการตรวจสอบความถูกต้องทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

วารสารนี้ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 

(Thai-Journal Citation Index Centre: TCI) โดยอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทบรรณาธิการ 
 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ฉบับนี้เป็นปีที่ 18 ฉบับที่ 3 เดือน กันยายน – 
ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นฉบับที่หนึ่งของปี บทความในวารสารฉบับนี้ เป็นบทความวิจัยทางด้าน                   
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยา และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความทุกเรื่อง
ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องจากหลายสถาบันการศึกษา  กอง
บรรณาธิการขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความไว้วางใจในการส่งบทความลงตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ขอขอบคุณผู้เขียนทุกท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและ
ภายนอก ที่ให้ข้อเสนอแนะเพื่อความถูกต้องและสมบูรณ์ของแต่ละบทความ  

กองบรรณาธิการวารสารมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการและคุณภาพของวารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ผลงานวิจัย และเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ นักวิชาการ นักวิจัย และผู้อ่านทุกท่าน หากท่านมี
บทความวิชาการ บทความวิจัยที่ต้องการเผยแพร่ เพื่อเป็นประโยชน์แก่สังคม ท่านสามารถส่งมาให้กอง
บรรณาธิการเพื่อพิจารณาตีพิมพเ์ผยแพรต่่อไป 

กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความจากวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน
ทั้งในเชิงวิชาการและวิชาชีพ หากผู้เขียนหรือผู้อ่านท่านใดมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อวารสารฯ 
ทางกองบรรณาธิการยินดีรับข้อเสนอแนะเพื่อน าไปพิจารณาปรับปรุงวารสารให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน ครูผู้สอน จ านวน 
294 คน รวม 327 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.96  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง 

ค าส าคัญ :  การบริหารงาน, ธรรมาภิบาล, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were 1)  to study the good governance level of 

school governance. 2) to study the effectiveness level of school and 3)  to study the 
relationship between Good Governance Administration and School Effectiveness under 
Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 1. The research sample included 
33 school administrators and 297 teachers, a total of 327 participants using a stratified 
random sampling and simple random sampling. The research tool is a 5-level rating scale 
questionnaire with reliability of .96. Statistics used in data analysis include percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson product moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1)  The good governance level of school 
governance under the Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 1, in 
overall, is at a high level. 2)  The effectiveness level of school under the Office of Ubon 

Ratchathani Primary Educational Service Area 1, in overall, is at a high level. 3)  The 
relationship between Good Governance Administration and School Effectiveness under 
Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 1 has a significant positive effect 
at statistic significance of 0.01 with a high relationship 

Keywords: Administration; Good Governance; Effectiveness of School 

บทน า 
 การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาชาติ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเวทีระดับโลก 
ถือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพของคนให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ประเทศ
ต่างๆทั่วโลกจึงให้ความส าคัญกับการศึกษา ประเทศไทยมุ่งพัฒนาการศึกษาให้คนไทยมีความรู้  
ความสามารถ และทักษะต่างๆ เพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถปรับตัวรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาจากประเทศที่มี
รายได้ปานกลางเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว สถานศึกษาต่างๆจึงต้องจัดการศึกษาเพื่อให้ความรู้ พัฒนา
ความคิดและศักยภาพทางการศึกษา ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทั้งจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีความต่อเนื่องและเป็นระบบ มีรูปแบบ ขั้นตอน วิธีการด าเนินงาน การประเมินผลที่น่าเชื่อถือและมี
ความเที่ยงตรง ตลอดจนให้บุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล [1] 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาถือเป็นผลส าเร็จของการจัดการศึกษาอันเกิดจากความสามารถ
และความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ตลอดจนบุคลากรในการด าเนินงานต่างๆ 
เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและจุดประสงค์ในการจัดการศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ แต่
หากไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรจะถดถอยไปในที่สุด [2] สถานศึกษาจึงต้องจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะต่างๆ 
มีทัศนคติและค่านิยมอันดี ตลอดจนปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  [3] ดังนั้น ผู้บริหาร
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สถานศึกษาซึ่งมีฐานะเป็นผู้น าขององค์กร เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการศึกษาให้
เกิดประสิทธิผล       
 การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญ 
เนื่องจากผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ต่างๆในการโน้มน้าวและชี้น าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีหลักที่น ามาใช้ใน
การบริหารเพื่อช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษา โดยหลักการบริหารงานที่ท าให้เป้าหมายประสบความส าเร็จและบุคลากรพึงพอใจ คือ หลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
พ.ศ.2542 ได้ก าหนดหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานต่างๆ ของรัฐน าไปเป็นหลัก
ปฏิบัติให้สามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลถือเป็น
เครื่องมือในการส่งเสริมการท างานที่ปราศจากการทุจริต คอร์รัปชัน ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มีการใช้หลักนิติธรรมเพื่อลดกฎระเบียบที่มากจนเกินไปจนเป็นต้นเหตุของการท างานที่
ล่าช้า มีการจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายเพื่อให้สามารถจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เหมาะสม มี
ขั้นตอนการด าเนินงานที่โปร่งใส มีกฎ กติกาในการบริหารงาน ซึ่งจากผลการศึกษางานวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 [4] และงานวิจัยเร่ือง การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 [5] ฉะนั้น การน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงานในองค์การถือเป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชน และเกิดความยุติธรรมใน
องค์กร ทั้งยังสามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ และยังเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบ
ผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ [6]     
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีการน าหลักธรรมาภิบาล
ไปใช้ในการบริหาร โดยระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในการท างานและเกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถบริการประชาชนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็น
หน่วยงานที่ยืดหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส เป็นองค์กรที่ปราศจากการทุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนมีความพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยี ระบบการท างานที่เป็น Digital เข้ามาปรับประยุกต์ใช้
อย่างคุ้มค่าและมีการด าเนินงานต่างๆให้มีคุณภาพเทียบได้กับมาตรฐานสากล มีการเชื่อมโยงและเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว [7]        
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 เพื่อหาความสัมพันธ์ของทั้ง 2 ตัวแปร คือ หลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลที่ดีต่อสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1      
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

การทบทวนวรรณกรรม 
 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง แนวทางในการบริหารบ้านเมืองอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ 
มีการใช้กฎหมายเดียวกัน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดความ
มั่นคง ยั่งยืน สงบสุขและมีเสถียรภาพ ซึ่งผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับนักวิชาการชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ จ านวน 8 ท่าน ได้แก่ Keping Y. [8], H. O. Siregar and S. Muslihah [9], ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 [10], ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) [11] ถวิลวดี บุรีกุล [12], ทิวากร แก้วมณี [13], จตุพร ไกรกิจราษฎร์ [14], 
และอุบลวรรณ ประจง [15] สังเคราะห์ได้หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 
3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า ดังจะ
อธิบายต่อไปนี้              
 1. หลักนิติธรรม คือ การมีกฎหมาย กฎ ระเบียบตลอดจนข้อบังคับต่างๆที่มีความทันสมัย 
เป็นธรรม มีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิเสรีภาพของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งทุกคนต้องเคารพ ยินยอม พร้อมใจกันปฏิบัติตาม โดยไม่ปฏิบัติตามอ านาจหรืออ าเภอใจของตนเอง
  2. หลักคุณธรรม คือ การยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ปลอด
คอร์รัปชัน ไม่ประพฤติผิดวินัย หรือกระท าผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ ไม่ละเมิดจริยธรรม 
ธรรมเนียมปฏิบัติและข้อกฎหมายต่างๆ ตลอดจนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษามีความซื่อสัตย์ อดทน จริงใจ ยึดมั่นอยู่ในระเบียบวินัย และประกอบ
อาชีพสุจริต               
  3. หลักความโปร่งใส คือ ความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษาทุกขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นตอน
การวางระบบงาน การก าหนดขั้นตอนที่ชัดเจน เช่น ความโปร่งใสในการคัดเลือกบุคลากร ความโปร่งใสใน
การใช้งบประมาณ มีการเผยแพร่และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกเพื่อ
สร้างความไว้วางใจ และรายงานผลการด าเนินงานต่อสาธารณะชนด้วยความซื่อตรง พร้อมที่จะได้รับการ
ตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจนอยู่เสมอ        
  4. หลักการมีส่วนร่วม คือ การให้ครูผู้สอน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างเท่าเทียม เช่น ร่วมแจ้งความเห็น ร่วม
ตัดสินใจ แสดงประชามติ ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผล เพื่อน าความเห็นไปประกอบการพิจารณา 
ตลอดจนก าหนดนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและตัดสินใจในการด าเนินงานต่างๆ โดยทั้งนี้ควร
มีการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้สามารถเข้ามามีส่วน
ร่วมได้ เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้มีประสบการณ์ ส่วนครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มี
ความรู้ จึงควรแลกเปลี่ยนความคิดและท างานร่วมกันเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างาน  
  5. หลักความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในบทบาทหน้าที่ มีเป้าหมาย ตั้งใจท างาน 
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จัดการพฤติกรรมการท างานที่ไม่พึงประสงค์ รับผิดชอบต่อสาธารณะ ใส่ใจปัญหาของส่วนรวม และ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาต่างๆ รวมถึงมีแผนส ารองในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบในการตัดสินใจในการ
กระท าที่ส่งผลต่อสาธารณะ ตลอดจนติดตามและประเมินผลจากการท างาน   
  6. หลักความคุ้มค่า คือ การค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร ประหยัด ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้ยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด ค านึงถึงความคุ้มค่าในทุกภารกิจ ตระหนักว่า
ในการด าเนินภารกิจต่างๆ รายจ่ายคุ้มค่ากับผลสัมฤทธิ์ของงานหรือไม่ สามารถแข่งขันกับเวทีภายนอกได้ 
ตลอดจนมีการรณรงค์ให้ครูผู้สอนและบุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รักษาทรัพยากรที่มีอยู่ให้สมบูรณ์
และยั่งยืน  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ความรู้
ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติจ านวน  
9 ท่าน ได้แก่ Hoy and Miskel [16], Sergiovanni [17], ยุวดี ประทุม [18], ทัศนีย์ ใจดี [19], ยุทธนา 
วาโยหะ [20], เนตรนภา เจตน์จ านง [21], เสรี ภักดี [22], พรเทพ เหมรานนท์ [23], และ ราม เรือนทอง
ดี [24] สังเคราะห์ได้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 2) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 4) การแก้ปัญหาในสถานศึกษา และ 5) ความพึง
พอใจของบุคลากร ดังจะอธิบายต่อไปนี้ 
 1. การพัฒนาและปรับเปลี่ ยนสถานศึกษา  คือ การพัฒนาเพื่อให้สถานศึกษามี
ความก้าวหน้า โดยการปรับเปลี่ยนนโยบายและวิธีการท างานให้มีความทันสมัย ไม่ล้าหลัง สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เช่น มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างาน นอกจากนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาต้องยอมรับและกระตือรือร้นในการพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้ 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือเกรดเฉลี่ยที่สูงขึ้น สามารถศึกษาต่อได้ในระดับที่สูงขึ้น ได้รับรางวัลจากการ
ประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาการต่างๆ มีการใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ ท าให้
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3. คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน คือ การอบรมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติ
ทางบวก มีเจตคติที่ดี กระตือรือร้นต่อการศึกษาเล่าเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีเหตุผล มีความ
อดทน เผชิญสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม รู้จักแบ่งปันเอื้ออาทรต่อเพื่อมนุษย์ ยอมรับในกฎกติกาของ
สังคม เคารพในระบอบประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม ตลอดจนสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีได้  
 4. การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา คือ ความกระตือรือร้นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และบุคลากรทุกท่านในการร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการเรียน การใช้หลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การปกครอง ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และด้านอื่นๆ นอกจากนี้ยังสามารถแก้ไขความขัดแย้ง วาง
แผนการท างานให้เสมอภาคและเท่าเทียมเพื่อลดช่องว่างในการท างาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคมใน
การแก้ไขปัญหา 
 5. ความพึงพอใจของบุคลากร คือ การศึกษาความต้องการของครูผู้สอนและบุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อให้มีทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ของตน สร้างขวัญ ก าลังใจให้ครูผู้สอนและบุคลลากรให้พึงพอใจ



Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024 6 

 

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้มีความสุขในการท างานและสามารถท างานได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1  ประชากร  

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 233 
โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 207 คน และครูผู้สอน  จ านวน 1,862 คน รวม 2,069 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
   ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จ านวน 327 คน  โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 33 คน และครูผู้สอน จ านวน 294 คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 
& Morgan ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา
จากนั้นเทียบอัตราส่วนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective of Congruence : IOC) ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ข้ึน
ไป ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.95 ตัวแปร
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.93 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 
ซึ่งแบบสอบถามงานวิจัย แบ่งเป็น  3 ตอน ดังนี้ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนิติธรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักการมีส่วนร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มค่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. การพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

3. คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน  

4. การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา  

5. ความพึงพอใจของบุคลากร 

 

ตัวแปรชุดที่ 1 ตัวแปรชุดที่ 2 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 6 ข้อ      
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ    
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ลักษณะเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 24 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอน ดังนี้  

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  2. ผู้วิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อขอ
เก็บข้อมูลกับสถานศึกษาในสังกัดที่เป็นตัวอย่าง      
  3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) จ านวน  327 ชุดให้กับตัวอย่าง
  4. ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 327  ชุด โดยความสมบูรณ์ของแบบสอบถามคดิ
เป็นร้อยละ 100 

 5. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล (เพ่ิมหัวข้อ) 
   แบบสอบถามตอนที 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
  แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
  แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา และแบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่
        ในระดับมากที่สุด    
   4 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่
        ในระดับมาก  
   3 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่
        ในระดับปานกลาง     
   2 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่
        ในระดับน้อย     
   1 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่
        ในระดับน้อยที่สุด 
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  แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา และแบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา น ามาค่าเฉลี่ย
โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ ดังนี้ [25] 
   4.51-5.00 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในระดับมากที่สุด    
   3.51-4.50 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา
         ในระดับมาก  
   2.51-3.50  หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา
         ในระดับปานกลาง    
   1.51- 2.50 หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา
         ในระดับน้อย     
   0 -1.50  หมายถึง  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล/ประสิทธิผลของสถานศึกษา
         ในระดับน้อยที่สุด 
 
  หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สถิติการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ [26]    
   0.91–1.00  หมายถึง  สัมพันธ์กันในระดับสูงมาก    
   0.71–0.90  หมายถึง  สัมพันธ์กันในระดับสูง   
   0.31–0.70  หมายถึง  สัมพันธ์กันในระดับปานกลาง    
   0.01–0.30  หมายถึง  สัมพันธ์กันในระดับต่ า   
   0.00    หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 

5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์ความ
สอดคล้อง ความเชื่อมั่น และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ 
จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 327 คน จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุดต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา  พบว่า เมื่อ
จ าแนกตามเพศ เพศชาย จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 16.82 เพศหญิง จ านวน 272 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.18 จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 85.02 ปริญญาโท 
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.23 ปริญญาเอก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.75 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ครูผู้สอน จ านวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 89.91 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.09 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์การท างานไม่เกิน 10 ปี จ านวน 228 
คน คิดเป็นร้อยละ 69.72 ประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 22.63 และ
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ประสบการณ์การท างาน 21-30 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.65 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก (นักเรียน 199 คนลงมา) จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 35.17 ขนาดกลาง (นักเรียน 120 – 
719 คน) จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 41.90 ขนาดใหญ่ (นักเรียน 720-1,679 คน) จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.42 และขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,680 คนขึ้นไป) จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ
16.51 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในภาพรวม 
 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักนิติธรรม 3.93 0.49 มาก 
2. หลักคุณธรรม 4.20 0.44 มาก 
3. หลักความโปร่งใส 4.11 0.45 มาก 
4. หลักการมีส่วนร่วม 4.03 0.49 มาก 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.00 0.47 มาก 
6. หลักความคุ้มค่า 3.97 0.48 มาก 
รวม 4.04 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X ̅= 4.04,                    

S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักคุณธรรม (X̅= 4.20, 

0.44) รองลงมา คือ หลักความโปร่งใส (X̅= 4.11, S.D. = 0.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ หลัก

นิติธรรม (X̅= 3.93, S.D. = 0.49) 
 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
1 ในภาพรวม 
 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

X̅ S.D. ระดับ 
1. การพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษา    3.93 0.47 มาก 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.94 0.48 มาก 
3. คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 4.11 0.46 มาก 
4. การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.02 0.48 มาก 
5. ความพึงพอใจของบุคลากร 4.04 0.45 มาก 
รวม 4.01 0.40 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน  (X̅ = 4.11, S.D. = 0.46) 

รองลงมาคือ ความพึงพอใจของบุคลากร (X̅ = 4.04, S.D. = 0.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

การพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษา (X̅ = 3.93, S.D. = 0.47) 
 
 4.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal ระดับ
ความสัมพันธ์ 

X1 0.671** 0.658** 0.611** 0.553** 0.574** 0.723** สูง 
X2 0.590** 0.584** 0.548** 0.597** 0.561** 0.676** ปานกลาง 
X3 0.608** 0.586** 0.555** 0.486** 0.560** 0.660** ปานกลาง 
X4 0.641** 0.695** 0.643** 0.612** 0.615** 0.754** สูง 
X5 0.705** 0.676** 0.685** 0.561** 0.650** 0.774** สูง 
X6 0.734** 0.772** 0.698** 0.664** 0.648** 0.828** สูง 
Xtotal 0.787** 0.792** 0.746** 0.692** 0.719** 0.880** สูง 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ใน
ภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง (r=0.880**) เมื่อ
พิจารณาหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีค่าความสัมพันธ์มากที่สุด คือ หลักความคุ้มค่า 
(X6) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytotal) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r=.828**) รองลงมาคือ
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักความรับผิดชอบ (X5) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytotal)  มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง (r=.774**) และด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ หลักความโปร่งใส (X3) กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา (Y) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.660**) 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ 
ดังนี้ 
  1. ผลจากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และหลักนิติธรรม 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
บริหารงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้ ตระหนักในผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ยึดมั่นในคว่ามถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดแก่สถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับ         
อุบลวรรณ ประจง [27] ที่กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาลถือเป็นแนวทางการปกครองตามวิถีธรรมาธิปไตย ท าให้
เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม เอื้อประโยชน์ให้กับทุกฝ่าย ท าให้ทุกฝ่ายสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
สงบสุข ถือเป็นมาตรฐานสากลที่ใช้ในการบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ       
ขันแก้ว พรมค า [28] ที่ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลัก
คุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม และหลักนิติธรรม 
  2. ผลจากการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน ความพึงพอใจของบุคลากร 
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 
แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีระบบ
การด าเนินงานที่มุ่งเน้นไปที่เป้าหมายและประสิทธิผลของสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถผลิต
นักเรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นที่น่าพึงพอใจ มีระบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพ ลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในองค์กร และสามารถสร้าง
ความพึงพอใจให้กับบุคลากรทางการศึกษาได้ สอดคล้องกับ ปรีชา ทรัพย์ย้อย [29] ที่กล่าวว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการตรวจสอบการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ความคาดหวัง
ของสถานศึกษา และก่อให้เกิดความพึงพอใจ และถือเป็นการเพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  และ
สอดคล้องกับวุฒิชัย โภคะชัย [30] ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวก าหนดความส าเร็จของ
สถานศึกษาที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิผลของครูผู้สอนและ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถที่ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจนเกิดผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้จนเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ 
  3. ผลจากการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กับทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วน
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ร่วม และหลักนิติธรรม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก ใน
ระดับสูง ส่วนหลักคุณธรรมและหลักความโปร่งใส มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวัชเรศ วงษ์เฉลียง [31] ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี สรุปว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาตาวี บุญตา [32] ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 สรุปว่า การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01  โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก 
 จากผลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักที่มีความส าคัญ เป็นแนวปฏิบัติที่
ท าให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ มี 
ความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ตลอดจนเห็นถึงความคุ้มค่าของ
ทรัพยากร เน้นไปที่ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตน ท าให้การด าเนินงานต่างๆเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของพงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ [33] ซึ่งท าวิจัยเรื่อง ปัจจัย
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ได้กล่าวว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลถือเป็นการพัฒนาองค์กรและการ
ท างานให้มีระบบอย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสถานศึกษาซึ่งมีฐานะเป็น
เป็นนิติบุคคล ซึ่งต้องใช้ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรที่
จะหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อจะได้ท าให้สถานศึกษามีความก้าวหน้า มีศักยภาพ 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นจากองค์กรภายนอกได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ในการศึกษาระดับของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 หลักคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จึงควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารน าหลักคุณธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารงานเพื่อยกระดับการบริหารงานให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น ส่วนหลักนิติธรรมมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จึงควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการน ากฎหมาย
เข้ามาใช้ในการบริหารงานเพิ่มมากขึ้น 
  1.2 ในการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จึงควรส่งเสริมด้าน
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ส่วนการพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด จึงควรสนับสนุน นิเทศ ติดตามให้สถานศึกษาพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนให้เท่าทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ศึกษาปัจจัยด้านหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้หาแนวทาง
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สนับสนุนและปรับปรุงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ท าให้สามารถบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
  2.2 ศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจาก       
หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถด าเนินงานไปด้วยความชอบธรรม มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ คุ้มค่า และมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารมีคุณภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 33 คน และครูผู้สอน จ านวน 280 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 313 คน ได้มาโดยการ
ก าหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีจับสลาก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหาร และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ รองลงมาคือ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคิดรวบยอด 
ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด้านคุณลักษณะของนักเรียน ตามล าดับ  3) ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกั ดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.907) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ :  ความสัมพันธ์, ทักษะการบริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ABSTRACT  
 The purposes of this research aimed (1) to study administrative skills of the 
schools’ administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 
2 (2) to study schools’ effectiveness under Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 2 (3) to study relationships among administrative skills of school administrators 
and school effectiveness under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 
2. The sample consisted of 33 school administrators and 280 teachers, yielding a total of 
313 participants. The Krejcie and Morgan table was also applied for determining the 
sample size, selected proportionally using simple random sampling, by drawing lots. The 
research instrument were questionnaires containing administrative skills of school 
administrators and school effectiveness. The statistics used in the data analysis process 
were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson's product-moment 
correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) The administrative skills of the schools’ 
administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2 in overall 
were at a very high level, while considering in each aspect, it was found to be at a high 
level in every aspect, the aspect with the highest average was interpersonal skills,   
followed by communication skills, technical skills and conceptual skills, respectively.           
2)  Effectiveness of schools under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 
Office 2 in overall was at a very high level, while considering in each aspect, it was found 
that it was at a high level in every aspect. The aspect with the highest average was school 
development and modification, problem solving within school, academic achievement 
and characteristics of students, respectively. 3)The correlation between administrative 
skills of school administrators and effectiveness of schools under Ubon Ratchathani 
Primary Educational Service Area Office 2 was a high level of positive correlation                
(rxy = 0.907) with a statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Correlations, Administrative skills, School administrators, School effectiveness 
 
บทน า 
 ระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทย เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับ 
อุดมศึกษา แต่การพัฒนาคุณภาพนักเรียนของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานนั้น ยังมีความแตกต่างกันตาม
บริบทและเงื่อนไขต่าง ๆ ซึ่งเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติที่ยังมีผลการทดสอบ     
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้ โดยเฉพาะความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
สะท้อนให้เห็นคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพการบริหารงานของสถานศึกษา [1] สถานศึกษาจึงมีความ
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จ าเป็นที่จะต้องสร้างองค์การให้มีคุณภาพ เพื่อพัฒนากระบวนการคิด พัฒนาศักยภาพทางการศึกษา และ
ท าให้ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิผล  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นความส าเร็จของสถานศึกษาที่มีผลมาจากการด าเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษาจึงต้องบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต ตลอดจนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข [2] นอกจากนี้ประสิทธิผล
ของสถานศึกษายังมีความส าคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของ
สถานศึกษา ในการตัดสินใจว่าสถานศึกษาจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่  [3] และยังเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ตรวจสอบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด เพื่อน าผล
การประเมินมาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งหากผลการด าเนินงานเป็นไปตามที่ค าดหวังหรือบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ท าให้สามารถกล่าวได้ว่าสถานศึกษานั้นมีประสิทธิผล [4]  
 สถานศึกษาที่มีผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทาง ขับเคลื่อนแนวคิด และวิสัยทัศน์ตลอดจนเป็น
ผู้บริหารจัดการทรัพยากรนั้น ถือได้ว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะสามารถช่วยให้กระบวนการจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อยู่ในสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข รวมไปถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากสภาพทางสังคม 
บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวนักเรียนที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมใน
ด้านทรัพยากรต่าง ๆ มีงบประมาณที่เพียงพอ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่าย โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความสลับซับซ้อนและมีความ
ท้าทาย ผู้บริหารจะต้องให้การยอมรับและน าสิ่งเหล่านั้นมาปรับใช้เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถน าไป
บูรณาการเข้าสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป [5] แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษา และมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการจัด
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้       
มีความสามารถ มีความเข้าใจในหลักการบริหารหรือการจัดการศึกษา ตลอดจนการมีทักษะในการบริหาร  
 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร
ตามภารกิจของงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ผ่าน
กระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื่อให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้
ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป รวมไปถึงผู้บริหารจะต้องมีความช านาญ มีความ
คล่องแคล่วว่องไว มีความฉลาด และมีไหวพริบในการบริหารการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ [6] นอกจากนี้ 
ทักษะส าหรับผู้บริหารในยุคใหม่ยังเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะที่ส าคัญ เพื่อให้การ
บริหารจัดการสถานศึกษา สามารถบริหารงานได้อย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิผล [7]  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่
ให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับวัยเรียน มีจุดแข็ง คือ สามารถจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากร     
วัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ  มีคุณธรรม       
และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ แต่ยังพบปัญหาที่เป็นจุดอ่อนจ าเป็นต้องพัฒนา คือ        
ด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศเกือบทุกวิชาเป็นส่วนใหญ่ ปัญหาครูผู้สอนสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก ท าให้ครูผู้สอนต้อง
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รับภาระการสอนหลายระดับและหลายวิชา ส่งผลให้ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังพบว่า
สถานศึกษามีบริบทในการจัดการศึกษาแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้คุณภาพการศึกษายังไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน จากสถานภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวม สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการใช้ทักษะในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยผู้บริหารจะต้องปรับให้
สอดคล้องกับลักษณะขององค์การที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผลสัมฤทธิ์ภายใต้การน าของผู้บริหารที่มีทักษะ   
ในการบริหารย่อมจะช่วยผลักดันให้น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่
สถานศึกษา [8] 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่ าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส าคัญ สามารถส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล     
เพื่อบรรลุเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา นั่นคือ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ตลอดจนท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จในการบริหารงานต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานบริหารสถานศึกษาที่ มีการน าเอาศักยภาพของตนเองรวมถึงการน าเอาทรัพยากรทางการ
บริหารมาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม เพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   
และบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดทฤษฎีของสัตตบุษย์ โพธิรุท [2], วุฒิชัย ดาบไธสง [4], อนุจิรา ปั่นโย [6], Katz 
[9], Dubrin [10] และ Griffin [11] ท าให้ได้แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะด้าน
เทคนิค และ 4) ทักษะด้านการสื่อสาร  
 ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
มองเห็นองค์การหรือสถานศึกษาในภาพรวม มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทและนโยบายทางการศึกษา สามารถเข้าใจ
ระบบโครงสร้างของงานและจัดโครงสร้างหน้าที่ตามภารกิจของงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ และสามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนองความ
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ต้องการของสถานศึกษา สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา ตลอดจนมี
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึงมีการ
ใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในความเป็น
กัลยาณมิตรกับบุคคลอื่น สามารถท างานร่วมกับครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลเพื่อสร้างทีมงานและส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษาได้ใช้ความสามารถในการพัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถ รวมไปถึงสามารถสร้างแรงจูงใจ เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน                
สามารถให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือกับครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนสามารถ
เรียนรู้พฤติกรรมและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม  
 ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ความรู้และมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความช านาญและความเชี่ยวชาญทางด้านการใช้สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การปฏิบัติงาน รวมไปถึงการมีทักษะ กระบวนการ และเทคนิคใหม่ๆ ตลอดจนการมีเทคนิคการคิดเชิง    
กลยุทธ์ การระดมทางความคิดที่อาจจะท าให้สามารถสร้างหรือสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ               
ในสถานศึกษา มีการใช้เทคนิคการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และมีเทคนิคในการมอบหมายงานอย่างมือ
อาชีพ นอกจากนี้ยังมีกระบวนการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย สามารถน าผลมาปรับปรุงและพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม จนเกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษา 
 ทักษะด้านการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการถ่ายทอดข้อมูล 
ความรู้ และประสบการณ์อย่างมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน ก่อให้เกิดความร่วมมือ มีความ
ชัดเจนในค าสั่งมอบหมายงาน สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าว และสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
สามารถให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน ากับครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษาได้ นอกจากนี้ยังมี
ความสามารถในการใช้แพลตฟอร์มหรือช่องทางการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ เช่น Website, Facebook 
และ Line เป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา สู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนมีการประสานงานและติดต่อกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผลส าเร็จหรือความส าเร็จของ โดยเกิดจากประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ร่วมกับการบริหาร เพื่อแสดงให้
เห็นว่าตนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดทฤษฎีของนิดาพร เครือวงค์ [12],     
รัญชนา เขื่อนขันธ์ [13], วุฒิชัย ดาบไธสง [4], อภิสรา ศรีบุศยกุล [14], Sergiovanni [15] และ Hoy 
and Miskel [3] ท าให้ได้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 4) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยน วิธีการด าเนินงานเพื่อให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้สถานศึกษามีความทันสมัย ก้าวหน้า และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมไปถึงการปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน หรือท้องถิ่น โดยพิจารณาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามี



Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        21 

 

ความสัมพันธ์อันดีกับครูผู้สอน บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และจากการ
ยอมรับของครูผู้สอนต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหารและด้านการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนสามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
 คุณลักษณะของนักเรียน หมายถึง ผลส าเร็จจากการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งทางด้าน
การบริหารงาน การอบรม และการส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นอกเหนือจากการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี ประพฤติตน
ตามระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีพฤติกรรมการแสดงออกในทางที่ดีงาม สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้ 
ตลอดจนการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีเหตุผล รวมถึงการน า
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพ 
 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถจัดล าดับความส าคัญในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา โดยใช้หลักการประนีประนอมและมีความ
ยุติธรรมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการบริหารงานโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของนักเรียนและสถานศึกษาเป็นส าคัญ ตลอดจนสามารถควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ    
ที่เกิดขึ้นได้ และมีการให้ความสนใจหรือมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหา เมื่อเกิดความขัดแย้งหรือแตกความสามัคคี
ของครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลส าเร็จจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ร่วมกันด าเนินกิจกรรมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สามารถผลิตนักเรียนให้ประยุกต์ใช้
ความรู้หรือมีความช านาญในการใช้ทักษะด้านต่าง ๆ ผ่านการจัดกิจกรรมหรือโครงการ มีการส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้ตามความต้องการและความสนใจของตนเอง รวมไปถึงการสนับสนุนให้นักเรียนมีผลงาน
หรือประสบความส าเร็จจากการเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการ ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่ม
สูงขึ้น มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติเพิ่มขึ้นและเรียนจบการศึกษาในระดับชั้นสูงสุด            
จนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือสามารถประกอบอาชีพตามความถนัดได้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรชุดที่ 1  

 

                                                                                                                 

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ทักษะด้านความคิดรวบยอด  
 2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 3. ทักษะด้านเทคนิค  
 4. ทักษะด้านการสื่อสาร  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ตัวแปรชุดที่ 2  

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
สถานศึกษา 
 2. คุณลักษณะของนักเรียน 
 3. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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1.1  ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 217  

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 รวม
ทั้งสิ้น 1,709 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 180 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,529 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
    ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 โดยก าหนดขนาด
ของตัวอย่างจากการค านวณตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน [16] จากนั้นเทียบหาสัดส่วน
แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก ได้ตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 313 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน และครูผู้สอน จ านวน 280 คน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรชุดที่ 1 คือ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์3) ทักษะด้านเทคนิค และ 4) ทักษะด้านการสื่อสาร  
  ตัวแปรชุดที่ 2 คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัย

สร้างตามขั้นตอนโดยศึกษาหาความรู้พื้นฐาน ก าหนดนิยามศัพท์ กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า     
สร้างแบบสอบถามตามมาตราส่วนมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงบรรยายหาความสัมพันธ์ 
(Descriptive Correlation Research)  ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง
จากผู้ เชี่ยวชาญทั้งหมดจ านวน 5 ท่าน มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 
Objective of Congruence: IOC) พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00 ขึ้นไป 
แล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษาที่
ไม่ใช่ตัวอย่าง จ านวน 50 คน พบว่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 ซึ่งแบบสอบถาม
งานวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 
ด้าน จ านวน 28 ข้อ ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท [17] โดยแบ่งเป็นระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 
จ านวน 28 ข้อ ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ        
(Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท [17] โดยแบ่งเป็นระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 เพื่อขออนุญาตใช้แบบสอบถามการวิจัยจากสถานศึกษาและตัวอย่าง 
  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถาม โดยก าหนดวันรับคืน ภายในระยะเวลา 15 วัน 
จากตัวอย่าง กรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วย
ตนเองอีกครั้ง จนได้แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด เพื่อด าเนินการรวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน 
(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) [18] 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้สถิติค่าความถี่และร้อยละ 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 10.54 
และครูผู้สอน จ านวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 89.46 จ าแนกตามเพศพบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 80 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.56 และเพศหญิง จ านวน 233 คน คิดเป็น ร้อยละ 74.44 และจ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน พบว่า ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 34.50 
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 5 - 10 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 17.89 และประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 47.60 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏผล
โดยภาพรวม ตามตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด   
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
  

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

1 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.20 0.67 มาก 

2 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  4.36 0.69 มาก 

3 ทักษะด้านเทคนิค  4.20 0.67 มาก 

4 ทักษะด้านการสื่อสาร  4.25 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.25, S.D. = 0.65)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ (x̅ = 4.36, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ทักษะด้านการสื่อสาร (x̅ = 4.25, S.D. = 0.68) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคิดรวบยอด ((x̅ = 4.20, S.D. = 
0.67) 
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลโดยภาพรวม 
ตามตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
  

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.34 0.66 มาก 

2 ด้านคุณลักษณะของนักเรียน 4.14 0.73 มาก 

3 ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.33 0.70 มาก 

4 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.15 0.60 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 0.61 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา (x̅ = 4.34, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.33, S.D. 
= 0.70) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะของนักเรียน (x̅ = 4.14, S.D. = 0.73) 
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 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยใช้
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ปรากฏผลโดยภาพรวม ตามตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2  
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt 1.000          
X1 .946** 1.000         
X2 .957** .865** 1.000        
X3 .965** .889** .890** 1.000       
X4 .970** .879** .918** .926** 1.000      
Yt .907** .842** .877** .874** .888** 1.000     
Y1 .929** .885** .878** .865** .936** .925** 1.000    
Y2 .735** .679** .718** .736** .691** .901** .723** 1.000   
Y3 .872** .826** .861** .806** .855** .928** .901** .750** 1.000  
Y4 .775** .680** .745** .787** .763** .893** .754** .800** .726** 1.000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง     
(rxy = 0.907) นอกจากนี้ ยังพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ ทักษะด้านการสื่อสาร (X4) กับ ด้านการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับสูงมาก (rxy = 0.936) รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X1) กับ ด้านการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง 
(rxy = 0.885) ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X1) กับ 
ด้านคุณลักษณะของนักเรียน (Y2) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับปานกลาง (rxy = 0.679)  
 ดังนั้น ผลการวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ว่า “ทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง” 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2            
มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้    
 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 4 ด้าน 1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะด้าน
เทคนิค และ 4) ทักษะด้านการสื่อสาร ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  1.1 ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และความช านาญในการบริหารงาน 
ตลอดจนการมีทักษะในการบริหาร เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ ด้วยการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ 
และประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษา แต่การด า เนินกิจกรรมและการปฏิบัติงาน               
ในสถานศึกษาตามภารกิจงานต่าง ๆ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถท างานเพียงคนเดียวได้ ผู้บริหารจึงต้องมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ที่ปฏิบัติงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม เพื่อให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับอนุจิรา ปั่นโย [6] ที่กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์เป็นทักษะการท างานเกี่ยวกับคน 
ผู้บริหารต้องมีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ร่วมงาน มีทัศนคติที่ดี ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศการ
ท างานแบบร่วมมือร่วมใจ ประสานงานกับหน่วยงานและบุคคลอื่นได้ เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน และ
พร้อมที่จะร่วมมือกันด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานอันจะเป็นผลท าให้องค์การมีผลงานที่มีประสิทธิผล
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และยังสอดคล้องกับดนัย ใจเย็น [19] ที่ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล กลุ่ม 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา พบว่า 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 
  1.2 รองลงมาคือ ทักษะด้านการสื่อสาร เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารในยุคใหม่ โดยผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องมีทักษะการสื่อสารเพื่อมอบหมายงานด้วย
การถ่ายทอดค าสั่งทั้งที่เป็นลายลักษณ์อักษรและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติตาม
ได้อย่างถูกต้อง แต่บางครั้งการสื่อสารอาจไม่ใช่การสื่อสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพียงอย่างเดียว เพราะ
ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารต้องสามารถสื่อสารผ่านการใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มหรือช่องทางการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจ
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Robinson [20] ที่กล่าวว่า การที่จะเป็น
ผู้น าต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน วิเคราะห์ประเด็นและปัญหาที่พบเจอในองค์การ         
เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานและการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมท าให้เกิดประสิทธิผลในการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม  
  1.3 ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคิดรวบยอด 
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญและมุ่ งเน้นที่จะพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีการใช้เทคนิคการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีเทคนิคในการมอบหมายงานอย่างมือ
อาชีพ มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
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สอดคล้องกับบริบทและนโยบายทางการศึกษา จนสามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสนองความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับไกรราช แซ่ตั้ง [21] ที่ได้ท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค ตามล าดับ  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 4 ด้าน 1) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) การแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2.1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา แสดงให้
เห็นว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีการด าเนินงาน
ที่มุ่งเน้นเป้าประสงค์และประสิทธิผลของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรภายใน
สถานศึกษา สามารถร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยน วิธีการด าเนินงานเพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ มีสภาพแวดล้อมและจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมไปถึงการมีหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน โดยพิจารณาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์อันดีกับครูผู้สอน 
บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถปรับตนเองให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy & Miskel [3] ที่ได้
ก าหนดให้การปรับตัวเข้ากับสิ่ งแวดล้อมเป็นองค์ประกอบในประสิทธิภาพของสถานศึกษา และยัง
สอดคล้องกับรัญชนา เขื่อนขันธ์ [13] ที่ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา   
  2.2 รองลงมาคือ ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมในการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการแก้ปัญหา สามารถตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของนักเรียนและสถานศึกษาเป็น
ส าคัญ ตลอดจนมีการให้ความสนใจหรือมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหา เมื่อเกิดความขัดแย้งหรือแตกความสามัคคี
ของครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับอภิสรา ศรีบุศยกุล [14] ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะของนักเรียน เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า การพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องให้
ความส าคัญนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ดี ประพฤติตนตามระเบียบวินัย ตลอดจนการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการ
คิด สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีเหตุผล รวมถึงการน าความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นไปใช้ใน
การด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับอภิสรา ศรีบุศยกุล  [14] ที่ได้
ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาด้านคุณลักษณะของนักเรียน ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวม พบว่า             
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง กล่าวคือ ถ้าทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสูงขึ้นก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้นด้วยเช่นกัน ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นและเห็นว่าทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นมีความสัมพันธ์กัน  อันเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎ และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ รวมถึงมีทักษะในการบริหาร โดยประสิทธิผลของสถานศึกษากับทักษะด้านการสื่อสาร        
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
อยู่ในระดับสูง ท าใหผู้้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับทักษะการสื่อสาร รู้จักพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีวิธีการที่หลากหลายในการสื่อสาร เพื่อความชัดเจน น่าเชื่อถือ และ
สามารถมอบหมายงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างานร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับจักรวาล    
สุขดี [22] ที่ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางบวก และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และยังสอดคล้องกับ   วุฒิชัย ดาบ
ไธสง [4] ที่ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา             มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  1.1 ควรให้ความส าคัญและมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการใช้เทคนิคการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน จนสามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนองความต้องการของ
สถานศึกษา 
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดี ตลอดจนการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด และสามารถน าทักษะที่จ าเป็นไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพ  



Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        29 

 

     1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับทักษะการสื่อสาร รู้จักพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีวิธีการที่หลากหลายในการสื่อสาร เพื่อความชัดเจน น่าเชื่อถือ และ
สามารถมอบหมายงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
     2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับตัว
แปรอื่น ๆ เช่น ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพื่อท า
ให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 2) ศึกษำระดับคุณภำพ
ผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 และ 3) ศึกษำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจ ำนวน 27 คน และครูผู้สอนจ ำนวน 319 คน รวมทั้งหมดจ ำนวน 346 คน โดยวิธีกำรสุ่มแบบ
แบ่งชั้นตำมขนำดสถำนศึกษำ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน ด้ำนภำวะ
ผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 2) ระดับควำมคิดเห็นของผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอน ด้ำนคุณภำพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมำก และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวก
ในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01   
ค าส าคัญ :  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร; ผู้บริหำรสถำนศึกษำ; คุณภำพผู้เรียน 
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were 1) to study the academic leadership level 
of educational institution administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 5. 2) to study the quality level of learners in educational institutions 
under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5. And 3) to study 
the relationship between academic leadership of school administrators with the quality 
of students in educational institutions under Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 5. The sample used in the research was 27 school administrators and 
319 teachers, a total of 346 people, using stratified random sampling according to the size 
of the school. Statistics used in data analysis were mean, percent, standard deviation, and 
Pearson correlation coefficient 

 The research findings were as follows 1)  Level of educational institution 

administrators, in overall, was at the highest level. 2) Level of opinions of student quality, 

in overall, was at a high level and 3)  The Relationship between Academic Leadership of 

School Administrators and Quality of Students had a high positive relationship with 

statistical significance at the .01 level. 
Keywords: academic leadership; administration; quality students 
 
บทน า 
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 

3) พ.ศ.2553 และ(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2560 ได้บัญญัติควำมส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำในหมวด 1 มำตรำ 6 

กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข     

ตำมมำตรำ 8 กำรจัดกำรศึกษำให้ยึดหลักกำรศึกษำตลอดชีวิตส ำหรับประชำชนและให้สังคมมีส่วนร่วม  

ในกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำสำระและกระบวนกำรเรียนรู้ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งหมวด 4 มำตรำ 

22 กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้และถือว่ำผู้เรียน

ส ำคัญที่สุดกระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มศักยภำพ 

กระทรวงศึกษำธิกำรมีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำทั้งด้ำนบริหำรวิชำกำร       

ด้ำนบริหำรงบประมำณ ด้ำนบริหำรงำนบุคคล และด้ำนบริหำรงำนทั่วไป ไปยังคณะกรรมกำรกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำในเขตพื้นที่กำรศึกษำโดยตรงเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ซึ่งเป็นควำมสำมำรถของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูในสถำนศึกษำที่ร่วมกัน

จนสำมำรถท ำให้ผู้เรียนมีคุณภำพตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ [1]  

 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงถือเป็นควำมสำมำรถของผู้บริหำร

สถำนศึกษำในกำรโน้มน้ำว จูงใจ หรือชี้น ำให้บุคลำกรในสถำนศึกษำร่วมมือรวมพลังกันท ำภำรกิ จหลัก
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ของสถำนศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยเฉพำะงำนที่ถือว่ำเป็นหัวใจส ำคัญของสถำนศึกษำ

คืองำนวิชำกำรซึ่งเป็นจุดบ่งชี้ถึงมำตรฐำนของสถำนศึกษำ ซึ่งคุณภำพของสถำนศึกษำก็พิจำรณำจำก

ผลงำนวิชำกำรเนื่องจำกงำนวิชำกำรมีควำมเชื่อมโยงกับหลักสูตร กำรจัดโปรแกรมกำรศึกษำ และกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อท ำให้ผู้เรียนบรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำ กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีผลลัพธ์กำร

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร กำรพัฒนำหลักสูตรรวมทั้งกำรน ำแผนกำรจัดกำรศึกษำไป

ปฏิบัติ (Implementation) พัฒนำส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นกำรน ำหลักสูตรไปจัดกำรเรียนรู้ให้แก่

ผู้เรียน และด้ำนกำรพัฒนำส่งเสริมกำรประเมินผล เพื่อน ำผลสะท้อนกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักสูตรไป

ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องน ำครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยสูงสุดของกำรจัดกำรศึกษำ คือคุณภำพผู้เรียนหรือกำรบรรลุผลลัพธ์กำร

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ [2] ซึ่งภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภำพกำรศึกษำ

ของผู้เรียน โดยเฉพำะในบริบทที่มีทรัพยำกรจ ำกัด ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์สำมำรถกระตุ้นกำรเรียนรู้และ

พัฒนำผลลัพธ์กำรศึกษำของผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ [3] 

 ซึ่งคุณภำพผู้เรียนเป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญตำมคุณลักษณะ     

ที่สังคมพึงปรำรถนำเป็นควำมสำมำรถในกำรปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยมที่ต้องกำรให้เกิดกับ

ผู้เรียนเมื่อเรียนจบหลักสูตร กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นภำรกิจส ำคัญยิ่งของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัด

กำรศึกษำทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข ถือได้ว่ำ

เป็นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงมีควำม

จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำมเป็นเลิศให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มี

ควำมเปลี่ยนแปลงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่เน้นประสิทธิผลของกำรสอนที่มุ่งต่อคุณภำพของผู้เรียนอย่ำง

ชัดเจน โดยเชื่อมโยงผู้เรียนกับบริบทที่เป็นปัญหำต่ำง ๆ ให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนกำรคิด ท ำ ให้

สำมำรถวิเครำะห์สิ่งต่ำง ๆ ที่ต้องแก้ไขหรือพัฒนำให้ดียิ่งขึ้นและแสวงหำควำมรู้เพื่อน ำ ไปลงมือปฏิบัติ     

ที่ต้องอำศัยควำมทุ่มเท ควำมพยำยำมในทุกด้ำนจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง อำศัยควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

และเป้ำหมำยที่ชัดเจนและท้ำทำย อีกทั้งมีทรัพยำกรที่เพียงพอและมีคุณภำพ จะต้องอำศัยควำมมี

วิสัยทัศน์และภำวะควำมเป็นผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อเป็นทิศทำงของกำรพัฒนำ เนื่องจำก

สถำนศึกษำแต่ละแห่งนั้นมีควำมแตกต่ำงกันตำมสภำพแวดล้อมของแต่ละสถำนศึกษำเป้ำหมำยที่ส ำคัญ 

คือ ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ [4], [5] 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี  เขต 5 เป็นหน่วยงำน               

ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร มีหน้ำที่ก ำกับ 

ดูแล ประสำนงำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำใน 6 อ ำเภอ 

ได้แก่ อ ำเภอเดชอุดม อ ำเภอบุณฑริก อ ำเภอนำจะหลวย อ ำเภอน้ ำยืน อ ำเภอทุ่งศรีอุดม และอ ำเภอ     

น้ ำขุ่น มีนโยบำยหลัก คือ พัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในจังหวัดอุบลรำชธำนีให้มีคุณภำพและเป็นไปตำม

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มียุทธศำสตร์หลัก ได้แก่ ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศของ
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ผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมศักยภำพ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มี

สมรรถนะตำมหลักสูตร และทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่  21 โดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 

Technology) และพัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำร              

จัดกำรศึกษำที่ตอบสนองทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ ซึ่งกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน           

ยังไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยเท่ำที่ควร จำกผลกำรปะเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับชำติ (NT) ชั้นประถมศึกษำ

ปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2564 และกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำ  

ปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2560-2564 ที่ผ่ำนมำ พบว่ำค่ำคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสำระ

กำรเรียนรู้ยังต่ ำกว่ำค่ำคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งอำจเกิดจำกหลำยสำเหตุทั้งมีสถำนศึกษำขนำดเล็ก

จ ำนวนมำก มีงบประมำณจ ำกัด ครูไม่ครบชั้น ท ำให้ประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอนลดลง อีกทั้งผู้ปกครอง

ส่วนใหญ่มีฐำนะยำกจน ท ำให้ผู้เรียนต้องย้ำยติดตำมผู้ปกครองบ่อย ส่งผลต่อคุณภำพด้ำนกำรศึกษำ     

ของผู้เรียน [6] ดังนั้นจึงเป็นหน้ำที่ที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอนในสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพื้นที่

ต้องให้ควำมส ำคัญ และต้องเร่งปรับปรุง พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ผู้บริหำร

สถำนศึกษำต้องมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร สำมำรถบริหำรงำนวิชำกำรได้ดี เนื่องจำกกำรบริหำรงำนวิชำกำร

เป็นงำนหลักของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่จะน ำครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดกำรเรียนกำรสอน และ

จัดกำรศึกษำให้ส่งผลโดยตรงต่อคุณภำพผู้เรียน 

 จำกกำรศึกษำงำนวิจัยและแนวคิดของนักวิชำกำรทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำง    

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียน ท ำให้เห็นปัญหำและแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและคุณภำพผู้เรียนยังไม่ชัดเจนเพียงพอ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นควำมจ ำเป็นและ

ควำมส ำคัญดังกล่ำวจึงสนใจศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ

กับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เพื่อ

น ำผลกำรศึกษำเป็นฐำนข้อมูลใช้พัฒนำ ส่งเสริม สนับสนุนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ

และคุณภำพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึงเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
   2. เพื่อศึกษำระดับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
   3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
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การทบทวนวรรณกรรม 
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร เป็นพฤติกรรมหรือลักษณะส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร

สถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร และกำรมีอิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรพัฒนำงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำเพื่อให้สถำนศึกษำบรรลุวัตถุประสงค์ประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ซึ่งผู้วิจัยสังเครำะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับนักวิชำกำรชำวไทยและชำวต่ำงชำติ จ ำนวน 10 
ท่ำน ได้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 5 ด้ำน คือ 1) กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ 
2) กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 3) กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 4) กำรนิเทศ
กำรศึกษำ และ 5) กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังจะอธิบำยต่อไปนี้  

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำร
แสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรก ำหนดเป้ำหมำย พันธกิจร่วมกันกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มี
กำรประชุมชี้แจง วำงแผนพัฒนำ ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรพัฒนำทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนและคุณภำพผู้เรียน และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัฒนำสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผล และ
พัฒนำให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุผล   
                 2. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรมีควำมคิดริเริ่ม สร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำ และปรับปรุงหลักสูตรใหม่ๆ ก ำหนดนโยบำย 
วิสัยทัศน์ ภำรกิจและเป้ำหมำยที่ชัดเจน ก ำหนดเนื้อหำหลักสูตรสถำนศึกษำตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
วำงแผนร่วมกับคณะครู แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบพัฒนำหลักสูตร ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล
กำรใช้หลักสูตรอย่ำงต่อเนื่องกำรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตร   
   3. กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ หมำยถึงพฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรก ำกับ ติดตำม ส่งเสริมด้ำนจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครูให้สอดคล้อง
ตำมเป้ำหมำยทำงด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ พัฒนำคุณภำพผู้เรียนตรงตำมจุดหมำยของหลักสูตร กำร
ส่งเสริมจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร กำรก ำหนดตัวบุคคลในกำร
ประสำนงำนด้ำนกำรใช้หลักสูตรไว้อย่ำงชัดเจน กำรประเมินหลักสูตรก่อนน ำไปใช้จัดกำรเรียนกำรสอน
   4. กำรนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
กำรนิเทศกำรสอน กำรด ำเนินกำร วำงแผนกำรนิเทศ และกำรประเมินกำรสอนของครูอย่ำงเป็นระบบ มี
กำรสังเกตกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู เพื่อเป็นกำรประเมินกำรสอนจำกสภำพจริง ช่วยเหลือครูใน
กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมครูได้พัฒนำวิชำชีพทั้งในสถำนศึกษำและนอกสถำนศึกษำด้วย
เป้ำหมำยกำรพัฒนำคุณภำพครู สนับสนุน ปรับปรุงและประเมินผลกำรสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อ
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน อันจะส่งผลอันพึงประสงค์ที่ต้องกำรให้เกิดกับตัวผู้เรียนตำม
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ     
                5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมำยถึง พฤติกรรมหรือกำรแสดงออกของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่สนับสนุนงบประมำณ ให้มีกำรจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อกำรเรียนกำรสอนของครู กำร
จัดสภำพแวดล้อมที่สะอำด ร่มรื่น มีควำมสวยงำม และปลอดภัย เป็นระเบียบเอื้อต่อกำรเรียนรู้ ส่งเสริม
ให้ส ำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถำนศึกษำและนอกสถำนศึกษำ หรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และมีกำรก ำกับ 
ติดตำม เกี่ยวกับกำรใช้แหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำอยู่เสมอ    
   คุณภำพผู้เรียนเป็นสิ่งที่สังคมหรือประเทศชำติต้องกำรซึ่งมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
ประเทศโดยรวม มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศในสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง ไม่ว่ำจะ
เป็นด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองกำรปกครอง วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และกำรสื่อสำร เป็นตำม
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ คือ พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมสมดุลทั้ง
ทำงด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ มีควำมรู้คู่คุณธรรม ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่ำงมีควำมสุข และเป็นผลชี้วัดผลของกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภำพผู้เรียนตำมแนวคิดของนักวิชำกำรทั้งชำวไทยและชำวต่ำงชำติ 7 ท่ำน ได้คุณภำพผู้เรียน 4 ด้ำน     
คือ 1) ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ 3) ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน          
ดังจะอธิบำยต่อไปนี้ 
               1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้เรียนมีสมรรถะตำมหลักสูตรสถน
ศึกษำ สำมำรถประยุกต์ใช้ทั้งควำมรู้  ทักษะ และเจตคติในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้  กำรแก้ปัญหำ                     
ก ำ ร ป รั บ ตั ว ใ ห้ พ ร้ อ ม รั บ ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ก ำ ร ด ำ ร ง ชี วิ ต ไ ด้ อ ย่ ำ ง เ ห ม ำ ะ ส ม 
                2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้เรียนมีควำมรัก
ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่ำงพอเพียง มุ่งมั่นในกำรท ำงำน 
รักควำมเป็นไทย และมีจิตสำธำรณะ รวมทั้งมีจิตส ำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม ให้ควำมส ำคัญต่อกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม ประเพณีวัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อ
ผู้ อื่ น ด้ ว ยค ว ำม เค ำ รพ  และมี ค ว ำมพร้ อม ใช้ ชี วิ ต ในบริ บทต่ ำ ง  ๆ  ขอ งก ำ ร เป็ น พล โ ลก                  
   3. ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ หมำยถึง ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อกำรเรียนรู้ 
สำมำรถคิดวิเครำะห์ คิดสร้ำงสรรค์ พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่ย่อท้อในกำรเรียนรู้ แสวงหำ
แหล่งเรียนรู้ และสำมำรถประเมินกำรเรียนรู้ของตนเองได้  
                 4. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน หมำยถึง ผู้เรียนมีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นตำม
หลักสูตร มีระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเฉลี่ย 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้และผลกำรทดสอบระดับชำติขั้น
พื้นฐำนตำมเกณฑ์ที่สถำนศึกษำก ำหนด สถำนศึกษำมีค่ำร้อยละเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีผลกำรทดสอบ
ระดับชำติในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยในปีที่ผ่ำนมำ  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำยและพันธกิจของ   

    สถำนศึกษำ 

2. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 

3. กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

4. กำรนิเทศกำรศึกษำ 

5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

คุณภาพผู้เรียน 
 

1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตร   

    สถำนศึกษำ  

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม 

   หลักสูตรสถำนศึกษำ  

3. ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้  

4. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน 

 

ตวัแปรชุดที ่2 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ 
 

1. ก า ร ก า ห น ด

เป้าหมายและพนัธกิจ

ของ   

    สถานศึกษา 

2. กำรพัฒนำหลักสูตร

ของสถำนศึกษำ 

3. กำรส่งเสริมกำรเรียน

กำรสอนในสถำนศึกษำ 

ตวัแปรชุดที ่1 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ 
 

1. ก า ร ก า ห น ด

เป้าหมายและพนัธกิจ

ของ   

    สถานศึกษา 

2. กำรพัฒนำหลักสูตร

ของสถำนศึกษำ 

3. กำรส่งเสริมกำรเรียน

กำรสอนในสถำนศึกษำ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1  ประชากร  
    ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ในปีกำรศึกษำ 2566 จ ำแนกเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 
254 คน และครูผู้สอน 3,004 คน รวมทั้งหมด 3,258 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
   ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ในปีกำรศึกษำ 2566 ก ำหนดขนำดของตัวอย่ำงตำม
ตำรำง Krejcie and Morgan ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95% โดยแยกตำมสัดส่วนผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ครูผู้สอนได้ตัวอย่ำง ดังนี้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 27 คน และครูผู้สอน จ ำนวน 319 คน รวมทั้งหมด 
346 คน กำรได้มำซึ่งตัวอย่ำงใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies Random Sampling) ตำมขนำด
สถำนศึกษำ 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย เรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกับคุณภำพผู้ เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 5 มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง ( Index of item Objective of Congruence : IOC) 
ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ขึ้นไป ซึ่งค่ำเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับมีค่ำ 0.95 ค่ำเชื่อมั่นด้ำนภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.96 และค่ำควำมเชื่อมั่นด้ำนคุณภำพผู้เรียนมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.94 ซึ่ง
แบบสอบถำมงำนวิจัย แบ่งเป็น  3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Check 
List) จ ำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง กำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีลักษณะ     
เป็นแบบมำตรประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ แยกตำมด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ ด้ำนกำรนิเทศ
กำรศึกษำ และด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จ ำนวน 25 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบมำตร
ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ แยกตำมด้ำนคุณภำพผู้เรียน 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนผู้เรียนมีสมรรถนะ
ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ด้ำนผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ด้ำนผู้เรียน
สำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ และด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน จ ำนวน 20 ข้อ 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเป็นล ำดับขั้นตอน ดังนี้  

  1. ขอหนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จำกบัณฑิตวิทยำลัยมหำวิทยำลัย  
รำชภัฏอุบลรำชธำนีเพื่อส่งไปยังส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เพื่อขอ         
ควำมอนุเครำะห์ และขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมเก็บรวบรวมข้อมูลจำกครูในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง 
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2. น ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์และแบบสอบถำม ไปยังส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5  ในวันประชุมประจ ำเดือนของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งให้กับสถำนศึกษำ
ที่มีครูเป็นกลุ่มตัวอย่ำง และขอควำมร่วมมือให้น ำส่งผู้วิจัยในวันประชุมประจ ำเดือนในครั้งต่อไป          
โดยผู้ วิจัยได้ขอหมำยเลขโทรศัพท์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีกลุ่มตัวอย่ำงทุกสถำนศึกษำ                  
เพื่อกำรประสำนงำนและติดตำมแบบสอบถำมกลับคืน 

3. ติดตำมกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำมที่ได้รับจำกสถำนศึกษำ 
4. ตรวจสอบควำมครบถ้วนสมบูรณ์และรหัสก ำกับแบบสอบถำม หำกมีส่วนที่ยังไม่ได้รับ

กลับคืนผู้วิจัยติดตำมขอรับแบบสอบถำมคืนด้วยตนเองจนได้รับแบบสอบถำมกลับคืนครบทุกฉบับคิดเป็น
ร้อยละ 10 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์คุณภำพของเครื่องมือ ได้แก่ กำรหำค่ำสัมประสิทธิ์ควำม
สอดคล้อง ควำมเชื่อมั่น และสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน และ กำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่ำงง่ำยโดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยหำค่ำร้อยละ ควำมถี่ จ ำแนก
ตำมเพศ ต ำแหน่ง กำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ 
 ผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 346 คน พบว่ำ เมื่อจ ำแนก
ตำมเพศ เพศชำย จ ำนวน 86 คน เป็นร้อยละ 24.90 เพศหญิง จ ำนวน 260 คน เป็นร้อยละ 75.10 
จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 27 คน เป็นร้อยละ 7.80 ครูผู้สอน จ ำนวน 319 คน 
เป็นร้อยละ 92.20 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ปริญญำตรี จ ำนวน 145 คน เป็นร้อยละ 41.90 ปริญญำ
โท จ ำนวน 199 คน เป็นร้อยละ 57.50 ปริญญำเอก จ ำนวน 2 คน เป็นร้อยละ 0.60 จ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อยกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 77 คน เป็นร้อยละ 22.30 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 5 - 10 ปี จ ำนวน 87 คน เป็นร้อยละ 25.10 และประสบกำรณ์กำรท ำงำน 10 
ปีขึ้นไป จ ำนวน 182 คน เป็นร้อยละ 52.60 และจ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ สถำนศึกษำขนำดเล็ก
(จ ำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมำ) จ ำนวน 93 คน เป็นร้อยละ 26.90 สถำนศึกษำขนำดกลำง (จ ำนวน
นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) จ ำนวน 223 คน เป็นร้อยละ 64.50 สถำนศึกษำขนำดใหญ่/ใหญ่พิเศษ
(จ ำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึ้นไป) จ ำนวน 30 คน เป็นร้อยละ 8.70 
   2. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ดังแสดงในตำรำงที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ   
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 โดยภำพรวม 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

อันดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ของสถำนศึกษำ 

4.48 .43 มำก 4 

2. กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 4.50 .47 มำก 3 

3. กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 4.65 .44 มำกที่สุด 1 

4. กำรนิเทศกำรศึกษำ 4.63 .43 มำกที่สุด 2 

5. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.65 .43 มำกที่สุด 1 

รวม 4.58 .38 มากที่สุด  

 

 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับ

มำกที่สุด (x̅= 4.58, S.D. = 0.38) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.65, S.D. = 

0.43) และด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ (x̅= 4.65, S.D. = 0.44) รองลงมำคือ ด้ำน

กำรนิเทศกำรศึกษำ (x̅= 4.63, S.D. = 0.43) และด้ำนที่ต่ ำที่สุดคือ ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์             

และพันธกิจของสถำนศึกษำ (x̅= 4.48, S.D. = 0.43) 

  3. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ดังแสดงในตำรำงที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 คุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี   
เขต 5 โดยภำพรวม 

คุณภาพผู้เรียน ความคิดเห็น อันดับ 

x̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ 4.56 .46 มำกที่สุด 2 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม

หลักสูตรสถำนศึกษำ 

4.66 .43 มำกที่สุด 1 

3. ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองในกำรเรียนรู้ 4.38 .53 มำก 3 

4. ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน 4.29 .62 มำก 4 

รวม 4.47 .43 มาก  
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 จำกตำรำงที่ 2 พบว่ำ คุณภำพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.43) เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ คุณภำพผู้เรียน ด้ำนมีค่ำเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมำกที่สุดคือ ด้ำนผู้เรียน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (x̅ = 4.66, S.D. = 0.43) รองลงมำคือ ด้ำนผู้เรียนมี
สมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.46) และด้ำนที่ต่ ำที่สุดคือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของผู้เรียน (x̅ = 4.29, S.D. = 0.62) 
 
 4. ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ดัง
แสดงในตำรำงที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพ 
ผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal ระดับ

ควำมสัมพันธ์ 

X1 .817** .347** .424** .515** .515** ปำนกลำง 

X2 .837** .411** .471** .539** .571** ปำนกลำง 

X3 .883** .576** .618** .491** .628** ปำนกลำง 

X4 .877** .643** .654** .588** .709** ปำนกลำง 

X5 .873** .631** .662** .582** .774** สูง 

Xtotal .607** .659** .633** .600** .730** สูง 

ระดับ

ควำมสัมพันธ์ 

 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
  จำกตำรำงที่  3 พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกับคุณภำพผู้ เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 5    โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง (r=0.730**) เมื่อพิจำรณำเปน็
รำยด้ำนเรียงตำมล ำดับควำมสัมพันธ์จำกมำกไปหำน้อย คือ กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
(X3) กับผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (Y1) มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง 
(r=0.883**) รองลงมำ คือ กำรนิเทศกำรศึกษำ (X4) กับผู้เรียนมีสมรรถนะตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ (Y1)  
มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูง (r=0.877**) และด้ำนที่มีควำมสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ กำรก ำหนด
เป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำ (X1) กับผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ (Y2) มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับต่ ำ (r=0.347**) 
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อภิปรายผล 
 จำกกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 5 สำมำรถอภิปรำยผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลจำกกำรศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ และด้ำนกำร
พัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เป็นบุคคลที่มีภำวะผู้น ำในกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนและเข้ำใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและกำรพัฒนำหลักสูตร กำรนิเทศกำรศึกษำ มีกำรกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถำนศึกษำและกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในสถำนศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรมีนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำที่เน้นกำรพัฒนำครูและ
นักเรียน กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพโดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรด้ำน
วิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับจรูญกลิ่น มำตำชำติ [7] ซึ่งได้ศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีผลต่อกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 พบว่ำ โดยภำพรวม ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำ รำยด้ำน พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ด้ำนกำรพัฒนำครูมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และพันธกิ จของ
สถำนศึกษำ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ สอดคล้องกับณัฐพล ธิตำ 
[8] ซึ่งได้ศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำใน
อ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 พบว่ำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ในอ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกและเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำด้ำนที่ 
มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร รองลงมำ คือ ด้ำนกำรตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำของและ
ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน ซึ่งมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกตำมล ำดับ 
ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพครู  
 2. ผลจำกกำรศึกษำคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ คุณภำพ
ผู้เรียนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมำกที่สุดคือ ด้ำนผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำ ทั้งนี้เนื่องจำกคุณภำพผู้เรียน คือ กระบวนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มี
คุณภำพตำมจุดมุ่งหมำย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำ และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำเพื่อให้มีกำร
ตรวจสอบคุณภำพของสถำนศึกษำ หรือเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพผู้เรียนที่กฎหมำยก ำหนดและควำม
มุ่งหวังของสังคมตำมที่ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ก ำหนดให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้ำที่อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
มีจิตสำธำรณะ มีควำมรักและควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย และผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำที่เสมอภำค มีคุณภำพตำมมำตรฐำนเต็มตำมศักยภำพ ให้เป็นผู้มีสมรร
ถะและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับพงษ์ศักดิ์ ศิริโอภำ [9] ซึ่งได้ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 1 
พบว่ำผลกำรศึกษำระดับปัจจัยด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนครูผู้สอน ด้ำนหลักสูตร และด้ำนกำรมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในสถำนศึกษำชั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สระแก้ว เขต 1 ปัจจัยทุกด้ำนมีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำ
น้อย ได้แก่ ด้ำนครูผู้สอน ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตร และด้ำนที่มีอันดับสุดท้ำยได้แก่ ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับจีรวัฒน์ ภูอำบทอง [10] ซึ่งได้ศึกษำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดพบว่ำ คุณภำพผู้เรียนโดยรวมอยู่
ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร  
 3. ผลจำกกำรศึกษำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กับคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 
โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ และด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงกับคุณภำพผู้เรียนอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรส่งเสริม    
กำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ และด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับปำนกลำงกับคุณภำพผู้เรียน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตำมสมมิฐำนกำรวิจัย โดยสอดคล้องกับมณีพร  ศรีบุตร 
[11] ซึ่งได้ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 6 พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำร
บริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ เขต 6 ในภำพรวม มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.01 เมื่อพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรรำยด้ำนกับคุณภำพผู้เรียนของโรงเรียน 
โดยภำพรวม พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
มีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียนมีค่ำควำมสัมพันธ์สูงที่สุด ในระดับสูง รองลงมำ ได้แก่ กำรวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลกำรเรียนมีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับสูง ส่วน
ด้ำนที่มีค่ำสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ต่ ำที่สุด ได้แก่ กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำมีควำมสัมพันธ์กับ
คุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมในระดับปำนกลำง สอดคล้องกับกีรติ  ฉิมพุฒ [12] ซึ่งได้ศึกษำควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำก ำแพงเพชร พบว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรกับคุณภำพผู้เรียนใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร ในภำพรวมกำรบริหำรงำน
วิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร มีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียนใน
สถำนศึกษำในทำงบวกโดยมีควำมสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง กำร
บริหำรงำนวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร รำยด้ำนกับคุณภำพ
ผู้เรียนในสถำนศึกษำในภำพรวมพบว่ำ กำรบริหำรงำนวิชำกำรมีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพผู้เรียน ใน
สถำนศึกษำทำงบวกทุกด้ำน โดยกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ มีควำมสัมพันธ์ ทำงบวก
กับคุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำมำกกว่ำกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนอื่น ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ในกำรศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 แม้โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด แต่มีด้ำนกำรก ำหนด
เป้ำหมำย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถำนศึกษำที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรมีก ำร
ประชุมก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย ของโรงเรียนร่วมกันกับคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง       
มีกำรประชุมชี้แจง วำงแผนพัฒนำ ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรพัฒนำทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนและคุณภำพผู้เรียน และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัฒนำสู่กำรปฏิบัติ ให้บรรลุผล และ
พัฒนำให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุผลชัดเจนยิ่งขึ้น 
     1.2 ในกำรศึกษำคุณภำพผู้เรียน ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุดคือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน   
ผู้บริหำรสถำนศึกษำผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรพัฒนำงำน
วิชำกำรสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผล เช่นสนับสนุนงบประมำณ ส่งเสริมเข้ำรับกำรอบรมทำงวิชำกำร จึงควรให้
ควำมสนใจผู้เรียนในเรื่องกำรอ่ำน กำรคิดวิเครำะห์ และกำรเขียน ส่งเสริมควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำ รวมถึงมีกำรใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน
ของครูในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับคุณภำพ
ผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5 เพื่อพัฒนำ
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำต่อไป 
     2.2 ควรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเขตอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในเขต
พื้นที่นั้น และน ำผลกำรศึกษำไปพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรและคุณภำพผู้เรียนต่อไป 
    2.3 ควรศึกษำตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำอื่น  เพื่อให้สอดคล้องกับควำม
เจริญก้ำวหน้ำทำงวิทยำกำรต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ ในปัจจุบัน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) พัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟัง

ภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 2) ศึกษาประสิทธิภาพของ
ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนกับหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟัง
ภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast  4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมการฟังโดย
ใช้รายการ Podcast  ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนปทุมพิทยาคมที่
ศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 42 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ประกอบด้วย 1) ชุดกิจกรรมการฟังโดยใช้รายการ Podcast  2) แบบประเมินพร้อมเกณฑ์การ
ให้คะแนนทักษะการฟัง 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนมีพัฒนาการในทักษะการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้ชุดกิจกรรม
รายการ Podcast โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 16.33 คิดเป็นร้อยละ 81.63 และอยู่ในระดับดีมาก 2) ชุดกิจกรรม
การฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast มีประสิทธิภาพ 81.63/80.89 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 80/80 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 4) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมการฟัง โดยใช้รายการ Podcast โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.67, S.D. = .55) 
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษ, รายการ Podcast 
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ABSTRACT  
 The purposes of the research were to 1) develop the 10th graders’ listening 
skills using packages of Podcast Radio Programs, 2) study efficiency values of listening 
packages using Podcast Radio Programs, 3) compare the students’ learning achievement 
before and after using Podcast Radio Programs to the criteria 80/80, and 4) study the 
students’ satisfaction towards the developed listening packages. The sample consisted of 
42 students at Pathumphithayakhom School, in the first semester, academic year 2024, 
gained by cluster sampling. The research instruments consisted of listening packages using 
Podcast Radio Programs, listening assessment form with scoring rubrics,  and a satisfaction 
questionnaire. Statistics used to analyze the collected data included percentage, mean, 
standard deviations, and t-test. 
 The results showed that 1) The students’ listening skills was improved with the 
mean scores of 16.33, which was 81.63 percent, rated at the highest level. 2) The efficiency 
values of the developed packages were 81.63/80.89 based on the standardized criteria of 
80/80. 3) The students had the learning achievement after using the developed packages 
significantly higher than that before using them at the .05 level. 4) The students had 
satisfaction towards the developed packages at the highest level ( x̅ = 4.67, S.D. = .55) 
 
Keywords: Development of Learning Packages, Podcast Radio Programs 
 
บทน า 
 ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่ส าคัญมากในการใช้ชีวิตในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นการ
ติดต่อสื่อสาร การด าเนินการทางด้านธุรกิจ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการใช้
เทคโนโลยีต่างๆ ล้วนใช้ภาษาอังกฤษในการประกอบกิจกรรมต่างๆ (สุปรานี พุ้ยมอม 2558: 1; ปรียานุช 
ทองเกลี้ยง 2562: 1) เช่น เครื่องมือสื่อสาร หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฉลากยา ป้ายโฆษณา บรรจุภัณฑ์ หรือ
ข้าวของเครื่องใช้ต่าง ๆ เป็นต้น (เพ็ญพิชา ศิริวงษ์ 2559: 1) และภาษาอังกฤษถือว่าเป็นทักษะที่ส าคัญใน
ยุคศตวรรษที่ 21 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษก็มีการพัฒนา และใช้ เครื่องมือที่
หลากหลายในการค้นคว้าหาความรู้ และเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเรียนรู้ในปัจจุบัน เนื่องจากองค์
ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นบนโลกมีการบันทึก และเผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษ (ฤทัยรัตน์ ศรีพวงมาลัย 2561: 
1) ฉะนั้นความส าคัญจึงอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษ
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ และก้าวทันโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งในประเทศไทยให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาขีดความสามารถของคนที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะคนที่สามารถสื่อสาร
ด้วยภาษาอังกฤษย่อมได้เปรียบทุกทาง (อุปกิต ทรวงทองหลาง และคณะ 2563: 48) ดังนั้นผู้สอนต้อง
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการใช้ภาษามากที่สุด โดยเริ่มจากการสอนทักษะการฟัง ตาม
ด้วยการพูด การอ่าน และการเขียน ตามล าดับ โดยมีการสอนไวยากรณ์แทรกไว้ทุกทักษะซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการให้การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยค านึงถึงธรรมชาติ
การเรียนรู้ภาษาที่ใกล้เคียงกับการเรียนรู้ภาษาไทยที่เป็นภาษาแรกของผู้เรียนที่เริ่มเรียนรู้จากการฟัง 
เชื่อมโยงเสียงกับภาพเพื่อสร้างความเข้าใจน าไปสู่การเลียนแบบเสียง คือ การพูด และน าไปสู่การอ่าน 
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และการเขียนในที่สุด (สถาบันภาษาอังกฤษ ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2558: 3) จะเห็นได้ว่าทักษะ
การฟังเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จที่จะน าไปสู่ความสามารถทางภาษาเป็นทักษะแรกที่ผู้เรียน และผู้สอน
ควรให้ความส าคัญเนื่องจากผู้เรียนได้รับข้อมูลจากการฟังจากผู้สอน หรือสื่อต่างๆ และผู้เ รียนควรได้รับ
การฝึกฝนทักษะการฟังอย่างเพียงพอและแท้จริง จนสามารถเริ่มต้นทักษะการพูด และทักษะอื่นๆ ในขั้น
ต่อไป (Nation & Newton 2020: 5 ; Peterson 2001: 106) 
 การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยนั้นยังมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ าอยู่ซึ่งเห็นได้จากผลการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test ; O-NET) ตั้ งแต่ปี
การศึกษา 2560-2564 ระดับประเทศของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย
วิชาภาษาอังกฤษ เท่ากับ 28.31 , 39.24 , 29.20 , 43.55, และ 25.56 ตามล าดับ (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติ (องค์การมหาชน) 2561: 10; 2562: 2 ; 2563: 2 ; 2564: 2 ; 2565: 2) ซึ่งในปี
การศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศต่ าที่สุด แสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษของ
นักเรียนไม่ได้รับการพัฒนาขึ้นเลยและยังเป็นวิชาที่ได้คะแนนต่ าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนวิชาอื่น 
(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 2565: 2) ซึ่งเป็นปัญหาที่ครูผู้สอน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งหาทางแก้ไข (ฤทัยรัตน์ ศรีพวงมาลัย 2561: 4) สอดคล้องกับงานวิจัยหลาย
ฉบับที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทย ซึ่งพบว่า ผู้เรียนนั้นยังมี
ความสามารถในด้านทักษะการฟังที่ค่อนข้างต่ า (สุปรานี พุ้ยมอม 2558: 1; ธิษณา ศรัทธารัตน์ธนา 2565: 
59) ดังนั้นผู้สอนควรให้ความส าคัญกับการสอนทักษะฟังเป็นพิเศษ และเป็นทักษะแรกที่ต้องท าการสอน 
เพราะผู้พูดจะต้องฟังให้เข้าใจเสียก่อนจึงจะสามารถพูดโต้ตอบ อ่านหรือเขียนได้ จึงจะสามารถท าให้
ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของผู้เรียนโดยเฉพาะทักษะการฟังพัฒนาสูงขึ้นได้ มณีรัตน์ กรรณิกา (2561: 2) 
 ทักษะการฟังเป็นทักษะที่สัมพันธ์กับการพูด และเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศเกือบทั้งหมด เช่น การจัดกิจกรรมในชั้นเรียน นักเรียนจะสามารถฟังค าแนะน าจากครู
ด้วยการฟังค าอธิบายและค าบรรยาย เป็นต้น และเมื่ออยู่นอกชั้นเรียนนักเรียนจะได้ฟังสิ่งอื่นๆที่
นอกเหนือจากการสอน เช่น ฟังเพลง ข่าว กล่าวสุนทรพจน์ ภาพยนตร์ ละครเป็นต้นและนอกจากนั้นการ
ฟังหมายถึงทักษะที่สามารถใช้ในชีวิตประจ าวันและสามารถใช้ในการจัดการชั้นเรียนมากกว่าทักษะทาง
ภาษาอื่นๆ โดยเฉพาะในปัจจุบันผู้เรียนมีช่องทางในการฟังจากแหล่งข้อมูลต่างๆนอกชั้นเรียน เช่น สื่อ
ออนไลน์ อินเทอร์เน็ต รายการโทรทัศน์ วิทยุ และยังรวมถึงการบรรยายในโอกาสต่างๆ เรณู  สัมมัตถะ 
(2555: 1) นอกจากนี้ทักษะการฟังยังเป็นทักษะแรกที่ผู้เรียนได้ยิน เกิดกระบวนการเรียนรู้ และเห็นคุณค่า
ของการฟังโดยเริ่มจากการเรียนรู้ค าศัพท์ การออกเสียง ส าเนียงการพูด และฟังเพื่อความเข้าใจ ซึ่งทักษะ
การฟังเพื่อความเข้าใจถือว่าเป็นทักษะที่ส าคัญในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ฤทัยรัตน์ 
ศรีพวงมาลัย (2561: 1) ทักษะการฟังภาษาอังกฤษ เป็นจุดเริ่มต้นแห่งทักษะการเรียนรู้และเป็นที่ยอมรับ
ว่าเป็นจุดส าคัญในการเริ่มต้นการเรียนภาษา และการฟังเป็นความสามารถของบุคคลที่จะท าความเข้าใจ
ในสิ่งที่คนอื่นพูด มณีรัตน์ กรรณิกา (2561: 1) สอดคล้องกับการศึกษาของ Gilakjani and Ahmadi 
(2011: 978) ที่พบว่า ร้อยละ 52.5 ของทักษะในการสื่อสารส่วนใหญ่ของนักศึกษาเป็นทักษะการฟัง 
เพราะหากผู้ฟังมีทักษะการฟังที่ดี ย่อมส่งเสริมให้ทักษะการพูดมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ถ้าได้รับการฝึก
ทักษะการฟังไม่เพียงพอจะมีผลท าให้ไม่สามารถใช้ภาษาในการสนทนาได้ 
 การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
ต้องเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถน าทักษะพื้นฐานภาษาอังกฤษ
ทั้ง 4 ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่านและเขียนไปใช้ในสถานการณ์จริง โดยเฉพาะทักษะการฟังภาษาอังกฤษที่
เป็นจุดเริ่มต้นแห่งทักษะการเรียนรู้และเป็นที่ยอมรับว่าเป็นจุดส าคัญในการเริ่มต้นการเรียนภาษาอังกฤษ 
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และการพัฒนาทักษะต่างๆ ทางด้านภาษา ซ่ึงปัจจุบันรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษ นวัตกรรมการสอน 
และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ใช้ในการพัฒนาทักษะการฟังมีอยู่มากมาย อาทิ การพัฒนาทักษะการฟัง
ภาษาอังกฤษโดยใช้เพลงภาษาอังกฤษ (กฤษณ์ ศรทัตต์ และคณะ 2565: 556), รายการโทรทัศน์ (มณี
รัตน์ กรรณิกา 2561: 63) และใช้บทเรียนและวีดิทัศน์ (ฉัตรชัย เก็งวินิจ และอนงนาฏ เพชรประเสริฐ 
2565: 256) เป็นต้น แต่ในปัจจุบันที่ก าลังพูดถึงและนิยมกันอย่างแพร่หลาย คือ การพัฒนาทักษะการฟัง 
ด้วย Podcast ที่เป็นสื่อออนไลน์รูปแบบใหม่ที่มีลักษณะของข้อมูลและเนื้อหาที่มากมาย ทั้งรายการ
สนทนา บทวิเคราะห์ ข่าว สัมภาษณ์ ธุรกิจ ปรัชญา โดยผู้ใช้งานสามารถฟังวิทยุบนอินเทอร์เน็ตง่ายต่อ
การเรียกดูและฟังได้ตามต้องการ โดยผู้ใช้งานไม่ต้องเสียค่าบริการ แต่ต้องฟังผ่านอุปกรณ์ตัวกลางในการ
เข้าถึง เช่น โทรศัพท์ แท็บแล็ท หรืออุปกรณ์อื่นๆ ที่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ (วรัญญา ติโลกะวิชัย 
และจิตติมา คงรัตนประเสริฐ 2563: 30) ซึ่ง Podcast เปรียบเสมือนห้องสมุดทางเสียงที่ผู้ฟังสามารถ
เลือกฟังได้ (ดวิษ ประภายนต์ 2562: 5) และ Podcast ก าลังได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้นในประเทศไทย 
โดยคนไทยชอบฟัง Podcast สูงเป็นอันดับ 6 ของโลก จากสัดส่วนผู้ใช้งานกว่า 48.1 เปอร์เซ็นต์ของ
ผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในประเทศทั้งหมด ซึ่งมีสัดส่วนสูงกว่าค่าเฉลี่ยโลก (Digital Stat 2021: ) ในปัจจุบัน 
Podcast ภาคภาษาอังกฤษในสหรัฐอเมริกาได้ถูกน ามาใช้ในสื่อการเรียนการสอน เป็นสื่อกลาง ในการหา
เสียง และเป็นสื่อกลางเพื่อความบันเทิง แต่ส าหรับประเทศไทย Podcast ถือว่ายังอยู่ในระยะเริ่มต้น และ
มี Podcast เป็นจ านวนน้อยมากที่จัดอยู่ในประเภทสื่อการเรียนการสอน (ชนินทร เพ็ญสูตร 2561: 273) 
ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษที่จะน า Podcast มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ทักษะการฟังของผู้เรียนโดยเลือกเนื้อหาในการสอนจาก Podcast แล้วแบ่งเป็นบทฟังที่หลากหลาย และ
แตกต่างกันจากระดับเริ่มต้นไปถึงระดับสูง พิจารณาจากค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างไวยากรณ์ ระดับเสียง 
ส าเนียงการพูด ความยากง่ายของเนื้อเรื่อง และเลือกมาจากเว็บไซด์ และแอพลิเคชั่น Podcast เพื่อให้
ผู้เรียนได้เลือกฟัง ตามความสนใจและระดับความสามารถในการฟังของตนเอง ก าหนดกรอบเนื้อหาของ
การฟังภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจผ่าน Podcast ที่เนื้อหามีระดับความยากง่ายจ านวนของค าศัพท์ 
ส านวน และโครงสร้างของประโยคที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ดังการศึกษาที่ผ่านมาของ
ฤทัยรัตน์ ศรีพวงมาลัย (2561: 74) ซึ่งผลการศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ด้านการฟังภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน Podcast ของนักเรียนคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05 จะเห็นได้ว่า Podcast มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนภาษา โดยเฉพาะการใช้ Podcast 
เป็นสื่อในการฟังภาษาอังกฤษซึ่งสอดคล้องกับการฟังอย่างกว้างขวางเพราะช่วยพัฒนาทักษะการฟังให้มี
ประสิทธิภาพได้ทุกที่ ทุกเวลา ซึ่งผู้เรียนจะประสบความส าเร็จในการฟังมากเพียงไรขึ้นอยู่กับการเลือกใช้
สื่อการฟัง และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้สอนให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษ โดยการจัดการเรียนรู้ผ่านรายการ Podcast โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของรายการ 
Podcast ที่เป็นสื่อที่ใช้งานได้สะดวก ผู้เรียนสามารถสามารถเรียนรู้ ฝึกทักษะการฟังของตนเองได้ทุกที่ 
ทุกเวลา ได้ฟังภาษาอังกฤษจากเจ้าของภาษาโดยตรง และเป็นสื่อที่ผู้เรียนสามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียนได้ และผู้เรียนสามารถน าสื่อ Podcast ไปปรับปรุงพัฒนาระดับการฟังใน
ระดับสูงของตนเองต่อไปได้ในอนาคต  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
 3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรมการฟังโดยใช้
รายการ Podcast 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1  ประชากร  

            ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2567 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองอุบลราชธานี จ านวน 6 โรงเรียน คือ
โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช โรงเรียนปทุมพิทยาคม โรงเรียนนารีนุกูล โรงเรียนหนองขอนวิทยา โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุบลราชธานี ทั้งหมด 1,927 คน  

1.2  กลุ่มตัวอย่าง  
          กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2567 โรงเรียนปทุมพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี รวมจ านวน 42 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
      ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรต้น ได้แก่ ชุดกิจกรรมการฟังโดยใช้รายการ 
Podcast ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจ 

3. ขอบเขตเนื้อหา 
      แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ
โดยใช้รายการ Podcast จ านวน 12 ชุด ได้แก่ เรื่อง 1) People 2) Family members 3) Daily 
routines 4) School days 5) Rain or shine 6) What are you wearing? 7) Looks 8) Celebrities 
9) Party food 10) Food for a day 11) Supermarket  12) Order food  
 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     4.1 แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้
รายการ Podcast ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 แผนละ 1 ชั่วโมง รวมใช้เวลาในการทดลอง
จ านวน 12 ชั่วโมง   
     4.2 ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 12 ชุด  
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     4.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ 
Podcast ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีลักษณะเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ใช้
ทดสอบนักเรียนก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
     4.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้การพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษโดยรายการ Podcast (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 20 
ข้อ 
 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ผู้วิจัยชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษให้นักเรียนกลุ่ม

ตัวอย่างรับทราบ 
5.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 12 แผน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน และหลังเรียนท าการทดลองจัดการ
เรียนรู้ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567  

5.3 ประเมินความพึงพอใจในการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีต่อด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ 

5.4 น าคะแนนที่ได้จากการวัดทักษะการฟังภาษาอังกฤษมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

5.5 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการฟังของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)                 

5.6 น าผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรม
การเรียนรู้การพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษโดยรายการ Podcast ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4  มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดย
ใช้รายการ Podcast ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 การพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของ
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

ทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟัง
ภาษาอังกฤษ 

n คะแนนเต็ม x̅ S.D. ร้อยละ 

ด้านที่ 1 ฟังเพื่อความเข้าใจ 42 20 16.90 0.60 84.58 
ด้านที่ 2 การฟังเพื่อจับใจความส าคัญ 42 20 16.52 0.48 82.58 
ด้านที่ 3 การฟังเพื่อรู้ความหมายของค าศัพท์ 42 20 15.83 0.29 79.13 
ด้านที่ 4 การฟังเพื่อปฏิบัติตามค าสั่ง 42 20 16.06 0.19 80.28 

คะแนนเฉลี่ย 16.33 0.39 81.63 
  
  จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะการฟังภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้รายการ Podcast มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ฟัง
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เพื่อความเข้าใจ มีคะแนนเฉลี่ย 16.90 คิดเป็นร้อยละ 84.58 ด้านที่ 2 การฟังเพื่อจับใจความส าคัญ มี
คะแนนเฉลี่ย 16.52 คิดเป็นร้อยละ 82.58 ด้านที่ 3 การฟังเพื่อรู้ความหมายของค าศัพท์ มีคะแนนเฉลี่ย 
15.83 คิดเป็นร้อยละ 79.13 ด้านที่ 4 การฟังเพื่อปฏิบัติตามค าสั่ง มีคะแนนเฉลี่ย 16.06 คิดเป็นร้อยละ 
80.28 โดยมีค่าร้อยละเฉลี่ยโดยรวมที่ 81.63  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาประสิทธิภาพของการพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุด
กิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
 ผู้วิจัยได้ค านวณหาค่าประสิทธิภาพด้านกระบวนการ (E1) โดยหาค่าร้อยละของคะแนนเฉลี่ย
ของนักเรียนตัวอย่างที่ได้จากการท าชุดกิจกรรม และค านวณค่าหาค่าประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) โดย
หาค่าร้อยละของคะแนนเฉลี่ยนักเรียนตัวอย่าง ได้จากการท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียน ผลการวิเคราะห์ แสดงดังตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3 
ตารางท่ี 2 การสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลในการหาประสิทธิภาพของการพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุด
 กิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 ตามเกณฑ์ 80 / 80 ของกลุ่มทดลองทั้ง 3 กลุ่ม ก่อนน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มทดลอง ประสิทธิภาพการพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการ
ฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast (E1/E2) 

การทดลองรายบุคคล 75.83/75.00 

การลดทองกลุ่มเล็ก 77.96/78.50 

การทดลองภาคสนาม 84.18/83.58 

 
 ประสิทธิภาพหลังเรียน(E2) เท่ากับ 75.00 ปรากฏว่าไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด จึงได้น า
ข้อบกพร่องที่พบจากการทดลองรายบุคคลไปปรับปรุงแก้ไขและน าไปทดลองกับกลุ่มเล็ก พบว่า ค่า
ประสิทธิภาพระหว่างเรียน (E1)  เท่ากับ 77.96 และค่าประสิทธิภาพหลังเรียน ( E2 ) เท่ากับ 78.50 ซึ่ง
ยังไม่ผ่านเกณฑ์ จึงน าข้อบกพร่องไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งแล้วน าไปทดลองใช้กับ นักเรียนภาคสนาม 
พบว่า ค่าประสิทธิภาพระหว่างเรียน (E1) เท่ากับ 84.18 และค่าประสิทธิภาพ หลังเรียน (E2) เท่ากับ 
83.58 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 80 / 80 หลังจากนั้นจึงน าไปใช้กับ กลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางที่ 3 ค่าประสิทธิภาพของการพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้
  รายการ Podcast ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

การจัดการเรียนรู้ n คะแนนเต็ม x̅ S.D. ร้อยละ E1/E2 
ประสิทธิภาพกระบวนการ 42 20 16.33 0.13 81.63 81.63/80.89 
ประสิทธิภาพผลลัพธ์ 42 40 32.36 3.08 80.89 

  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพของการพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้
ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 มี 
ประสิทธิภาพด้านกระบวนการจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้ (E1) คิดเป็นร้อยละ 81.63 และประสิทธิภาพ
ด้านผลลัพธ์จากการทดสอบหลังเรียน (E2) คิดเป็นร้อยละ 80.89 ดังนั้น การพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้
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ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ (E1/E2) 
81.63/80.89 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 แสดงดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ทักษะการฟังที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของ  
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  

 

ทักษะการฟังของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ระดับคุณภาพ 

ร้อยละ แปลความหมาย 
ชุดที่ 1 People 71.67 ระดับสูง 
ชุดที่ 2 Family members 72.02 ระดับสูง 
ชุดที่ 3 Daily routines 74.05 ระดับสูง 
ชุดที่ 4 School days  75.83 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 5 Rain or shine 76.90 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 6 What are you wearing? 80.60 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 7 Looks 83.50 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 8 Celebrities  84.64 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 9 Party food 86.90 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 10 Food for a day 88.93 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 11 Supermarket 90.95 ระดับสูงมาก 
ชุดที่ 12 Order food 93.45 ระดับสูงมาก 

คะแนนเฉลี่ย 81.63 ระดับสูงมาก 
  
 จากตารางที่ 4 พบว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 1 People คิดเป็นร้อยละ 71.67 และชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ 12 Order food  คิดเป็นร้อยละ 93.45 แต่ละชุดกิจกรรมการเรียนรู้สูงขึ้น  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนและหลังเรียนของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast แสดงดังตาราง
ที่ 5 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
 มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast 

ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

n คะแนนเต็ม x̅ S.D. df t p 

ก่อนเรียน 42 40 24.43 4.68 41 17.72* .01 
หลังเรียน 42 40 32.36 3.08 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลัง
เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ 



Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024             53 

 

Podcast มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน เท่ากับ 24.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.68 และมีคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียน เท่ากับ 32.36 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.08  แสดงว่า นักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรม
การฟังโดยใช้รายการ Podcast แสดงดังตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรมการฟังโดย
ใช้รายการ Podcast 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ

ความพึง
พอใจ 

1 ครูช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการจัดกิจกรรม 

4.69 0.56 มากที่สุด 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีเนื้อหาภาษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน 4.71 0.55 มากที่สุด 
3 ครูใช้วิธีการสอนและจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายกับเนื้อหาวิชาที่

เรียนเหมาะสม 
4.60 0.66 มากที่สุด 

4 ครูจัดกิจกรรมมีกระบวนการเรียนรู้จากง่ายสู่ยาก 4.60 0.66 มากที่สุด 
5 ครูชี้แจงชุดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละกิจกรรมให้นักเรียนเข้าใจอย่าง

ชัดเจน 
4.71 0.60 มากที่สุด 

6 ครูให้ค าปรึกษาและอ านวยความสะดวกแก่นักเรียนในการเรียนรู้
อย่างทั่วถึง 

4.69 0.64 มากที่สุด 

7 ครูส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในการท างานมากยิ่งขึ้น 4.45 0.71 มาก 
8 กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการ

สอน 
4.71 0.46 มากที่สุด 

9 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4.79 0.42 มากที่สุด 

10 ครูใช้ข้อค าถามที่ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน 

4.69 0.47 มากที่สุด 

11 ครูส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และร่วมกัน
อภิปราย 

4.45 0.71 มาก 

12 ครูใช้วิธีการสอนและใช้สื่ออย่างหลากหลาย 4.48 0.67 มาก 
13 กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนมีความ

กระตือรือร้นในการเรียน 
4.71 0.55 มากที่สุด 

14 เนื้อหามีความเหมาะสมกับเวลา 4.55 0.63 มากที่สุด 
15 กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้มีความ

น่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
4.48 0.59 มาก 

16 วิธีการสอนโดยใช้รายการ Podcast ท าให้นักเรียนมีทักษะด้านการ
ฟังเพิ่มมากขึ้น 

4.86 0.47 มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. 
ระดับ

ความพึง
พอใจ 

17 เรียนรู้พัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษจากชุดกิจกรรมการฟังโดย
ใช้รายการ Podcast 

4.76 0.48 มากที่สุด 

18 ช่วยให้นักเรียนเข้าใจและเข้าถึงการฟังของเจ้าของภาษาโดยตรง 4.86 0.35 มากที่สุด 
19 ช่วยท าให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการท างานได้อย่างหลากหลาย 4.79 0.42 มากที่สุด 
20 ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 4.83 0.38 มากที่สุด 

 
คะแนนเฉลี่ย  

 
4.67 

 
0.55 

มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 6 พบว่า ผลความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรม
การฟังโดยใช้รายการ Podcast มีค่าเฉลี่ยรวมทุกข้อเท่ากับ 4.67 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.55 (x̅ = 4.67, S.D. = 0.55) ความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจมากที่สุด คือข้อ 16 วิธีการสอนโดยใช้รายการ Podcast ท าให้
นักเรียนมีทักษะด้านการฟังเพิ่มมากขึ้น ข้อ 18 ช่วยให้นักเรียนเข้าใจและเข้าถึงการฟังของเจ้าของภาษา
โดยตรง และข้อ 20 ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน (x̅ = 4.83, S.D. = 0.40) และพบว่า
นักเรียนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือข้อ 7 ครูส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น และข้อ 11 ครูส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และร่วมกันอภิปราย (x̅ == 4.45, S.D. 
= 0.71) 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast ส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการพัฒนาทักษะการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยภาพรวมพบว่าทักษะด้านการฟังโดยใช้ชุดกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย
ประสิทธิภาพเท่ากับ 16.33 อยู่ในระดับการฟังดีมาก ด้านที่ 1 ฟังเพื่อความเข้าใจ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ
สูงที่สุด 16.90 คิดเป็นร้อยละ 84.58 เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนมีวิธีการโดยใช้สื่อรายการ 
Podcast ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนสามารถฟังเสียงจากเจ้าของภาษาโดยตรงและสามารถทบทวนเนื้อหาได้
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ พัชรินทร์ จันที (2565 : 11) ที่ได้กล่าวว่าแนวคิดในการฟังเพื่อความเข้าใจ 
เกี่ยวข้องกับประสบการณ์ด้านการฟังของผู้ฟัง และประสบการณ์ในการเรียนภาษาที่สองที่จะช่วย พัฒนา
ทักษะการฟังเพื่อความเข้าใจ การฟังเพื่อความเข้าใจไม่ใช่แค่การได้ยิน แต่ต้องฟั เพื่อน าสิ่งที่ได้ ยินมาท า
ความเข้าใจ ฟังด้วยความตั้งใจ และสามารถตอบสนองสารหรือสิ่งที่ผู้อื่นสื่อความมาสู่เราได้ อย่างถูกต้อง 
ด้านที่ 2 การฟังเพื่อจับใจความส าคัญ มีคะแนนเฉลี่ย 16.52 คิดเป็นร้อยละ 82.58 ส าหรับการฟังเพื่อจับ
ใจความส าคัญนั้นเป็นการฟังที่ต้องจับประเด็นใจส าคัญของเนื้อหาที่ฟังซึ่งสอดคล้องกับ พรสวรรค์ แก้ว
ธรรมานุกูล (2565 : 19) ที่ได้กล่าวว่า การฟังเสียงเพื่อการจับประเด็นใจความหมายหลักจากสิ่งที่ฟังซึ่ง
ต้องอาศัยกระบวนการคิด ทั้งทัศนคติและกลวิธีในการท าความเข้าใจใน สิ่งที่ได้ฟังโดยเป็นทักษะที่
สามารถพัฒนาได้  ด้านที่ 3 การฟังเพื่อรู้ความหมายของค าศัพท์ มีคะแนนเฉลี่ย 15.83 คิดเป็นร้อยละ 
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79.13 เนื่องจากนักเรียนมีคลังค าศัพท์ที่น้อยและมีบางค าศัพท์ที่อ่านออกแต่ไม่สามารถแปลได้จึงท าให้ผล
การฟังด้านนี้น้อยกว่าทุกๆด้าน และการฟังเพื่อรู้ความหมายของค าศัพท์นั่นคือการรับรู้โดยใช้สมาธิจดจ่อ
เพื่อท าความเข้าใจในสิ่งที่ฟังหรือได้ยิน เพื่อวิเคราะห์ความหมายของค าศัพท์ ด้านที่ 4 การฟังเพื่อปฏิบัติ
ตามค าสั่ง มีคะแนนเฉลี่ย 16.06 คิดเป็นร้อยละ 80.28 การฟังเพื่อปฏิบัติตามค าสั่ง คือการลงมือปฏิบัติ
ตามสิ่งที่ได้ยินหรือได้ฟังซึ่งสอดคล้องกับ พิกุล พูลสวัสดิ์ (2562 : 41) ได้กล่าวไว้ว่าการฟังนับเป็น
จุดเริ่มต้นแรกที่น าไปสู่ การพูด การเขียน และการด าเนินชีวิตประจ าวัน เมื่อได้ฟังสิ่งต่างๆ สมองท าการ
เชื่อมโยงพิจารณาและตอบสนองต่อสิ่งที่ได้ยิน ซึ่งการได้ยินนับเป็นเครื่องมือแรกในการน าไปสู่การกระท า
สิ่งต่างๆ เช่น การฟังแล้วปฏิบัติตามค าสั่งได้ การฟังเเล้วสามารถจับใจความเรื่องราวที่ฟังได้ 
 2.  ผลการศึกษาชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษ โดยใช้รายการ Podcast ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ชุดกิจกรรมมีประสิทธิภาพ 81.63/80.89 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80  
การฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast มีคะแนนเฉลี่ยในแต่ละด้านสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ นิตยา ศรีวัลลภ (2562 : 1518) ที่กล่าวว่าชุดฝึกทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ มี
ภาพประกอบ ที่สวยงาม การจัดแบ่งภาพในแต่ละภาพมีความเหมาะสมและเป็นระเบียบ จึงท าให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ได้เต็มสมรรถนะอย่างเต็มที่ อีกทั้งยังมีการใช้รายการ Podcast ร่วมด้วย และปัจจุบันที่เป็น
การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเน้นการจัดกิจกรรมเป็น ปัจจัยที่ส าคัญ 
ครูท าหน้าที่เป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวกเท่านั้น นักเรียนจึงมีทักษะการฟังสูงขึ้น และยังสอดคล้องกับ 
Dhea Saragih และคณะ (2565: 58) ในการสอนทักษะการฟัง ผู้เรียนสามารถใช้ Podcast ได้ และ 
Podcast เป็นหนึ่งในสื่อที่สอนสนุกที่ครูสามารถใช้ได้ Podcast เป็นเสียงที่สามารถฟังได้โดยตรงหรือสด 
พร้อมกับเวลาในขณะนั้นได้เลย Podcast ยังมาพร้อมกับวิดีโอภาพ ช่วยให้นักเรียนสามารถฟังค าพูดของ
ผู้พูดในขณะที่ดูการออกเสียงของพวกเขาโดยตรงได้ง่ายขึ้น ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า Podcast เป็นสื่อที่
ทันสมัยและมีความรวดเร็วใหม่ล่าสุดที่ครูสามารถใช้สอนเพื่อพัฒนาทักษะการฟังของนักเรียนได้ดี 
 3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการฟังภาษาอังกฤษโดยใช้รายการ Podcast พบว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษโดย
ใช้รายการ Podcast ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนได้ดี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากชุดกิจกรรมการฟังนี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ มีสื่อที่
น่าสนใจ ได้ฟังรายการ Podcast ของเจ้าของภาษา และยังมีการปฏิบัติและทดลองฟังด้วยตนเอง ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งสอดคล้องกับ พัชรินทร์ จันที (2565 : 53) ได้ท าวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการฟังภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน Podcast ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนเชียงดาววิทยาคมจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผลสัมฤทธิ์การฟัง
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน Podcast ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 21.16 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ อภิปรายได้ว่า การจัดการเรียนการสอนทักษะการฟังภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน Podcast สามารถส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการฟัง
ภาษาอังกฤษที่สูงขึ้น และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ ฤทัยรัตน์ ศรีพวงมาลัย (2561 : ง) การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ด้านการฟังภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน Podcast ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่6 โรงเรียนหนองกุงศาลาน้ าเที่ยงวิทยากร ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ด้านการฟัง
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน Podcast ของนักเรียน คะแนนหลังการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05   
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 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อชุดกิจกรรมการฟังโดย
ใช้รายการ Podcast พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด (= 4.67, S.D. 
= 0.55) ซึ่งสอดคล้องกับ พัชรินทร์ จันที (2565 : 21) ได้กล่าวไว้ว่า Podcast เป็นสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และสะดวกสบาย ผู้ใช้สามารถเลือกใช้  Podcast ได้หลายประเภททั้งภาพ เสียง และวิดีโอ สามารถฟัง
เวลาว่างแบบออฟไลน์ได้ และสามารถใช้ฟังกับอุปกรณ์พกพาได้ทุกที่ ทุกเวลาซึ่งขึ้นอยู่กับความต้องการ
และความสนใจของผู้ใช้ด้วย จุดประสงค์ทางการศึกษาหรือเพื่อความบันเทิงได้อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ 
ทิตฐิตา สินรักษา (2564 : 105) รายการ Podcast มีประโยชน์ส าหรับการเรียนในรายวิชาฟังพูด
ภาษาอังกฤษเบื้องต้นผู้เรียนสามารถเรียนรู้ในรายวิชานี้เข้าใจมากขึ้น กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ ฝึก
ผู้เรียนให้หารายละเอียดและค าตอบจากบทสนทนาที่ได้ฟังมาก ฝึกความสามารถในการจับใจความส าคัญ
ในการฟังภาษาอังกฤษ กระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจฝึกฟังภาษาอังกฤษนอกห้องเรียนและยังช่วยพัฒนาทักษะ
การฟังภาษาอังกฤษของผู้เรียนอย่างมีสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ชุดกิจกรรมการฟังเป็นชุดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้ทดลองเกี่ยวกับการฟังรายการ 
Podcast จริงในขั้นตอนการฟังชุดกิจกรรม อาจต้องใช้เวลาและความเป็นส่วนตัวของผู้เรียน ครูผู้สอน
อาจจะต้องยืดหยุ่นตามความเหมาะสมและให้สอดคล้องกับเวลาตามแผนที่ก าหนด 
  1.2 จากการวิจัยพบว่า ในขณะที่ปฏิบัติชุดกิจกรรมการฟังมีนักเรียนบางคนสามารถท า
ความเข้าใจกับชุดกิจกรรมการฟังและฟังอย่างตั้งใจและเข้าใจที่ครูสอนได้อย่างรวดเร็ว ในขณะที่มีนักเรียน
บางคนต้องใช้เวลาท าความเข้าใจกับชุดกิจกรรมการฟัง ท าให้นักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วรู้สึกขาดความสนใจ
ในการท าชุดกิจกรรมการฟังต่อไปที่ครูผู้สอนจะให้ปฏิบัติ ครูจึงควรสังเกตการณ์เพื่อดูพัฒนาการทั้งด้าน 
ความรู้ความเข้าใจ ด้านการฟังของนักเรียนแต่ละบุคคล แล้วยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับ เพื่อนในชั้นเรียน เป็นการทบทวนฝึกฝนร่วมกันอีกครั้ง ท าให้นักเรียนที่เรียนรู้รวดเร็วได้ ช่วยทบทวน
ให้กับนักเรียนบางคนที่ยังไม่เข้าใจในชุดกิจกรรมการฟังและเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเพื่อหาวิธีที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจความหมายของค าศัพท์ด้วยวิธีที่หลากหลาย
ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  2.2 ควรศึกษาพัฒนาทักษะการฟังอย่างต่อเนื่องเพื่อให้นักเรียนเกิดความช านาญในการฟัง 
รวมทั้งการพัฒนาทักษะการพูด การอ่านและการเขียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 327 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 347 คน จากการเทียบหาสัดส่วนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ      
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน     
โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง 
(rxy= 0.776)  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; ประสิทธิผลของโรงเรียน; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research to study 1) the level of creative leadership of 
school administrators, 2) the school effectiveness and 3) the relationship between creative 
leadership of school administrators and the school effectiveness under the Secondary 
Educational Service Area Office Ubon Ratchathani, Amnat Charoen. The research sample 
consisted of 20 school administrators and 327 teachers totaling 347 people in schools 
from comparing proportions and doing simple random sampling. The employed research 
instrument was a 5-rating scale questionnaire. The statistics used were percentage, mean, 
standard deviation and Pearson's product-moment correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1) The level of administrators and teachers’ 
opinions about creative Leadership for overall were at a high level. 2) The level of 
administrators and teachers’ opinions about the school effectiveness for overall were at 
a high level. 3) Overall, the relationship between creative leadership of school 
administrators and school effectiveness according to the opinions of administrators and 
teachers was a high correlation (rxy= 0.776), and a statistically significant positive correlation 
at the 0.01 level.  
Keywords: Creative Leadership; School Effectiveness; School Administrators 

 

บทน า 

 ในปัจจุบันสังคมมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา
ให้ก้าวทันต่อสภาพสังคม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 นั้นได้มีการปรับปรุง
การศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ให้การสนับสนุนการค้นคว้าวิจัย      
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ มีการ
ฝึกอบรม ใช้ความสร้างสรรค์ในการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด สภาพแวดล้อม และปัจจัยเกื้อหนุน
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต [1] และจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - พ.ศ.2579 
พบว่า ผลการศึกษาไทยที่ผ่านมาในเวทีสากล คือ การทดสอบ TIMSS ยังอยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ      
จึงท าให้เกิดการปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติจัดท าขึ้นเพื่อความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ การพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการ
แข่งขันให้แก่ประเทศ รวมไปถึงการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร [2]   
 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้ในการโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มคนเชื่อมั่นและสามารถ
ท างานตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ โดยการท าด้วยความเต็มใจ มีความต้องการที่จะท าโดยไม่ได้
บังคับ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน สิ่งเหล่านี้เป็นการแสดงออกถึงภาวะผู้น า [3]   
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร ผู้บริหารการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การยุค
ของการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ริเริ่ม
สร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ [4] ในปัจจุบันมีการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ ความช านาญ และส่งเสริมให้



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        61 

 

ผู้บริหารเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้
การบริหารงานเกิดผลสูงสุดต่อองค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคต [5]    
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดที่เป็นธรรมชาติ มีความสามารถในการจินตนาการ มีแนวคิดใหม่ สามารถ
กระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ ผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองโดยอาศัย
ประสบการณ์และการศึกษาสิ่งใหม่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ 
โดยการน าและประสานงานบุคคลอื่นด้วยแนวทางหรือวิธีการที่ใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิด
การริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความสร้างสรรค์ [6] โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มักจะ
มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อื่น ด้วยวิธีการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ 
มีความคิดริเริ่ม ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว มีกระบวนการคิด มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมน า
องค์การไปสู่การพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ ท้าทาย และเสริมสร้างโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนี้หาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะท าให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน [7]  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน แสดงถึงการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ [6] ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึง  ควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด         
เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเอง ให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษามีคุณภาพดี มีประสิทธิผลที่เกิดจากการ
บริหารจริง ยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบใดที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้น     
มาวางแผนพัฒนาสถานศึกษาพร้อมทั้งมีการประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  [8] การจะท าให้
โรงเรียนประสบผลส าเร็จนั้นต้องอาศัยประสิทธิผลของโรงเรียน การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ซึ่งมุ่งเน้นพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา สร้างหลักประกันในการจัด
การศึกษาทั้งด้านโอกาสและคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข รวมทั้งลดความเครียด
และสุขภาพจิตของผู้เรียน เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล น านโยบายจุดเน้นเป็นกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนนโยบาย โดยมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 
81 โรงเรียน นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญ พบปัญหาที่
ต้องพัฒนา คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป ลดลงทุกกลุ่มสาระ และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป ลดลง
บางกลุ่มสาระ การขับเคลื่อนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการเป็นผู้น าจะเป็นแรงผลักดัน
ให้น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน [9]  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับ
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์     
การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครูความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนรู้ ไปใช้ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าและพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้  ในการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้น าอย่างมีวิสัยทัศน์ มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนให้บุคลาการสร้างสรรค์แนวทางการท างาน เพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางที่หลากหลายในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์การ       
มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และมีการท างานเป็นทีม     
ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดทฤษฎีเพื่อก าหนด
เป็นกรอบแนวทางเพื่อการวิจัยในครั้งนี้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์ 2. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 3. การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 4. การท างานเป็นทีม 
 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดกรองค์การใน
อนาคต มองอนาคตถึงทิศทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ มีวิสัยทัศน์ที่จะน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
โดยใช้ความร่วมมือของบุคลากรในองค์การในการวางแผนการด าเนินงาน น าไปสู่การปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง สร้างแรงจูงใจ เพื่อผลส าเร็จขององค์การ 
 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 
สนับสนุนครูให้กล้าคิด กล้าทดลองท าในสิ่งที่แปลกใหม่ ปรับเปลี่ยนการท างานให้เท่าทันการณ์เปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้เพื่อช่วยส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
องค์การ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ 
 การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารที่เข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การใช้ความคิดอย่างอิสระ มีการยืดหยุ่นปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งเสริมให้
บุคลากรได้ใช้ความคิดอย่างอิสระในการท างาน ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบให้เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบนั 
เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้น าไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 การท างานเป็นทีม หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารในการใช้รูปแบบการท างานร่วมกันของบุคลากร 
ใช้วิธีการเรียนรู้แบบทีม ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกัน วางแผนการท างาน การตัดสินใจร่วมกัน 
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สามารถติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาทีมอยู่เสมอ เพื่อให้
การด าเนินงานทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลที่เกิดจากการด าเนินการของโรงเรียนใน การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถทั้งด้านวิชาการและทักษะต่าง ๆ ส่งผลให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้กับสภาพสังคม บุคลากรมีความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและมี
ความพึงพอใจในการท างาน ตลอดจนส่งเสริมให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดทฤษฎีเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวทาง
เพื่อการวิจัยในครั้งนี้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2. ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู 3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 4. องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็น ความรู้ทักษะ   
ต่าง ๆ มวลประสบการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีผลการประเมินการประเมินการอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์ใน
รูปแบบที่หลากหลาย โดยครูจะต้องมีวิธีการประเมินความรู้ความสามารถของนักเรียนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับผู้เรียน ในปัจจุบันมีเทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน ดังนั้นมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 ความพึงพอใจในงานของครู หมายถึง ระดับความรู้สึกของครูที่มีต่อการท างาน ทั้งด้านงานสอน
และงานของโรงเรียน ความพึงพอใจของครูจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีผลลัพธ์ที่ดี ประสบ
ผลส าเร็จในงาน ในปัจจุบันสังคมต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงมีความจ า เป็นต้อง
สนับสนุนครู ทั้งในด้านสื่อ เทคโนโลยีที่เอื้อต่อครูเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่จะน าไปพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียน 
 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน หมายถึงความสามารถของผู้บริหารและบุคลากร
ในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการในการปฏิบัติงาน ในด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาเท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้นวัตกรรมการสอน สื่อการสอนที่หลากหลาย มีความทันสมัย สามารถเลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลที่เกิดจากการด าเนินการของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถทั้งด้านวิชาการและทักษะต่าง ๆ ส่งผลให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้กับสภาพสังคม บุคลากรมีความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและมี
ความพึงพอใจในการท างาน ตลอดจนส่งเสริมให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

             

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 207 คน และครูผู้สอน จ านวน 
3,406 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 3,613 คน จ านวน 81 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 347 คน ได้จากการค านวณโดยใช้สูตรการค านวณ
ของKrejcie & Morgan [10] จากนั้นเทียบหาสัดส่วนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีจับสลากแบบไม่คืนกลับ เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 20 คน และครูผู้สอน จ านวน 327 คน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรชุดที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้   
  1. การมีวิสัยทัศน์ 
  2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  4. การท างานเป็นทีม 
 ตัวแปรชุดที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 
  4. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น า เชิ งสร้ างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์ 

2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

4. การท างานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

3. ความสามารถในการปรับตัว 

   และพัฒนาโรงเรียน 

4. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรชุดที่ 1 ตัวแปรชุดที่ 2 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อ านาจเจริญ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การ
มีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีม 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
โรงเรียน 4) องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 2. การตรวจสอบความตรง ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นสมควรแก้ไข โดยมีเกณฑ์ในการ
ตัดสินใจ คือ คัดเลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence; IOC) 
ที่ค านวณได้มากกว่า 0.5 ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ซึ่งค่า 
IOC มีค่ามากกว่า .5 ทุกข้อค าถาม ดังนั้นสามารถตัดสินใจได้ว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องเหมาะสมหรือ
มีความตรงเชิงเนื้อหา ระหว่างข้อค าถามให้คะแนน ดังนี้ 
   +1 เห็นว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
   0   ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
   -1  แน่ใจว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
 3. การตรวจสอบความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามที่มีความตรงมา
ปรับปรุงแก้ไขเป็นปรนัยตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านเสนอไว้แล้วไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach's alpha แบบสอบถามมีคุณภาพ ดังนี้ 
 3.1. ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
 3.2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.97  
 3.3. ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 347 ชุด ทางไปรษณีย์ผ่านโรงเรียนตัวอย่างเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้ผู้บริหารและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามแล้วส่งคืนทางไปรษณีย์โดยผู้วิจัยได้ส่งซองที่จ่า
หน้าซองปิดแสตมป์ไปพร้อมกับแบบสอบถาม และก าหนดให้ส่งแบบสอบถามคืนภายใน วันที่ 31 เดือน
มีนาคม พ.ศ.2567 ผลปรากฏว่าผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 347 ชุด คดิเป็นร้อยละ 100  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่ และค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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  2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ         
ซึ่งตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนนบุญชม ศรีสะอาด [11] ดังนี้  
    5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดับ  มากที่สุด  
    4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดับ  มาก  
    3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  ปานกลาง  
    2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อย  
    1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติ
มาแปลผลตามเกณฑ์บุญชม ศรีสะอาด [11] ดังนี้  
   4.51 – 5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับมากที่สุด  
   3.51 – 4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับมาก  
   2.51 – 3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับปานกลาง  
   1.51 – 2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับน้อย  
   1.00 – 1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ประสิทธิผล  ระดับน้อยที่สุด 
 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑ์การแปลผลHair, Bush, & Ortinau [12]  
           ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า +1 ถึง -1 ช่วงของความสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ ดังนี้ 
   เมื่อ r มีค่า   0.81 ถึง 1.00 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
   เมื่อ r มีค่า  0.61 ถึง 0.80 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
   เมื่อ r มีค่า  0.41 ถึง 0.60 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
   เมื่อ r มีค่า  0.21 ถึง 0.40 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
   เมื่อ r มีค่า   0.01 ถึง 0.20 ถือว่า มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคระห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การท างาน ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา 20 คน ร้อยละ 5.76 ครูผู้สอน 327 คน ร้อยละ 94.24 จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย 99 
คน ร้อยละ 28.53 เพศหญิง 248 คน ร้อยละ 71.47 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี 122 คน 
ร้อยละ 35.16 สูงกว่าปริญญาตรี 225 คน ร้อยละ 64.84 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ได้แก่ ต่ า
กว่า 5 ปี 58 คน ร้อยละ 16.71 ตั้งแต่ 5-10 ปี 36 คน ร้อยละ 10.37 และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 253 คน 
ร้อยละ 72.91 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการท างานเป็น
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ทีม โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นโดยรวมและรายด้าน จากการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ปรากฏผลดังตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านที่ 
Item 

รายการประเมิน 
Evaluation checklist 

ค่าเฉลี่ย 
X̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
S.D. 

ระดับความพึงพอใจ 
Level of 

satisfaction 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) 

1 การมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) 

4.43 0.63 มาก 

2 การมีความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity) 

4.32 0.68 มาก 

3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
(Flexibility and Adaptability) 

4.41 0.67 มาก 

4 การท างานเป็นทีม 
(Teamwork) 

4.37 0.72 มาก 

รวม 4.38 0.64 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมระดับมาก (X̅= 4.38) พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ (X̅= 4.43) รองลงมาคือ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X= 4.41) การท างานเป็นทีมปรับตัว (X̅= 4.37) และการมีความคิด
สร้างสรรค์ (X̅= 4.32) ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 
ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาโรงเรียน องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นโดยรวมและรายด้าน จากการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดังตารางที ่2 
 
ตารางที ่2 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ 
Item 

รายการประเมิน 
Evaluation checklist 

ค่าเฉลี่ย 
X̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
S.D. 

ระดับความพึงพอใจ 
Level of 

satisfaction 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(Academic Achievement) 

4.22 0.55 มาก 

2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
(Job Satisfaction of Teachers) 

4.42 0.52 มาก 
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3 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
โรงเรียน  
(Ability to Adapt and Develop the 
School) 

4.38 0.56 มาก 

4 องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) 

4.43 0.52 มาก 

รวม 4.36 0.48 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยรวมระดับมาก (X̅= 4.36) จากรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ องค์การแห่งการเรียนรู้ (X̅= 4.43) รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการท างานของครู           
(X̅= 4.42) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน (X̅= 4.38) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X̅=4.22) 
ตามล าดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จากการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ปรากฏดังตารางที ่3  
 
 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้สื่อความหมายในการวิจัย 
  X แทน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  X1  แทน การมีวิสัยทัศน์ 
  X2  แทน การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  X3  แทน การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  X4  แทน การท างานเป็นทีม 
  Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  Y1 แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  Y2 แทน ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  Y3 แทน ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 
  Y4  แทน องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  Xt แทน ผลรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Yt  แทน ผลรวมประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 
 
 



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        69 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xt 
Y1 .501** .534** .483** .506** .534** 
Y2 .603** .611** .543** .544** .606** 
Y3 .804** .813** .754** .762** .826** 
Y4 .794** .780** .768** .745** .813** 
Yt .754** .764** .711** .714** .776** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ระดับสูง (rxy= 0.776) นอกจากนี้พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลของ
โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง  (rxy = 0.776) จากภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
เป็นรายด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับมากทุกด้าน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความสัมพันธ์
กันมากที่สุด คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ (X2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกแบบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 อยู่ในระดับสูง (rxy= 0.764) รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.754) ส่วนภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = 0.711) 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ มีข้ออภิปรายดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า มีระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การท างานเป็นทีม 
และการมีความคิดสร้างสรรค์ เนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใช้
ความร่วมมือของครูมาใช้วางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สื่อสารแนวทางที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ สอดคล้องกับจิตติภูมิ เทพค า [13] เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เป็นรายด้านค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ อาจเป็นเพราะผู้บริหารวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดเป้าหมายในอนาคตไปสู่การเปลี่ยนแปลง ทั้งยังวางแผนการด าเนินงานเพื่อก าหนด
เป้าหมาย เพื่อมุ่งสู่การศึกษายุคใหม่ ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน  
 นอกจากนี้สอดคล้องกับเสรี ออไธสง [14] เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ การมีความยืดหยุ่น และการมี
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จินตนาการ สอดคล้องกับศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว [6] เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
ระบบสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก
ไปน้อย คือ การท างานเป็นทีม ความยืดหยุ่นและปรับตัว วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ บ่งบอกถึงการ
บริหารงานผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ องค์การแห่งการเรียนรู้ ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถใน
การปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานส่งเสริมและ
สนับสนุนให้สมาชิกในองค์การมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร ชูศรีวาส [3] 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสุทิน สุขกาย [15] วิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถบริหารงาน รวมถึง
เข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้รับการพัฒนาในด้านความรู้และรู้ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน  
 นอกจากนี้สอดคล้องกับวิจัยของณัฏฐณิชา ภูดีสม [16] วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากการบริหารที่เข้าใจสภาพของสถานศึกษา มองปัญหาออกย่อมท าให้หา
วิธีการที่เหมาะสมมาจัดการ บุคลากรที่มีความกระตือรือร้นและตั้งใจท างานด้วยความรักและเอาใจใส่งานที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ระดับสูง (rxy= 0.776) อาจเพราะการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะมีผลให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน
ประสบผลส าเร็จมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านองค์การแห่งการเรียนรู้  ความพึ งพอใจในการท างานของครู 
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับเสรี ออไธสง [14] 
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมพบว่า                   
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ระดับสูง  
 นอกจากนี้สอดคล้องกับเฉลิมพล มีชัย [17] วิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลมหาวิทยาลัยมี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สนับสนุนการตอบสนองเชิง
จินตนาการให้เกิดความสร้างสรรค์ โดยที่ผู้บริหารมุ่งสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรและการสร้างแรงจูงใจ
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์มหาวิทยาลัย สอดคล้องกับบุศรา ปุณริบูรณ์ [4] วิจัยเรื่อง 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น ากับประสิทธิผลโรงเรียนสัมพันธ์ทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
     1.1 การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ การมีความคิดสร้างสรรค์กับการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สามารถน า
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีการพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น 
     1.2 การศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ความสามารถในการปรับตัว
และพัฒนาโรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนรู้ควรพัฒนาด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
โรงเรียน 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1 ศึกษาตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นอกเหนือจาก 4 องค์ประกอบใน
งานวิจัยนี้ เพื่อเป็นการศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นต่อไป 
     2.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหาร และที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการท างานต่อไป 
  3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหรือแผนปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
   3.1 ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญน าไปเป็น
แนวทางจัดอบรมผู้บริหารเกี่ยวกับการน าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ มีทั้งหมด 
338 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 และครู จ านวน 307 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถาม    
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารความเสี่ยง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง         
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ 
มีค่ า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับมากที่สุด  และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่ า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก                       
3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา; องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
Abstract 

This study aims to examine the level of innovative leadership exhibited by the 
schools' Administrators. To explore the extent to which these schools functioned as 
learning organizations. And identify potential relationships between the Administrators' 
innovative leadership style and the characteristics of a learning organization of primary 
schools within Ubon Ratchathani's educational service office area 5. The research sample 
consisted of 338 participants: 31 school administrators and 307 teachers from schools 
within the designated area. The research tools used include the Innovation Leadership 
Questionnaire for school administrators and the Learning Organization Questionnaire for 
educational institutions. The statistical methods used for data analysis include 
percentage, mean, standard deviation, and correlation coefficient. 

The findings of this research were as follows: 1 )  Administrators within Ubon 
Ratchathani's primary educational service area 5  demonstrated high overall levels of 
innovative leadership. When considering specific aspects, the revealed particularly strong 
scores for teamwork and participation, risk management, and information and 
communication technology utilization. Furthermore, the vision for change, the creation 
of an innovative organizational atmosphere, and creativity have an average score at a 
high level. 2 )  The overall learning organization of the educational institution has an 
average score at the highest level. When considering the individual aspects, the finding 
revealed that being knowledgeable, having a structured thinking pattern, learning 
together as a team, and thinking systematically all have the highest average scores. 
Meanwhile, creating a shared vision has an average score at a high level. 3 )  The 
relationship between principals' innovative leadership and school learning organization 
correlated positively at the high level, with a significance level of.01 

 
Keywords: Innovative Leadership; Administrators; Learning Organization 
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บทน า 
ปัจจุบันการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ ในการจัด

การศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคน ตาม
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560 – 2579 ที่มุ่งเน้นให้คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข การบริหารสถานศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ เพื่อมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศักยภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทหน้าที่
อย่างสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าวจูงใจ หรือชี้น าให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้มีความเข้าใจและตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่ตัวแปรที่ส าคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายต่างมีทัศนะตรงกันว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะภาวะผู้น า มีความเป็นมืออาชีพในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล
ทั่วทั้งองค์กร สร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม และเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพอนาคต 
โดยมุ่งพัฒนาขีดความสามารของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ [1] 

จากสภาพปัญหาการศึกษาในปัจจุบันมีสาเหตุหนึ่งที่ส าคัญ คือ การไม่สามารถใช้ศักยภาพของ
บุคลากรได้อย่างเต็มที่ ซ่ึงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 นั้นในสภาพจริงของการจัดการศึกษาได้มีเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อ     
การพัฒนาการศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร ท าให้การจัดการเรียนการ
สอนต้องเปลี่ยนแปลงไป ครูและบุคลากรบางคนอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการศึกษาที่ช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมากขึ้น อีกทั้งท าให้การเรียนรู้
ของผู้เรียนไม่จ ากัดเฉพาะในห้องเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูผู้สอนจึงเปลี่ยนแปลงไป   
เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากองค์ความรู้ เดิมที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน สิ่งส าคัญผู้บริหารจะต้องเป็น
บุคคลที่ส าคัญในการขับเคลื่อนโดยใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการ ทั้งศาสตร์และศิลป์ความเป็นผู้น า
ให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าสู่ภาวะผู้น าเชิงผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จใน      
การเปลี่ยนแปลงและเท่าทันต่อโลก [2] 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผู้บริหารสามารถค้นพบ
แนวทาง วิธีการคิด วิธีการท างาน นั้นคือ “นวัตกรรม” มาใช้ในการบริหารงานและเป็นตัวช่วยขับเคลื่อน
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเกิดประโยชน์ในการบริหารรงานอย่างประสิทธิภาพและการจัด
การศึกษาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความมุ่งมั่นใน การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการที่จะเปลี่ยนแปลง            
การปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาใช้ในการสร้างสรรค์
งานมากขึ้น โดยให้ครูนั้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ มีการท างานเป็นทีม และส่งเสริมโดย
การสนับสนุน การปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารเป็นผู้ที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร [3] นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นมีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้
สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้



Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024       76 

 

อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้บริหารนั้นมีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงในการสร้างพัฒนาและเป็นแรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา [4] โดย
ผู้บริหารจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งจะน าไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เป็นองค์กรที่สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน บุคลากรเกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการ
สร้างแรงจูงใจและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์จะท าให้ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ [5] 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นในการกระตุ้น และจูงใจให้
สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และตนเองอยู่ตลอดเวลา 
โดยมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้เพื่อเป็นการขยายขีดความสามารถ รวมถึงความสามารถใน
การปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาที่องค์กรมีกระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นให้องค์กรและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการปฏิบัติงานที่เต็มไปด้วยประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบัติงานเต็มไปด้วยประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงรูปแบบ เปิดโอกาสให้บุคลากรเน้นท างานประยุกต์เข้ากับงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้การปรับเปลี่ยนขององค์กร มีการร่วมกันในการแสดงความ
คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการสื่อสารท าความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษาจะน า
องค์นั้นไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ [6] และการบริหารงานให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ 
บุคลากรทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในการวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความส าเร็จที่ส่งผลและเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนมากที่สุดและการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมให้การ
ด าเนินงาน การบริหารจัดการต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว [7]  

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า         
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า      
เชิงนวัตกรรมและสถานศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด และความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน
หรือไม่ เพื่อเป็นสารสนเทศในการปฏิบัติหน้าที่และปรับปรุง พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ
ต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 
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การทบทวนวรรณกรรม 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการที่

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้น า
นวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สามารถค้นพบแนวทาง วิธีการคิด วิธีการ
ท างาน เพื่อเกิดประโยชน์ในการบริหารรงานที่มีประสิทธิภาพและการจัดการศึกษา ให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสังเคราะห์งานวิจัย 9 ท่าน [3], [4], 
[8], [9], [10], [11], [12], [13], [14] ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แสดงออกถึงความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ของ
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย เหมาะสมกับสถานศึกษา โดย
สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีการยอมรับและเตรียมการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นจากการปฏิบัติงานจนเกิดผลลัพธ์ตามที่สถานศึกษา
ต้องการได้ 

การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ส่งเสริมครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน       
การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ก าหนดเป้าหมาย วางแผนและบทบาทหน้าที่ เพื่อสร้างภารกิจใน          
การปฏิบัติงานตามความสามารถของบุคลากร มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นหรือตัดสินใจใน
การแก้ไขปัญหา ปรับปรุงผลจากการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงานรัฐ เอกชนหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายช่วยกันคิด
ช่วยกันระดมสมอง สร้างสัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้สถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่ายงานที่ก าหนด 

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีการก าหนดทิศทาง โครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมของสถานศึกษาที่ชัดเจน โดยผลักดันให้เกิด
การสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา ด้วยการเห็นถึงคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ น าไปสู่การให้
ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีและเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่
และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 

การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ หลากหลายรูปแบบหรือ
ทางเลือกใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีความคิดที่นอกกรอบไม่ยึดติดกับการปฏิบัติงานในรูป
แบบเดิม ๆ และสามารถน าแนวคิด วิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
รวมถึงการวางแผนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในการสร้างสรรค์พัฒนางาน
ใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 บริหารมีการวางแผนการด าเนินงานโดยการสร้างแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี มีการติดตาม ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ โดยการสามารถควบคุมการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา เพื่อลดหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและสามารถควบคุมสถานการณ์และลด
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ความเสี่ยงนั้นอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการวางแผนด าเนินงานและมาตรการรองรับในกรณีที่เกิด
สถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงานให้มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้
คอมพิวเตอร์ สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ อีกทั้ง
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีและสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษาและชุมชน เกิดการบริการภายในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา อีกทั้งมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงพัฒนาทักษะการสื่อสาร 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ที่มุ่ งเน้นในการกระตุ้น และจูงใจให้สมาชิกทุกคนมี
ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองอย่างต่อเนื่องและพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา โดยมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้เพื่อเป็นการขยายขีดความสามารถ รวมถึง
ความสามารถในการปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน จากการ
สังเคราะห์งานวิจัย 8 ท่าน [15], [16], [17], [18], [19], [20], [21], [22] ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

การเป็นบุคคลที่รอบรู้  หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สามารถท าให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความกระตือรือร้นที่จะ
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ พัฒนาตนเองในการหาความรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้มีโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพของตน เพื่อเป็นการขยายขีดความสามารถให้เพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จและมีความช านาญมากขึ้น อีกทั้งสถานศึกษามีระบบ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้รับรู้เข้าใจทันต่อเหตุการณ์ 

การมีแบบแผนความคิด หมายถึง  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ถูกต้อง ชัดเจน สามารถน า
ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้ได้อย่างเหมะสม มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนาความคิด 
กระบวนการที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้งครูและบุคลากรยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 
สามารถปรับแนวคิด แนวการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายสถานศึกษา กล้าแสดงความคิดเห็น 
กล้าซักถาม ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สู่สถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดีและมุมมองที่เปิดกว้าง 

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ให้ครูและบุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของตนเองได้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์สถานศึกษา เกิดเป็นวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานของตน และสามารถมองเห็นภาพและความ
ต้องการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกันและสู่เป้าหมายเดียวกัน 

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การประสาน
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และถ่ายทอดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง สามารถท าให้ครูและบุคลากรมีความรู้และความช านาญในงานนั้น ๆ อีกทั้งครูและบุคลากรมี
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างกระตือรือร้น สามารถท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และให้การยอมรับในความแตกต่างระหวางบุคคลในสถานศึกษา 
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การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีกระบวนการปฏิบัติงาน การประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยน าผลมา
ปรับปรุงแก้ไขอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบ
การปฏิบัติงาน โดยการก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในแนวทางเดียวกัน ตาม
กระบวนการคิด การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร 
ประชากรในการวิจัย มีทั้งหมด 2,719 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 246 คน 

และครู 2,473 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  
1.2 ตัวอย่าง 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย มีทั้งหมด 338 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 31 คน 

และครู 307 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2566 
ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) [23] ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 จากการเทียบหาสัดส่วนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้
วิธีการจับฉลาก 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรชุดที่ 1 ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

6 ด้าน ดังนี้การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

2.2 ตัวแปรชุดที่ 2 ได้แก่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
5 ด้าน ดังนี้ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ 

  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
  1) การมีวิสัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง 
  2) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
  3) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
  4) การคิดสร้างสรรค์ 
  5) การบริหารความเสี่ยง 
  6) การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและ    
การสื่อสาร 

  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
  2) การมีแบบแผนความคิด 
  3) การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกัน 
  4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
  5) การคิดอยา่งเป็นระบบ 

ตัวแปรชุดที่ 1 ตัวแปรชุดที่ 2 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) [24] ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบ  โดยการจ าแนกตามเพศ 

ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร          

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ 

4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
4.1. ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือจากเอกสารและแนวคิดจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
4.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามโดยมีการก าหนดประเด็นหลักและประเด็นย่อยให้

ครอบคลุมเนื้อหาสาระตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
4.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วท าการตรวจสอบโครงสร้างค าถาม 

การใช้ภาษา และความครอบคลุมในเนื้อหาสาระ แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content validity) ตลอดจนความเหมาะสมในการใช้ภาษา แล้วน าผลมาค านวณหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of item objective congruence: IOC)  โดย
การให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 

+1 เมื่อข้อค าถามสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 เมื่อข้อค าถามไม่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 

4.5 ผู้วิจัยท าการเลือกข้อค าถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีค่าดัชนีความสอดคล้อง
มากกว่า 0.5 ขึ้นไป [25] ซึ่งได้ข้อค าถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.80-1.00 

4.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและปรับ 
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 
50 คน แล้วจากนั้นน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
ก าหนดให้มีค่า 0.80 ขึ้นไป [26] ซึ่งแบบสอบถามความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 โดย
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 และ
แบบสอบถามความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

4.7 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาการปรับปรุงและแก้ไขให้มีความ
สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยใช้ค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
5.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ

แบบสอบถามตอนที่ 3 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ยและ      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน ามาแปลผลโดยใช้แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด [26] 

4.51 – 5.00 หมายความว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายความว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายความว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายความว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายความว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามแบบของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) โดยเกณฑข์องค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) [27] มีดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่า +1 ถึง -1 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.81-1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.61-0.80 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.41-0.60 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.21-0.40 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
ค่า r มีค่าไม่เกิน 0.20 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(r) มีค่า 0 ถือว่า ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 
หากค่า r มีค่าเป็น บวก (+) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก เนื่องจาก

คะแนน 2 ชุด มีการแปรผันร่วมกันในทิศทางเดียวกัน 
หากค่า r มีค่าเป็น ลบ (-) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ เนื่องจาก

คะแนน 2 ชุด มีการแปรผันร่วมกันในทิศทางตรงข้ามกัน 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ค่าหาความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 338 คน พบว่า เมื่อจ าแนกตามเพศ เป็นเพศชายร้อยละ 41.12 และเพศหญิงร้อยละ 58.88 
จ าแนกตามต าแหน่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 9.17 และข้าราชการครูร้อยละ 90.83 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรีร้อยละ 67.75 และระดับปริญญาโทร้อยละ 32.25 และเมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี ร้อยละ 50.89 ประสบการณ์ ตั้งแต่ 5–10 ปี   
ร้อยละ 20.41 และประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ร้อยละ 28.70 
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2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับความเห็น 
การแปลผล 

X̅ S.D. 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  4.46 0.50 มาก 
2. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.54 0.40 มากที่สุด 
3. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม   4.46 0.52 มาก 
4. การคิดสร้างสรรค์ 4.48 0.51 มาก 
5. การบริหารความเสี่ยง 4.60 0.39 มากที่สุด 
6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.40 มากที่สุด 
จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X ̅= 4.51, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม (X̅= 4.54 , S.D. = 0.40) การบริหารความเสี่ยง (X ̅= 4.60, S.D. = 0.39) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  (X̅= 4.53 , S.D. =0.52) อยู่ ในระดับมากที่สุด การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง (X̅= 4.46, S.D. =0.50) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X̅= 4.46, S.D. =0.52) 
และการคิดสร้างสรรค์ (X̅= 4.48, S.D. =0.50) อยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับความเห็น 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  4.59 0.41 มากที่สุด 
2. การมีแบบแผนความคิด 4.59 0.43 มากที่สุด 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.50 0.54 มาก 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.56 0.49 มากที่สุด 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 4.61 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.39 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.39) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้        
(X̅= 4.59, S.D. = 0.41) การมีแบบแผนความคิด (X̅= 4.59, S.D. = 0.43) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
(X̅= 4.56, S.D. = 0.49) การคิดอย่างเป็นระบบ (X̅= 4.61, S.D. = 0.43) อยู่ในระดับมากที่สุด และ การ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅= 4.50, S.D. = 0.54) อยู่ในระดับมาก 
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4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา    
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

ตัวแปร x1 x2 x3 x4 x5 x6 x 

y1 .517** .424** .630** .550** .707** .668** .685** 

y2 .597** .507** .611** .650** .794** .730** .760** 

y3 .578** .443** .536** .513** .570** .553** .626** 

y4 .541** .509** .649** .595** .595** .621** .689** 

y5 .562** .455** .545** .567** .776** .798** .724** 

y .657** .549** .695** .672** .798** .783** .814** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก มีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .814**)  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีข้ออภิปรายดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารความเสี่ยง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และมีค่าเฉลี่ยออยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 ให้ความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา มีรูปแบบการบริหารงาน UBON 5 ที่มีการพัฒนาการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีพันธกิจในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้
มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ อีกทั้งยังมีจุดเน้นในการจัด
การศึกษา โดยครู บุคลากร 1 คน 1 ปี 1 นวัตกรรม คุณธรรม ศีลธรรม น าการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญเกี่ยวกับนวัตกรรม น าไปสู่การให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่ดีและเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม เกิดความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยมีการก าหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติงานที่นอกเหนือแบบเดิม ๆ 
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษาเข้ามามีบทบาททางการศึกษามากยิ่งขึ้น ผ่านการเข้ามามี
ส่วนร่วมของครูในการวางแผนการท างาน และการจัดท าแผนปฏิบัติการ รวมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ
อย่างเป็นระบบ และมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงานให้มีผล
ต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ  ศิริพร  พงษ์เนตร [13] โดยศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมได้ พร้อมทั้งยังส่งเสริม
และสนับสนุนการให้ความส าคัญต่อบุคคล ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มี
วิสัยทัศน์ที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดี และสามารถถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่องให้เกิดผลลัพธ์ที่
ต้องการ และส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการอบรม
ให้ความรู้  

2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด  การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เมื่อพิจารณาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีวิสัยทัศน์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ผู้เรียนและบุคลากร 
มีความสุข มุ่งสู่คุณภาพที่ย่ังยืน อีกทั้งเป้าประสงค์ยังเน้นให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งผลให้สถานศึกษา ผู้บริหาร และ
ครูมีการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันใน
การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จและมีความช านาญมากขึ้น ท าให้สถานศึกษามี
แผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ถูกต้อง ชัดเจน ผ่านการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยมีกระบวนการปฏิบัติงาน การประเมินผลอย่างเป็นระบบ และน า
ผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์  ศิริบูรณ์ [5] องค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จัดกิจกรรมหรือ
โครงการที่สนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา    ใฝ่ที่จะเรียนรู้ และสร้างสิ่งใหม่ 
ๆ อยู่ตลอดเวลา สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน 
ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา พัฒนาการศึกษา มีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยการสนทนาการอภิปราย 
การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.01 (rxy=.814**) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับคณิศร  ผู้มีทรัพย์ [20] ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 จังหวัด
ภูเก็ต โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก มีความสัมพันธ์กันสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูงและระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นส าหรับสภาพการณ์ในปัจจุบัน รวมถึง
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สามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนารูปแบบความคิดใหม่  จนเกิดเป็น
นวัตกรรม และสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ควรส่งเสริมผู้บริหารให้มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ทันเหตุการณ์ในปัจจุบันและให้เห็นถึงความส าคัญกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งให้ข้อมูลที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการพัฒนาในการสร้างรูปแบบทางความคิดในการสร้างผลงานเชิงนวัตกรรม 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในด้านของการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ควรมีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรได้มีการอบรมและ
พัฒนาศักยภาพของตนอย่างสม่ าเสมอ และมีกิจกรรมที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรม ออกความคิดเห็น วางแผนในการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาและก าหนด
วิสัยทัศน์ที่มาจากการร่วมกันของสถานศึกษา และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
การเรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในลักษณะอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าดิจิทัล ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น กับความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นต้น 

2.3 การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา เช่น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และน าเสนอต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากรายงานเงินงบประมาณ  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และรายงานการใช้จ่ายเงินของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒจากค่าใช้จ่าย

ที่เกิดขึ้นจริงจากงบประมาณแผ่น เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินงบประมาณเงินรายได้ โดยข้อมูลมาจากระบบบริหาร

ทรัพยากรมหาวิทยาลัย (SWU-ERP) เครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลใช้แบบค านวณวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 

โดยรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายจริงงบประมาณแผ่น เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินงบประมาณเงินรายได้จากระบบบริหาร

ทรัพยากรมหาวิทยาลัย (SWU-ERP) การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี (SWU-Finances)  

น ามาลงในแบบค านวณวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร เพื่อค านวณค่าใช้จ่ายและน ามาวิเคราะห์แบ่งประเภทของ

ต้นทุน น ามาค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยแต่ละหลักสูตรของคณะพลศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประกอบด้วย 12 หลักสูตร 

โดยท าการวิเคราะห์ภาพรวมของต้นทุนในการด าเนินงานของคณะพลศึกษา ได้แก่ ต้นทุนทางตรง และต้นทุน

ทางอ้อม ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สามารถ

เรียงล าดับต้นทุนในการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตรของคณะพลศึกษา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 แยกตามแหล่ง

เงิน โดยต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วย ต้นทุนแรงงาน  

เป็นเงิน 58,388,748.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 47 ต้นทุนค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 26,448,005.78 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 21 ต้นทุนลงทุน 24,000,223.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 19 ต้นทุนอื่น 14,263,848.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 

11 ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค 2,332,919.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 2 

 

ค าส าคญั: ต้นทุนต่อหน่วย 

mailto:jindab@g.swu.ac.th


Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024       89 

 

Abstract 
This research aimed to examine and report the unit costs for each program within the 

Faculty of Physical Education at Srinakharinwirot University. Utilizing data from the 2023 fiscal year 

budget and expenditure reports of the faculty, the study analyzed actual expenses, budget 

allocations, government subsidies, and income as recorded in the university’s resource 

management system (SWU-ERP). A unit cost calculation form was employed to gather data on 

these expenditures, with information sourced from SWU-ERP, SWU-Finances (covering budget, 

procurement, finance, and accounting) and then compiled into the form to calculate and analyze 

cost classifications for each program. 

The analysis covered 12 programs within the Faculty of Physical Education, incorporating 

both direct and indirect costs to assess the total operating expenses. Results from the 2023 fiscal 

year revealed the unit cost distribution across funding sources. Labor costs amounted to 

58,388,748.88 baht, representing 47 percent of total costs, followed by compensation, usage, and 

material costs at 26,448,005.78 baht (21 percent); investment costs at 24,000,223.27 baht (19 

percent); miscellaneous costs at 14,263,848.45 baht (11 percent); and utility costs at 2,332,919.93 

baht (2 percent). 

 

Keywords:  Unit cost 

 

บทน า 
การด าเนินงานของหน่วยงานสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ล้วน

แต่มีการแข่งขันกันทั้งสิ้น เพื่อให้หน่วยงานของตนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ในปัจจุบันมีความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีต่างๆ ประกอบกับมีระบบเศรษฐกิจเป็นตัวขับเคลื่อน ท าให้หน่วยงานต่างๆ ต้องพัฒนาปรับปรุง

โครงสร้างระบบการท างานของตนให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องน าพา

องค์กรของตนให้มีชื่อเสียง และเป็นที่รู้จัก โดยการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบการท างานนั้นก็เพื่อเตรียมรับกับ

ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และรองรับผลผลิตที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้องค์กรมีความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นองค์กรชั้น

น าแห่งการเรียนรู้และวิจัยบนฐานการศึกษาคุณธรรมและการรับใช้สังคมมุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล ” มีพันธกิจ

เพื่อผลิตและพัฒนาบุคคลที่มีคุณภาพและคุณธรรมให้แก่สังคม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มีประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อสังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ บริการ

วิชาการที่มีคุณภาพ จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสังคม ศึกษา วิเคราะห์ และท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ และ

พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล คณะพลศึกษาเป็นหน่วยภายใต้การก ากับของมหาวิทยาลัยศรีนคริ

นทรวิโรฒ จึงจ าเป็นต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  และมีพันธกิจ  มุ่งสนับสนุน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากร และการพัฒนาและเสริมสร้างปัญญาของบุคลากร 

ซึ่งคณะพลศึกษามีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ  

https://pantip.com/topic/32319472
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การบริหารจัดการทรัพย์สินและการตรวจสอบก ากับดูแลองค์กรของผู้บริหาร  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตามมาตรา 21 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้

ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภท  ขึ้นตามหลักเกณฑ์วิธีการและระยะเวลาที่

กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่งกรมบัญชีกลางได้ก าหนดหลักเกณฑ์  เบื้องต้นในการค านวณต้นทุนผลผลิตขึ้นเมื่อ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 และก าหนดให้ส่วนราชการระดับ กรมและหน่วยงานภาครัฐจะต้องค านวณต้นทุนผลผลิต

ขึ้นในแต่ละปีงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดข้อมูลต้นทุนที่เป็นเครื่องมือทางด้านการเงินที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารในการ

ตัดสินใจบริหารการด าเนินงานของหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและเกิดความคุ้มค่ากับภาษี

ของประชาชน [4] อีกทั้งการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร  ตามที่ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน เริ่มใช้ในปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา ตามองค์ประกอบ

ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 2 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน ที่ประกอบ

ไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ผลิตบัณฑิต และเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน [8] 

การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของคณะพลศึกษา ยังไม่มีการค านวณในระดับหลักสูตร จึงไม่สามารถ

วิเคราะห์ถึงความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรได้ ความส าคัญอยู่ที่การรวบรวม จ าแนกแยกแยะข้อมูลค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้นจริงของแต่ละหลักสูตร เพื่อให้ได้ต้นทุนที่ได้สะท้อนความเป็นจริงที่สุด เพื่อให้คณะพลศึกษาสามารถก าหนด

เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่าย เพื่อด าเนินงานการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ

เป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร เพื่อก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ในการจัดท าให้เป็นไปใน ทิศทางเดียวกัน ผลลัพธ์ของต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรน าไปวัดความคุ้มค่า  ในการ

บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และยังเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการ

บริหารเชิงตัดสินใจในการบริหารแผนการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับต้นทุนการผลิตบัณฑิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หลักสูตร การจัดสรรและการบริหารงบประมาณ รวมถึงใช้เป็นข้อมูลเทียบเคียง ตลอดจนเป็นแนวทางในการ

ประเมินความคุ้มค่าของหลักสูตรที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

1. การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ข้อมูล จากรายงานเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และรายงานการใช้จ่ายเงินของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ น ามา

ค านวณหาต้นทุนต่อหน่วย ประกอบด้วย 12 หลักสูตร  โดยท าการวิเคราะห์ภาพรวมของต้นทุนในการด าเนินงาน

ของคณะพลศึกษา ได้แก่ ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อม  

2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565- 

วันที่ 30 กันยายน 2566) เก็บจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจากงบประมาณแผ่น เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงิน

งบประมาณเงินรายได้ โดยใช้ข้อมูลจากระบบบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัย (SWU-ERP) การปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี (SWU-Finances) ด้วยโปรแกรม SAP-GUI เพื่อกระทบยอดให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่
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ตรงกัน ถูกต้องและแม่นย ามากยิ่งขึ้น ส าหรับหมวดงบลงทุน ได้แก่ ครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง จะค านวณเป็น

ค่าเสื่อมราคา ซึ่งค่าเสื่อมราคาถือเป็นค่าใช้จ่ายที่ทยอยจ่ายใน แต่ละปีจนครบอายุการใช้งาน และสุดท้ายจะเท่ากับ

ราคาครุภัณฑ์และอาคาร เหล่านั้น และใช้ข้อมูลค่า FTES ของคณะพลศึกษา ปีการศึกษา 2565 (ปีการศึกษา 2565  

ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2566) จากรายงานข้อมูลค่า FTES ของคณะพลศึกษา ปีการศึกษา 2565 

ของกลุ่มงานแผนและนโยบาย ณ วันที่ 25 ตุลาคม 2566 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เก็บข้อมูลใช้แบบค านวณวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร  โดยรวบรวม

ข้อมูลค่าใช้จ่ายจริงงบประมาณแผ่น เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินงบประมาณเงินรายได้จากระบบบริหารทรัพยากร

มหาวิทยาลัย (SWU-ERP) การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี (SWU-Finances)  น ามาลงใน

แบบค านวณวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร เพื่อค านวณค่าใช้จ่ายและน ามาวิเคราะห์แบ่งประเภทของต้นทุน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง โดยใช้ข้อมูลจากระบบบริหารทรัพยากร

มหาวิทยาลัย (SWU-ERP) 

4.1 รายรับที่ได้รับจัดสรรจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และเงินประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

4.2 รายจ่ายจริงจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และเงินประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 

5.1 ข้อมูลเชิงปริมาณที่เก็บรวบรวมได้จะถูกน ามาวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลเชิงปริมาณ  

5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมได้จากแบบฟอร์มที่ก าหนด ได้จ าแนกและวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น 

เอกสาร 

5.3 ข้อมูลการใช้งบประมาณจากการจ าแนกกิจกรรมค่าใช้จ่ายระดับหน่วยงาน ปันส่วนลงสู่การจัด

การศึกษาระดับหลักสูตร โดยวิธีถัวเฉลี่ยจะเป็นการแบ่งถัวเฉลี่ยต้นทุนแต่ละกิจกรรมของหน่วยงานสนับสนุนไปทุก

หลักสูตรตามจ านวนที่นิสิตแต่ละหลักสูตร 

 6. จัดท าเกณฑ์การปันส่วน 

6.1 ต้นทุนทางตรง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของหลักสูตรที่มีหน้าที่จัดการ 

เรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆ ให้แก่นิสิต  

6.2 ต้นทุนทางอ้อม  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนแต่ท าหน้าที่สนับสนุนการ 

จัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ข้อมูลทุติยภูมิที่เก็บรวบรวมมาแล้วจะถูกน ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ จัดประเภท

ข้อมูล ดังนี้ 

1. การจ าแนกรายรับของคณะพลศึกษา ยกเว้นศูนย์กีฬาสิรินธร 

1.1 รายรับจากการจัดสรรงบประมาณ ได้แก่  

1) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

2) งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

1.2 รายรับอื่น ยกเว้นศูนย์กีฬาสิรินธร 

https://sites.google.com/g.swu.ac.th/ngobpraman/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94
https://sites.google.com/g.swu.ac.th/ngobpraman/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
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1) เงินแผ่นดิน ได้แก่ เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยการศึกษาบุตร ของ

พนักงานเปลี่ยนสถานภาพ 

2) เงินรายได้ ได้แก่ เงินบริจาคของคณะพลศึกษา 

3) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ได้แก่ เงินเดือนของพนักงาน 

2. การจ าแนกประเภทต้นทุน ยกเว้นศูนย์กีฬาสิรินธร 

เนื่องจากต้นทุนในการผลิตบัณฑิตของแต่ละหลักสูตรบางรายการไม่ได้ถูกจัดสรรไป ให้กับหลักสูตร

โดยตรง จึงจ าเป็นต้องแบ่งประเภทต้นทุน ดังนี้ 

1.1 ต้นทุนแรงงาน ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน/ลูกจ้าง ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว เงินชดเชย 

กบข.พนักงาน เงินชดเชยพนักงาน เงินสมทบ กบข.พนักงาน เงินสบทบส ารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เงิน

ช่วยการศึกษาบุตร เงินสวัสดิการค่ารักษา ค่าเสริมสร้างสุขภาพ  

1.2 ต้นทุนค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ได้แก่ 

1) ค่าตอบแทน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินเพิ่ม

พิเศษ ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ค่าสอนพิเศษ ค่าตอบแทนนิสิตช่วยปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนจัดท าหนังสือ/ต ารา/วารสาร/วิจัย และตอบแทนอื่นๆ 

2) ค่าใช้สอย ประกอบด้วย ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าเช่าอื่น ค่าใช้จา่ย

ฝึกอบรม ค่าเบี้ยประกันภัยรถยนต์ ค่าธรรมเนียมธนาคาร และค่าใช้สอยอื่นๆ 

3) ค่าวัสดุ เช่น ค่าวัสดุส านักงาน ค่าวัสดุการศึกษา ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

1.3 ต้นทุนลงทุน ได้แก่  

1) ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 

2) ค่าเสื่อมราคา 

1.4 ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค ประกอบด้วย ค่าบริการไปรษณีย์ และค่าไฟฟ้า 

1.5 ต้นทุนอื่น ได้แก่ 

1) เงินอุดหนุนและรายจ่ายอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายการด าเนินโครงการ และงบ

สนับสนุนการด าเนินงานมหาวิทยาลัย 

2) ทุนการศึกษา ประกอบด้วย ทุนการศึกษาของนิสิต 

3) วิจัย ประกอบด้วย เงินอุดหนุนโครงการวิจัย 

3. หลักเกณฑ์การป้นส่วนค่าใช้จ่าย มีดังนี้ 

3.1 กรณีภาควิชามีหลักสูตรเดียว ใช้ข้อมูลต้นทุนในการด าเนินงานของคณะพลศึกษาให้แก่

หลักสูตรนั้น 

3.2 กรณีภาควิชารับผิดชอบการเรียนการสอนมากกว่า 1 หลักสูตร ปันส่วนต้นทุนในการ

ด าเนินงานของคณะพลศึกษา ให้หลักสูตรตามสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 

4. การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  มีดังนี้ 

4.1 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงิน

รายได้ ส่วนที่เป็นงบด าเนินการที่มหาวิทยาลัยจ่ายจริงในการจัดการศึกษาแก่นิสิต 1 คน ในเวลา 1 ปีงบประมาณ (1 

ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ค านวณได้จาก ค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตรหารด้วย FTES (Full Time 

https://sites.google.com/g.swu.ac.th/ngobpraman/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94
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Equivalent Student: FTES) โดยการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตบัณฑิต คิดจากผลรวมของต้นทุนรวม

ทั้งหมดหารด้วยจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา ดังแสดงในสูตร 

 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตบัณฑิต = TC/FTES 

โดยที่ TC คือ ผลรวมของต้นทุนทั้งหมด (บาท/ปี)  

4.2 ต้นทุนรวม หมายถึง ผลรวมของค่าใช้จ่ายของหลักสูตรนั้นๆ เฉพาะพันธกิจด้านการเรียนการ

สอน ประกอบด้วยต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 
4.3 ค่าใช้จ่ายทางตรง หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สาขาวิชาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยระบุ

หน่วยงานได้ เช่น เงินเดือน อาจารย์ประจ าหลักสูตรและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานค่าใช้จ่ายโครงการเพื่อพัฒนา

หลักสูตร เป็นต้น 
4.4 ค่าใช้จ่ายทางอ้อม หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถระบุได้ว่าเกิดจากหน่วยต้นทุนใด 

เช่น ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา 

4.5 การวิเคราะห์ต้นทุนรวมของการผลิตบัณฑิต TC =CD + CIN 

โดยที่ TC คือ ผลรวมของต้นทุนทั้งหมด (บาท/ปี)  

CD คือ ผลรวมของต้นทุนทางตรง (บาท/ป)ี  

CIN คือ ผลรวมของต้นทุนทางอ้อม (บาท/ป)ี 

5. การค านวณหาค่าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student: FTES) 

F 
FTES =   ∑ จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา (SCH) ของรายวิชาที่เปิดสอนทั้งปี  

จ านวนหน่วยกิตต่อปีการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ 

 

ผลการวิจัย  
การวิเคราะห์และน าเสนอต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ผลผลิตที่น ามาค านวณต้นทุน คือ ผลผลิตนิสิตของคณะพลศึกษาซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ านวน 12 หลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สุขศึกษาและพลศึกษา 

2. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  พลศึกษา 

3. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  สุขศึกษา 

4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาธารณสุขศาสตร์ 

5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 

6. หลักสูตรศิลปศาสตบัณฑิต (ศศ.บ). ผู้น านันทนาการ 

7. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.สุขศึกษาและพลศึกษา 

8. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 

9. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) การจัดการกีฬาและนันทนาการ 

10. หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สุขศึกษาและพลศึกษา 

11. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 

12. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) การจัดการกีฬาและนันทนาการ 
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ตารางท่ี 1 ค่า FTES รายหลักสูตรของคณะพลศึกษา ปีการศึกษา 2565 (ปีการศึกษา 2565  ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 

2565 - 31 กรกฎาคม 2566) 

หลักสูตร FTES 
ภาควิชา

พลศึกษา 

ภาควิชา

สุขศึกษา 

ภาควิชา

สันทนา

การ 

ภาควิชา

วิทยาศาสตร์

กีฬา 

ภาควิชา

สาธารณสุข 

ศาสตร์ 

1. กศ.บ. สุขศึกษาและพลศึกษา 220.6 110.30 110.30    

2. กศ.บ. พลศึกษา 277.85 277.85     

3. กศ.บ. สุขศึกษา 161.51  161.51    

4. วท.บ. สาธารณสุขศาสตร์ 401.29     401.29 

5. วท.บ. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 257.47    257.47  

6. ศศ.บ. ผู้น านันทนาการ 249.42   249.42   

7. กศ.ม. สุขศึกษาและพลศึกษา 23.55 11.78 11.77    

8. วท.ม. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 11.58    11.58  

9. ศศ.ม. การจัดการกีฬาและนันทนาการ 11.55 2.89 2.89 2.89 2.88  

10. กศ.ด. สุขศึกษาและพลศึกษา 13.95 6.98 6.97    

11. ปร.ด. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 11.08    11.08  

12. ปร.ด. การจัดการกีฬาและนันทนาการ 3.45 0.87 0.86 0.86 0.86  

รวม 1643.30 410.67 294.30 253.17 283.87 401.29 

 

ตารางที่ 2 รายรับของคณะพลศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แยกแหล่งเงิน และแหล่งต้นทุน 

รายการ รายรับรวม เงินแผ่นดิน เงินรายได้ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 157,102,100.00  94,524,900.00 62,577,200.00 

รายรับอื่น 47,312,675.64 104,695.01 1,012,000.00 46,195,980.63 

รวม 204,414,775.64 104,695.01 95,536,900.00 108,773,180.63 

 

 

ตารางที่ 3 ต้นทุนรวมในการด าเนินงานของคณะพลศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แยกตามแหล่งเงินและแหล่ง

ต้นทุน 

รายการ ต้นทุนรวม เงินแผ่นดิน เงินรายได้ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

ต้นทุนแรงงาน 58,388,748.88 104,695.01 12,088,073.23 46,195,980.63 

ต้นทุนคา่ตอบแทน ใช้สอยและวสัด ุ 26,448,005.78 0.00 26,322,974.12 125,031.65 

ต้นทุนลงทุน     
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รายการ ต้นทุนรวม เงินแผ่นดิน เงินรายได้ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

  -ค่าครุภัณฑ์ ที่ดนิ และสิ่งก่อสร้าง 492,124.98 0.00 405,561.99 86,562.99 

  -ค่าเสื่อมราคา 23,508,098.29 0.00 6,369,493.73 17,138,604.51 

ต้นทุนค่าสาธารณปูโภค 2,332,919.93 0.00 2,332,919.93 0.00 

ต้นทุนอื่น     

  -เงินอุดหนุนและรายจ่ายอื่น 10,195,138.38 0.00 10,195,138.38 0.00 

  -ทุนการศึกษา 2,602,684.08 0.00 2,602,684.08 0.00 

  -วจิัย 1,466,025.99 0.00 1,466,025.99 0.00 

รวม 125,433,746.31 104,695.01 61,782,871.45 63,546,179.78 

 

ตารางที่ 4 ต้นทุนในการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตรของคณะพลศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แยกตามแหล่ง

เงิน 

หลักสูตร ต้นทุนรวม เงินแผ่นดิน เงินรายได้ 
เงินอุดหนุน

จากรัฐบาล 

1. กศ.บ. สุขศึกษาและพลศึกษา 15,495,007.05 15,101.93 7,931,417.01 7,548,488.09 

2. กศ.บ. พลศึกษา 19,404,674.15 16,273.83 10,108,304.68 9,280,095.64 

3. กศ.บ. สุขศึกษา 11,409,373.72 12,653.71 5,738,004.77 5,658,715.25 

4. วท.บ. สาธารณสุขศาสตร ์ 29,291,512.14 23,503.78 14,739,854.84 14,528,153.52 

5. วท.บ. วิทยาศาสตร์การกฬีาและการออกก าลงักาย 25,068,686.19 15,080.16 11,291,676.64 13,761,929.41 

6. ศศ.บ. ผู้น านันทนาการ 18,750,628.09 17,195.77 9,061,277.41 9,672,154.90 

7. กศ.ม. สุขศึกษาและพลศึกษา 1,654,154.72 1,612.10 846,717.20 805,825.42 

8. วท.ม. วิทยาศาสตร์การกฬีาและการออกก าลงักาย 1,127,492.09 678.25 507,855.72 618,958.11 

9. ศศ.ม. การจดัการกฬีาและนันทนาการ 903,662.72 763.62 439,111.25 463,787.85 

10. กศ.ด. สุขศกึษาและพลศึกษา 979,847.95 954.90 501,560.30 477,332.76 

11. ปร.ด. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 1,078,809.34 648.96 485,927.57 592,232.80 

12. ปร.ด. การจัดการกีฬาและนันทนาการ 269,898.15 228.00 131,164.06 138,506.03 

รวม 125,433,746.31 104,695.01 61,782,871.45 63,546,179.78 

สรุปผลการวิจัยการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้  

สัดส่วนของต้นทุนรวมของคณะพลศึกษา : เงินแผ่นดิน : เงินรายได้ : เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เท่ากับ 

0.08 : 49.26 : 50.66 โดยสัดส่วนของต้นทุนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลสูงที่สุด 
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ภาพที่ 2 ภาพประกอบสัดส่วนต้นทุนรวมของคณะพลศึกษา  

 

ต้นทุนรวมของคณะพลศึกษา = ต้นทุนแรงงาน + ต้นทุนค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ + 

ต้นทุนลงทุน + ต้นทุนอื่น + ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค 
สัดส่วนของต้นทุนแรงงาน : ต้นทุนค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ : ต้นทุนลงทุน : ต้นทุนค่า

สาธารณูปโภค : ต้นทุนอื่น เท่ากับ 47 : 21 : 19 : 11 : 2 โดยสัดส่วนของต้นทุนค่าแรงสูงที่สุด 
 

 
ภาพที่ 3 ภาพประกอบ ภาพรวมต้นทุนในการด าเนินงานของคณะพลศึกษา 

 

ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วย  
1. ต้นทุนแรงงาน  เป็นเงิน 58,388,748.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 47 

2. ต้นทุนค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 26,448,005.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 21 

3. ต้นทุนลงทุน 24,000,223.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 19 

4. ต้นทุนอื่น 14,263,848.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 11 

5. ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค 2,332,919.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 2 

ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ภาพที่ 4 ภาพประกอบต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

สามารถเรียงล าดับต้นทุนในการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตรของคณะพลศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 แยกตามแหล่งเงิน ดังนี้ 

1. หลักสูตร วท.บ. สาธารณสุขศาสตร์ มีต้นทุนรวมคือ 29,291,512.14 บาท  

2. หลักสูตร วท.บ. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย มีต้นทุนรวมคือ 25,068,686.19 บาท  

3. หลักสูตรกศ.บ. พลศึกษา มีต้นทุนรวมคือ 19,404,674.15 บาท 

4. หลักสูตร ศศ.บ. ผู้น านันทนาการ มีต้นทุนรวมคือ 18,750,628.09 บาท 

5. หลักสูตร กศ.บ. สุขศึกษาและพลศึกษา มีต้นทุนรวมคือ 15,495,007.05 บาท 

6. หลักสูตร กศ.บ. สุขศึกษา มีต้นทุนรวมคือ 11,409,373.72 บาท 

7. หลักสูตร กศ.ม. สุขศึกษาและพลศึกษา มีต้นทุนรวมคือ 1,654,154.72 บาท 

8. หลักสูตร วท.ม. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย มีต้นทุนรวมคือ 1,127,492.09 บาท  

9. หลักสูตร ปร.ด. วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย มีต้นทุนรวมคือ 1,078,809.34 บาท 

10. หลักสูตร กศ.ด. สุขศึกษาและพลศึกษา มีต้นทุนรวมคือ 979,847.95 บาท 

11. หลักสูตร ศศ.ม. การจัดการกีฬาและนันทนาการ มีต้นทุนรวมคือ 903,662.72 บาท 

12. หลักสูตร ปร.ด. การจัดการกีฬาและนันทนาการ มีต้นทุนรวมคือ 269,898.15 บาท 

 

อภิปรายผล 

การศึกษางานวิจยัการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนคริ

นทรวิโรฒ มีต้นทุนในการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตรของคณะพลศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การด าเนินงานของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีต้นทุนค่าแรงปริมาณสูงที่สุด

เนื่องจากผลิตบัณฑิตต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านเป็นองค์ประกอบส าคัญในการผลิตบัณฑิตในกลุ่มสาขาวิชา



Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024       98 

 

ทางด้านพลศึกษา สุขศึกษา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และสาธารณสุข โดยมีสิ่งอ านวยการเรียนรู้ อาคาร 

สถานที่ ห้องปฏิบัติการสอนและการวิจัย รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบในการปฏิบัติงาน จึงท าให้มี

ต้นทุนค่าลงทุนประกอบ ในการผลิตบัณฑิต และใช้วัสดุอุปกรณ์อื่น โดยแยกรายละเอียดของแต่ละหน่วยต้นทุน 

 ต้นทุนแรงงาน ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน/ลูกจ้าง ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว เงินชดเชย กบข.

พนักงาน เงินชดเชยพนักงาน เงินสมทบ กบข.พนักงาน เงินสบทบส ารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เงินช่วย

การศึกษาบุตร เงินสวัสดิการค่ารักษา ค่าเสริมสร้างสุขภาพ พบว่า สัดส่วนของ งบประมาณเงินแผ่นดิน : 

งบประมาณเงินรายได้ : เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เท่ากับ 0.18 : 20.70 : 79.12 ต้นทุนแรงงานที่สูง เนื่องจากมี

บุคลากรจ านวนมากและผู้สอนมีวุฒิการศึกษาสูง ดังนั้น เงินเดือนและค่าจ้าง เงินประจ าต าแหน่งก็สูง ด้วย ประกอบ

กับมหาวิทยาลัยมีการปรับให้พนักงานมีความก้าวหน้าในต าแหน่ง มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการบรรจุจากลูกจ้างชั่วคราว

ให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และมีนโยบายของรัฐบาล ให้เพิ่มฐานเงินเดือนของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ดังนั้น

จึงท าให้งบบุคลากรสูงตามไปด้วย สอดคล้องกับการวิจัยของทิพยาพร ทักษี พบว่าคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการเบิกจ่ายงบบุคลากรมากที่สุดเป็นอับดับ 1 บุคลากร และสอดคล้องการวิจัย

ของภัคธนิกา เศวตเมธิกุล การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ค่าใช้จ่ายที่สูงที่สุด ได้แก่ งบบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคญัในการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตบัณฑิต 
ต้นทุนค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ได้แก่ 1) ค่าตอบแทน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง

ผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินเพิ่มพิเศษ ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ค่าสอนพิเศษ ค่าตอบแทนนิสิตช่วย

ปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนจัดท าหนังสือ/ต ารา/วารสาร/วิจัย และตอบแทน

อื่นๆ 2) ค่าใช้สอย ประกอบด้วย ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าเช่าอื่น ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าเบี้ย

ประกันภัยรถยนต์ ค่าธรรมเนียมธนาคาร และค่าใช้สอยอื่นๆ และ3) ค่าวัสดุ เช่น ค่าวัสดุส านักงาน ค่าวัสดุการศึกษา 

ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ เป็นต้น พบว่า สัดส่วนของ งบประมาณเงินแผ่นดิน : งบประมาณเงินรายได้ : เงินอุดหนุนจาก

รัฐบาล เท่ากับ 0.00: 99.53 : 79.12 
ต้นทุนลงทุน ได้แก่ 1) ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง และ 2) ค่าเสื่อมราคา พบว่า เป็นต้นทุนจาก

งบประมาณเงินรายได้ทั้งหมด 
ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค ประกอบด้วย ค่าบริการไปรษณีย์ และค่าไฟฟ้า พบว่า เป็นต้นทุนจากงบประมาณ

เงินรายได้ทั้งหมด 
ต้นทุนอื่น ได้แก่ 1) เงินอุดหนุนและรายจ่ายอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายการด าเนินโครงการ และงบ

สนับสนุนการด าเนินงานมหาวิทยาลัย 2) ทุนการศึกษา ประกอบด้วย ทุนการศึกษาของนิสิต และ3) วิจัย 

ประกอบด้วย เงินอุดหนุนโครงการวิจัย พบว่า เป็นต้นทุนจากงบประมาณเงินรายได้ทั้งหมด 

 

ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในเชิงพรรณนา โดยใช้ข้อมูลย้อนหลังของคณะพลศึกษา 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการวิจัยได้ข้อมูลจากระบบบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัย (SWU-ERP) การ

ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี (SWU-Finances)  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

1. ควรมีการศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต้นทุนของหน่วยงานเพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบาย และ

วางแผนในการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากการข้อมูลจากระบบบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัย (SWU-ERP) เนื่อง
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คณะพลศึกษามีการแยกต้นทุนค่าใช้จ่ายเป็นภาควิชา และคณะพลศึกษายังมีการบริหารการเรียนการสอนแยกแต่ละ

หลักสูตร ดังนั้น การเก็บต้นทุนค่าใช้จ่ายควรมีการปรับเปลี่ยนจากภาควิชาเป็นหลักสูตร  
2. ข้อมูลด้านการลงทะเบียนเรียนควรมีการเชื่อมโยงกับระบบ SWU-ERP  เพื่อน าเข้ารายได้ของ

หลักสูตร ข้อมูลภาระงานสอน ชั่วโมงการเรียนการสอน เพื่อลดขั้นตอนการท างาน  

3. ควรมีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลด้านต่างๆ และสามารถประมวลผลได้ทันทีเมื่อปิดงบการเงิน 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้ข้อมูล 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครั้งต่อไป 

ควรสนับสนุนส่งเสริม ให้มีการค านวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร อย่างต่อเนื่อง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพล

ศึกษา ของนิสิตคณะพลศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ นิสิตคณะพลศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ก าลังศึกษา

ตามหลักสูตร วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย และผู้น านันทนาการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 128 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพล

ศึกษา ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เทคนิค Modifiied Priority Needs Index (PNImodified) ใน

การจัดล าดับของความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะ

พลศึกษา เรียงตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNImodified  ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน มีความจ าเป็นใน

การแก้ปัญหาเนื้อหาวิชาที่ เรียนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตสูงสุด (PNI 

modified=0.16) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการแจ้งคะแนน

หรือผลการเรียนที่รวดเร็วและถูกต้องสูงสุด (PNI modified=0.16) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน  มีความ

จ าเป็นในการแก้ปัญหาบริการเครือข่ายไร้สายสูงสุด (PNI modified=0.14)ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชาแกน  

มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาช่องทางให้นิสิตติดต่ออาจารย์ผู้สอนและปรึกษาได้ง่ายสูงสุด (PNI modified=0.13)

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการสอนให้นิสิตรู้จัดคิด 

วิเคราะห์ และทักษะในการแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.01) 

ค าส าคัญ: การประเมินความต้องการจ าเป็น, การจัดการเรียนการสอน, รายวิชาแกน 
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Abstract  

This research aimed to assess the needs for teaching core courses of the Faculty of 

Physical Education of the Faculty of Physical Education students. The population group was 

students of the Faculty of Physical Education, Srinakharinwirot University who were studying in 

the Bachelor of Science (B.Sc.) in Sports Science and Exercise and Bachelor of Arts (B.A.) in 

Recreation Leadership programs and registered for core courses  of the Faculty of Physical 

Education, Srinakharinwirot University in the academic year 2023, totaling 128 people. The 

research instrument was a needs assessment form for teaching the core subjects of the Faculty 

of Physical Education. of students of the Faculty of Physical Education Srinakharinwirot 

University. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, xˉ , standard 

deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique was used to rank the 

needs.  

The research results found that the needs for teaching core courses of the Faculty of 

Physical Education of the Faculty of Physical Education students, ranked by importance using 

the PNImodified index, in terms of the content of the core courses, were necessary for solving 

problems. The content of the courses was appropriate and consistent with the needs of the 

students the most (PNI modified = 0.16). In terms of measurement and evaluation of learning 

outcomes in core subjects, there is the highest necessity in solving the prob lem of reporting 

scores or learning results quickly and accurately (PNI modified=0.16). In terms of learning support 

in core subjects, there is the highest necessity in solving the problem of wireless network 

services (PNI modified=0.14). In terms of the quality of teachers in core subjects, there is the 

highest necessity in solving the problem of channels for students to contact teachers and 

consult easily (PNI modified=0.13). In terms of the process of teaching core courses There is the 

highest necessity in solving the problem of teaching students to think, analyze and have the 

highest problem-solving skills (PNI modified=0.01). 

 

Keywords:  core subject , Need assessment, teaching and learning management,  

 
บทน า 

ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ มีความเจริญรุดหน้าไปอย่างมากตามความเปลี่ยนแปลงใน

บริบทของสังคมไทยและสังคมโลกซึ่งกระบวนการพื้นฐานส าคัญและเป็นหัวใจของการพัฒนาอย่างบริบูรณ์รอบ

ด้านและยั่งยืน คือการให้การศึกษา โดยการจัดการศึกษาจะต้องให้มีประสิทธิภาพ ต้ องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ 

หลักสูตร ผู้สอน วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก 

และการวัดประเมินผล สิ่งเหล่านี้ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การเรียนการสอนเกิดขึ้นอย่างมีคุณภาพ [8] 

https://pantip.com/topic/32319472
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การจัดการเรียนการสอนชุดวิชาแกน คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ เป็นไปตามมาตรฐาน

ด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา [6]  ประกอบด้วย มาตรฐานย่อย 4 ด้าน (1) ด้านการผลิต

บัณฑิต (2) ด้านการวิจัย (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และ (4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  
ปัจจุบันคณะพลศึกษามีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีในหมวดวิชาเฉพาะ ซึ่งหมวดวิชา

เฉพาะ หมายถึง วิชาแกน วิชาเฉพาะด้าน วิชาพื้นฐานและวิชาชีพที่มุ่งหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และ

ปฏิบัติงานได้ [5] วิชาแกนคณะพลศึกษา เป็นวิชาที่มีองค์ความรู้ที่เหมือนกันในหลักสูตรของคณะพลศึกษา และ

เป็นรายวิชาที่สะท้อนและสร้างอัตลักษณ์ของการเป็นนิสิตคณะพลศึกษาที่มีคุณภาพ ผ่านกระบวนการปลูกฝังทาง

ความคิด ปรัชญา และความเป็นมาของคณะพลศึกษา รวมถึงการสร้างสรรค์กิจกรรมทางสุขภาพโดยการบูรณา

การองค์ความรู้ของแต่ละสาขาวิชาของคณะพลศึกษา จ านวน 6 หลักสูตร  ได้แก่ 

1. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

2. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  สาขาวิชาพลศึกษา 

3. หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  สาขาวิชาสุขศึกษา 

4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 
6. หลักสูตรศิลปศาสตบัณฑิต (ศศ.บ). สาขาวิชาผู้น านันทนาการ 

มหาวิทยาลัยศีนครินทรวิโรฒ ก าหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมีวิชาแกนเพื่อเป็นอัต

ลักษณ์ของนิสิตแต่ละคณะ ซึ่งคณะพลศึกษามีวิชาพื้นฐานของคณะพลศึกษาที่เป็นวิชาแกน เริ่มใช้กับนิสิตใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป คณะพลศึกษามีหลักสูตรที่ใช้วิชาแกน 

จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออก

ก าลังกาย และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ). สาขาวิชาผู้น านันทนาการ 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ เพื่อช่วยให้คณะพลศึกษาได้มีข้อมูลประกอบการพิจารณา

ด าเนินการปรับปรุงรายวิชาให้มีความเหมาะสม สอดคล้อง และสามารถตอบสนองความต้องการของนิสิตและ

ความคาดหวังของนิสิตในอนาคต และเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าคู่มือชุดวิชาแกนคณะพลศึกษา ส าหัรบการ

จัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และนิสิตคณะพลศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะ       

พลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ นิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หลักสูตรหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย จ านวน 69 คน และหลักสูตร

ศิลปศาสตบัณฑิต (ศศ.บ). สาขาวิชาผู้น านันทนาการ จ านวน 59 คน รวมจ านวน 128 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

แบบตอบสนองคู่ (Dual-response formal) แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน 2. 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแกน 3. ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชาแกน 4. ด้านการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน 5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน  รวมทั้งหมดเป็น 32 ข้อ โดย

แบบสอบถาม ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมาเพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

1.1 ตอนที ่1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check 

List) ได้แก่ เพศ และสาขาวิชา/หลักสูตรท่ีก าลังศึกษา 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิต

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ มีทั้งสิ้น 32 ข้อ โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนการประมาณ

ค่า (Rating Scale) ตามแนวคิด ของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ  
ในการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าคะแนนตามวิธีของเบสท์ (Best, 

1984) มี 5 ระดับ คือ  

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามแบบประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพล

ศึกษา ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านที่มีประสบการณ์ด้านการสอน

ตรวจสอบความตรงเชิง เนื้อหา (Content Validity) และได้ปรับแก้ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดค่า

ความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป หลังจากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่ได้ปรับแก้แล้วไปทดลอง ใช้กับนิสิตที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และหาค่าความเที่ยงโดยใช้สัมประสิทธิ์ Cronbach's Alpha ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับได้เท่ากับ .95 ซึ่งมีค่าความเที่ยงอยู่ในระดับสูงผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

 

3. การวิเคราะหข้อมูล 
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วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ประกอบด้วย ค่าความถี่  ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Xˉ ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์แบบประเมินความต้องการจ าเป็น

ในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ สถิติที่ใช้ใน

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ Modified Priority Needs Index (PNI modified) มีสูตรดังนี้  

PNI modified  =  (I – D) / D 

โดย I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด 

D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบนั 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่า

มาก แปลว่า มีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า 

 

ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลพื้นฐานด้านเพศ  จ านวน 128 คน พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 

65 คน คิดเป็นร้อยล่ะ 50.80 พบว่า เป็นเพศหญิง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยล่ะ 49.20 ข้อมูลพื้นฐานด้าน

สาขาวิชาที่เรียน พบว่า เป็นนิสิตสาขา วท.บ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย จ านวน 69 

คน คิดเป็นร้อยละ 53.90 และเป็นนิสิตสาขา ศศ.บ. สาขาวิชาผู้น านันทนาการ จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 

46.10 
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ พบว่า ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหา

เนื้อหาวิชาที่เรียนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตสูงสุด (PNI modified=0.16)   ด้านสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน    มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาบริการเครือข่ายไร้สายสูงสุด  (PNI 

modified=0.14) ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชาแกน  มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการสร้างบรรยากาศที่ดีใน

การเรียนการสอนสูงสุด (PNI modified=0.13) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน มีความจ าเป็นใน

การแก้ปัญหาการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตรงตามจุดประสงค์สูงสุด (PNI modified=0.12) ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนรายวิชาแกน  มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการสอนให้นิสิตรู้จัดคิด วิเคราะห์ และทักษะใน

การแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.01) 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ  ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน    
ความต้องการจ าเป็นใน ประเมินความต้องการจ าเป็น PNI อนัดบั 
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การเรียนการสอน สภาพที่คาดหวัง (I) สภาพที่เป็นอยู่ (D) modified 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปลผล 

1.1 เนื้อหามีความเหมาะสม 

ทันสมัย และสอดคล้องกับ

สภาพสังคมปัจจุบัน 

3.94 1.07 มาก 3.59 .87 มาก 0.09 7 

1.2 จุดมุ่งหมายของเนื้อหา

เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

3.97 1.11 มาก 3.56 1.09 มาก 0.10 4 

1.3 จุดมุ่งหมายของเนื้อหา

เน้นการน าความรู้ไปใช้ได้

จริง 

3.96 1.16 มาก 3.61 .97 มาก 0.09 6 

1.4 วิชาที่เรียนสามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 

4.02 1.10 มาก 3.69 1.05 มาก 0.05 8 

1.5 เนื้อหาวิชาที่เรียน

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 

3.88 1.13 มาก 3.51 1.09 มาก 0.10 5 

1.6 เนื้อหาวิชาที่เรียน

สามารถท าความเข้าใจได้

ง่าย 

3.95 1.10 มาก 3.48 1.019 มาก 0.12 3 

1.7 เนื้อหาวิชาที่เรียนมี

ความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการ

ของนิสิต 

3.92 1.21 มาก 3.25 1.14 ปาน

กลาง 

0.17 1 

1.8 มีการจัดเนื้อหาตรงกับ

ความต้องการของผู้เรียน 

3.84 1.23 มาก 3.30 1.09 ปาน

กลาง 

0.14 2 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 3.94 1.02 มาก 3.50 .83 ปาน

กลาง 

0.11  

 จากตารางที่ 1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน เรียงล าดับความส าคัญ

ด้วยดัชนี PNI modified พบว่า เนื้อหาวิชาที่เรียนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตมีความ

จ าเป็นในการแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.17) รองลงมามีการจัดเนื้อหาตรงกับความต้องการของผู้เรียน (PNI 

modified=0.14) และเนื้อหาวิชาที่เรียนสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย (PNI modified=0.12) 
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ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแกน   

 

ความต้องการจ าเป็นใน

การเรียนการสอน 

ประเมินความต้องการจ าเป็น PNI 

modified 

อันดับ 

สภาพที่คาดหวัง (I) สภาพที่เป็นอยู่ (D)   

x̄   S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

  

2.1 การสอนเนื้อหาในด้าน

ทฤษฎีสามารถเชื่อมโยงไปสู่

การปฏิบัติได้ 

3.98 1.01 มาก 3.70 1.04 มาก 0.07 2 

2.2 การเรียนการสอน

ส่งเสริมให้นิสิตมีความใฝ่รู้

เพื่อพัฒนาตนเอง 

3.93 1.09 มาก 3.65 .95 มาก 0.07 3 

2.3 มีการสอนให้นิสิตรู้จัด

คิด วิเคราะห์ และทักษะใน

การแก้ปัญหา 

4.06 1.11 มาก 3.73 .95 มาก 0.08 1 

2.4 เปิดโอกาสให้นักศึกษา

มีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.92 1.07 มาก 3.94 1.02 มาก 0.01 6 

2.5 มีการบูรณาการ

กิจกรรมเรียนรู้กับ

เนื้อหาวิชาเรียน 

3.83 1.09 มาก 3.70 1.05 มาก 0.03 4 

2.6 มีการเปิดโอกาสให้นิสิต

ได้สอบถาม หรือแสดงความ

คิดเห็นขณะท าการเรียน

การสอน 

4.04 1.18 มาก 4.01 1.05 มาก 0.01 5 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 3.96 .99 มาก 3.79 .82 มาก 0.04  

 

จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิช าแกน 

เรียงล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified พบว่า การสอนให้นิสิตรู้จัดคิด วิเคราะห์ และทักษะในการแก้ปัญหา

มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.08) รองลงมา การสอนเนื้อหาในด้านทฤษฎีสามารถ

เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติได้ (PNI modified=0.08) และการเรียนการสอนส่งเสริมให้นิสิตมีความใฝ่รู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

(PNI modified=0.07)  
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ตารางท่ี 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ  ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชาแกน    

 

ความต้องการจ าเป็นใน

การเรียนการสอน 

ประเมินความต้องการจ าเป็น PNI 

modified 

อนัดับ 

สภาพที่คาดหวัง (I) สภาพที่เป็นอยู่ (D) 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

3.1 มีความรู้ความเข้าใจ

และมีทักษะในวิชาที่สอน

เป็นอย่างดี 

4.09 1.10 มาก 3.81 .94 มาก 0.07 6 

3.2 สามารถสอนได้ตรง

ตามวัตถุประสงค์และตรง

กับเนื้อหาวิชาที่ก าหนดไว้

ในหลักสูตร 

3.90 1.20 มาก 3.70 .98 มาก 0.05 8 

3.3 สร้างบรรยากาศที่ดีใน

การเรียนการสอน 

3.98 1.20 มาก 3.56 1.13 มาก 0.10 3 

3.4 มีความสามารถในการ

ควบคุมชั้นเรียน 

4.01 1.17 มาก 3.63 1.16 มาก 0.09 4 

3.5 มีจิตวิทยาการสอน 

และการถ่ายทดความรู้ที่ดี 

4.01 1.09 มาก 3.79 1.04 มาก 0.05 7 

3.6 มีความเอาใจใส่ และ

ให้ค าปรึกษาแก่นิสิต 

4.02 1.21 มาก 3.71 1.11 มาก 0.08 5 

3.7 มีการจัดเรียนการสอน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.05 1.15 มาก 3.61 1.04 มาก 0.11 2 

3.8 อาจารยผ์ู้สอนมี

ชอ่งทางให้นิสิตติดต่อและ

ปรึกษาได้ง่าย 

3.97 1.20 มาก 3.33 1.26 ปาน

กลาง 

0.16 1 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 4.00 1.04 มาก 3.64 .86 มาก 0.09  

 

จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชาแกน เรียงล าดับ

ความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified พบว่า อาจารย์ผู้สอนมีช่องทางให้นิสิตติดต่อและปรึกษาได้ง่ายมีความจ าเป็น
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แก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.16) รองลงมา การจัดเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (PNI modified=0.11) 

และสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนการสอน (PNI modified=0.10) 

 

 

 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน 

  

ความต้องการจ าเป็นในการ

เรียนการสอน 

ประเมินความต้องการจ าเป็น PNI 

modified 

อันดับ 

สภาพที่คาดหวัง (I) สภาพที่เป็นอยู่ (D) 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

4.1 มีการวัดและประเมินผล

ผู้เรียนได้ตรงตาม

จุดประสงค ์

3.89 1.15 มาก 3.45 1.06 ปาน

กลาง 

0.11 2 

4.2 มีวิธีการวัดและ

ประเมินผลที่ท าให้นิสิต

สนใจเรียนมากขึ้น 

3.89 1.22 มาก 3.50 1.16 ปาน

กลาง 

0.10 5 

4.3 มีการแจ้งวิธีการวัดและ

ประเมินผลกับผู้เรียน 

3.86 1.20 มาก 3.47 1.268 ปาน

กลาง 

0.10 4 

4.4 มีการแจ้งคะแนนหรือ

ผลการเรียนที่รวดเร็วและ

ถูกต้อง 

3.88 1.17 มาก 3.26 1.26 ปาน

กลาง 

0.16 1 

4.5 มีการประเมินผล

สัมฤทธิ์ของนิสิตด้วยความ

ยุติธรรม 

3.92 1.25 มาก 3.52 1.12 มาก 0.10 3 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 3.89 1.125 มาก 3.44 1.03 ปาน

กลาง 

0.12  

 

จากตารางที่ 4 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน 

เรียงล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified พบว่า การแจ้งคะแนนหรือผลการเรียนที่รวดเร็วและถูกมีความ

จ าเป็นแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.16) รองลงมา ต้องการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตรงตามจุดประสงค ์

(PNI modified=0.11) และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนิสิตด้วยความยุติธรรม (PNI modified=0.10) 
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ตารางท่ี 5 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน   

 

ความต้องการจ าเป็นใน

การเรียนการสอน 

ประเมินความต้องการจ าเป็น PNI 

modified 

อันดับ 

สภาพที่คาดหวัง (I) สภาพที่เป็นอยู่ (D) 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

5.1 ความสะอาด 

เรียบร้อยของห้องเรียน

และสถานที่ 

4.13 1.09 มาก 3.74 1.18 มาก 0.09 4 

5.2 ห้องเรียนมีแสงสว่าง

และอุณหภูมิที่พอเหมาะ 

4.18 1.05 มาก 4.27 4.65 มาก -0.02 5 

5.3 ความพร้อมของ

อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 

ในการเรียนการสอน 

4.08 1.03 มาก 3.68 1.04 มาก 0.10 2 

5.4 ขนาดและจ านวน

ห้องเรียนมีความเหมาะสม

กับจ านวนนิสิต 

4.05 1.11 มาก 3.67 1.327 มาก 0.097 3 

5.5 บริการเครือข่ายไร้

สาย 

4.067 1.09 มาก 3.48 1.27 ปาน

กลาง 

0.14 1 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 4.10 1.02 มาก 3.76 1.43 มาก 0.08  

 

จากตารางที่ 5 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน  เรียงล าดับ

ความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified พบว่า บริการเครือข่ายไร้สายมีความจ าเป็นแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.14) 

รองลงมา ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ในการเรียนการสอน (PNI modified=0.10) และขนาดและ

จ านวนห้องเรยีนมีความเหมาะสมกับจ านวนนิสิต(PNI modified=0.09) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพล

ศึกษา ของนิสิตคณะพลศึกษา ตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNImodified  ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน มี

ความจ าเป็นในการแก้ปัญหาเนื้อหาวิชาที่เรียนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตสูงสุด 
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(PNI modified=0.16) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการสอนให้

นิสิตรู้จัดคิด วิเคราะห์ และทักษะในการแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.10)  ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชา

แกน  มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาช่องทางให้นิสิตติดต่ออาจารย์ผู้สอนและปรึกษาได้ง่ายสูงสุด  (PNI 

modified=0.13) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการแจ้งคะแนน

หรือผลการเรียนที่รวดเร็วและถูกต้องสูงสุด (PNI modified=0.16) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน มีความ

จ าเป็นในการแก้ปัญหาบริการเครือข่ายไร้สายสูงสุด (PNI modified=0.14) 

 

 

   
 

ภาพที่ 1 ผลการปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษาของนิสิตคณะ

พลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง 
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ภาพที่ 2 ดัชนี PNImodified แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของ

นิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ 

อภิปรายผล  

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะพล

ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ   

เมื่อพิจารณาผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของ

นิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ  พบว่า 

1.  ด้านเนื้อหารายวิชาในรายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาเนื้อหาวิชาที่เรียนมีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตสูงสุด (PNI modified=0.16)  จากการประเมินท าให้ทราบว่านิสิตมีความ

ต้องการให้จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสาขาวิชาของนิสิตที่เลือกเรียน และเสนอให้เรียนแยกสาขา 

เนื่องจากเนื้อหาบางอย่างไม่ตรงตามสาขาวิชาที่เลือกเรียน เนื้อหาที่ไม่จ าเป็น และหลักสูตรเข้าใจยาก คณะพล

ศึกษาควรมีการปรับปรุงโดยการจัดให้มีการอธิบายถึงวัตถุประสงค์ของรายวิชาแกนเนื่อหาและรูปแบบการสอน

เพื่อให้นิสิตได้รับรู้ถึงอัตลักษณ์ของนิสิตคณะพลศึกษา 

2.  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแกน  มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการสอนให้นิสิตรู้

จัดคิด วิเคราะห์ และทักษะในการแก้ปัญหาสูงสุด (PNI modified=0.10)   จากการประเมินท าให้ทราบว่าการเรียน

การสอนวิชาแกนเป็นรายวิชาใหม่ท าให้นิสิตไม่เข้าใจเกี่ยวกับจุดประสงค์ของรายวิชา นิสิตจึงไม่สามารถคิด 

วิเคราะห์ และทักษะในการแก้ปัญหาในการเรียนได้ คณะพลศึกษาควรมีการอธิบายถึงวัตถุประสงค์ของรายวิชา

แกนเนื่อหาและรูปแบบการสอนเพื่อให้นิสิตได้รับรู้ และมีกิจกรรมในชั้นเรียนท าให้ใช้นิสิตได้ใช้ทักษะในการคิด 

วิเคราะห์ และทักษะในการแก้ปัญหาที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
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3.  ด้านคุณภาพอาจารย์ผู้สอนรายวิชาแกน  มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาช่องทางให้นิสิตติดต่ออาจารย์

ผู้สอนและปรึกษาได้ง่ายสูงสุด (PNI modified=0.13) จากการประเมินท าให้ทราบว่ามีผู้สอนหลายคน ท าให้มีปัญหา

ช่องทางให้นิสิตติดต่ออาจารย์ผู้สอน คณะพลศึกษา มีการจัดตั้งคณะกรรมการสอนรายวิชาแกนและมอบหมายให้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบในการติดต่อและให้ค าปรึกษาอย่างชัดเจน 

4.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาแกน มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาการแจ้งคะแนนหรือผล

การเรียนที่รวดเร็วและถูกต้องสูงสุด (PNI modified=0.16) จากการประเมินท าให้ทราบว่านิสิตอยากให้มีแจ้ง

คะแนนหรือผลการเรียนที่รวดเร็วและถูกต้อง เกณฑ์การให้คะแนนที่แน่ชัดและอยากให้คะแนนตามความเป็นจริง 

เกณฑ์การให้คะแนนที่ไม่เหมาะสมและมีการให้เกรดที่ไม่เหมาะสม ไม่มีการแจ้งคะแนนตอนหมดเทอม ทางคณะ

พลศึกษาควรการปรับปรุงโดยมีการมีการสื่อสารกันระว่างอาจารย์กับนิสิตเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน

และเหมาะสม พร้อมทั้งชี้แจงในรายละเอียดที่ใช้ในการประเมิน ตั้งแต่เริ่มการเรียนการสอนและสิ้นสุดการเรียน

การสอน และการจัดอาจารย์ผู้สอน และการวัดและประเมินผลโดยคณะกรรมการสอนวิชาแกน 

5.  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาแกน  มีความจ าเป็นในการแก้ปัญหาบริการเครือข่ายไร้สายสูงสุด 

(PNI modified=0.14) จากการประเมินท าให้ทราบว่านิสิตมีปัญหาการใช้บริการเครือข่ายไร้สายที่ไม่ เสถียร ท าให้มี

อุปสรรคการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตในการเรียนของนิสิต คณะพลศึกษาควรประสานกับผู้ให้บริการ

เครือข่ายไร้สายเกี่ยวกับปัญาสัญณาณที่ไม่เสถียร สอดคล้องกับ  ทรงสิริ วิชิรานนท์ และอรุณี อรุณเรือง. (2559). 

ว่าควรมีสัญญาณ wifi ทีครอบคลุมทุกพื้นที่ในมหาวิทยาลัยเพื่อประสิทธิภาพในการศึกษา และสอดคล้องกับ 

เมษา นวลศรี และคณะ. (2564). กล่าวว่า นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ มีความคาดหวังสูงใน

ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะใน ด้านสิ่งสนับการเรียนรู้ นักศึกษาต้องการให้มีWifi ครอบคลุมพื้นที่

ของมหาวิทยาลัย ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยได้ จัดให้มี Wifi เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้ใช้เพื่อ

ประโยชน์ในด้านต่างๆ แล้ว แต่อาจยังไม่ ครอบคลุมในทุกพื้นที่หรืออาจมีคุณภาพยังไม่ดีพอ เนื่องจากปัจจุบัน 

สัญญาณ Wifi ถือว่า เป็นสิ่งส าคัญที่ นักศึกษาจ าเป็นต้องใช้เพื่อเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตในการศึกษาเรียนรู้ทั้งใน

ระบบ การเรียนรู้ตามอัธยาศัยตาม ความถนัดและความสนใจ ความบันเทิง ใช้ในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ 

หรือเข้าถึงข้อมูล และสอดคล้องกับบัญชา โพธิ์ทัย. (2551). ที่ได้กล่าวว่า ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร) Information and Communication Technology : ICT)การน าเทคโนโลยี Wireless LAN มาใช้ใน

สถาบันการศึกษาโดยมี วัตถุประสงค์เพื่อต้องการสร้างช่องทางในการเชื่อมต่อกับระบบสารสนเทศให้กับนักศึกษา

ไม่ว่าจะเป็นระบบ เป็น Intranet ซึ่งได้แก่ระบบ E-Learning, ระบบ Hybrid รวมทั้งระบบที่เป็น Internet ให้กับ 

นักศึกษาเพื่อ เป็นประโยชน์ในการค้นคว้าหรือการท าวิจัย จะท าให้ผู้ใช้งานโดยท่ัวไปมีความพึงพอใจในการใช้งาน

ระบบ Wireless LAN และท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพในการค้นคว้าและงานวิจัยด้านข้อมูล 

 

ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา ของนิสิตคณะ

พลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

1. ควรมีการศึกษาวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒให้คลอบคลุมทุกสาขาวิชา 
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2. ควรมีเปรียบเทียบประเมินความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอนรายวิชาแกนคณะพลศึกษา 

ของนิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒทุกสาขาวิชา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครังต่อไป 

ควรศึกษาโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอนในมุมมองของผู้ที่เกี่ยวข้อง อื่น ๆ เช่น 

กลุ่มอาจารย์ผู้สอน กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ด้วย เพ่ือให้ได้ข้อมูล สารสนเทศ เชิงเปรียบเทียบ

มากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย'อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคRเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzาน

การใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาพื้นที่จังหวัดสุรินทรR 2) เพื่อศึกษาขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR เครื่องมือวิจัยที่ใชzในงานวิจัย 1) แบบสอบถาม

ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา 

2) แบบบันทึกการสนทนากลุÉมเพื่อศึกษาขzอเสนอเชิงนโยบาย 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเปÑนไปไดz ของขzอเสนอ

เชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR กลุÉม

ตัวอยÉางที่ใชzในการวิจัย ไดzแกÉโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรR จำนวน 70 โรงเรียน กำหนดผูzใหz

ขzอมูลไดzแกÉ ผูzบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 140 คน และผูzทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุÉมจำนวน 

5 คน สถิติที่ใชzในการวิจัย ไดzแกÉ คÉารzอยละ คÉาเฉลี่ย สÉวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  1) สภาพปxจจุบันระดับสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษา โดย

ภาพรวมอยูÉในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปÑนรายดzาน พบวÉา อยูÉในระดับมากทุกองคRประกอบ โดยเรียงคÉาเฉลี่ยจากมากไปนzอย

ตามลำดับ ดังนี้ ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถดzานการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย 

นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองคRกร ความสามารถ

ดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ ความสามารถดzานการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล และ ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการ

โครงการ ระดับความตzองการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาพื้นที่จังหวัดสุรินทรR ภาพรวม

อยูÉในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปÑนรายดzาน พบวÉา ความตzองการพัฒนาสมรรถนะความสามารถดzานการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล และความสามารถดzานผูzนำดิจิทัลอยูÉในระดับมากที่สุด และระดับความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzดิจิทัล โดยภาพรวมอยูÉในระดับมากที่สุด 2) ขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR ซึ่งไดzจากการสนทนากลุÉม ทั้ง 7 องคRประกอบ ไดzขzอเสนอเชิงนโยบาย

จำนวน 14 ขzอ 
คำสำคัญ: สมรรถนะดzานการใชzดิจิทัล; บุคลากรทางการศึกษา; ดิจิทัลไทยแลนดR 
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Abstract  
 This research aimed to: 1) investigate the current status, needs, and expectations regarding the 

development of digital literacy skills among educational personnel in Surin Province; and 2) study and 

propose policies for enhancing digital literacy competency among educational personnel to support Digital 

Thailand. The research tools were: 1) a questionnaire to assess the current status, needs, and expectations 

for developing digital literacy skills among educational personnel; 2) a focused-group discussion record 

aimed at exploring a proposed policy; and 3) an assessment form to evaluate the suitability, feasibility, and 

potential benefits of the proposed policies for enhancing digital literacy competency among educational 

personnel to support Digital Thailand. The sample group consisted of 70 schools under the Surin Secondary 

Educational Service Area Office. The participants consisted of school administrators, teachers, and 

educational personnel, totaling 140 individuals and 5 experts in the focus group.  
 The research findings are as follows: 1) Overall, the current level of digital competency among 

educational personnel is at a high level. When considering each aspect, it was found that every component 

was at a high level, arranged from highest to lowest in order as follows: ability to understand and utilize 

digital technology; ability to control and comply with legal regulations, policies, and standards in digital 

management; ability in digital technology to enhance organizational potential; ability to design processes 

and service delivery via digital systems to improve the quality of government work; ability to drive digital 

transformation; ability of digital leadership; and ability of strategic and project management. In general, the 

need for developing the digital literacy skills of educational personnel in Surin Province is at a high level. 

When considering each aspect, the study showed that the needs for developing abilities in driving digital 

transformation and digital leadership were at the highest level. Overall, the expectation regarding the 

development of digital literacy skills was at the highest level. 2) Information derived from focused-group 

discussions was analyzed using a content analysis technique, and 14 proposed policies to develop digital 

literacy skills among educational personnel to support Digital Thailand are provided. 
 
Keywords: Digital literacy skills; Educational personnel; Digital Thailand 
 
บทนำ 
 ปxจจุบันโลกเริ่มเขzาสูÉยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะไมÉไดzเปÑนเพียงเครื่องมือสนับสนุนการ

ทำงานเฉกเชÉนที่ผÉานมาอีกตÉอไป หากแตÉจะหลอมรวมเขzากับชีวิตคนอยÉางแทzจริงและจะเปลี่ยนโครงสรzางรูปแบบกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจกระบวนการผลิต การคzา การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่นๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธRระหวÉางบุคคลไปอยÉาง

สิ้นเชิง ประเทศไทยจึงตzองเรÉงนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชzเปÑนเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยในบริบท

ของประเทศไทยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบปxญหาความทzาทายที่ประเทศกำลังเผชิญอยูÉหรือเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคม กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร [1] 

 การพัฒนาดังกลÉาวจึงสรzางทั้งโอกาสและความทzาทาย ใหzแกÉประเทศและภาครัฐ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสูÉ

ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน รัฐธรรมนูญแหÉงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 รÉางกรอบยุทธศาสตรRชาติระยะ 30 ปô 

(พ.ศ. 2560 - 2579) รÉางแผนปฏิรูปประเทศดzานการบริหารราชการแผÉนดิน พ.ศ. 2561 - 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        116 

 

สังคมแหÉงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และแนวคิดประเทศไทย 4.0 : 

โมเดลขับเคลื่อนสูÉความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ไดzกลÉาวถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชzอยÉางเต็มรูปแบบในการบริหารราชการ

แผÉนดินและการจัดทำบริการสาธารณะ รวมถึงการบูรณาการฐานขzอมูลของหนÉวยงานของรัฐ เขzาดzวยกัน เพื่อการปรับสมดุล

และ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ยกระดับงานบริการประชาชนสูÉความเปÑนเลิศ และตอบสนอง ความตzองการของ

ผูzรับบริการอยÉางสะดวก รวดเร็ว และโปรÉงใส โดยคณะรัฐมนตรีเห็นชอบแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปô 

(พ.ศ. 2559 – 2579) ตามที่ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมไดzนำเสนอ โดยกำหนดใหzการปรับเปลี่ยนภาครัฐเปÑน

รัฐบาลดิจิทัล และการพัฒนากำลังคนใหzพรzอมเขzาสูÉยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล เปÑนสองในยุทธศาสตรRที่สำคัญ ดิจิทัลไทย

แลนดR (Digital Thailand) หมายถึงประเทศไทยที่สามารถสรzางสรรคR และใชzประโยชนRจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยÉางเต็มศักยภาพ

ในการพัฒนาโครงสรzางพื้นฐาน นวัตกรรม ขzอมูล ทุนมนุษยR และทรัพยากรอื่นใด เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ ไปสูÉความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหÉงชาต ิ[2]   
 ทักษะดzานดิจิทัลที่จำเปÑนของขzาราชการและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการปรับเปลี่ยนภาครัฐเปÑนรัฐบาลดิจิทัล 

ประกอบดzวย 1) ความสามารถ 2) ความรูz 3) ประสบการณR และ 4) คุณลักษณะ นอกจากนี้คณะกรรมการขzาราชการพลเรือน 

ไดzกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดzานดิจิทัลของขzาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเปÑนรัฐบาล

ดิจิทัล จำนวน 7 องคRประกอบ ไดzแกÉ 1) ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความสามารถดzานการ

ควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล 3) ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

ยกระดับศักยภาพองคRกร 4) ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนา

คุณภาพงานภาครัฐ 5) ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการโครงการ 6) ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล และ 7) 

ความสามารถดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล สำนักงานคณะกรรมการขzาราชการพลเรือน [3] ซึ่งสมรรถนะการ

ใชzงานดิจิทัลดังกลÉาว จะทำใหzบุคลากรทางการศึกษา สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการ สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) รูปแบบใหมÉ ๆ ที่จะสÉงผลเกิดการ

เปลี ่ยนแปลงสมรรถนะการเรียนรู zของผู zเรียนในศตวรรษที ่ 21 อยÉางมีคุณภาพและสามารถเปÑนบุคคลที ่พรzอมแกÉการ

ปรับเปลี่ยนสูÉการเปÑนรัฐบาลดิจิทัล (Digital Thailand)  

 พิศเจริญ ตzนจำปา [4] ไดzกลÉาววÉา สถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดสุรินทรRยังมีความจำเปÑนในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

ของบุคลากรทางการศึกษา โดยใหzความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษา จะเห็นไดzจากพันธกิจ 

ขzอที่ 6 ที่วÉา “สÉงเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และสÉงเสริมใหzทุกภาคสÉวนมีสÉวนรÉวมในการจัดการศึกษา โดยใชz

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อมุÉงสูÉ Thailand 4.0” และในระดับหนÉวยงานตzนสังกดของสถานศึกษายังไมÉมีการ

กำหนดนโยบายในระดับพื้นที่อยÉางแทzจริง อีกทั้งจังหวัดสุรินทรRมีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และไดzมีการแตÉงตั้ง

คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตรRจังหวัดสุรินทรR เพื่อวิเคราะหR กลั่นกรอง จัดทำขzอเสนอยุทธศาสตรR แนวทาง 

และเป°าหมายการจัดการศึกษาของจังหวัดใหzสอดคลzองกับยุทธศาสตรRชาติ จากความสำคัญและปxญหาขzางตzน ผูzวิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR (Digital 

Thailand) โดยกำหนดเปÑนขzอเสนอเชิงนโยบาย เพื่อจะไดzเปÑนประโยชนRตÉอหนÉวยงานทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และหนÉวยงานที่เกี่ยวขzอง และใชzเปÑนขzอมูลสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนและกำหนดนโยบายดzานการศึกษาใน

ระดับจังหวัดตÉอไป 

 

วัตถุประสงค<การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากร

ทางการศึกษาพื้นที่จังหวัดสุรินทรR  
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 2. เพื่อพัฒนาขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

รองรับดิจิทัลไทยแลนดR (Digital Thailand) 
 3. เพื่อประเมินขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

รองรับดิจิทัลไทยแลนดR 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้มุÉงศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทย

แลนดR (Digital Thailand) โดยไดzศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขzอง ดังนี้ 
  1. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัล ประกอบดzวย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ

ความหมายของสมรรถนะ ความหมายของสมรรถนะดิจิทัล องคRประกอบของสมรรถนะดิจิทัล แนวทางการพัฒนาทักษะดzาน

ดิจิทัลของขzาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

  2.  หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับดิจิทัลไทยแลนดR ประกอบดzวย ความหมายของดิจิทัลไทยแลนดR สถานภาพการ

พัฒนาดzานดิจิทัลในประเทศไทย วิสัยทัศนR และเป°าหมายการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และ

ยุทธศาสตรRการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัล สำนักงานคณะกรรมการขzาราชการพลเรือน [5] ประกอบดzวย 

  ดzานที่ 1 ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล(Digital Literacy) หมายถงึ ความสามารถในการ

นำประสบการณRดzานเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชzเพื่อการพัฒนางานและพัฒนาองคRกร ดzวยการประยุกตRใชzเทคโนโลยีดิจิทัล

อยÉางถูกตzอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

  ดzานที่ 2 ความสามารถดzานการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการ

ดzานดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) หมายถึง ความสามารถในการสื ่อสาร ถÉายทอด และ

ประยุกตRใชzความรูz ความเขzาใจดzานนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐานตÉาง ๆ เพื่อการปฏิบัติงานหรือปรับปรุงแนวทางการ

ทำงานใหzดีขึ้น  

  ดzานที่ 3 ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองคRกร (Digital Technology) หมายถึง 

ความสามารถในการคัดสรร เลือกหรือนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชzในองคRกร เพื่อปรับเปลี่ยนรูปแบบ/กระบวน การดำเนินงาน

และการใหzบริการใหzอยูÉในรูปแบบดิจิทัล  

  ดzานที่ 4 ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

งานภาครัฐ (Digital Process and Service Design) หมายถึง ความสามารถในการออกแบบและปรับปรุงกระบวนการทำงาน

หรือการใหzบริการ โดยคำนึงถึงการอำนวยความสะดวกใหzแกÉผูzใชzบริการเพิ่มความรวดเร็วและลดขzอผิดพลาดตÉาง ๆ โดยการ

นำเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมายกระดับคุณภาพงานบริการ 

  ด zานท ี ่  5 ความสามารถด zานการบร ิหารกลย ุทธ Rและการจ ัดการโครงการ (Strategic and Project 

Management) หมายถึง ความสามารถในการขับเคลื่อนองคRกรดิจิทัล ทั้งในมิติของการสรzาง/บริหารการเปลี่ยนแปลง องคRกร

เพื่อไปสูÉองคRกรดิจิทัลการสรzางวัฒนธรรมองคRกรดิจิทัล การสื่อสารองคRกร การสรzางแนวรÉวม/การมีสÉวนรÉวมของบุคลากรในทุก

ระดับ  

  ดzานที่ 6 ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล (Digital Leadership) หมายถึงความสามารถในการเปÑนผูzนำองคRกร

ดิจิทัล (Digital Leadership) ในมิติของการทำงานเปÑนทีม การบริหารจัดการทีมที่มีคุณภาพ การตัดสินใจที่มีคุณภาพ การ

สื่อสาร จูงใจและเจรจาตÉอรอง การกระตุzนการเรียนรูz และการเปÑนแบบอยÉาง (Role model) การพัฒนาภาวะผูzนำใหzแกÉ

บุคลากร เพื่อมุÉงสูÉการเปÑนองคRกรดิจิทัล  
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  ดzานที่ 7 ความสามารถดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล (Digital Transformation) หมายถึง 

ความสามารถในการขับเคลื่อนองคRกรดิจิทัลทั้งในมิติของการสรzาง/บริหารการเปลี่ยนแปลงไปสูÉองคRกรดิจิทัล การสรzาง

วัฒนธรรมองคRกรดิจิทัล การสื่อสารองคRกร การสรzางแนวรÉวม/การมีสÉวนรÉวมของบุคลากรในทุกระดับ 

 ดิจิทัลไทยแลนดR (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสรzางสรรคR และใชzประโยชนRจากเทคโนโลยี

ดิจิทัลอยÉางเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสรzางพื้นฐาน นวัตกรรม ขzอมูล ทุนมนุษยR และทรัพยากรอื่นใด เพื่อขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสูÉความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม จะมี

เป°าหมายในภาพรวม ดังตÉอไปนี้ 

  1. ปฏิรูปกระบวนทัศนRการทำงานและการใหzบริการของภาครัฐ ดzวยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใชzประโยชนRจาก

ขzอมูล เพื่อใหzการปฏิบัติงานเกิดความโปรÉงใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  2. การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย มุÉงเนzนการพัฒนาระยะยาวอยÉางยั่งยืนสอดคลzอง

กับการจัดทำยุทธศาสตรRชาติ 20 ปôแตÉเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอยÉางรวดเร็วดังนั้น แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ จึงกำหนดภูมิทัศนRดิจิทัล เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาและเป°าหมายใน 4 ระยะ 

 โดยผูzวิจัยไดzศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขzองและกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยโดยใชzกรอบแนวทางการ

พัฒนาทักษะดzานดิจิทัลของขzาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื ่อการปรับเปลี ่ยนเปÑนรัฐบาลดิจิทัลตามที ่สำนักงาน

คณะกรรมการขzาราชการพลเรือน [5] กำหนด ที่ นร 1013/ว6 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผูzวิจัยมุÉงศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ 

Digital Thailand โดยผูzวิจัยไดzศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขzองและกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยโดยใชzกรอบแนว

ทางการพัฒนาทักษะดzานดิจิทัลของขzาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเปÑนรัฐบาลดิจิทัลตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการขzาราชการพลเรือนกำหนด ที่ นร 1013/ว6 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 สำนักงานคณะกรรมการขzาราชการ

พลเรือน [5] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงาน

ดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR 

ข#อเสนอเชิงนโยบาย 

สภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนา

สมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา 7 

องคRประกอบ  

1) ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล  

2) ความสามารถดzานการควบคุมและการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล  

3) ความสามารถดzานเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อยกระดบัศักยภาพองคRกร  

4) ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการ

ดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ  

5) ความสามารถดzานการบรหิารกลยุทธRและการจัดการโครงการ  

6) ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุÉงศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ Digital 

Thailand ผูzวิจัยไดzดำเนินการวิจัยโดยแบÉงการขั้นตอนการดำเนินการวิจัยออกเปÑน 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปxจจุบันความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัล

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาพื้นที่จังหวัดสุรินทรR  
   1. การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ผูzวิจัยกำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะหRเอกสาร (Documentary Study) การศึกษาทบทวนวรรณกรรม เอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวขzองกับสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัล ตามหลักการเชิงวิชาการหรือทฤษฎีหรือการดำเนินการตามโครงการ

ตÉางๆ ที่เกี่ยวขzอง 
    ขั้นที่ 2  การศึกษาเพื่อใหzไดzขzอมูลเชิงวิชาการจากผลการวิเคราะหR สังเคราะหRทฤษฎี และผลงานวิจัยที่

เกี่ยวขzองกับการประเมินสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัล เพื่อเปÑนองคRประกอบและขzอคำถามเพื่อนำไปสูÉการเก็บขzอมูลเชิงลึก 
    ขั้นที่ 3  การศึกษาเพื่อใหzไดzขzอมูลเชิงวิชาการจากผลการวิเคราะหR สังเคราะหRทฤษฎี ผลงานวิจัยที่

เกี่ยวขzองกับการบริหาร  
    ขั้นที่ 4 สรzางแบบสอบถามระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา 
    ขั้นที่ 5 เก็บรวบรวมขzอมูลจากกลุÉมตัวอยÉางที่เปÑนบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 140 คน 
    ขั้นที่ 6 วิเคราะหRและสรุประดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา 
   2. ประชากรและกลุÉมตัวอยÉาง การวิจัยครั้งนี้ ผูzวิจัยไดzกำหนดประชากรและกลุÉมตัวอยÉางในการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 ประชากร ประชากรที่ใชzในการวิจัยครั้งนี้ ไดzแกÉ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทรR จำนวน 85 โรงเรียน ประกอบดzวย สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 57 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง 

จำนวน 16 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญÉ จำนวน 12 โรงเรียน  

    2.2 กลุÉมตัวอยÉางผูzวิจัยกำหนดกลุÉมตัวอยÉางโดยใชzสูตรการคำนวณขนาดกลุÉมตัวอยÉางของทาโรÉยามาเนÉ ใชz

วิธีการสุÉมแบบแบÉงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชzขนาดสถานศึกษาเปÑน ชั้นภูมิ โดยคำนวณหาขนาดของ

กลุÉมตัวอยÉางโดยใชzสูตรทาโรÉ ยามาเนÉ และกำหนดใหzคÉาความคลาดเคลื่อนจากการสุÉมที่ยอมรับไดz (Sampling Error) เทÉากับ 

.05 ในการวิจัยครั้งนี้ใชzกลุÉมตัวอยÉางเปÑนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรRจำนวน 70 โรงเรียน

คำนวณเทียบสัดสÉวนขนาดกลุÉมตัวอยÉางของประชากรแตÉละชั้นภูมิแบบเปÑนสัดสÉวน สุÉมกลุÉมตัวอยÉางในแตÉละชั้นภูมิดzวยการสุÉม

กลุÉมตัวอยÉางอยÉางงÉาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก (Lottery) และกำหนดผูzใหzขzอมูลโรงเรียนละ 2 คน 

รวมจำนวนผูzใหzขzอมูลทั้งสิ้น 140 คน แบÉงเปÑนผูzบริหารสถานศึกษา 70 คน และครู 70 คน 

   3. ตัวแปรที่ใชzในการวิจัย 

    ตัวแปรที่ใชzในการวิจัย ประกอบดzวย สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลกรทางการศึกษา 

และขzอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา 

   4. ขอบเขตเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุÉงศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR (Digital Thailand) ซึ่งผูzวิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ ขอบเขตดzานเนื้อหา คือ 

กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการขzาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากำหนด ตามกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะดzานดิจิทัลของขzาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยน

เปÑนรัฐบาลดิจิทัลตามที่สำนักงานคณะกรรมการขzาราชการพลเรือนกำหนด จำนวน 7 องคRประกอบ ไดzแกÉ 1) ความสามารถ

ดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความสามารถดzานการควบคุมและการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการ
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จัดการดzานดิจิทัล 3) ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อยกระดับศักยภาพองคRกร 4) ความสามารถดzานการออกแบบ

กระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 5) ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการ

จัดการโครงการ 6) ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล และ 7) ความสามารถดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล  

   5. เครื่องมือที่ใชzในการวิจัย  

    การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปxจจุบันความตzองการและความคาดหวังการพัฒนา

สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ผูzวิจัยนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทและลักษณะของ

เครื่องมือ ประกอบดzวย เครื่องมือที่ใชzในการศึกษาระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา แบÉงออกเปÑน 3 ตอน ดังนี้ 

    5.1 ตอนที่ 1 ขzอมูลทั่วไปของผูzตอบแบบสอบถาม ไดzแกÉ เพศ ตำแหนÉง ประสบการณRการปฏิบัติงาน

ราชการ วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเปÑนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    5.2 ตอนที่ 2 ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการ และความคาดหวังของการพัฒนาสมรรถนะดzานการ

ใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปÑนขzอคำถามที่ครอบคลุมเนื้อหาความสามารถดzานการใชzดิจิทัลสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาจำนวน 7 องคRประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความสามารถดzานการ

ควบคุมและการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล 3) ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

ยกระดับศักยภาพองคRกร 4) ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

งานภาครัฐ 5) ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการโครงการ 6) ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล และ 7) ความสามารถ

ดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล  

 

   6. การสรzางเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

    การสรzางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความตzองการและความคาดหวังการพัฒนา

สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

    6.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวขzองกับสมรรถนะ ดิจิทัลของบุคลากรทาง

การศึกษา และวิธีการสรzางแบบประเมิน 

    6.2 สรzางแบบสอบถามสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชz

งานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา โดยมีคำถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 7 องคRประกอบ ไดzแกÉ 1) ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความสามารถดzานการควบคุมและการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล 3) ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพ

องคRกร 4) ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 5) 

ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการโครงการ 6) ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล และ 7) ความสามารถดzานการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล ฉบับรÉาง 

    6.3 นำแบบสอบถามสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชz

งานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ฉบับรÉาง เสนอตÉอที่ปรึกษาโครงการวิจัยเพื่อพิจารณาความครอบคลุมของเนื้อหา 

ความชัดเจนของภาษา แลzวปรับปรุงแกzไขตามขzอเสนอแนะ 

    6.4 นำแบบสอบถามระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzาน

การใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ที่ปรับปรุงแกzไขเรียบรzอยแลzว เสนอผูzเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

จำนวน 5 ทÉาน เพื่อตรวจสอบและใหzขzอเสนอแนะปรับปรุงแกzไข โดยมีเกณฑRคุณสมบัติของผูzเชี่ยวชาญ ดังนี้ มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือเปÑนนักวิชาการหรืออาจารยRที่สอนในมหาวิทยาลัย มีประสบการณRการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการ

บริหารการศึกษา หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการวัดผลประเมินผลหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  
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    6.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกzไขเรียบรzอยแลzวนำเสนอผูzเชี ่ยวชาญชุดเดิมเพื่อประเมินความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) โดยการพิจารณาใหzคะแนนความสอดคลzองระหวÉางขzอคำถามที่สรzางขึ้นกับวัตถุประสงคRหรือ

คุณลักษณะ จากนั้นนำคะแนนของผูzเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทÉาน มาหาคÉาดัชนีความสอดคลzองโดยการวิเคราะหRหาคÉา IOC 

(Index of Item – Objective Congruence : IOC) พิจารณาเลือกขzอคำถามที่มีคÉา IOC ตั้งแตÉ 0.60 ถึง 1.00 สำหรับขzอ

คำถามที่ไดzคÉา IOC ต่ำกวÉา 0.60 ควรพิจารณาแกzไข ปรับปรุง หรือตัดทิ้ง ซึ่งจากการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดย

การวิเคราะหRหาคÉา IOC (Index of Item – Objective Congruence : IOC) จากผูzเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทÉาน ผลปรากฏวÉาไดzขzอ

คำถามผÉานเกณฑRคÉา IOC อยูÉระหวÉาง 0.60 ถึง 1.00 จำนวน 41 ขzอ  
    6.6 นำแบบสอบถามที่ผÉานการวิเคราะหRหาคÉาดัชนีความสอดคลzองและไดzปรับปรุงตามคำแนะนำของ

ผูzเชี่ยวชาญแลzว เพื่อตรวจสอบความถูกตzองอีกครั้ง และไปทดลองใชz (Try-out) กับผูzใหzขzอมูลที่ไมÉใชÉกลุÉมตัวอยÉางที่จะศึกษา 

กำหนดผูzใหzขzอมูลจำนวน  30 คน 
    6.7 หาคÉาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ผÉานเกณฑR จำนวน 41 ขzอ มาหาคÉาความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใชzสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยใชzเกณฑRคÉาความเชื่อมั่นทั้ง

ฉบับตั้งแตÉ .70 ขึ้นไป ซึ่งในการหาคÉาความเชื่อมั่นโดยหาคÉาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 

ที่คÉาระดับความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคÉาความเชื่อมั่นที่ .93 

   7. การเก็บรวบรวมขzอมูล  
    การเก็บรวบรวมขzอมูลระยะที่ 1 การศึกษาระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการ

พัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา มีขั ้นตอนการดำเนินการประสานขอหนังสือจาก

ผูzอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรRถึงผูzบริหารสถานศึกษาและครูที่เปÑนกลุÉมตัวอยÉางในการวิจัยครั้งนี้ 

เพื่อแนะนำตัวและขอความอนุเคราะหRในการเก็บรวบรวมขzอมูลเกี่ยวกับระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวัง

การพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ผูzวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขzอมูลเกี่ยวกับระดับ

สภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา โดย

จัดทำแบบสอบถามในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลนR (Google Form) โดยการสÉงชÉองทางการเขzาถึงผÉาน Link และ 

ภาพ QR-code และกำหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามไมÉเกิน 15 วันนับตั้งแตÉวันที่ไดzรับหนังสือ และรวบรวม

แบบสอบถามที่ไดzคืนมาเพื่อตรวจสอบความถูกตzองสมบูรณR เพื่อนำไปวิเคราะหRขzอมูลตามขั้นตอนของการวิจัยตÉอไป 

   8. การวิเคราะหRขzอมูล 

    ผูzวิจัยดำเนินการวิเคราะหRขzอมูลที่ไดzจากแบบสอบถามระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความ

คาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ดzวยโปรแกรมคอมพิวเตอรRสำเร็จรูป โดย

แบÉงออกเปÑน 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เปÑนขzอมูลทั่วไปของผูzตอบแบบสอบถาม ไดzแกÉ เพศ ตำแหนÉง ประสบการณRการปฏิบัติงาน

ราชการ วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา วิเคราะหRโดยใชzสถิติเชิงพรรณนา ไดzแกÉ การแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distributions) และคÉารzอยละ (Percentages) 

    ตอนที่ 2 เปÑนขzอคำถามเกี่ยวกับระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวังการพัฒนา

สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ที่ครอบคลุมเนื้อหาความสามารถดzานการใชzดิจิทัลสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษา  จำนวน 7 องคRประกอบ วิเคราะหRโดยการหาคÉาเฉลี ่ย (Mean) และสÉวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) แปลผลโดยนำคÉาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑRที่กำหนดเปÑนชÉวงตามคÉาคะแนน บุญชม ศรีสะอาด [6] ดังนี้ 

  คÉาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวัง อยูÉในระดับมากที่สุด 

  คÉาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวัง อยูÉในระดับมาก 

  คÉาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวัง อยูÉในระดับปานกลาง 
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  คÉาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวัง อยูÉในระดับนzอย 

  คÉาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการและความคาดหวัง อยูÉในระดับนzอยที่สุด 

   9. สถิติที่ใชzในการวิเคราะหRขzอมูล การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาระดับสภาพปxจจุบัน ความ

ตzองการและความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ใชzสถิติเพื่อการวิเคราะหR

ขzอมูล ดังนี้ 

    9.1 สถิติที่ใชzในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดzแกÉ  

     9.1.1 การหาคÉาดัชนีความสอดคลzองโดยการวิเคราะหRหาคÉา IOC (Index of Item – Objective 

Congruence : IOC) โดยใชzสูตรของ Rovinelli and Hambleton ยุทธ ไกยวรรณR และกุสุมา ผลาพรม [7] 

     9.1.2 การหาคÉาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชzสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของ Cronbach  

     9.1.3 สถิติที่ใชzในการวิเคราะหRขzอมูล ไดzแกÉ คÉารzอยละ และสÉวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่ 2 ศึกษาและประเมินขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR (Digital Thailand) มีวัตถุประสงคR ดังนี้  

   1. เพื่อศึกษาขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR  
   2. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปÑนไปไดzของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzาน

การใชzงานดิจิทัลเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR  

  การดำเนินการในระยะที่ 2 ผูzวิจัยกำหนดขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

   1. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

    1.1 นำผลการวิจ ัยที ่ได zจากระยะที่ 1 โดยนำคÉาเฉลี ่ยรายขzอที ่น zอยกวÉาคÉาเฉลี ่ยรวมในแตÉละ

องคRประกอบ มาเรียงลำดับเพื่อนำมาเปÑนแนวคำถามในการยกรÉางขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชz

งานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR โดยการสนทนากลุÉม (Focus Group) จากผูzทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 ทÉาน  

    1.2 ประเมินความเหมาะสมและความเปÑนไปไดzของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzาน

การใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR โดยผูzทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทÉาน 

   2. การเก็บรวบรวมขzอมูล 

    การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 ผูzวิจัยกำหนดผูzใหzขzอมูลโดยใชzวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Selection) แบÉงตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมขzอมูลระยะที่ 2 การศึกษาขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการ

พัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR ผูzวิจัยนำเสนอรายละเอียด

เกี่ยวกับประเภทและลักษณะของเครื่องมือ การสรzางเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ แบÉงตามขั้นตอนการ

ดำเนินการวิจัย โดยการยกรÉางขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดRโดยการสนทนากลุÉม (Focus Group) ใชzเครื่องมือไดzแกÉแบบบันทึกการสนทนากลุÉม เรื่อง 

ขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR 

นำแบบบันทึกการสนทนากลุÉมสำหรับผูzทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงาน

ดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR มาวิเคราะหRขzอมูลโดยใชzวิธีการวิเคราะหRขzอมูลเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) 
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   3. เครื่องมือที่ใชzในการเก็บรวบรวมขzอมูล  

    เครื่องมือที่ใชzในการศึกษาขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR ไดzแกÉ 

    3.1 แบบบันทึกการสนทนากลุÉมเรื่อง ขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงาน

ดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR แบÉงออกเปÑน 4 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 นิยามศัพทRเฉพาะที่เกี่ยวขzองกับงานวิจัยในครั้งนี ้

     ตอนที่ 2 ขzอมูลทั่วไปของผูzเขzารÉวมการสนทนากลุÉม ประกอบดzวย ชื่อ-สกุล ตำแหนÉง หนÉวยงาน/

สังกัด วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณRการทำงาน มีลักษณะเปÑนคำถามปลายเป´ด 

     ตอนที่ 3 ขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR จำแนกตามองคRประกอบของสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 7 องคRประกอบ ไดzแกÉ 1) ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ความสามารถดzานการควบคุมและการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล 3) ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพ

องคRกร 4) ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 5) 

ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการโครงการ 6) ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล และ 7) ความสามารถดzานการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล มีลักษณะเปÑนคำถามปลายเป´ด 

     ตอนที่ 4 ขzอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา/วิธีการพัฒนาในระดับตÉาง ๆ ประกอบดzวย 

ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ และระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/กระทรวงศึกษาธิการ มีลักษณะเปÑน

คำถามปลายเป´ด 

    3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปÑนไปไดz ของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR แบบประเมินขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการ

พัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR แบÉงออกเปÑน 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบÉงขzอคำถามออกเปÑน 2 สÉวน ประกอบดzวย 1) ความเหมาะสมของขzอเสนอเชิง

นโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR 2) ความ

เปÑนไปไดzของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ

ดิจิทัลไทยแลนดR ของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

รองรับดิจิทัลไทยแลนดR มีลักษณะเปÑนแบบมาตราสÉวนประมาณคÉา 5 ระดับ โดยกำหนดตัวเลือกไวz 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นzอย และนzอยที่สุด โดยพิจารณาคะแนนตามแนวทางการสรzางเครื่องมือตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating 

Scale)  

     ตอนที่ 2 ขzอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชz

งานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR มีลักษณะเปÑนคำถามปลายเป´ด 

    4.2 การวิเคราะหRขzอมูล 

     ผูzวิจัยดำเนินการวิเคราะหRขzอมูลที่ไดzจากการสนทนากลุÉม โดยใชzการวิเคราะหRขzอมูลเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปÑนไปไดzของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR โดยใชzสถิติเชิงพรรณนา ไดzแกÉ คÉาเฉลี่ย 

(Mean) และสÉวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลผลโดยนำคÉาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑRที่กำหนดเปÑน

ชÉวงตามคÉาคะแนน  
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบวÉา  

  1. การศึกษาระดับสภาพปxจจุบัน สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา พบวÉา ระดับ

สภาพปxจจุบันของสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสุรินทรRเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR 

(Digital Thailand)  โดยภาพรวมอยูÉในระดับมาก (x" = 3.70, S.D. = 0.94) เมื่อพิจารณาเปÑนรายดzาน พบวÉา อยูÉในระดับมาก

ทุกองคRประกอบ โดยเรียงคÉาเฉลี่ยจากมากไปนzอย ดังนี้ ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล (x" = 3.92, 

S.D. = 0.87)  ความสามารถดzานการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล (x" = 

3.76, S.D. = 0.94) ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองคRกร (x" = 3.64, S.D. = 0.96)  ความสามารถ

ดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (x" = 3.62, S.D. = 0.95) 

ความสามารถดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล (x" = 3.54, S.D. = 1.00)  ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล (x" = 

3.60, S.D. = 0.99) และ ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการโครงการ (x" = 3.62, S.D. = 0.97)    

  2. ระดับความตzองการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาพื้นที่จังหวัดสุรินทรR 

ภาพรวมอยูÉในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปÑนรายดzานพบวÉา ความตzองการพัฒนาสมรรถนะความสามารถดzานการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล อยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.65, S.D. = 0.74) และความสามารถดzานผูzนำดิจิทัลอยูÉในระดับมากที่สุด 

(x" = 4.60, S.D. = 0.73)  

  3. ระดับความคาดหวังการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัล โดยภาพรวมอยูÉในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เปÑนรายไดz พบวÉา อยูÉในระดับมากที่สุด 3 องคRประกอบ ไดzแกÉ ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัลอยูÉใน

ระดับมากที่สุด (x" = 4.66, S.D. = 0.56) ความสามารถดzานการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการ

จัดการดzานดิจิทัล อยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.52, S.D. = 0.66) และ ดzานความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและ

การใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐอยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.50, S.D. = 0.67) ตามลำดับ 
  4. การศึกษาขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

รองรับดิจิทัลไทยแลนดR ผูzวิจัยนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทและลักษณะของเครื่องมือ แบÉงตามขั้นตอนการดำเนินการ

วิจัย โดยการยกรÉางขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ

ดิจิทัลไทยแลนดRโดยการสนทนากลุÉม (Focus Group) ใชzเครื่องมือไดzแกÉ แบบบันทึกการสนทนากลุÉม เรื ่อง ขzอเสนอเชิง

นโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR นำแบบบันทึก

การสนทนากลุÉมสำหรับผูzทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR มาวิเคราะหRขzอมูลโดยใชzวิธีการวิเคราะหRขzอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

นำเสนอตÉอที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ภาษา และความถูกตzองของขzอคำถาม 

   ผูzวิจัยนำผลการวิเคราะหRสภาพปxจจุบันของสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่

จังหวัดสุรินทรR โดยภาพรวมและรายดzานที่มีระดับคÉาเฉลี่ยนzอยกวÉาคÉาเฉลี่ยรวมแยกตามรายดzาน จากระยะที่ 1 มาเรียงลำดับ

และกำหนดเปÑนกรอบประเด็นคำถามในการยกรÉางขzอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลเพื่อรองรับดิจิทัล

ไทยแลนดR โดยใชzกระบวนการสนทนากลุÉม (Focus Group)  ผูzวิจัยไดzนำผลการวิเคราะหRสภาพปxจจุบันของสมรรถนะดzานการ

ใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR ที ่มีคÉาเฉลี ่ยรายขzอที ่นzอยกวÉาคÉาเฉลี ่ยรวมในแตÉละ

องคRประกอบ มากำหนดเปÑนกรอบประเด็นคำถามแบบบันทึกสนทนากลุÉม (Focus Group) เพื่อยกรÉางขzอเสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษา โดยเรียงลำดับคÉาเฉลี่ยรายองคRประกอบจากนzอยไปมาก ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 1  
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 ตารางที่ 1 ระดับสภาพปxจจุบันของสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสุรินทรR 

โดยเรียงลำดับคÉาเฉลี่ยจากนzอยไปมาก 
 

องค=ประกอบสมรรถนะดEานการใชEดิจิทัล 
ผลการวิเคราะห=สภาพปOจจุบัน 
x"  S.D. ระดับ 

ความสามารถดEานความเขEาใจและใชEเทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ทÉานสามารถใชzงานดิจิทัลเพื่อการสรzางสื่อดิจิทัล เชÉน ใชzโปรแกรมสรzางเว็บ ใชzสื่อ

ดิจิทัลเพื่อการทำงาน ใชzโปรแกรมตกแตÉงภาพ ใชzโปรแกรมจับการทำงานของหนzาจอ ใชz

โปรแกรมตัดตÉอสื่อภาพเคลื่อนไหว 

3.68 .98 มาก 

2. ทÉานสามารถใชzงานดิจิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงานรÉวมกัน เชÉน การ

จัดการภัยคุกคามดzานความมั่นคงปลอดภัย การปฏิบัติตามหลักการเพื่อรักษาความ

ปลอดภัย การปฏิบัติตามหลักการใชzงานเว็บบราวเซอรRอยÉางปลอดภัย และการจัดการ

รูปแบบการพิสูจนRตัวตน 

3.70 .97 มาก 

3. ทÉานสามารถใชzงานเครื่องมือดzานดิจิทัลหรือแอปพลิเคชันในโปรแกรมตารางคำนวณ

สำหรับการปฏิบัติงาน เชÉน จัดการตารางคำนวณ ปรับแตÉงขzอมูลในแผÉนงาน จัดรูปแบบ

ขzอมูลในแผÉนงาน พิมพRแผÉนงาน ใชzสูตรฟxงกRชันเพื่อการคำนวณ การแทรกวัตถุลงบน

แผÉนงาน และการป°องกันแผÉนงาน 

3.82 .91 มาก 

4. ทÉานสามารถเขzาถึงและตระหนักดิจิทัลในการใชzงานเพื่อความมั่นคงปลอดภัย เชÉน 

การใชzบัญชีรายชื่อ การป°องกันภัยคุกคาม การป°องกันมัลแวรR ใชzอินเทอรRเน็ตอยÉาง

ปลอดภัย และใชzอินเทอรRเน็ตอยÉางถูกตzอง 

3.88 .84 มาก 

ความสามารถดEานการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดEานดิจิทัล 
1. ท Éานสามารถประยุกต Rใช zกรอบการดำเน ินงานร Éวมก ันสำหร ับพัฒนาร ัฐบาล

อิเล็กทรอนิกสR เชÉน มีสÉวนรÉวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการทำงานดิจิทัล การจัดทำ

แผนงานหลัก เป°าหมายและบทบาทของสมาชิกในกลุÉม 

3.66 .97 

มาก 

 

ความสามารถดEานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการยกระดับศักยภาพองค=กร 
1.ทÉานสามารถจัดทำสถาปxตยกรรมองคRกร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแผÉนสูÉรัฐบาลดิจิทัล 3.45 1.03 มาก 

2. ทÉานสามารถกำกับการใชzงานสถาปxตยกรรมองคRกร เช Éน การจัดทำทะเบียน

สถาปxตยกรรมองคRกร การกำหนดขั้นตอนการใชzงานสถาปxตยกรรมองคRกร หรือ การ

ควบคุมการใชzงานสถาปxตยกรรมองคRกร 

3.49 1.02 มาก 

ความสามารถดEานการออกแบบกระบวนการและการใหEบริการดEวยระบบดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 
1. ทÉานสามารถวางกลยุทธRการใหzบริการสมารRทดิจิทัลและนำสูÉการปฏิบัติ เชÉน การ

จัดทำแผนนำทางบริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง การสื่อสารประชาสัมพันธRเพื่อสรzางความ

รÉวมมือกับหนÉวยงานที่เกี่ยวขzอง 

3.59 .97 มาก 

2. ทÉานสามารถสรzางนวัตกรรมบริการ โดยการออกแบบกระบวนการทำงานของการ

บริการดิจิทัล การออกแบบสารสนเทศสำหรับการใหzบริการ 

3.59 .96 มาก 
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3. ทÉานสามารถออกแบบนวัตกรรมบริการ เชÉน กำหนดกลุÉมเป°าหมายผูzรับบริการ การ

สรุปความตzองการบริการดิจิทัล ระบุองคRประกอบสำคัญของการออกแบบบริการดิจิทัล

เพื่อใหzเกิดการบริการตามที่ตzองการ 

3.61 .96 มาก 

ความสามารถดEานการบริหารกลยุทธ=และการจัดการโครงการ 
1. ทÉานสามารถจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อการบูรณาการสำหรับองคRกรดิจิทัล เชÉน จัดทำ

แผนลงทุนทรัพยากร การใหzการสนับสนุนทรัพยากร 

3.46 1.07 มาก 

ความสามารถดEานผูEนำดิจิทัล 
1. ทÉานสามารถนำการพัฒนาการทำงานรÉวมกันเปÑนทีมแบบขzามหนÉวยงาน เชÉน สรzาง

และบริหารทีมทำงานจากหลายหนÉวยงานที่มีระดับทักษะดิจิทัลที่ตÉางกัน การสรzางกลไก

สนับสนุนการทำงานแบบดิจิทัลแบบบูรณาการ 

3.57 1.03 มาก 

2. ทÉานสามารถเขzาใจองคRกรดิจิทัลและสื่อสารตÉอยอดการเปลี่ยนแปลง เชÉน การนำการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการสูÉการบูรณาการและกระบวนงานอัตโนมัติ การกำหนดกรอบ

การทำงานองคRกรดิจิทัล เปÑนตzนแบบที่ดีในการปฏิบัติงานดิจิทัลดzวยขzอมูล 

3.59 .98 มาก 

ความสามารถดEานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดEานดิจิทัล 
1. ทÉานสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนผÉานสูÉรัฐบาลดิจิทัล เชÉน สรzางกลยุทธRเพื่อเปลี่ยน

ผÉานสูÉวัฒนธรรมการทำงานแบบดิจิทัล การสรzางความมีสÉวนรÉวมและหลักคิดของผูzมีสÉวน

เกี่ยวขzองเพื่อขับเคลื่อนสูÉรัฐบาลดิจิทัล 

3.56 1.01 มาก 

2. ทÉานสามมารถคาดการณRปxญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและบริหารจัดการเพื่อลด

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

3.59 .95 มาก 

3. ทÉานสามารถบริหารจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงสูÉองคRกรดิจิทัล เชÉน สรzางความ

ตระหนักและเขzาใจถึงความสำคัญและความเรÉงดÉวนของการเปลี่ยนผÉานสูÉองคRกรดิจิทัล 

3.61 .96 มาก 

  

 จากตารางที่ 1 พบวÉา ลำดับคÉาเฉลี่ยที่นzอยกวÉาคÉาเฉลี่ยรวมของระดับสภาพปxจจุบันของสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัล

ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR พิจารณาตามรายองคRประกอบ ความสามารถดzานความเขzาใจและใชz

เทคโนโลยีดิจิทัล มีจำนวน 4 ขzอ ความสามารถดzานการควบคุมและการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการ

ดzานดิจิทัล มีจำนวน 1 ขzอ ความสามารถดzานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการยกระดับศักยภาพองคRกร มีจำนวน 2 ขzอ ความสามารถ

ดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ มีจำนวน 1 ขzอ ความสามารถ

ดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดโครการ มีจำนวน 3 ขzอ ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล มีจำนวน 2 ขzอ  และความสามารถ

ดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล มีจำนวน 3 ขzอ ทั้งนี้ ผูzวิจัยไดzนำผลการวิเคราะหRสภาพปxจจุบันของสมรรถนะ

ดzานการใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR ที่มีคÉาเฉลี่ยรายขzอที่นzอยกวÉาคÉาเฉลี่ยรวมในแตÉละ

องคRประกอบ มากำหนดเปÑนกรอบประเด็นคำถามแบบบันทึกสนทนากลุÉม (Focus Group) เพื่อยกรÉางขzอเสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษา โดยเรียงลำดับคÉาเฉลี่ยรายองคRประกอบจากนzอยไปมาก 

  จากการสนทนากลุÉม ผูzวิจัยนำแบบบันทึกการสนทนากลุÉมสำหรับผูzทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอขzอเสนอเชิงนโยบาย

เพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR และขzอเสนอแนะจาก

ผูzตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะหRขzอมูลโดยใชzวิธีการวิเคราะหRขzอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ไดzขzอเสนอเชิงนโยบาย 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 14 ขzอ ไดzแกÉ 1) จัดทำโครงการฝØกอบรมใหzความรูzเกี่ยวกับการใชzดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน หรือการ

ทำงานใหzกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเปÑนประจำและตÉอเนื่อง 2) กำหนดโครงการอบรมพัฒนาขzาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการประยุกตRใชzเทคโนโลยีในยุคปxจจุบัน เชÉนทักษะการแชรRขzอมูลที่เปÑนจริง และฝØกทักษะที่มีการนำไปใชzงาน



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        127 

 

จริงไวzในแผนปฏิบัติราชการ 3) กำหนดใหzผูzบริหารไดzพัฒนาตัวเองในดzานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยเฉพาะการใชzงาน Application 

Social Online ตÉางๆ เพื่อประโยชนRในการบริหารจัดการศึกษา 4) มีการสÉงเสริมใหzมีการจัดอบรมใหzความรูz และการใชzงานที่

ถูกตzอง เชÉนการผลิตสื่อการสอนออนไลนR 5) จัดทำโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาดzานทักษะดิจิทัล อยÉางตÉอเนื่อง

และครอบคลุมทุกหนÉวยงาน 6) กำหนดการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใหz

ครอบคลุมคุณครูทุกคน 7) กระตุzนใหzบุคลากรตระหนักรูzถึงการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล และความสำคัญของการเรียนรูz ปรับตัว

ใหzทันยุค แลzวสÉงเสริมใหzบุคลากรไดzมีการพัฒนาตนเองดzานการใชzดิจิทัล 8) สÉงเสริมใหzครูและบุคลาการทางการศึกษา เห็น

ความสำคัญกับการใชzงานดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนRตÉอวงการการศึกษาและมีวิจารณญาณมากยิ่งขึ้น 9) การทำ

ความรÉวมมือกับหนÉวยงานภายนอกที่มีศักยภาพในการถÉายทอดองคRความรูz จัดทำหลักสูตรการฝØกอบรมระยะสั้น โดยใหz

มหาวิทยาลัยเปÑนพี่เลี้ยง เพื่อใหzครูผูzที่เกี่ยวขzองในการรับความรูzและขยายผลตÉอใหzครุในโรงเรียนตÉอไป 10) ใหzมีการจัดอบรม

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการใชzดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาที่เปÑนแกนนำเพื่อนำไปถÉายทอดขยายผลตÉอ 11) สÉงเสริมใหz

บุคลากรทางการศึกษามีทักษะดzานการวิจัยดzานการใชzงานดิจิทัลเพื่อยกระดับสมรรถนะการใชzดิจิทัล 12) กำหนดใหzหนÉวยงาน

ตzนสังกัดที่รับผิดชอบสนับสนุนงบประมาณสำหรับการพัฒนาสมรรถนะการใชzดิจิทัลอยÉางเหมาะสม 13) กำหนดหลักเกณฑR

การพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และ 14) มีการใหzความรูzสรzางความตระหนัก และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติดิจิทัล

สำหรับบุคลากรทางการศึกษา 

  5. การวิเคราะหRขzอมูลการประเมินความเหมาะสม ความเปÑนไปไดz ของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนา

สมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR รายละเอียด ดังนี้ 

   5.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของขzอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัล

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR พบวÉา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 

4.57, S.D. =0.61) และความเปÑนไปไดzภาพรวมอยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.57, S.D. =0.54) เมื่อพิจารณาเปÑนรายขzอ พบวÉา 

ขzอ 2 กำหนดโครงการในการอบรมพัฒนาขzาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการประยุกตRใชzเทคโนโลยีในยุคปxจจุบัน 

เชÉนทักษะการแชรRขzอมูลที่เปÑนจริง และฝØกทักษะที่มีการนำไปใชzงานจริง  ขzอ 6 กำหนดการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงาน

ดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใหzครอบคลุมคุณครูทุกคน และ ขzอ 9 การทำความรÉวมมือกับหนÉวยงานภายนอก

ที่มีศักยภาพในการถÉายทอดองคRความรูz จัดทำหลักสูตรการฝØกอบรมระยะสั้น โดยใหzมหาวิทยาลัยเปÑนพี่เลี้ยง เพื่อใหzครูผูzที่

เกี่ยวขzองในการรับความรูzและขยายผลตÉอใหzครุในโรงเรียนตÉอไป มีความเหมาะสมอยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.80) และขzอ 

14 มีการใหzความรูzสรzางความตระหนัก และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติดิจิทัล

สำหรับบุคลากรทางการศึกษา อยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.60) นอกนั้นอยูÉในระดับมาก 

   5.2 ผลการประเมินความเปÑนไปไดzของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัล

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR พบวÉา โดยรวมมีความเปÑนไปไดzอยูÉในระดับมากที่สุด  (x" = 4.57, 

S.D. =0.54) หากพิจารณาเปÑนรายขzอ พบวÉา  ขzอ 1 จัดทำโครงการฝØกอบรมใหzความรูzเกี่ยวกับการใชzดิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอน หรือการทำงานใหzกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเปÑนประจำและตÉอเนื่อง ขzอ 9 การทำความรÉวมมือกับหนÉวยงาน

ภายนอกที่มีศักยภาพในการถÉายทอดองคRความรูz จัดทำหลักสูตรการฝØกอบรมระยะสั้น โดยใหzมหาวิทยาลัยเปÑนพี่เลี้ยง เพื่อใหz

ครูผูzที ่เกี่ยวขzองในการรับความรูzและขยายผลตÉอใหzครูในโรงเรียนตÉอไป ขzอ 14 มีการใหzความรูzสรzางความตระหนัก และ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษา อยูÉในระดับมาก

ที่สุด (x" = 4.80)  ขzอ 2  กำหนดโครงการในการอบรมพัฒนาขzาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการประยุกตRใชz

เทคโนโลยีในยุคปxจจุบัน เชÉนทักษะการแชรRขzอมูลที่เปÑนจริง และฝØกทักษะที่มีการนำไปใชzงานจริง  ขzอ 4 มีการสÉงเสริมใหzมีการ

จัดอบรมใหzความรูz และการใชzงานที่ถูกตzอง เชÉนการผลิตสื่อการสอนออนไลนR ขzอ 11 สÉงเสริมใหzครูมีทักษะดzานการวิจัยดzาน
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การใชzงานดิจิทัลเพื่อยกระดับสมรรถนะการใชzดิจิทัล ขzอ 12  กำหนดใหzหนÉวยงานตzนสังกัดที่รับผิดชอบสนับสนุนงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาสมรรถนะการใชzดิจิทัลอยÉางเหมาะสม และ ขzอ 13 กำหนดหลักเกณฑRการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzดิจิทัล

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ อยูÉในระดับมากที่สุด (x" = 4.60) 

นอกนั้นมีความเปÑนไปไดzอยูÉในระดับมาก 

 
อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR  

( Digital Thailand) มีประเด็นที่นÉาสนใจนำมาอภิปรายผลเพื่อเปÑนการขยายผลการวิจัยใหzชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถนำ

ผลการวิจัยไปใชzใหzเกิดประโยชนRตÉอไป ดังนี ้

  1. ระดับสภาพปxจจุบัน ความตzองการ และความคาดหวังของการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ Digital Thailand โดยภาพรวมอยูÉในระดับมาก สภาพปxจจุบันระดับสมรรถนะดzานการใชz

งานดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูÉในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปÑนรายดzาน พบวÉา อยูÉในระดับมากทุก

องคRประกอบ โดยเรียงคÉาเฉลี ่ยจากมากไปนzอยตามลำดับ ดังนี ้ ความสามารถดzานความเขzาใจและใชzเทคโนโลยีดิจิทัล 

ความสามารถดzานการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดzานดิจิทัล ความสามารถดzาน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองคRกร ความสามารถดzานการออกแบบกระบวนการและการใหzบริการดzวยระบบดิจิทัล

เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ ความสามารถดzานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดzานดิจิทัล ความสามารถดzานผูzนำดิจิทัล 

และ ความสามารถดzานการบริหารกลยุทธRและการจัดการโครงการ สืบเนื่องมาจากแผนการปฏิรูปประเทศ ดzานการศึกษา 

และนโยบายภาครัฐโดยเฉพาะอยÉางยิ่งกระทรวงศึกษาธิการใหzความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อใหzมีทักษะ

ในการถÉายทอดองคRความรูzใหzกับผูzเรียน อีกทั้งสามารถนำทักษะดzานดิจิทัลไปวางแผนและดำเนินการพัฒนาตนเองรวมถึงผูzอื่น

ใหzเทÉาทันบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศ ภาครัฐและเปÑนสÉวนหนึ่งของการปรับเปลี่ยนภาครัฐเปÑนรัฐบาลดิจิทัลไดz 

สอดคลzองกับพิศเจริญ ตzนจำปา [4] ที่ศึกษาแนวทางการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของผูzบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรRพบวÉา ระดับสภาพปxจจุบันของสมรรถนะดิจิทัลของผูzบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรR โดยภาพรวมอยูÉในระดับมากเนื่องจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นที่มีนโยบายกำหนดใหzสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชzเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสำหรับการบริหารใหzเปÑนระบบ สอดคลzอง

กับ นิภาพร รอดไพบูลยR [8] ที่ศึกษาสมรรถนะดzานเทคโนโลยีการศึกษาของผูzบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในดzานทักษะการใชzเทคโนโลยีและดิจิทัล พบวÉา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูÉในระดับมาก 

เนื่องมาจาก ผูzบริหารมีความชำนาญหรือความสามารถในการกระทำหรือการปฏิบัติของผูzบริหารสถานศึกษาในการเลือกใชz

เทคโนโลยีสารสนเทศและนำมาปรับใชzในสถานศึกษา สามารถเก็บรักษาขzอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในระบบออนไลนR 

ตลอดจนการสั่งการที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพโดยใชzเทคโนโลยี มีการพัฒนาระบบเครือขÉายอินเทอรRเน็ตใหzครอบคลุมภายใน

สถานศึกษา สÉงเสริมใหzบุคลากรทุกคนใชzนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชzในการจัดการเรียนการสอนและจัดทำสื่อนำเสนอขzอมูล

ขÉาวสารเพื่อประชาสัมพันธRสถานศึกษาไดz 

  2. ขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ

ดิจิทัลไทยแลนดR ซึ่งไดzจากการสนทนากลุÉม ทั้ง 7 องคRประกอบ โดยใชzการสนทนากลุÉม จากผูzทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทÉาน  ไดz

ขzอเสนอเชิงนโยบายจำนวน 14 ขzอ อภิปรายผล ดังนี้ 

   หนÉวยงานตzนสังกัดควรจัดทำโครงการฝØกอบรมใหzความรูzเกี่ยวกับการใชzดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

หรือการทำงานใหzกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเปÑนประจำและตÉอเนื่อง มีการกำหนดโครงการอบรมพัฒนาขzาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในการประยุกตRใชzเทคโนโลยีในยุคปxจจุบัน เชÉนทักษะการแชรRขzอมูลที่เปÑนจริง และฝØกทักษะที่มีการ

นำไปใชzงานจริงไวzในแผนปฏิบัติราชการ กำหนดใหzผูzบริหารไดzพัฒนาตัวเองในดzานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยเฉพาะการใชzงาน 
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แอปพลิเคชั่นสังคมออนไลนRตÉาง ๆ เพื่อประโยชนRในการบริหารจัดการศึกษา มีการสÉงเสริมใหzมีการจัดอบรมใหzความรูz และการ

ใชzงานที่ถูกตzอง เชÉนการผลิตสื่อการสอนออนไลนR นอกจากนี้จะตzองมีการจัดทำโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ดzานทักษะดิจิทัล อยÉางตÉอเนื่องและครอบคลุมทุกหนÉวยงาน ซึ่งการกำหนดการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลของครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหzครอบคลุมคุณครูทุกคน มีการกระตุzนใหzบุคลากรตระหนักรูzถึงการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 

และความสำคัญของการเรียนรูz ปรับตัวใหzทันยุค แลzวสÉงเสริมใหzบุคลากรไดzมีการพัฒนาตนเองดzานการใชzดิจิทัล ควรสÉงเสริม

ใหzครูและบุคลาการทางการศึกษา เห็นความสำคัญกับการใชzงานดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนRตÉอวงการการศึกษา

และมีวิจารณญาณมากยิ่งขึ้นนอกจากนั้นจะตzองมีการทำความรÉวมมือกับหนÉวยงานภายนอกที่มีศักยภาพในการถÉายทอดองคR

ความรูz จัดทำหลักสูตรการฝØกอบรมระยะสั้น โดยใหzมหาวิทยาลัยเปÑนพี่เลี้ยง มีการสÉงเสริมใหzบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ

ดzานการวิจัยดzานการใชzงานดิจิทัลเพื่อยกระดับสมรรถนะการใชzดิจิทัล อีกทั้งจะตzองกำหนดใหzหนÉวยงานตzนสังกัดที่รับผิดชอบ

สนับสนุนงบประมาณสำหรับการพัฒนาสมรรถนะการใชzดิจิทัลอยÉางเหมาะสม รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑRการพัฒนาสมรรถนะ

ดzานการใชzดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และมีการใหzความรูz

สรzางความตระหนัก และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษา ซึ่งสอดคลzองกับ ศศิวิมล มÉวงกล่ำ [9] ที่ไดzศึกษาการวิเคราะหRองคRประกอบดzานความสามารถทางดิจิทัลของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบวÉา แนวทางสÉงเสริมความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จังหวัดสระบุรี ไดzแกÉ การจัดอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถทางดิจิทัลและกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทัลใหzกับครูและ

บุคลากรนำมาประยุกตRใชzในการเรียนการสอน การจัดตั้งกลุÉมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูzทางวิชาชีพ การสรzางแรงจูงใจในการ

พัฒนาความสามารถทางดิจิทัล และ สรzางตzนแบบครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนำนวัตกรรมใหมÉ ๆ มาใชzในการจัดการ

เรียนการสอน 

  3. การประเมินความเปÑนไปไดzและความเหมาะสมของขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงาน

ดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR 

   การประเมินขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR พื้นที่การศึกษาสุรินทรR มีความเหมาะสมในภาพรวมอยูÉในระดับมากที่สุด และความ

เปÑนไปไดzในภาพรวมอยูÉในระดับมากที่สุด จึงสรุปไดzวÉาแนวทางขzอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงาน

ดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับดิจิทัลไทยแลนดR มีความเหมาะสม มีความเปÑนไปไดz  และสามารถนำไปใชzไดz 

ทั้งนี้ อาจเปÑนเพราะวÉา บุคลากรทางการศึกษาพื้นที่จังหวัดสุรินทรR ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุÉงสÉงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปô (พ.ศ. 2559 – 2579) ตามที่ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมไดzนำเสนอ 

โดยกำหนดใหzการปรับเปลี่ยนภาครัฐเปÑนรัฐบาลดิจิทัล และการพัฒนากำลังคนใหzพรzอมเขzาสูÉยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

เปÑนยุทธศาสตรRที่สำคัญ ชาญณรงคR วิเศษสัตยRและ วาสนาไทย วิเศษสัตยR [10] กระทรวงศึกษาธิการยังกำหนดประเด็นดzาน

สมรรถนะการใชzงานดิจิทัลเปÑนเชิงนโยบายไวzในมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานคุณวุฒิและมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่ง

สอดคลzองกับงานวิจัยของ นันธิดา ปฎิวรณR [11] ไดzศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะดzานเทคโนโลยีดิจิทัลของผูzบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวÉา ผูzมีสÉวนเกี่ยวขzองเห็นวÉารูปแบบการพัฒนา

ทักษะดzานเทคโนโลยีดิจิทัลของผูzบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมมีความเปÑน

ประโยชนRมากที่สุด รองลงมาคือดzานความเหมาะสม สÉวนดzานความเปÑนไปไดzมีคÉาเฉลี่ยนzอยที่สุด 
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ขLอเสนอแนะ 
 1. ขzอเสนอแนะในการนำไปใชz 

  หนÉวยงานตzนสังกัดควรมีการกำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหzครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยนำเสนอผÉานคณะกรรมการกำหนดยุทธศาสตรRดzานการศึกษาระดับจังหวัด 
 2. ขzอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตÉอไป 

   ควรศึกษาและเปรียบเทียบผลระดับสมรรถนะดzานการใชzงานดิจิทัลสำหรับบุคลากรทางการศึกษาที่อาจจะผลตÉอ

การเปลี่ยนเปÑนรัฐบาลดิจิทัล  
 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรRที่ไดzพิจารณาอนุมัติทุนอุดหนุนงานวิจัย วิทยาศาสตรR วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

ประจำปôงบประมาณ 2566 ผÉานกองทุนสÉงเสริมวิทยาศาสตรR วิจัยและนวัตกรรรม ภายใตzแผนงานการยกระดับคุณภาพการเรียน

การสอนในศตวรรษที่ 21 โดยมีผูzชÉวยศาสตราจารยR ดร.อุดม หอมคำ เปÑนผูzอำนวยการแผนงาน 

 งานวิจัยเลÉมนี้สำเร็จลงไดzดzวยความเมตตากรุณาอยÉางดียิ่งจาก ผูzชÉวยศาสตราจารยR ดร.วสันตRชัย กากแกzว ที่ปรึกษา

งานวิจัย ขอขอบพระคุณทÉาน ดร.กิตติภัททR ไกรเพชร  ดร.สำเริง บุญโต ผูzชÉวยศาสตราจารยR ดร.วิเศษ ชิณวงศR ผู zชÉวย

ศาสตราจารยR ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ ทÉานคำปุ∞น บุญเชิญ  ทÉานประยงคR เครือแกzว  ทÉานสุระ บุญมี ผูzชÉวยศาสตราจารยR ดร.

ดำเกิง โถทอง ผูzทรงคุณวุฒิ ขอบพระคุณผูzชÉวยศาสตราจารยR ดร.พนา จินดาศรี คณบดี คณะครุศาสตรR คณาจารยR สังกัดกลุÉม

วิชาพื้นฐานและบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรR มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรR ที่ใหzการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกใน

การดำเนินการตามกระบวนการวิจัย และขอขอบคุณคุณ รองผูzอำนวยการพิศเจริญ ตzนจำปา คุณครูศิริลักษณR วงษRคำ ที่ใหz

ขzอมูลที่เปÑนประโยชนRสำหรับงานวิจัยในครั้งนี ้
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ  ระดับคณะและส านัก                   

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก     

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ กลุ่มเป้าหมาย คือ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานพัสดุระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

ศรีสะเกษ จ านวน 50 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า     

5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

   ผลการวิจัยพบว่า 1)  สภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ           

ศรีสะเกษ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย คือ  ด้านการ

แจกจ่าย ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการควบคุม  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  และด้านการจัดหาพัสดุ 

ตามล าดับ  2) แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ควรส่งเสริมให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีและให้มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน ควรพัฒนา

บุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดรายละเอียดของพัสดุให้ถูกต้อง ควรพัฒนาเจ้าหน้าที่

พัสดุให้มีการจัดท าบันทึกบัญชีการจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนด ควรอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่พัสดุ            

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจ าแนกประเภทพัสดุและการบ ารุงรักษาพัสดุ และควรอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ ส่งเสริมความรู้

เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการจ าหน่ายพัสด ุพร้อมท้ังจัดท าคู่มือการจ าหน่ายพัสดุ  

 

ค าส าคญั : สภาพการปฏิบัติงาน, เจ้าหน้าที่พัสดุ  
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Abstract 

  The study aimed to achieve the following objectives: 1) study the working conditions of the faculty 

and office level procurement officers in Sisaket Rajabhat University, 2) study the development guidelines 

for the working conditions of the faculty and office level procurement officers in Sisaket Rajabhat University. 

The target group is 50 faculty and office level procurement officers in Sisaket Rajabhat University, using 

purposive selection. The research instrument is a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for 

data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research results found that 1) The working conditions of the faculty and office level 

procurement officers in Sisaket Rajabhat University are found to be at a moderate level overall. When 

considering each aspect, the aspects with the highest to lowest average values are distribution, planning, 

and determining the demand for procurement, control, distribution, and procurement, respectively. 2) 

Guidelines for the development of the working conditions of the faculty and office level procurement 

officers in Sisaket Rajabhat University The agency should be encouraged to prepare an annual procurement 

action plan and monitor the results of the operation. Personnel responsible for procurement work should 

be developed to have knowledge and understanding of specifying the details of the procurement correctly. 

Procurement officers should be developed to record the payment account correctly according to the 

specified regulations and laws. Procurement officers should be trained to provide knowledge and 

understanding of the classification of procurement and maintenance of procurement. Procurement officers 

should be trained to promote knowledge of the regulations and laws related to the distribution of 

procurement, and a manual for the distribution of procurement should be created. 

 

Keywords: working conditions, Procurement Officers 

 

บทน า 

งานพัสดุมีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กรทุกๆ องค์กร เนื่องจากพัสดุเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การบริหารงาน

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถจะก่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลาและงบประมาณ ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

การมีความพร้อมด้านวัสดุครุภัณฑ์สามารถท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้เพราะถ้าองค์กรใดขาดลักการ

จัดการงานพัสดุที่ดีแล้วการท างานย่อมจะเกิดความซ้ าซ้อนและสิ้นเปลืองอันเป็นเหตุท าให้องค์กรนั้นด้อยประสิทธิภาพ 

เนื่องจากงานพัสดุเป็นงานที่สนับสนุนแผนงานของโครงการต่างๆซึ่งได้วางแผนไว้ให้มีพัสดุพอใช้ตลอดเวลาท าให้งานและ

โครงการด าเนินไปได้ และแม้แต่ส่วนงานด้านอื่นๆ นั้นจะประสบผลส าเร็จไม่ได้ หากไม่ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายพัสดุ           

[5] หน่วยงานพัสดุจึงเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ้างพัสดุและการบริหารพัสดุ เป็นงานสายสนับสนุนให้บริการอ านวยความสะดวกในการบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้มีประสิทธิภาพ         
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   เจ้าหน้าที่พัสดุ ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุ ใช้หลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 1 บททั่วไป  [1] (กับหลักการดังต่อไปนี้  1) คุ้มค่า โดยพัสดุที่

จัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ ในการใช้งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม 

และมีแผนการบริหารพัสดุ ที่เหมาะสมและชัดเจน 2) โปร่งใส โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระท าโดยเปิดเผย 

เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาที่เหมาะสม และ

เพียงพอต่อการยื่นข้อเสนอ มีหลักฐานการด าเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุใน

ทุกขั้นตอน 3) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ล่วงหน้าเพื่อให้การ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีก าหนดเวลาที่เหมาะสม โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธิ์

ของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 4) ตรวจสอบได้ โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเป็น

ระบบ             

  จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่าเจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับระเบียบ 

ไม่เข้าใจขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน อาจท าให้เจ้าหน้าที่พัสดุคิดว่าเรื่องเกี่ยวกับงานพัสดุเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

เข้าใจยาก จึงไม่ค่อยสนใจ ไม่ให้ความร่วมมือ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติอย่างมากผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงสภาพการ

ปฏิบัติงานและความต้องการในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ       

เพื่อจะได้ทราบถึงสภาพในการปฏิบัติงานและความต้องการในการปฏิบัติงานรวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรีสะเกษ  

การทบทวนวรรณกรรม  

  การวิจัยเร่ือง สภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้

ศึกษาค้นคว้าทฤษฏี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาประกอบการสร้างเครื่องมือการวิจัย สนับสนุนผลการวิจัย และ

ประกอบผลการน าเสนอวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย   

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     งานพัสดุเป็นงานที่ต้องมีการกระท าอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การบริหารงานพัสดุ อย่างมีประสิทธิภาพควรมีขั้นตอน

ในการปฏิบัติ 6 ขั้นตอนโดยเริ่มจาก 1) การวางแผนงานพัสดุ 2) การจัดองค์การงานพัสดุ  3) การจัดหาพัสดุ 4) การควบคุม

พัสดุ 5) การเก็บรักษา พัสดุและ  6) การจ าหน่ายพัสดุ [4] 

1. การวางแผนงานพัสดุการวางแผนงานพัสดุเป็นการคาดการณ์ไว้ ล่วงหน้าว่าส านักงานต้องการใช้พัสดุประเภทใด

จ านวนเท่าได เวลาใด และการคาดการณ์นั้น จะถูกต้องได้ ผู้บริหารส านักงานควรด าเนินการส ารวจความต้องการและการ

จัดล าดับ ความส าคัญของพัสดุ  
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2. การจัดองค์การงานพัสดุงานพัสดุเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ จัดหาควบคุมและบ ารุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ 

เป็นงานหนึ่งของส านักงานที่มีความ ซับช้อนค่อนข้างมาก จึงต้องมีการจัดองค์การเพื่อให้การด าเนินงานด้านพัสดุเป็นไปด้วย 

ความถูกต้องเรียบร้อยการจัดองค์การพัสดุมีลักษณะเหมือนกับการจัดองค์การอื่น ๆ คือ มีการจ าแนกความสัมพันธ์ของงาน

และหน้าที่ต าแหน่งต่าง ๆ หรือที่เรียกว่าจัดโครงสร้าง องค์การลักษณะงานพัสดุจะถูกจ าแนกและจัดหมวดหมู่ไว้ได้แก่ งานด้าน

เอกสาร งานบัญชี งานเก็บรักษาพัสดุ และงานซ่อมบ ารุง 

 3. การจัดหาพัสดุการจัดหาหรือการจัดซื้อ (Procurement) หมายถึง กระบวนการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุที่

ต้องการ (Acquisition) เป็นการซื้อพัสดุทุก ชนิดทั้งที่มีการติดตั้งทดลอง และบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยมีคุณสมบัติ มี

จ านวน ที่ถูกต้องและน าส่งไปยังสถานที่ที่ถูกต้องการจัดหาเริ่มตันด้วยการก าหนดความต้องการและจบลงด้วยการได้มาซึ่ง

ความต้องการการจัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎ และค าสั่ง หน่วยงานการประมาณหรือรู้ถึงความต้องการ  

4. การควบคุมพัสดุ การควบคุมพัสดุเป็นการจัดให้มีพัสดุอย่างเพียงพอ ต่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่าง

ต่อเนื่องและเป็นการก ากับดูแลไม่ให้กิจการมีพัสดุ มากเกินความจ าเป็นในที่นี้จะกล่าวถึงการควบคุมพัสดุทางบัญชีคือ การ

ลงบัญชีจ านวน พัสดุแต่ละครั้งที่มีการรับและจ่ายพัสดุจะต้องระบุราคาพัสดุคงคลังเป็นจ านวนมูลค่าเท่าใด นอกจากนี้การ

ควบคุมพัสดุทางบัญชีต้องสมบูรณ์ และแสดงสถิติจ านวนพัสดุที่จ่าย ให้กับส่วนงานต่าง ๆ รวมทั้งจ านวนที่ไม่สามารถจ่ายได้ 

(ค้างจ่าย) ให้กับผู้ใช้หน่วยงาน 

 5. การเก็บรักษาพัสดุ หมายถึงการน าพัสดุไปเก็บรักษาในคลังพัสดุ เพื่อรอการน าไปใช้ประโยชน์ในอนาคต เพื่อให้

การเก็บรักษาพัสดุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรยึดถือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานเก็บรักษาพัสดุและหน้าที่ของคลัง

พัสดุในการ เก็บรักษาพัสดุ   

6. การจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการในการจัดพัสดุต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่เกินความต้องการหรือที่

เหลือใช้ออกไปจากระบบการควบคุม และเก็บรักษาโดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อพิจารณา   

สั่งการอย่างใดอย่างหนึ่งลงมา  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการท าการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ท าได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และผู้ท าการศึกษาได้

น ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1.1  ตัวแปรต้น คือ สภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สังกัดหน่วยงาน เพศ อายุ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพัสด ุ

1.2  ตัวแปรตาม คือ สภาพการปฏิบัติงานพัสดุ ของเจ้าหน้าที่พัสดุระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ศรีสะเกษ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ  ด้านจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่าย ด้านการควบคุม และ

ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  
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วิธีด าเนินการวิจัย   

การศึกษาเรื่อง ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาในรูปแบบของงานวิจัยเชิงการศึกษาข้อมูลจากการส ารวจ (survey research) โดยเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวข้องกับในการเลือกศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้     
   

1. กลุ่มเป้าหมาย                                                                                                                                       

               กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

ศรีสะเกษ จ านวน 50 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย อาจารย์ จ านวน 16 คน หัวหน้างาน จ านวน 15 คน 

เจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จ านวน 19 คน   

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล                                                                                             

               2.1  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สังกัดหน่วยงาน เพศ อายุ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                                                                                                               

            ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก                   ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert แต่ละระดับมี

เกณฑ์ค่าคะแนนดังนี้  

  5 คะแนน  หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  คะแนน หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

  3  คะแนน หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  คะแนน หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 

  1  คะแนน หมายถึง  มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวแปรต้น 

สภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  

1.  สังกัดหน่วยงาน 

2.  เพศ 

3.  อายุ 

4.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสด ุ

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

สภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุระดับคณะและ

ส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

1.  ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ 

2.  ด้านจัดหาพัสดุ 

3.  ด้านการแจกจ่าย 

4.  ด้านการควบคุม 

5.  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
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  ตอนที่  3 ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้ าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open-Ended) 

       2.2  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและการทดสอบเครื่องมือ 

  1.  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าวิจัย โดยเริ่มจากการทบทวน

วัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อพิจารณาว่าตัวแปรที่จะต้องน ามาสร้างแบบสอบถาม 

                       2.  ศึกษาแนวทางการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือในการวิจัย                                     

  3.  สร้างแบบสอบถามในการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก      

ในมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ ที่ได้ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ 

                        4.  น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ในด้านเกี่ยวข้องกับงานพัสดุ เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  ตรงตามวัตถุประสงค์ (IOC : Item Objective 

Congruence) โดยประเมินจากค่า 0 ถึง +1 ค่าความสอดคล้องที่เข้าใกล้ 0 หมายถึงเครื่องมือมีความสอดคล้องต่ า และค่าความ

สอดคล้องที่เข้าใกล้ 0 หมายถึงเครื่องมือมีความสอดคล้องสูง โดยผู้ศึกษาใช้ความสอดคล้องที่ระดับ 0.50 ขึ้นไป เป็นข้อค าถามใน

ศึกษา 

                       5.  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้   

             3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล                                                                                                                                                            

                   การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

                   3.1  ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ  

                   3.2  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 50 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

จ านวน 50 ฉบับ โดยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม พบว่า เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 100  

และไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

              4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราช

ภัฏศรีสะเกษ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

 4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content Analysis) และน าเสนอเป็นความเรียง   

ผลการวิจัย  

การวิจัยเร่ืองสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยมี

วัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุระดับคณะและ

ส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 2)เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก
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ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่าย ด้านการ

ควบคุม และด้านการจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งเป็นการจัดเก็บข้อมูลจากเจ้าหน้าที่พัสดุในระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรีสะเกษ ซึ่งเป็นการจัดเก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย ที่เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

รวมจ านวน 50 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรฐานประมาณค่า5 ระดับและ

แบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่และร้อยละ  

ตารางท่ี 1.1 แสดงจ านวน (ความถี่) และร้อยละ เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสังกัด

หน่วยงาน 

สังกัดหน่วยงาน จ านวน (ความถี่) ร้อยละ 

ส านักงานอธิการบดี 5 10.00 

ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ 5 10.00 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 4.00 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 2 4.00 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 4.00 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 8 16.00 

คณะครุศาสตร ์ 7 14.00 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 6 12.00 

คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 5 10.00 

วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 6 12.00 

คณะพยาบาลศาสตร์ 2 4.00 

รวม 50 100.00 
  

  จากตารางที่ 1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสังกัดหน่วยงาน พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนโดยส่วนมากไปหาน้อย ปฏิบัติหน้าที่ในสังกัดสังกัดคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อย

ละ 16.00 สังกัดคณะครุศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 14.00 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

คิดเป็นร้อยละ 12.00  ส านักงานอธิการบดี ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี คิดเป็นร้อยละ 

10.00 คณะพยาบาลศาสตร์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันวิจัยและ

พัฒนา คิดเป็นร้อยละ 4.00 ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 1.2 แสดงจ านวน (ความถี่) และร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (ความถี่) ร้อยละ 

ชาย 13 26.00 

หญิง 37 74.00 

รวม 50 100.00 

  

 จากตารางที่ 1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยส่วนมากเป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 74.00 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 26.00  

ตารางท่ี 1.3 แสดงจ านวน (ความถี่) และร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

อาย ุ จ านวน (ความถี่) ร้อยละ 

ต่ ากว่า 30 ปี 2 4.00 

อายุ 30-35 ปี 15 30.00 

อายุ 36-40 ปี 8 16.00 

อายุ 41-45 ปี 11 22.00 

อายุ 46-50 ปี 13 26.00 

อายุมากกว่า 50 ปี 1 2.00 

รวม 50 100.00 
 

  จากตารางที่ 1.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยส่วนมากไปหาน้อย โดยเรียงตามล าดับ คือ อายุ 30-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.00  อายุ 46-50 ปี คิดเป็น    

ร้อยละ 26.00 อายุ 41-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.00 อายุ 36 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.00 อายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 

4.00 และอายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.00   

ตารางท่ี 1.4 แสดงจ านวน (ความถี่) และค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ จ านวน (ความถี่) ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 25 50.00 

ระหว่าง 6-10 ปี 8 16.00 

ระหว่าง 11-15 ปี 5 10.00 

มากกกว่า 15 ปี 12 24.00 

รวม 50 100.00 
 

 จากตารางที่ 1.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพัสดุ พบว่า โดยส่วนมากไปหาน้อย โดยเรียงตามล าดับ คือ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ น้อยกว่า 5 ปี       
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คิดเป็นร้อยละ 50.00 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ มากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.00 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.00  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 10.00  

 

        2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏ      

ศรีสะเกษ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่าย ด้านการ

ควบคุม และด้านการจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียดสรุปตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ  ระดับคณะและส านัก

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยภาพรวมรายด้าน  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง     แปลผล 

1. ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ 3.20 0.91 ปานกลาง 

2. ด้านการจัดหาพัสด ุ 2.84 0.99 ปานกลาง 

3. ด้านการแจกจ่าย 3.25 1.40 ปานกลาง 

4.  ด้านการควบคุม 3.14 1.09 ปานกลาง 

5.  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 3.04 1.11 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 3.09 0.92 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่  2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก                          

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยภาพรวมรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง  (  = 3.09, = 0.92) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย โดยเรียงตามล าดับ คือ ด้านการแจกจ่าย ( = 3.25, = 1.40) ด้านการ

วางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ (  = 3.20,  = 0.91) ด้านการควบคุม  (  =3.14, = 1.09) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ        

( =3.04, = 1.11) และด้านการจัดหาพัสดุ ( = 2.84, = 0.99)  

ตารางที่ 2.2 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก  

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ  

ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ     แปลผล 

1.  หน่วยงานภายในมีการจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 3.28 1.29 ปานกลาง 

2.  มีการก าหนดแผนการจัดซื้อ/จัดจ้างไว้ แต่ไม่ได้  

    ด าเนินการตามที่ก าหนด 

2.56 1.07 ปานกลาง 

3.  จัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง โดยมีข้อมูลที่เพียงพอและ 

     สอดคล้องกับระยะเวลาและความต้องการของผู้ใช้ 

3.24 1.04 ปานกลาง 

4.  การวางแผนการจัดซื้อ/จัดจ้างในปริมาณที่เหมาะสมต่อ 

    การใช้งาน 

3.32 1.30 ปานกลาง 
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5.  แผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง จัดล าดับความส าคัญ และ 

     ระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุ 

3.18 1.32 ปานกลาง 

6.  แผนการจัดซื้อ/จัดจ้างระบุระยะเวลาแล้วเสร็จเหมาะสม  

     ทันต่อความต้องการใช้ 

3.58 1.37 มาก 

7.  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 3.58 1.11 มาก 

8.  มีการปรับลดงบประมาณหลังการท าแผนการจัดซ้ือ/ 

    จัดจ้าง 

2.86 1.29 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 3.20 0.91 ปานกลาง 

 

จากตารางที่  2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก                    

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  =3.20, 

 =0.91)  เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามล าดับ คือ แผนการจัดซื้อ/จัดจ้างระบุ

ระยะเวลาแล้วเสร็จเหมาะสม ทันต่อความต้องการใช้ (  = 3.58,  = 1.37) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ             

(  = 3.58,  = 1.11) การวางแผนการจัดซื้อ/จัดจ้างในปริมาณที่ เหมาะสมต่อการใช้งาน (  = 3.32,  = 1.30)             

ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการก าหนดแผนการจัดซื้อ/จัดจ้างไว้ แต่ไม่ได้ด าเนินการตามที่ก าหนด (  = 2.56,  = 1.07)  

ตารางที่ 2.3 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการจัดหาพัสด ุ

การจัดหาพัสดุ     แปลผล 

1.  มีแบบส ารวจความต้องการใช้พัสดุทุกปี 2.82 1.26 ปานกลาง 

2.  แบบส ารวจความต้องการมีข้อมูลเกี่ยวกับการใช้พัสดุ 

    ครบถ้วนเพียงพอและชัดเจน 

2.90 1.20 ปานกลาง 

3.  ผู้ใช้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลตามแบบส ารวจความ 

    ต้องการในการระบุความต้องการพัสดุ 

3.12 1.21 ปานกลาง 

4.  พัสดุขาดตลาดหรือเลิกผลิต 2.50 1.28 น้อย 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 2.84 0.99 ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 2.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.84,  = 0.99)          

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย คือ ผู้ใช้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลตามแบบส ารวจความ

ต้องการในการระบุความต้องการพัสดุ  (  = 3.12,  = 1.21) แบบส ารวจความต้องการมีข้อมูลเกี่ยวกับการใช้พัสดุครบถ้วน

เพียงพอและชัดเจน  (  = 2.90,  = 1.20) มีแบบส ารวจความต้องการใช้พัสดุทุกปี ( = 2.82,  = 1.26) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

น้อยที่สุด คือ พัสดุขาดตลาดหรือเลิกผลิต ( = 2.50, = 1.28)  

ตารางที่ 2.4 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก     

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการแจกจ่าย 



 

Sisaket Rajabhat University Journal Vol.18  No.3 September - December2024        142 

 

การแจกจ่าย     แปลผล 

1.  มีการบันทึกบัญชีการรับตามระเบียบ 3.32 1.45 ปานกลาง 

2.  มีการบันทึกบัญชีการจ่ายตามระเบียบ 3.18 1.42 ปานกลาง 

3.  มีการบันทึกบัญชีคงเหลือตามระเบียบ 3.24 1.39 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 3.25 1.40 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 2.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและ

ส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการแจกจ่าย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.25,  = 1.40)  

เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย คือ มีการบันทึกบัญชีการรับตามระเบียบ (  = 3.32,  = 1.45)    

ด้านมีการบันทึกบัญชีคงเหลือตามระเบียบ (  =3.24,  =1.39) และมีการบันทึกบัญชีการจ่ายตามระเบียบ (  =3.18,      

 =1.42)  

ตารางที่ 2.5 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการควบคุม 

 

  จากตารางที่ 2.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและ

ส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการควบคุม พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.14, = 1.09)  

เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามล าดับ คือ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานด้านคลัง

พัสดุและบัญชีพัสดุอย่างชัดเจน (  = 3.44,  = 1.37) มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบันตาม

แบบฟอร์มที่ระเบียบก าหนด (  = 3.26, = 1.37) มีการจัดท าบัญชี/ทะเบียน ประเภทวัสดุ และครุภัณฑ์ให้ถูกต้อง             

(  = 3.22, = 1.39)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ พัสดุมีจ านวนมากหลายประเภท หลายรายการ เจ้าหน้าที่สามารถ

ควบคุมได้อย่างทั่วถึง (  = 2.70,  = 1.07)  

การควบคุม     แปลผล 

1.  มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานด้านคลังพัสดุและบัญชีพัสดุอย่างชัดเจน 3.44 1.37 ปานกลาง 

2.  มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

    ตามแบบฟอร์มที่ระเบียบก าหนด 

3.26 1.37 ปานกลาง 

3.  มีการจัดท าบัญชี/ทะเบียนคุมพัดสุ และการตรวจสอบพัสดุอย่างสม่ าเสมอ 3.14 1.44 ปานกลาง 

4.  มีการจัดท าบัญชี/ทะเบียน ประเภทวัสดุ และครุภัณฑ์ให้ถูกต้อง 3.22 1.39 ปานกลาง 

5.  ผู้รับผิดชอบภายในประจ าหน่วยงานภายใน ไม่มีการ 

    ส ารวจพัสดุที่มีอยู่ว่าช ารุด/สูญหาย/เสียหาย อย่างไร 

3.12 1.10 ปานกลาง 

6.  พัสดุมีจ านวนมากหลายประเภท หลายรายการ  

    เจ้าหน้าที่สามารถควบคุมได้อย่างทั่วถึง 

2.70 1.07 ปานกลาง 

7.  กรณีที่จัดหาพัสดุมาใหม่ ผู้รับผิดชอบบันทึกบัญชี/คุม 

    พัสดุให้ครบถ้วน 

3.16 1.41 ปานกลาง 

8.  ผู้รับผิดชอบการดูแลพัสดุ ขาดความรู้ ความเข้าใจ ความ 

    รอบคอบ ในการควบคุม บ ารุงรักษาพัสดุอย่างถูกวิธี 

3.04 1.26 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 3.14 1.09 ปานกลาง 
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ตารางที่ 2.6 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านัก

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 

การจ าหน่ายพัสด ุ     แปลผล 

1.  ผู้ใช้ไม่ทราบระเบียบ วิธีการและขั้นตอน การขออนุมัติ 

    ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดหมดสภาพการใช้งานที่     

    ถูกต้อง 

3.02 1.29 ปานกลาง 

2.  ผู้รับผิดชอบงานพัสดุประจ าหน่วยงานให้ ความสนใจต่อ 

    การจ าหน่ายพัสดุ 

3.06 1.35 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 3.04 1.11 ปานกลาง 

จากตารางที่ 2.6  ผลการวิเคราะห์แสดงเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.04, = 1.11)  เมื่อ

พิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย คือ ผู้รับผิดชอบงานพัสดุประจ าหน่วยงานให้ ความสนใจต่อการจ าหน่าย

พัสดุ (  = 3.06, = 1.35) และผู้ใช้ไม่ทราบระเบียบ วิธีการและขั้นตอน การขออนุมัติด าเนินการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดหมด

สภาพการใช้งานที่ถูกต้อง (  =3.02, = 1.29)  

 

3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาจากความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เสนอ โดยน าเนื้อหาที่ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอประเด็น

ตรงกันหรือใกล้เคียงกัน โดยส่วนมากมาจัดท าเป็นประเด็นเดียวกัน สรุปได้ดังนี้     

   3.1  ควรส่งเสริมให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี และให้มีการก ากับติดตามผลการ

ด าเนินงาน                 

               3.2  ควรพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบงานพัสดุให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดรายละเอียดของพัสดุให้

ถูกต้อง             

               3.3  ควรพัฒนาเจ้าหน้าที่พัสดุให้มีการจัดท าบันทึกบัญชีการจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนด   

               3.4  ควรอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่พัสดุ ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจ าแนกประเภทพัสดุ และการบ ารุงรักษา

พัสด ุ       

               3.5  ควรจัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการจ าหน่ายพัสดุ                   

และจัดท าคู่มือการจ าหน่ายพัสดุ  

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ             

สามารถสรุปประเด็นที่ส าคัญมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1.  จากการวิจัยสภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ

เกษ ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับคณะและส านักในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ

เกษ จากองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่าย ด้านการ
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ควบคุม และด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า       

ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ [6] ศึกษาปัญหา

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของปฏิบัติงานพัสดุ มหาลัยนเรศวร พบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ  โดย

ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเช่นกัน  ด้านการ

จัดหาพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ [6] ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุของปฏิบัติงานพัสดุ มหาลัยนเรศวร พบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เพื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเช่นกัน ด้านการแจกจ่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  [2] ได้ศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพการบริหารพัสดุ ของเทศบาลนครตรัง ได้กล่าวว่า ควรมีการ

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ พัสดุได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุอย่างทั่วถึง  ด้านการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  [2] ได้ศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพการบริหารพัสดุ ของเทศบาลนครตรัง ได้กล่าวว่า ควรมีการ

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ พัสดุได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุอย่างทั่วถึง รวมถึงจัดท าคู่มือวิธีการใช้งานพัสดุอย่างละเอียด เพื่อ

ประโยชน์ต่อการบ ารุงรักษาในเบื้องต้น ทั้งยังเป็นการประหยัดงบประมาณในการซ่อมแซม  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับ งานวิจัยของ [3] ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมืองเพชรบุรี ได้กล่าวว่า ควรมีการฝึกอบรมพัฒนาให้มีความรู้ด้านการจัดจ าหน่ายพัสดุ อย่างสม่ าเสมอ

และต่อเนื่อง เนื่องจากมีปัญหามากที่สุด                        

       

      2. ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุ พบว่า  

            2.1 ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุนั้น ควรส่งเสริมให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด

จ้างประจ าปี และให้มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการ                                                                                                  

            2.2  ด้านการจัดหาพัสดุนั้น ควรพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบงานพัสดุให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ก าหนดรายละเอียดของพัสดุให้ถูกต้อง  

           2.3  ด้านการแจกจ่ายนั้น ควรพัฒนาเจ้าหน้าที่พัสดุให้มีการจัดท าบันทึกบัญชีรายจ่ายให้ถูกต้องตาม

ระเบียบและกฎหมายที่ก าหนด   

           2.4  ด้านการควบคุมนั้น ควรอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่พัสดุให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจ าแนกประเภท

พัสดุ และการบ ารุงรักษาพัสดุ  

           2.5  ด้านการจ าหน่ายพัสดุนั้น จัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ ควรส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย       

ที่เกี่ยวข้องกับการจ าหน่ายพัสดุและจัดท าคู่มือการจ าหน่ายพัสด ุ

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

                หน่วยงานควรเพิ่มสถานที่ในการจัดวางพัสดุส าหรับการจ าหน่ายพัสดุ และควรเพิ่มเจ้าหน้าที่ให้บริการงานพัสดุ

ในช่วงเวลาเร่งด่วน    

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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