
 

 

    องคป์ระกอบและตวับ่งชี�ภาวะผูนํ้าสําหรบัศตวรรษที  21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื�นที การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก The 21st Century Leadership Components and Indicator of the School Administrators under the Primary Educational Service Area Office in the Western Region of Thailand  ชิรยตุน์  วงศ์ยทุธรัตน์*, วรสิทธิ� รัตนวราหะ**, ชูเกียรติ  วิเศษเสนา** และ ชวลิต  เกตกุระทุ่ม**  บทคัดย่อ 1การวิจัยนี �ศึกษาเพื�อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่ง ชี �ภาวะสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก และ 2) ตรวจสอบความเที�ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ของตัวบ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตกโดยใช้แบบสอบถาม เ ก็บข้อมูลจากกลุ่ม  ไ ด้แก่  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา รองผู้ บ ริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงาน จํานวน 906 คน โดยพิจารณา                                                           *นกัศกึษาระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา หลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ **อาจารย์ประจํา  มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ 

จากค่าไอเกนในแต่ละองค์ประกอบหลกัสกัดปัจจัยโ ด ย ห มุน แ ก น อ อ โ ธ โ ก น อ ล ด้ ว ย วิธี แ ว ริ แ ม ก ซ์  การวิเคราะห์ข้อมลูองค์ประกอบและตวับ่งชี �เพื�อยืนยนัคว าม เ ที�ย ง ตร งต า มส ภาพ เ พื�อ หา  ค่าเฉลี�ย ( x ) สว่นเบี�ยงแบนมาตรฐานและนําคา่เฉลี�ยมาทดสอบ (t-test)  ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที�  21 ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื �น ที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก มี 9 องค์ประกอบ 88 ตวับ่งชี � คือ ดงันี � 1) การติดต่อสื�อสาร 2) คณุธรรมจริยธรรม 3) วิสยัทศัน์ 4) การปฏิสมัพนัธ์ 5) ความยั�งยืน 6) ความรอบรู้ 7) การสร้างคน 8) การตดัสินใจ 9) การเปลี�ยนแปลงมีค่าความเที�ยงตรง ค่าสมัประสิทธิWแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.964 
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วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจโดยพิจารณาจากคา่ไอเกนในแตล่ะองค์ประกอบหลกัสกดัปัจจยัโดยหมนุแกนออโธโกนอลด้วยวิธีแวริแมกซ์ ได้องค์ประกอบใหม่ 12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเป็นนกัวางแผน 2) ด้านทกัษะทางสงัคม 3) ด้านการสร้างคน 4) ด้านความรอบรู้ 5) ด้านการประพฤติปฏิบตัิตน 6) ด้านการพฒันาตนเอง 7) ด้านการตดัสินใจ 8) ด้านความยืดหยุ่น 9) ด้านการเปลี�ยนแปลง 10) ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ 11) ด้านวิสัยทัศน์ 12) ด้านการแก้ไขปัญหาและได้ตัวบ่งชี �ใหม่ 78 ตัวบ่งชี � อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 61.859 ผลการวิเคราะห์ เพื�อยืนยนัความเที�ยงตรงตามสภาพ พบว่า มีค่าเฉลี�ย ( x ) อยู่ระหว่าง 4.07 - 4.73 และเมื�อนําค่าเฉลี�ยมาทดสอบ (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดบัค่าเฉลี�ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที�ระดบัมาก ( µ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี�ยอิงเกณฑ์ (Criterion Concurrent Validity) พบว่าค่าเฉลี�ยมีความแตกต่า งจากเกณฑ์ระดับมากทุกตัวบ่ง ชี � อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .001  คาํสาํคัญ:  การติดตอ่สื�อสาร / การสร้างคน /                   การเปลี�ยนแปลง  Abstract The objectives of this research were to: 1) study the 21st century leadership components and indicators for the school administrators under the Primary Educational Service Area Office of the Western region of Thailand; and 2) examine the concurrent validity of the 21st century leadership indicators of the school administrators. The 

research sample consisted of 906 school administrators, deputies of the school administrators, and heads of the departments. A questionnaire was used as the research instrument. Eigen values of each main factors were considered. Factor extraction was conducted with the orthogonal rotation through Varimax method. Concurrent validity was confirmed by analyzing components and indicators to determine mean ( x ) and standard deviation. Mean values were tested with t-test.  The results of this study showed that there were 9 components and 88 indicators of the 21st leadership of the school administrators including: 1) communication; 2) moral and ethics; 3) vision; 4) interaction; 5) sustainability; 6) omniscience; 7) personnel development; 8) decision making; and 8) changes. Cronbach’s Alpha Coefficient (reliability) was 0.964. Exploratory factor analysis was conducted by considering Eigen values of each main factors. Orthogonal rotation was done through Varimax method to gain a new set of 12 new components including: 1) being a planner; 2) social skil ls; 3) personnel development; 4) omniscience; 5) conduct; 6) self-development; 7) decision making; 8) flexibility; 9) change; 10) situational management; 11) vision; 12) problem solving. Furthermore, a new set of 78 indicators were also determined. These indicators that could explain the variation up to 61.859 per cent. The 
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results of the concurrent validity testing showed that mean values ( x ) ranged from 4.07 - 4.73. When testing the results with t-test by comparing mean and population mean (µ = 3.50) based on criterion concurrent validity, it was found that the mean values of all the indicators were different from the population mean with a statistical significance level of .001.  Keywords: Communication / Personnel Development / Change  บทนํา ในยคุโลกาภิวตัน์ศตวรรษที� 21 มีการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม วิวฒันาการด้านเทคโนโลยีมีความก้าวหน้า การติดต่อสื�อสารรวดเร็วไร้ขีดจํากัด โดยเฉพาะการเข้าถึงแหลง่ข้อมลูผ่านโลกออนไลน์มากขึ �น ส่งผลให้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญในวงการการศึกษาเป็นอย่างมากการบริหารการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ�งในศตวรรษที� 21 นั �นได้นําเทคโนโลยีที�ก้าวหน้าเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้มากขึ �น มีก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต รการศึกษาเน้นการสร้างนวตักรรมเพื�อพฒันาผู้ เรียนทกุคนให้มีคณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 ประกอบกบัรัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายให้ประเทศไทยก้าวไปสู่ประเทศที�มีรายได้สูงขึ �นโดยใช้นวัตกรรมมาขับเคลื�อนเศรษฐกิจ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมถึงการพัฒนาระบบการจดัการศกึษาทกุระดบัให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทวีศกัดิW จินดานรัุกษ์ (2559) ได้กลา่วถึง 

การพฒันาประเทศให้ยั�งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 ได้นั �น ต้องจดัการศึกษาให้สอดคล้องกบัยคุศตวรรษที� 21 ซึ�งเป็นการศึกษาไทยยคุ 4.0 โดยการจดัการเรียนการสอนที�สอนให้ผู้ เรียนสามารถนําองค์ความรู้ที�มีอยูท่กุหนทกุแหง่บนโลกนี � มาบรูณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื�อพฒันานวตักรรมตา่ง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสงัคม ผู้ ที�มีผลโดยตรงต่อการพฒันาการศึกษาในสถานศึกษาให้เด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและคุณลักษณะที�เหมาะสมกบัประเทศไทย 4.0 คือผู้บริหารสถานศึกษา ดงันั �นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถเพียงพอนการพฒันาสถานศึกษาให้บรรลเุป้าประสงค์ของนโยบายกําหนดเป้าหมายการพฒันาสถานศึกษาอย่างชัดเชนให้สมมีดภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 โดยผู้บริหารจะต้องสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (analytic thinking) เป็นความการคิดพื �นฐานสําคัญสําหรับการคิดขั �นสูงต่อไป ดังนั �นการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาหรือการบริหารจัดการการศึกษาจะต้องมีความยั�งยืนก้าวต่อไปในระยะยาวสอดคล้องกบักระทรวงศึกษาธิการได้จดัทําแผนพฒันาการศกึษา ฉบบัที� 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สําหรับเป็นเครื� องมือในการกํากับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการ หน่วยงานในสงักดัโดยน้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดําเนินงาน เพื�อสร้างผลผลติ ผลลพัธ์ให้เกิดกบัผู้ เรียนได้อย่างมีความสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ซึ�งได้ระบุสาระสําคญัเกี�ยวกับวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ของกระทรวงศึกษาธิการ ที�สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของการพัฒนา
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ประเทศได้ทั �งมิติความมั�นคง เศรษฐกิจ สงัคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐ  ไ ด้อย่าง เ ป็น รูปธรรมโดยการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาสู่สาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาทเุขตพื �นที� สาํนกังานศกึษาธิการภาค 4 (2558) ได้กําหนดยุทธศาสตร์แผนการจัดการศึกษาเพื�อตอบสนองนโยบายมายงัสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตกโดยการวางแผนการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามแผนและนโยบาย ดังนั �น เพื�อให้สถานศึกษาสามารถพฒันากระบวนการศึกษาให้เกิดคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ความรู้ความสามารถมีวิสยัทศัน์ก้าวทนัการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม รวมถึงนวัตกรรมที�เกิดขึ �นมาในยุคศตวรรษที� 21 นี �ซึ�งอาจมีผลกระทบมายงัสถานศกึษา ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 เป็นคุณลกัษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทกัษะ บทบาทหน้าที� คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เ พื �อ นํา พ า ส ถ า น ศึก ษ า ส ัง ก ัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) การนําเอาองค์ความรู้และข้อมูลเกี�ยวกับแนวโน้มของสงัคมโลกที�กําลงัอยู่ในยุคของการเปลี�ยนถ่าย เพื�อก้าวเข้าสู่ศตวรรษใหม่ คือ ศตวรรษที� 21 เ ข้ามาผนวกกับแนวคิดและทฤษฎีด้านภาวะผู้ นําตา่ง ๆ  สาํหรับศตวรรษที� 21 เพื�อทําการสงัเคราะห์ให้ได้ องค์ประกอบและตัวบ่งชี �ภาวะผู้ นําแนวใหม่ที�เหมาะสมและสอดคล้องกบัสงัคมโลกในศตวรรษที� 21 ดงันั �น ผู้ วิจัยจึงทําการศึกษา ภาวะผู้ นําเชิงบูรณาการในแบบที�หลากหลายในศตวรรษที� 21 และเรียบเรียงโดยจากการสัง เคราะ ห์หนงัสือ ตํารา เอกสารทาง

วิชาการ นานาทศันะและบทความจากวารสารความคิดเชิงทฤษฎีในภาพรวมเกี�ยวกับภาวะผู้ นําเชิงคุณลกัษณะ เชิงพฤติกรรม และเชิงสถานการณ์ของผู้ นําเพื�อนํามาปรับใช้กบัการพฒันาภาวะผู้ นํา  ผู้วิจยัได้กลุม่ตวัอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษา ภาคตะวันตกเพื�อให้เกิดเป็นผู้ นําต้นแบบที�สมบูรณ์ทั �งในเรื�องของด้านพฒันาสถานศกึษาและหน้าที�การปฏิบตัิงานให้เกิดการพฒันาอย่างยั�งยืน และตกผลึกมาเป็นแนวคิดของ รูปแบบภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 (Leadership for 21st Century) ซึ�งปัจจุบนัยงัไม่มีข้อมลูที�บ่งบอกถึงองค์ประกอบและตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาที�ชดัเจน  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1. เพื�อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัตก   2. เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงตามสภาพ  (Concurrent Validity) ตวับง่ชี �ที�ค้นพบ  ขอบเขตการวิจัย 1. ขอบเขตประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงาน สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก 5 จงัหวดั 12 เขตพื �นที�การศกึษา จํานวน 906 คน 2. ขอบเขตตวัแปร   2.1 ตวัแปรอิสระ องค์ประกอบและตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัตก 
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 2.2  ตวัแปรตาม จํานวนองค์ประกอบและตัวบ่งชี �ใหม่ของภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวนัตก  การทบทวนวรรณกรรม โสภณ ภเูก้าล้วน (2550) ได้กลา่วถึงผู้บริหารที�มีภาวะผู้ นํากับโลกภายนอกในศตวรรษที� 21 ต้องเป็นบคุลากรที�ต้องสื�อสารและกระตุ้นให้เกิดการเปลี�ยนแปลงทั �งในด้านวิสยัทศัน์ แรงบนัดาลใจ ความคิดริเริ�มและทางเลือกใหม่ ๆ ให้แก่ทีมงานให้สอดคล้องรองรับกับความเปลี�ยนแปลง ซึ�งเกิดขึ �นตลอดเวลา ลิขิต ธีรเวคิน (2552) ได้กล่าวถึง ผู้ นํายุคโลกาภิวตัน์ศตวรรษที� 21 คือ ผู้ ที�มีความชอบธรรมมีความสามารถในการพฒันาสงัคมอย่างยั�งยืนต่อเนื�องในระยะยาว เข้าใจกลไกของสงัคมทั �งในทางการเมือง สงัคมและเศรษฐกิจ พรชัย เจดามาน (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงผู้ บริหารที�มีภาวะผู้ นําในยุคไทยแลนด์ 4.0 สําหรับศตวรรษที� 21 คือ ผู้ ที�ความสามารถสร้างดลุยภาพระหว่างการเปลี�ยนแปลงกับความต่อเนื�องต่อนโยบายการสร้างสรรค์สิ�งใหม่อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างจิตสํานึกให้องค์กรในฐานะที�เป็นผู้ นําการเปลี�ยนแปลง สถาพร พฤฑฒิกุล (2560, หน้า 48) ได้กล่าวถึงผู้บริหารที�มีภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของสงัคมในศตวรรษที� 21 ต้องมีการปรับเปลี�ยนกระบวนการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของสังคม ที�สาํคัญ 2 ประเด็นหลกั ดังนี � 1) เน้นใช้การประเมินเชิงระบบแบบป้อนไปข้างหน้า (Feed Forward) 2) การพฒันาผู้ บริหารองค์กรทางการศึกษาและสถานศึกษาในทุกระดับให้มีภาวะผู้ นําแบบทวีปัญญา (Multipliers 

Leadership) เพื�อสร้างคนเก่งให้กับองค์กรและใช้คนเก่งขับ เ ค ลื�อ น ใ ห้ บ ร รลุเ ป้ า ห ม า ย ขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพบอชแลนเดอร์ (Bohlander et al., 2001) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้ นํายคุใหม่ สําหรับศตวรรษที� 21 คือ ผู้ ส ร้ า ง ก า ร เ ป ลี �ย น แ ป ล ง มีค ว า ม ยื�น หยุ่นในการทํางาน มีทกัษะการคิดและการรับรู้ การสร้างขวญัและกําลงัใจต่อทีมงานตั �งใจและทุ่มเทในการทํางานสร้างสรรค์เทคโนโลยีและเป็นผู้มีวิสยัทัศน์ ไมเสตอร์ (Meister, 2010) ได้อธิบายถึง ภาวะผู้ นํารุ่นใหม่ สําหรับศตวรรษที� 21 คือ ความมีที�แสดงถึงความร่วมมือทํางานเป็นทีมสร้าง เครือข่ายมีการพัฒนาคนให้ข้อมูลแบบตรงไปตรงมาและสร้างสรรค์ให้โอกาสคนในการเรียนรู้สามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการทํางานแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นนกัคาดการณ์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต เบอร์ไซน์ (Bersin, 2012) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้ นําสําห รับศตวรรษที� 21 ว่า ความเป็นผู้ ที�มีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาตนเองให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์เปลี�ยนแปลงไป  วิธีดาํเนินการวิจัย ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงาน สงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันตก 5 จังหวัด 12 เขตพื �นที�การศึกษา โดยส่งแบบสอบถามทั �งหมดจํานวน 906 คน ได้กลับคืนมาทั �งสิ �น 891 คน  คิดเป็นร้อยละ 98.3 โดยนําแบบสอบถามที�มีความถกูต้องสมบรูณ์ จํานวน 880 ฉบบัมาหาคา่ความเหมาะสมของข้อมลูโดยวิเคราะห์ดชันีไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน (The Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling) ได้คา่เท่ากบั 0.919 และทดสอบการเป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ด้วย
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การทดสอบบาร์ตเล็ตต์ (Bartlett’s Test) ได้ค่าไคสแควร์เทา่กบั 59014.24 ดงัตารางที� 3 มีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .001 แสดงวา่ข้อมลูมีความเพียงพอและเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ มีความความสมัพนัธ์กัน เหมาะสมที�จะใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ จากนั �นผู้ วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) สกัดปัจจัยเ พื �อ พิจารณาจัดกลุ่มตัวแปรด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั (Principal Component Analysis: PCA)  และใ ช้วิ ธีการหมุนแกนแบบออโธโกนอล (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีหาองค์ประกอบเฉพาะ (Varimax) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ นําผลการวิเคราะห์จดัองค์ประกอบใหม่เพื�อการตรวจสอบความเที�ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตวับ่งชี �กับกลุม่ผู้ รู้แจ้งชัด (Known Group) โดยหาค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามทดสอบค่าที (t - test)  โดยเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี�ยของตัวบ่งชี �ที�ได้กับเกณฑ์การประเมินความคิด เห็นของเบส (Best, 2006, pp. 174-178) ซึ�งตัวบ่งชี �ที�ได้ต้องมีค่าคะแนนเฉลี�ยอยู่ในระดับมาก (µ = 3.50) ตามการแปลความหมายคา่เฉลี�ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion  Reference) เพื�อยืนยนัว่าตวับ่งชี �ที�ค้นพบใหม่ในการวิจยันี �มีความเที�ยงตรงตามสภาพ (Concurrent  Validity)  ผลการวิจัย ผลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับผู้ความหมายความสําคญัและพฤติกรรมภาวะผู้ นําสาํหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาบทบาทและหน้าที�ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตวับง่ชี �ได้ 9 องค์ประกอบ 92 ตวับ่งชี � จากนั �นสร้าง

เครื�องมือวิจยัในรูปแบบของแบบสอบถามเป็นการถามเกี�ยวกับตวับ่งชี � ลกัษณะแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที�สุด  และหาคุณภาพแบบสอบถามโดยหาความเที�ยงตรงตามเนื �อหา (Content validity) จากค่าดชันีความเที�ยงตรงตามเนื �อหารายข้อ (I-CVI) โดยมีค่าI-CVI อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 ผู้ วิจัยได้ตัดตัวบ่งชี �ที�มีค่าดัชนีความเที�ยงตรงตามเนื �อหารายข้อ (I-CVI) ที�มีค่า 0.6 ออกไป 4 ตัวบ่งชี � คงเหลอื 88 ตวับ่งชี � ค่าดชันีความเที�ยงตามเนื �อหาของเครื�องมือทั �งชุด (S-CVI) มีค่าเท่ากับ 0.95 และมีค่าความเชื�อมั�น ค่าสัมประสิทธิWแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.964  ดงัตารางที� 1 การตรวจสอบความสมบรูณ์และความเหมาะสมขององค์ประกอบทั �ง  9 องค์ประกอบอยู่ในระด ับมากที�สดุ (Best, 2006, pp. 174-178) โดยมีค่าเฉลี�ย ( x ) เท่ากับ 4.49 และมีค่าส่วนเบี�ยงแบนมาตรฐาน (S.D.) เทา่กบั 0.63 ดงัตารางที� 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ พบว่า องค์ประกอบหลงัจากสกัดองค์ประกอบและหมุนแกนองค์ประกอบที�มีค่ามากกว่า 1 มีจํานวน 17 องค์ประกอบได้ร้อยละของความแปรปรวน 70.222 ผู้ วิจัยได้ตัดองค์ประกอบ 13 – 17 ออกไปเนื�องจากค่านํ �าหนักองค์ประกอบไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ (เสริมศกัดิW วิศาลากรณ์, 2555, หน้า 3) และจดัเป็นองค์ประกอบใหม ่ได้องค์ประกอบทั �งหมด 12 องค์ประกอบ 78 ตวับ่งชี � โดยองค์ประกอบที� 1 - 12 ได้แก่ 1) ด้านการเป็นนกัวางแผน 2) ด้านทกัษะทางสงัคม 3) ด้านการสร้างคน 4) ด้านความรอบรู้ 5) ด้านการประพฤติปฏิบตัิตน 6) ด้านการพฒันาตนเอง 7) ด้านการตดัสินใจ 8) ด้านความยืดหยุ่น 9) ด้านการเปลี�ยนแปลง 
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10) ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ 11) ด้านวิสยัทศัน์12) ด้านการแก้ไขปัญหา โดยมีคา่ไอเกนเทา่กบั 9.065, 7.199, 6.041, 5.527, 4.845, 4.633, 3.858, 3.597, 3.111, 2.359, 2.136, 2.065 ตามลําดบั ดงัตารางที� 4 2) เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงตามสภาพ  (Concurrent Validity) ตวับ่งชี �ที�ค้นพบผลการวิเคราะห์ เพื�อยืนยนัความเที�ยงตรงตามสภาพ พบว่า มีค่าเฉลี�ย ( x ) 
อยูร่ะหวา่ง 4.07 - 4.73 และเมื�อนําค่าเฉลี�ยมาทดสอบ (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี�ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที�ระดบัมาก (µ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี�ยอิงเกณฑ์ (Criterion Concurrent Validity) พบว่าค่า เฉลี�ยมีความแตกต่างจาก เกณฑ์ระดับมากทกุตวับง่ชี � อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .001  ตารางที� 1 คา่ความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม  องค์ประกอบ จาํนวนตัวบ่งชี 2 ค่าความเชื4อมั4น (Reliability) 1. ด้านการติดตอ่สื�อสาร  2. ด้านคณุธรรมจริยธรรม  3. ด้านวิสยัทศัน์ 4. ด้านปฏิสมัพนัธ์  5. ด้านความยั�งยื�น  6. ด้านความรอบรู้  7. ด้านการสร้างคน  8. ด้านการตดัสนิใจ 9. ด้านการเปลี�ยนแปลง 

9 13 10 8 8 9 10 10 11 
0.813 0.857 0.794 0.914 0.918 0.926 0.923 0.877 0.868 รวม 88 0.964         
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ตารางที� 2 การตรวจสอบความสมบรูณ์และความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัตก  องค์ประกอบ N ระดับความเหมาะสม 
x  S.D. 1. ด้านการติดตอ่สื�อสาร 880 4.64 0.56 2. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 880 4.58 0.59 3. ด้านวิสยัทศัน์ 880 4.65 0.68 4. ด้านปฏิสมัพนัธ์ 880 4.63 0.61 5. ด้านความยั�งยืน 880 4.51 0.67 6. ด้านความรอบรู้ 880 4.58 0.66 7. ด้านการสร้างคน 880 3.64 0.74 8. ด้านการตดัสนิใจ 880 4.58 0.60 9. ด้านการเปลี�ยนแปลง 880 4.63 0.56 รวม 4.49 0.63  ตารางที� 3 ผลการพิจารณาความเหมาะสมของข้อมลูองค์ประกอบและตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษประถมศกึษา ภาคตะวนัตก  ข้อมูล Bartlett’s Test of Sphericity Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy Approx. Chi-Square df Sig ค่าที4เหมาะสม ค่าที4ได้ ตวับง่ชี �ภาวะผู้ นําสาํหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัตก  59014.24  3828  .000  >0.50  0.919     
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ตาราง 4  คา่ไอเกน คา่ร้อยละของความแปรปรวนและคา่ร้อยละสะสมความแปรปรวนแตล่ะองค์ประกอบใหม ่ องค์ประกอบ ตัวบ่งชี 2 ค่าไอเกน ร้อยละ ความแปรปรวน ร้อยละสะสม ความแปรปรวน 1. ด้านการเป็นนกัวางแผน  2. ด้านทกัษะทางสงัคม 3. ด้านการสร้างคน 4. ด้านความรอบรู้ 5. ด้านการประพฤติปฏิบตัิตน 6. ด้านการพฒันาตนเอง 7. ด้านการตดัสนิใจ 8. ด้านความยืดหยุน่ 9. ด้านการเปลี�ยนแปลง 10. ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ 11. ด้านวิสยัทศัน์ 12. ด้านการแก้ไขปัญหา 

15 9 10 7 8 6 5 5 4 3 3 3 

9.065 7.199 6.041 5.527 4.845 4.633 3.858 3.597 3.111 2.359 2.136 2.065 

10.301 8.180 6.865 6.280 5.506 5.265 4.384 4.088 3.535 2.681 2.428 2.346 

10.301 18.482 25.347 31.627 37.133 42.398 46.781 50.869 54.404 57.085 59.513 61.859 ***P<.001  อภปิรายผล 1. จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที� เ กี�ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก ได้องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ 88 ตวับ่งชี �และเมื�อทําการทดลองตามขั �นตอนการดําเนินการวิจยัผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ พบว่า องค์ประกอบหลงัจากสกัดองค์ประกอบและหมุนแกนองค์ประกอบที�มีค่ามากกว่า 1 มีจํานวน 17 องค์ประกอบได้ร้อยละของความแปรปรวน 70.222 ผู้วิจยัได้ตดัองค์ประกอบ 13 – 17 ออกไปเนื�องจากค่านํ �าหนกัองค์ประกอบไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (เสริมศักดิW  วิศาลากรณ์, 2555, หน้า 3) ทําให้ได้

ข้อค้นพบใหม่ไว้ 12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเป็นนกัวางแผน 2) ด้านทกัษะทางสงัคม 3) ด้านการสร้างคน 4) ด้านความรอบรู้ 5) ด้านการประพฤติปฏิบัติตน 6)  ด้านการพัฒนาตนเอง 7)  ด้านการตัดสินใจ 8)  ด้านความยืดหยุ่น  9)  ด้านการเปลี�ยนแปลง 10) ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ 11) ด้านวิสยัทศัน์12) ด้านการแก้ไขปัญหา โดยมีคา่ไอเกนเทา่กบั 9.065, 7.199, 6.041, 5.527, 4.845, 4.633, 3.858, 3.597, 3.111, 2.359, 2.136, 2.065 ตามลาํดับ 78 ตัวบ่งชี � ประเด็นนี �พิจารณาได้ว่า ถึงชื�อองค์ประกอบจะเปลี�ยนไปตามตัวบ่งชี �ในองค์ประกอบเดิมก็กระจายไปอยู่ในองค์ประกอบใหม่ ซึ�งสามารถยอมรับได้ สอดคล้องกับ กลัยา วานิชย์บญัชา (2554, หน้า 4) สรุปได้วา่ การวิเคราะห์
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องค์ประกอบเป็นเทคนิคที�ใช้ในการจดักลุม่หรือการลดจํานวนตัวแปรที�มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มหรือองค์ประกอบเดียวกนั ตวัแปรที�ได้องค์ประกอบด้วยกนัจะมีความสมัพนัธ์กนัมาก โดยความสมัพนัธ์นั �นอาจจะเป็นไปในทิศทางบวกหรือทิศทางลบก็ได้ส่วนตวัแปรที�อยู่คนละองค์ประกอบจะไม่มีความสมัพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันน้อยมาก ซึ� งผลจากการวิจัยองค์ประกอบและตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก องค์ประกอบที�ได้ใหม่ 12 องค์ประกอบนั �นมีความคล้องกบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน (2560, หน้า 3-4) ได้กําหนดองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาสาํหรับศตวรรษที� 21 วา่ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนแบบมีส่วนร่วมใช้โรงเ รียนเป็นฐานโดยตอบสนองนโยบายและทิศทางการศึกษาบริหารแผนสูก่ารปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพและสมัฤทธิผล 2. จากผลการวิจยั พบวา่ การยืนยนัความเที�ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �น ที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะว ันตก เ ป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ทั �ง 78 ตวับ่งชี �กบักลุม่ผู้ รู้แจ้ง (Known Group) คือ ผู้บริหารสถานศกึษาที�มีคณุลกัษณะความเป็นภาวะผู้ นําสาํหรับ

ศตวรรษที� 21 จํานวน 30 คน โดยเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยที�ได้จากเกณฑ์การประเมินระดับมาก (µ = 3.50) ตามเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี�ยอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) มีความเที�ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ซึ�งสามารถใช้เป็นตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัตก สอดคล้องกับสุวิมล ว่องวาณิช  (2550, หน้า 485) ที�กลา่ววา่ การวิจัยสามารถนาไปใ ช้ประโยชน์กบัการบริหารงานในองค์กรต่าง ๆ ได้หลายประการ เช่น การวางแผนกลยทุธ์ การพฒันาบคุลากร การฝึกอบรม เป็นต้นดงันั �นสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก ทั �ง 78 ตวับง่ชี � ไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิตอ่ไป  ข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคต 1. ควรนําตวับ่งชี �ภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัตก ทั �ง 78 ตวับ่งชี �นําไปใช้พฒันาเป็นหลกัสตูรฝึกอบรมภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัตก 2. ควรมีการศึกษาเพื�อยืนยนัทฤษฎีขององค์ประกอบภาวะผู้ นําสําหรับศตวรรษที� 21 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis)     
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