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บทคัดยอ 

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเปนนโยบายที่สถานศึกษาตองใหความสําคัญ อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน พบวา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนโดยรวมในโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ
ยังอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจ และเมื่อนําไปเปรียบเทียบกับโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดอื่น ๆ  
พบวา อยูในระดับปานกลางเทาน้ัน การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
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สมุทรปราการ และ 2) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของ
ครูผูสอน และการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน งานวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอนในระดับช้ันประถมศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ จํานวน 260 คน ซึ่งไดจากการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน เก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะหแบบจําลองสมการเชิง
โครงสราง ผลการวิจัยพบวา 1) ในภาพรวม ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของ
ครูผูสอน การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของ
ครูผูสอน และการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก สวนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู เรียนอยูในระดับปานกลาง และ 2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของ
ครูผูสอน และการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษามีอิทธิพลทางตรงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู เรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยน้ีสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ ตลอดจนเขตการศึกษาอื่น ๆ โดยงานวิจัยน้ีพบวา ปจจัยสําคัญในการชวยยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียน ไดแก การที่ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูผูสอนไดพัฒนาเพิ่มพูนความรู
อยางตอเน่ือง การที่ครูผูสอนมีคุณวุฒิการศึกษาที่ตรงกับวิชาที่สอน และการที่หนวยงานในชุมชน
สนับสนุนใหใชทรัพยากรในทองถ่ินเปนสื่อใน 

 
คําสําคัญ: ปจจัยในการบริหาร การบริหารสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
Abstract 

The Ministry of Education regards the improvement of the academic achievement 
of primary school students as a policy that schools should set as high priority. However, it 
is now known that the overall academic achievement of primary school students in the 
Samutprakarn Primary Educational Service Area has not been insufficiently satisfied when 
compared with schools in other educational service areas, where student academic 
achievement has only been at a moderate level. The objectives of this research 
were: 1)  to investigate the level of school administrators instructional leadership, teacher 
quality, community participation in education management, and student academic 
achievement, at the primary school level, in the Samutprakarn Prmary Educational Service 
Area; and 2) to study the influence of school administrators instructional leadership, 
teacher quality, and community participation in education management on the academic 
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achievement of primary school students. This research was a quantitative research. The 
research sample consisted of 260 school administrators, primary school teachers, and 
school committee members in the Samutprakarn Primary Educational Service Area, 
obtained by multi-stage sampling. The data were collected with the use of a 
questionnaire and analyzed with descriptive statistics and a structural equation model. 
Research findings indicated that: 1) overall, the school administrators instructional 
leadership, teacher quality, community participation in education management, and the 
academic achievement of students were rated at a high level, while considering each 
factor, the school administrators instructional leadership, teacher quality, community 
participation in education management were rated at a high level, but the academic 
achievement of students was rated at a moderate level; 2) school administration 
instructional leadership, teacher quality, and community participation in education 
management had a direct influence on the academic achievement of the students with 
the statistical significance of .01. These findings can lead to as the development of 
improved guidelines to enhance the academic achievement of primary school students in, 
and outside, of the Samutprakarn Primary Educational Service Area. It is suggested that the 
major factors that are important in enhancing student academic achievement include the 
support of teachers in continual improvement by school administrators, that teachers 
should have an academic background in the subjects that they teach, and, that 
community organizations support the use of local resources such as learning media. 

 
Keywords: Administrative factors, School administration, Learning achievement 

 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม อันเน่ืองมาจากความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหมในยุคโลกาภิวัตน ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงเปน
การจัดการศึกษาเพื่อปวงชน โดยรัฐตองเปนผูจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนใหมี
ลักษณะอันพึงประสงคทั้งในฐานะที่เปนพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เปนรากฐานที่พอเพียงสําหรับ
การใฝรูใฝเรียนตลอดชีวิต รวมทั้ ง เพื่อการพัฒนาหนาที่การ งานคุณภาพชีวิตสวนตนและครอบครัว
เพื่อสรางรากฐานที่แข็งแกรงสําหรับการสรางสรรคสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูเพื่อการพัฒนาประเทศ
ที่ ย่ัง ยืนในอนาคต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ) ทั้งน้ีผูที่มีบทบาทสําคัญคือผูบริหารสถานศึกษาและความรวมมอืของ
ชุมชนที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจึงตองเนนใหมีปจจัยภาวะผูนําดานวิชาการเพื่อตอบสนอง
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ความตองการในดานคุณภาพของการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 113) 
กลาววาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพที่จะบริหารสถานศึกษาที่ดีไปสูเปาหมายน้ันตองเปนผูมีความรู
ความสามารถ การกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการไดมาตรฐานสงู ยอมสงผลตอ
การปฏิรูปการศึกษา ทั้งน้ีปจจัยสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพทางการศึกษาและมี
ผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผูนําเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญย่ิงตอผูบริหารสถานศึกษาที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จ  

นอกจากน้ีผูที่มีสวนเปนกําลังและเปนผูมีบทบาทหนาที่สําคัญทางการศึกษาโดยเฉพาะในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื ่อพัฒนาบุคคลพลเมืองใหมีคุณลักษณะสอดคลองกับความตองการคือ ครู 
เพราะครูมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบที่สําคัญในการจัดการศึกษาใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพสอดคลอง
ตามสภาพปญญาและความตองการของสังคมและชุมชน โดยครูตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่กระตุนใหผูเรียนและไดฝกทักษะการคิด การจัดการการประยุกตใช
ความรูปองกันแกไขปญหาตามสถานการณและปลูกฝงคานิยมที่ดีงามใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและรักการเรียนรู
อยางตอเน่ืองในแตละดาน อีกปจจัยหน่ึงที่จะทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีคุณภาพน้ัน คือ 
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา เพราะการรวมมือกับชุมชุม (Collaboration with 
Community) เปนการเช่ือมโยงชุมชนใหมาชวยเหลือสถานศึกษาและผูเรียนหรือเช่ือมโยงสถานศึกษาให
ไปชวยเหลือชุมชน (Epstein et al., 1997) เพราะปจจุบันการทํางานแบบคนเดียว (One man show) 
ไมคอยไดผลแลว ดังน้ันแผนพัฒนาฉบับที่ 11 จึงมุงเนนการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเขาสังคมแหงการเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางย่ังยืน ใหความสําคัญกับการนําหลักคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสราง
ศักยภาพของคนในทุกมิติ ทั้งดานรางกายที่สมบูรณแข็งแรง มีสติปญญาที่รอบรู และมีจิตใจที่สํานึกใน
ศีลธรรม จริยธรรม และความเพียร มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการเสริมสรางสภาพแวดลอม
ในสังคม สนับสนุนสงเสริมสถาบันทางสังคมใหแข็งแกรง และเอื้อตอการพัฒนาคน 

จากสภาพปญหาดังกลาวขางตนสงผลตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผูเรียนเปนอยางมาก 
การพัฒนาคุณภาพดานผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา เปนหัวใจสําคัญของกระบวนการบรหิาร 
เพราะสถานศึกษาเปนแหลงพัฒนาคน ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคุณคาย่ิงในองคกร ดังน้ันปญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียนสําคัญมาก ในการพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึนน้ัน ตองอาศัย
หลักสําคัญการบริหารคุณภาพที่มุงเนนคุณภาพ ทั้งดานการผลิต (Output) คือกระบวนการเรียนรูของ
ผูเรียน (Process) และปจจัย (Input) (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 
2553) ซึ่งการที่จะทําใหผลผลิตดานผูเรียนเปนไปตามขอกําหนดดังกลาวเปนที่พึงพอใจของผูเรียน 
ผูปกครองนักเรียน ชุมชนและสังคมได ตองมีกระบวนการที่ดีที่เกิดจากความรวมมือของผูบริหารสถานศึกษา 
ครู และชุมชน 

สําหรับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในจังหวัดสมุทรปราการเปนที่วิตกกังวลของผูบริหารหลายฝาย 
เพราะอยูในระดับ “ปานกลาง” (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2553) 
ที่ตองการใหมีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน สงผลถึงการพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียนในป 2558 น้ีแตการที่จะพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจําเปนตองมีสวนประกอบตาง ๆ 
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เริ่มจากที่มาของปญหา ซึ่งตองมีการทบทวนวรรณกรรมที่ผานมาและเกี่ยวของ ผูวิจัยคาดวากระบวนการ
การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา
และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงคของครูผูสอน ความรวมมือรวมใจของ
ครูผูสอน และในการรวมมือของชุมชนในการจัดการศึกษา ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาตัวแปรเหลาน้ัน 
วามีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนหรือไมอยางไร และมีความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ที่
กลาวมาขางตน 

การทําวิจัยในครั้ ง น้ี  ผูวิจัยสามารถตอบคําถามในงานวิจัยไดวา (1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
ภาวะผู นําอยู ในระดับใดและมีพฤติกรรมทางการบริหารอยางไร ครูผูสอนและชุมชนจะมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาไดมากนอยเพียงใด (2) การมีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาและคุณลักษณะที่ตองการของครูผูสอน การใหความรวมมือของครูผูสอนกับ
ผูบริหารสถานศึกษา และการรวมมือของชุมชนในการจัดการศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียนหรือไม และมีความแตกตางเหลื่อมล้ํากันอยางไร เพื่อเปนการตอบคําถามปญหาการวิจัยในปญหา
เหลาน้ี จึงตองมีการทําการศึกษาวิจัยถาปญหาวิจัยมีขอมูลและมีความเปนจริง จะไดทราบถึงสาเหตุที่มา
ของปญหาที่แทจริงของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน วามีปญหาสืบเน่ืองมาจากสาเหตุใดอะไร ที่ทําให 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู เรียนยังอยู ในระดับที่ยังตองแกไขใหดีข้ึนกวาในปจจุบัน จึงหาวิธีแกเหตุ
แหงปญหาน้ันได เพื่อชวยใหผูเรียนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีข้ึนในลําดับตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาระดับของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน การมีสวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ   

2. ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน 
และการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดเลือกใชการวิจัยเชิงปริมาณ ดังน้ี 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนช้ันประถมศึกษาปที ่6 กลุมสาระการเรยีนรู

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนัก เรียน  ผูแทนองคกรชุมชน (พระภิกษุ กํานัน หรือผูใหญบาน) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (เทศบาล หรือ อบต.) และผูแทนศิษยเกา รวมทั้งสิ้น 1,389 คน 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากเกณฑ 20 เทาของตัวแปรสังเกต ไดกลุมตัวอยางจํานวน 260 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
ในการเก็บขอมูลครั้งน้ีผูวิจัยใชแบบสอบถาม จํานวน 3 ชุด ประกอบดวย ชุดที่ 1 แบบสอบถาม

ผูบริหารสถานศึกษา ชุดที่ 2 แบบสอบถามครูผูสอน และชุดที่ 3 แบบสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาฯ  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล โดยการขอใหผูอํานวยการโครงการปรชัญาดุษฎีบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหนังสือถึงสถานศึกษาเปาหมาย 
ตามหนังสือโครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูล เพื่อการวิจัยฯ โดยการขออนุมัติจากผูอํานวยการสถานศึกษา 
รวม 4 สถานศึกษา ซึ่งผูวิจัยไดมอบแบบสอบถามใหดวยตัวเองทุกสถานศึกษา พรอมอธิบายแบบสอบถามและ
วัตถุประสงคการวิจัย โดยใช เวลาในการติดตามแบบสอบถามกลับคืนภายในระยะเวลา 2 เดือน 
แบบสอบถามที่ไดกลับมาสวนใหญผูอํานวยการสถานศึกษาของแตละสถานศึกษาเปนผูติดตามและ
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รวบรวมแบบสอบถามกลับคืนให หลังตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลว ผูวิจัยก็นําขอมูลที่
ไดมาทั้งหมดไปใชในการวิเคราะหตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชวิธีการทางสถิติ ดังน้ี 
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ผูวิจัยใชเพื่ออธิบายคุณสมบัติของผูตอบแบบสอบถาม

ที่ศึกษา เพื่ออธิบายปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา 
2. สถิติที่ใชในการวิเคราะห ผู วิจัยใช เทคนิควิธีการวิ เคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง 

(Structural equation model, SEM) โดยวิธีการวิเคราะห เสนทางความสัมพันธ (Linear structure 
relationship, LISREL) ซึ่งการวิเคราะหโดยการนําตัวแปรตามและตัวแปรอิสระที่เปนตัวแปรเชิงปริมาณ 
มาทดสอบตามกรอบแนวความคิดดวยการวิเคราะหหาคาทางสถิติและคาความสัมพันธระหวางตัวแปร
ตาง ๆ  
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน การมีสวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ ภาพรวมอยูในระดับมาก หากพิจารณา
เปนรายดาน พบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนําทางวิชาการมีคา
มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 รองลงมาคือ ดานภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 
และดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 ตามลําดับ 2) คุณภาพของครูผูสอนในดานการศึกษา
มีคามากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 รองลงมาคือ ดานประสบการณทางการสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89 
และดานอายุ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 ตามลําดับ 3) การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ในดานการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา มีคามากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74 รองลงมาคือ ดานการสนับสนุน
งบประมาณและการเงิน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 และดานการบริหารจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.54 
ตามลําดับ และ 4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู เรียนในดานวิชาภาษาไทย มีคามากที่สุด มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.96 รองลงมาคือ ดานวิชาคณิตศาสตร  มีคาเฉลี่ย เทากับ  3.93 และดานวิชาภาษาอังกฤษ 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87 ตามลําดับ 

2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน และการมีสวนรวมของชุมชน
ในการจัดการศึกษามีอิทธิพลทางตรงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสําคัญมากที่สุด  คือ 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม รองลงมาคือ ภาวะผูนําทางวิชาการ และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับ 
นอกจากน้ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเรียนผานการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาและคุณภาพของครูผูสอน รวมถึงภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงกับคุณภาพของครูผูสอน 
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อภิปรายผล 
1. ระดับของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน การมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกบั
ผลการวิจัยของ Johnson (1991) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีผลใหครูมีสวนรวม
และใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีผลการวิจัยของ สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551) ก็พบวาภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูทําการสอนดวย 

2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คุณภาพของครูผูสอน และการมีสวนรวมของชุมชน
ในการจัดการศึกษามีอิทธิพลทางตรงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ
สําเริง บุญเรืองรัตน (2539) พบวาการพัฒนาการเรียนการสอนของครูมีความสัมพันธทางบวกกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Fraser et al. (1987) 
และ Creemers and Scheerens (1989) ที่พบวาการพัฒนาการเรียนการสอนของครูดานวิธีสอนเปน
ปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน และผลการวิจัยของ Wang et al. (1990) 
และ Walberg (1984) ก็พบวาการพัฒนาการเรียนการสอนของครูดานบรรยากาศในช้ันเรียน เปนปจจัย
ที่มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนทั้งทางตรงและทางออม 
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