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บทคัดย=อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค-เพ่ือศึกษา 1) สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  

และ 2) แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 4.0 ผู`ให`ข̀อมูลหลัก
ในการสัมภาษณ- ได`แกa ผู`อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 5 คน รองผู`อํานวยการฝeายวิชาการ จํานวน 7 คน 
กลุaมตัวอยaาง คือ ครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 175 คน โดยใช`วิธีสุaมตัวอยaาง
แบบกลุaม (Cluster sampling) และผู` ให`ข`อมูลหลักเปhนผู`ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุaม จํานวน 8 คน  
เครื่องมือท่ีใช`ในการวิจัย ประกอบด`วย 1) แบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี เปhนแบบประมาณคaา 5 ระดับ มีคaาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทaากับ 0.98 2) แบบบันทึกข̀อมูลเชิงประจักษ- 
3) แบบสัมภาษณ-สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และประเด็นการสนทนากลุaม
เก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สถิติท่ีใช`ในการวิเคราะห-ข̀อมูลเชิงปริมาณ 
ได`แกa ร`อยละ คaาเฉลี่ย และสaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สaวนข̀อมูลเชิงคุณภาพใช`การวิเคราะห-เชิงเนื้อหา  
ผลการวิจัยพบวaา 1) สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูaในระดับมาก  
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เม่ือพิจารณาเปhนรายด`าน พบวaา ทุกด`านอยูaในระดับมาก โดยด`านผลผลิตมีคaาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได`แกa คุณลักษณะ
ของผู`สําเร็จการศึกษา และความสําเร็จของสถานศึกษา รองลงมาคือด`านบริบท ได`แกa อัตลักษณ-ของ
สถานศึกษา และเอกลักษณ-ของสถานศึกษา และด`านท่ีอยูaในลําดับสุดท̀าย คือ ด`านปoจจัยนําเข̀า พบวaา  
มีปoญหา 4 ประเด็น คือ (1) งบประมาณท่ีไมaเพียงพอตaอการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (2) บุคลากร
มีจํานวนไมaเพียงพอ เนื่องจากบุคลากรย`ายกลับภูมิลําเนาและเกษียณ (3) วัสดุครุภัณฑ-และอาคารสถานท่ี
คaอนข̀างเกaา ไมaทันสมัย และเสื่อมสภาพ และ (4) ผู`เรียนมีจํานวนลดลง เนื่องจากจํานวนอัตราการเกิดของ
ประชากรลดลง 2) แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 
4.0 พบวaา (1) รัฐควรมีการพัฒนา แก̀ไข ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติตaาง ๆ ของทางราชการและข̀อกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข̀องกับการปรับบทบาท ภารกิจ และความรับผิดชอบของสถานศึกษา (2) สถานศึกษาอาชีวศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี ควรมีการสaงเสริมและพัฒนาการมีสaวนรaวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการ
ตaาง ๆ ให`เข̀ามามีสaวนรaวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (3) ผู`บริหารสถานศึกษาต`อง
มีวิสัยทัศน-ท่ีก̀าวไกล และมีการพัฒนาตนเองอยaางตaอเนื่อง มีการบริหารงานภายในสถานศึกษาแบบมีสaวนรaวม
ในการพัฒนาสถานศึกษาให`รองรับกับนโยบายของรัฐบาล (4) ครูผู`สอนควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู`
ท่ีจําเปhนสําหรับผู`เรียนในศตวรรษท่ี 21 สaงเสริมการเรียนรู`ด`านการคิดวิเคราะห- คิดสร`างสรรค- และสร`าง
นวัตกรรมได` และจัดการศึกษาผaานเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบตaาง ๆ  
 
คําสําคัญ: แนวทางการจัดการศึกษา, อาชีวศึกษา, นโยบายไทยแลนด- 4.0 
 
Abstract 

The objectives of the research were to study: 1) the state of vocational 
education management in Phetchaburi Province; and 2) guidelines for vocational 
education management in Phetchaburi Province in order to conform to the Thailand 4.0 
policy. Key informants of the interviews consisted of 5 college directors and 7 deputy 
directors for academic affairs. The sample groups were 175 teachers of the vocational 
colleges in Phetchaburi province. They were selected by using cluster sampling 
technique. Additionally, 8 main informants who were the experts participated in a group 
conversation. The research tools used in this research included: 1) a five-scale questionnaire 
aiming to ask the state of vocational education management in Phetchaburi Province 
with a reliability value of 0.98;  2) a form for recording an empirical data; and 3) an 
interview guideline and a list of topics for a group discussion. Statistics used in the 
quantitative data analysis were percentage, mean, and standard deviation. As for the 
qualitative data, they were analyzed with content analysis. The research findings 
showed that: 1) the state of the vocational education management in Phetchaburi 
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Province was at a high level in overall and when considering at each aspect, it was 
found that every aspect was also rated at a high level. The aspects of output of the 
vocational education management consisting of qualifications of the graduates and the 
colleges‘s academies achievement had the highest mean score. These were followed by 
the context aspects which were the identity of the colleges and the uniqueness of the 
colleges. The input aspects had the lowest mean score. For these aspects, four main 
problems were identified: (1) insufficient budget for the college management; 
(2) insufficient personnel because they generally moved back to home town or retired; 
(3) office supplies, equipment, and buildings being old, outdated, and deteriorated; and 
(4) a decrease number of students due to the reduced birth rate of population; 2) the 
guidelines for vocational education management for the Thailand 4.0 policy should be 
that: (1) the government should develop, adjust and/or improve the government 
regulations and rules as well as the laws related to the adjustment of roles, missions, 
and responsibilities of the colleges; (2) the vocational colleges in Phetchaburi Province 
should promote and develop the participation of the government sector, private sector 
and various establishments in the education management of the colleges; (3) the 
management team of the college should have an advanced vision and develop 
themselves on a continuous basis;  and utilize a participatory approach in the development 
of the college so that their management would conform to the government policy; and 
(4) teachers should develop a learning management model for developing skills needed 
for the students in 21st century. This model should aim to develop the students’ 
analytical thinking skills, creativity, and ability for innovation creation. Moreover, the 
colleges should provide an education via various forms of digital technology. 
 
Keywords: Guidelines for education management, Vocational education, Thailand 4.0 policy 
 
บทนํา 

ในโลกปoจจุบันนี้การศึกษาเปhนสิ่งสําคัญ และเปhนหัวใจของชาติในการสร`างและพัฒนาคน เพ่ือเปhน
กําลังในอนาคตของประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแหaงชาติ พ.ศ. 2542 แก̀ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษานั้นต`องเปhนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให`เปhนมนุษย-ท่ีสมบูรณ-แบบท้ัง
รaางกาย จิตใจ สติปoญญา ความรู` และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูaรaวมกับ
ผู` อ่ืนได`อยaางมีความสุข และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ได`กําหนดไว`วaา การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝ}กอบรมวิชาชีพระดับฝ~มือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีให`สอดคล`องกับ
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ความต`องการของตลาดแรงงาน และสถานประกอบการ พร`อมท้ังสามารถประกอบอาชีพได` ซ่ึงถือวaา
ผู`เรียนมีความสําคัญท่ีสุดในกระบวนการการจัดการศึกษาต`องสaงเสริมให`ผู`เรียนมีความสามารถใน
การพัฒนาตนเองให`ได`เต็มตามศักยภาพ 

โดยรัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา ในการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูaสากล 
พ.ศ. 2555 – 2569 ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให`รองรับกับนโยบายไทยแลนด- 4.0 ดังนี้ 1) ด`านการเพ่ิม
ปริมาณผู`เรียนสายอาชีว 2) ด`านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝ}กอบรมวิชาชีพ   
3) ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และ 4) ด`านการเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการ  
(สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) ท้ังนี้สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะต`องมีหน`าท่ีใน 
การดํา เนินการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล โดยการกําหนดนโยบาย เป�าหมาย  
ยุทธศาสตร-การผลิตและการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ป~ (พ.ศ. 2555 - 2569) ประกอบด`วย 
4 นโยบาย ได`แกa มุaงสร`าง ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาให`ตอบสนองความต`องการของตลาดแรงงาน พัฒนา
ปริมาณและคุณภาพของครู  คณาจารย- และบุคลากรทางการศึกษาด`านอาชีวศึกษา พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา แหลaงเรียนรู`ใหมa และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมa (สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2555, หน`า 1 - 2) โดยมอบหมายให`สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในแตaละจังหวัดนําไปสูa
การปฏิบัติให`สอดคล`องกับนโยบายของรัฐบาล เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 4.0 

นโยบายไทยแลนด- 4.0 เปhนวิสัยทัศน-เชิงนโยบายของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
หรือโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลภายใต`การนําของพลเอกประยุทธ- จันทร-โอชา นายกรัฐมนตรี  
ท่ีเข̀ามาบริหารประเทศ บนวิสัยทัศน-ท่ีวaา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” โดยมีภารกิจท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศในด`านตaาง ๆ เพ่ือปรับแก̀ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร`างหนทางในการพัฒนาประเทศ
ให`เจริญก̀าวหน`า สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมa ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยaางรวดเร็ว รุนแรง
ในศตวรรษท่ี 21 ได` (สุวิทย- เมษินทรีย-, 2559, หน`า 1) พร`อมกันนี้สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
ประกอบไปด`วยสถานศึกษาจํานวน 7 แหaง ได`แกa วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี  
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี วิทยาลัยสารพัดชaางเพชรบุรี วิทยาลัยการอาชีพเขาย`อย วิทยาลัย
การอาชีพบ`านลาด และวิทยาลัยการอาชีพวังไกกังวล 2 ได`สนองนโยบายดังกลaาวของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือนําไปสูaการปฏิบัติในการจัดการศึกษาด`านอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่ งการดํา เนินการในปoจจุบันนี้ยังไมaสอดรับกับนโยบายของรัฐบาลใน
ด`านการจัดการศึกษาให`รองรับกับนโยบายไทยแลนด- 4.0 และสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรีประสบปoญหาขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ วัสดุครุภัณฑ-ตaาง ๆ จากการศึกษาข̀อมูลในการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีในปoจจุบัน จะทําให`ทราบข̀อมูลเพ่ือนําไปสูaการพัฒนาแนวทาง 
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 4.0 ตaอไป 
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วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 

4.0   
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด`านประชากรและกลุaมตัวอยaาง 
 1.1 ผู`ให`ข̀อมูลหลัก 
  1.1.1 ผู`ให`ข̀อมูลหลักในการสัมภาษณ- ประกอบไปด`วย ผู`อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 

5 คน และรองผู`อํานวยการฝeายวิชาการ จํานวน 7 คน   
  1.1.2 ผู`ให`ข̀อมูลหลักในการสนทนากลุaม ประกอบไปด`วย ผู`ทรงคุณวุฒิท่ีมีสaวนเก่ียวข̀อง

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 8 คน 
 1.2 ประชากรและกลุaมตัวอยaาง 
  1.2.1 ประชากรท่ีใช`ในการวิจัย คือ ครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 

จํานวน 301 คน กําหนดขนาดกลุaมตัวอยaางโดยเทียบกับตารางของเครจซ่ีและมอร-แกน (Krejcie & 
Morgan) ได`กลุaมตัวอยaาง จํานวน 175 คน 

2. ขอบเขตด`านเนื้อหา 
 2.1 สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยแบaงเปhน 4 ด`าน คือ 1) ด`านบริบท 2) ด`านปoจจัย

นําเข̀า 3) ด`านกระบวนการ และ 4) ด`านผลผลิต 
 2.2 แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 4.0 ประกอบด`วย 

1) ด`านบริบท 2) ด`านปoจจัยนําเข̀า 3) ด`านกระบวนการ และ 4) ด`านผลผลิต 
3. ขอบเขตด`านพ้ืนท่ี/สถานท่ี 
 สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรีจํานวน 7 แหaง ได`แกa วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี วิทยาลัยสารพัดชaางเพชรบุรี 
วิทยาลัยการอาชีพเขาย`อย วิทยาลัยการอาชีพบ`านลาด และวิทยาลัยการอาชีพวังไกกังวล 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนี้เปhนการหาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับ
นโยบายไทยแลนด- 4.0 โดยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และการหา
แนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 
4.0 ประกอบไปด`วย   

1. ด`านบริบท รัฐต`องมีนโยบายท่ีชัดเจน มีการกําหนดเป�าหมาย และทิศทางในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให`นําไปสูaการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ   
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2. ด`านปoจจัยนําเข̀า งบประมาณตaาง ๆ ของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จะต`องสaงเสริม สนับสนุนงบประมาณให`พอเพียง และคaาใช`จaายในการพัฒนาการจัดการศึกษาให`เพ่ิมข้ึน
ให`กับสถานศึกษาให`พอเพียงกับการบริหารจัดการศึกษา 

3. ด`านกระบวนการ การบริหารสถานศึกษาผู`บริหารสถานศึกษา ผู`สอน และบุคลากรทางการศึกษา
ต`องกําหนดนโยบายแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาให`สอดคล`องกับบริบทของสถานศึกษาให`ได`ตามมาตรฐานการศึกษาแหaงชาติ และพัฒนา 
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยอาศัยความรaวมมือระหวaางภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการท้ังใน
และตaางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต`องสร`างผู`บริหารสถานศึกษาให`เปhนมืออาชีพ  
พร`อมทั้งมีการบริหารงานแบบมีสaวนรaวมทั้งภายในสถานศึกษา และการมีสaวนรaวมภายนอกกับ
สถานประกอบการ ในการพัฒนาการเรียนการสอนให`ก̀าวไกลได`เรียนรู`สิ่งใหมa ๆ   

4. ด`านผลผลิต ผู`สําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จะต`องเปhนผู`ท่ีมี
ความรู` มีทักษะในวิชาชีพ รู`จักการคิดวิเคราะห- คิดสร`างสรรค- มีวินัย มีคุณธรรม และใช`เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ได` เปhนอยaางดี  สร`างนวัตกรรมใหมa  ๆ ได` เม่ือจบการศึกษาไปแล`วมีงานทํา พร`อมท้ังประกอบอาชีพ
ในอนาคตได`   

สอดคล`องกับงานวิจัยของดวงนภา มกรานุรักษ- (2554, หน`า 189 - 224) ได`ทําการศึกษาเรื่อง
อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหน`า (พ.ศ. 2554 - 2564) พบวaา ด`านการสนับสนุนของรัฐ 
รัฐต`องให`ความสําคัญตaอการอาชีวศึกษาอยaางจริงจังมีนโยบายท่ีแนaนอนชัดเจน ด`านความรaวมมือต`อง
ได`รับความรaวมมือจากทุกหนaวยงานท่ีเก่ียวข̀อง โดยเฉพาะกับสถานประกอบการรวมไปถึงการมีสaวนรaวม
ในระดับท̀องถ่ินและภูมิภาค ด`านการจัดการเรียนการสอนต`องมีความยืนหยุaนตามเทคโนโลยี และบริบท
การเปลี่ยนแปลง และยังพบวaา สถานศึกษาต`องมีการประเมินผลการเรียนรู`นักเรียนเปhนรายบุคคล  
เนื่องจากแตaละคนใช`เวลาในการรับรู` และฝ}กทักษะตaางกัน และมีการปฏิรูปการสอบโดยเน`นการสอบปฏิบัติ 
และด`านคุณลักษณะของผู`สําเร็จการศึกษาจะต`องเปhนผู`ที่มีความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีความรู` 
มีทักษะชีวิต และทัศนคติท่ีดีตaอการทํางาน ซ่ึงสอดคล`องกับบรรจง พลขันธ- (2555, หน`า 103 - 104) ท่ีได`
ทําการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยการอาชีพวาป~ปทุม  
พบวaา ด`านงบประมาณควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือซ้ือวัสดุตามท่ีผู`สอนได`กําหนดไว`ในแผนการจัดการเรียนรู`  
หรือควรมีการจัดทําโครงการ เพื่อระดมทุนเพื่อจัดซื้ออุปกรณ- ครุภัณฑ-ทางการศึกษาให`เพียงพอตaอ
ความต`องการของผู`เรียน และสอดคล`องกับสาโรจน- ขอจaวนเตี๋ยว (2560, หน`า 183) ได`ทําการศึกษาเรื่อง
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทชaางอุตสาหกรรม ภายใต`นโยบายประเทศไทย 
4.0 กลaาววaา ผู`บริหารต`องมีการวางแผน จัดทําแผน มีระบบการบริหารภายในแบบมีสaวนรaวม มีการจัดสรร
งบประมาณ พัฒนาบุคลากร มีรายละเอียดการกําหนดเป�าหมาย และมีการติดตามประเมินผลระบบ
ตรวจสอบการทํางานของบุคลากรท่ีชัดเจน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู`วิจัยได`เลือกใช`การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมข̀อมูล

จากการสัมภาษณ-และการสนทนากลุaม พร`อมท้ังมีการเก็บข̀อมูลโดยการตอบแบบสอบถาม เพ่ือให`เห็นถึง
สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และข̀อมูลเก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือให`รองรับกับนโยบายไทยแลนด- 4.0 ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 
3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข̀อง 
ผู`วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข̀องกับสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา และแนวทาง

การจัดการศึกษาตามนโยบายไทยแลนด- 4.0 ในด`านตaาง ๆ และนโยบายไทยแลนด- 4.0  
ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
2.1 พ้ืนท่ีเป�าหมาย 
 ผู`วิจัยกําหนดพ้ืนท่ีเป�าหมายในการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา จํานวน 7 แหaง 

ได`แกa วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี 
วิทยาลัยสารพัดชaางเพชรบุรี วิทยาลัยการอาชีพเขาย`อย วิทยาลัยการอาชีพบ`านลาด และวิทยาลัยการ
อาชีพวังไกกังวล 2 

2.2 กลุaมตัวอยaาง 
 2.2.1 ผู`วิจัยกําหนดผู`ให`ข̀อมูลหลักในการสัมภาษณ- ประกอบไปด`วย ผู`อํานวยการสถานศึกษา 

จํานวน 5 คน และรองผู`อํานวยการฝeายวิชาการ จํานวน 7 คน   
 2.2.2 ผู`วิจัยกําหนดกลุaมตัวอยaางในการตอบแบบสอบถาม คือ ครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 301 คน กําหนดเปhนกลุaมตัวอยaางโดยเทียบกับตารางของเครจซ่ีและมอร-แกน 
(Krejcie & Morgan) ได`กลุaมตัวอยaาง จํานวน 175 คน โดยใช`วิธีสุaมตัวอยaางแบบกลุaม (Cluster sampling) 

2.3 เครื่องมือท่ีใช`ในการเก็บข̀อมูล ประกอบด`วย แบบสัมภาษณ-สภาพการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี แบบบันทึกข̀อมูลเชิงประจักษ-ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี และแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 

2.4 การสร`างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผู`วิจัยได`สร`างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ-สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรี แบบบันทึกข̀อมูลเชิงประจักษ-ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และแบบสอบถาม
สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.4.1 ผู`วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข̀องกับสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี 

 2.4.2 ผู`วิจัยสร`างแบบสัมภาษณ-สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
แบบบันทึกข̀อมูลเชิงประจักษ-ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และแบบสอบถามสภาพ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ประกอบไปด`วย 1) ด`านบริบท 
2) ด`านปoจจัยนําเข̀า 3) ด`านกระบวนการ และ 4) ด`านผลผลิต   

 2.4.3 ผู`ว ิจัยนําแบบสัมภาษณ-สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
แบบบันทึกข̀อมูลเชิงประจักษ-ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และแบบสอบถามสภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีไปให`อาจารย-ท่ีปรึกษาตรวจความถูกต`อง
และความเหมาะสมของข̀อคําถามตลอดจนให`คําแนะนําในการปรับปรุง และแก̀ไขข̀อคําถาม 

 2.4.4 ผู`วิจัยนําแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีท่ีปรับปรุงแก̀ไขแล`วไปให`ผู`เชี่ยวชาญจํานวน 3 ทaาน เพ่ือตรวจความเท่ียงตรงของเนื้อหา  

 2.4.5 ผู`วิจัยนําแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีมาหาคaาดัชนีความสอดคล`อง (IOC) โดยนําแบบสอบถามท่ีมีคaาดัชนีความสอดคล`องระหวaาง 0.67 
– 1.00 มาใช` 

 2.4.6 ผู`วิจัยนําแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีไปทดลองใช` (Try Out) กับครูผู`สอนของวิทยาลัยสารพัดชaางราชบุรี จํานวน 30 คน 

 2.4.7 ผู`วิจัยหาคaาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีท่ีได`นําไปทดลองใช` โดยใช`วิธีการหาคaาสัมประสิทธิ์แอลฟeา 
(α - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค ได`คaาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทaากับ 0.98 

 2.4.8 ผู`วิจัยนําแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีท่ีผaานการตรวจสอบคุณภาพแล`ว นําไปทําให`เปhนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ- เพ่ือนําไปเก็บข̀อมูล
กับกลุaมตัวอยaาง 

2.5 การเก็บรวบรวมข̀อมูลสภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
 ผู`วิจัยได`ดําเนินการเก็บรวบรวมข̀อมูล โดยการดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 2.5.1 นําหนังสือจากคณะครุศาสตร-  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ขอความรaวมมือ

ผู`อํานวยการสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห-ในการเก็บข̀อมูล 
 2.5.2 ผู`วิจัยดําเนินการเก็บข̀อมูล ซ่ึงประกอบไปด`วย การสัมภาษณ- การบันทึกข̀อมูลเชิง

ประจักษ- และการเก็บข̀อมูลจากแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี 

 2.5.3 ผู`วิจัยรวบรวมข̀อมูลจากการสัมภาษณ-ผู`ให`ข̀อมูลหลัก ซ่ึงเปhนผู`อํานวยการสถานศึกษา 
และรองผู`อํานวยการฝeายวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยผู`วิจัยเปhนผู`สัมภาษณ-เอง 

 2.5.4 ผู`วิจัยรวบรวมข̀อมูลเชิงประจักษ-ของแตaละสถานศึกษา โดยใช`แบบบันทึกข̀อมูลเชิงประจักษ-
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีท่ีผู`วิจัยสร`างข้ึนในการเก็บรวบรวมข̀อมูล 

 2.5.5 ผู`วิจัยแจกแบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีให`กับกลุaมตัวอยaาง ซ่ึงเปhนครูผู`สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี และนัดวัน เวลา
ในการเก็บแบบสอบถามคืน 
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ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับ
นโยบายไทยแลนด- 4.0 

3.1 ผู`ให`ข̀อมูลหลัก 
 3.1.1 ผู` ใ ห`ข`อมูลหลัก ในการสนทนากลุaม คือ ผู`ทรงคุณวุฒิท่ีมีสaวนเก่ียวข̀องในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน 8 คน 
3.2 เครื่องมือท่ีใช`ในการเก็บข̀อมูล   
 3.2.1 เครื่องมือท่ีใช`ในการเก็บข̀อมูล คือ ประเด็นการสนทนากลุaม 
3.3 การสร`างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผู`วิจัยการสร`างและหาคุณภาพของเครื่องมือของประเด็นการสนทนากลุaม โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
 3.3.1 ผู`วิจัยศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือรองรับ

นโยบายไทยแลนด- 4.0 
 3.3.2 ผู`วิจัยกําหนดประเด็นคําถามการสนทนากลุaม 
 3.3.3 ผู`วิจัยนําประเด็นคําถามในการสนทนากลุaมไปให`อาจารย-ท่ีปรึกษาตรวจความเหมาะสม 

และนํามาปรับปรุงแก̀ไข 
3.4 การเก็บรวบรวมข̀อมูลแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับ

นโยบายไทยแลนด- 4.0 โดยการสนทนากลุaม 
 ผู`วิจัยได`ดําเนินการเก็บรวบรวมข̀อมูล โดยการดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 3.4.1 นําหนังสือจากคณะครุศาสตร- มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ขอคว ามรaว มมือ

ผู`ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห-ในการเก็บรวบรวมข̀อมูล 
 3.4.2 ผู`วิจัยนัดวัน เวลา และสถานท่ีในการสนทนากลุaม 
 3.4.3 ผู`วิจัยดําเนินการสนทนากลุaมตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย 
 3.4.4 ผู`วิจัยนําข`อมูล ท่ีได`มาประมวลผลและวิเคราะห-ข̀อมูล โดยการเขียนบรรยายแบบ

ความเรียง 
 
การวิเคราะห�ขNอมูล 
การวิจัยครั้งนี้  ผู`วิจัยใช`การวิเคราะห-ข̀อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
1. การวิเคราะห-ข̀อมูลเชิงปริมาณ เปhนการวิเคราะห-ข̀อมูลในเรื่องของสภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัด เพชรบุรี  โดยการใช`ข`อมูลทางสถิติ ได`แกa คaาร`อยละ (%) คaาเฉลี่ย (Mean) 
สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการแปลความหมายของคaาเฉลี่ย ในสaวนของข̀อมูล 
เชิงคุณภาพใช`สถิติภาคบรรยาย การวิเคราะห-เชิงเนื้อหา และการสังเคราะห-ผลการวิจัย 
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2. การวิเคราะห-ข̀อมูลเชิงคุณภาพ เปhนการวิเคราะห-ข̀อมูลในเรื่องของแนวทางการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด- 4.0 โดยการใช`สถิติภาคบรรยาย การวิเคราะห-
เชิงเนื้อหา และการสังเคราะห-ผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
โดยภาพรวม พบวaา อยูaในระดับมาก (Χ= 4.1680) และเม่ือพิจารณาเปhนรายด`าน พบวaา อยูaในระดับมาก
ทุกด`าน โดยมีคaา เฉลี่ย เรียงลําดับจากมากไปหาน`อย คือ ด`านผลผลิต (Χ= 4.2489) ด`านบริบท 
(Χ= 4.1817) ด`านกระบวนการ (Χ= 4.1639) และด`านปoจจัยนําเข̀า (Χ= 4.0776) ซ่ึงปoญญาท่ีพบใน
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี คือ บุคลากรมีจํานวนไมaเพียงพอ วัสดุครุภัณฑ- และอาคาร
สถานท่ีคaอนข̀างเกaา และเสื่อมสภาพ ซ่ึงมีไมaเพียงพอ นอกจากนี้เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากร
ลดลง และคaาใช`จaายในการเรียนสายอาชีวศึกษาสูงกวaาสายสามัญ ทําให`ผู`เรียนด`านอาชีวศึกษาลดลง 

2. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือรองรับนโยบาย 
ไทยแลนด- 4.0 ใน 4 ด`าน ให`นําไปสูaการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพดังนี้ 

 ด`านบริบท รัฐบาลจะต`องมีนโยบายท่ีชัดเจน มีการกําหนดเป�าหมายท่ีชัดเจน มีการพัฒนา  
ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติตaาง ๆ ของทางราชการ และข̀อกฎหมายท่ีเก่ียวข̀องกับการปรับบทบาท ภารกิจ   
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา  ในการพัฒนา สaงเสริม การมีสaวนรaวมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสถานประกอบการให`เข̀ามามีสaวนรaวมในการจัดการศึกษา พร`อมท้ังสร`างภาพลักษณ-ของการอาชีวศึกษา
ท่ีดี สร`างคaานิยม และสร`างแรงจูงใจให`กับผู`เรียนให`เข̀ามาเรียนในสายอาชีวศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

 ด`านปoจจัยนําเข̀า สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะต`องสนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาและจัดการศึกษาให`เพียงพอ พัฒนาผู`บริหารให`มีวิสัยทัศน-ท่ีก̀าวไกล ด`วยการพัฒนาตนเองอยูaเสมอ  
ให`เปhนนักบริหารมืออาชีพ ด`วยการบริหารจัดการในสถานศึกษาให`ทุกคนมีสaวนรaวมเปhนทีมงาน พัฒนา
ผู`เรียนให`มีความรู` ความสามารถในการสื่อสาร มีความชํานาญในวิชาชีพ มีทักษะในการคิด สามารถสร`าง
นวัตกรรมได` ใช`เทคโนโลยีท่ีทันสมัยได`เปhนอยaางดี และทํางานรaวมกับผู`อ่ืนได` พัฒนาครูผู`สอนให`เปhนครู
แกนนํา และครูมืออาชีพ ท่ีมีทักษะ มีความรู`ความสามารถ และมีสมรรถนะของวิชาชีพ ปฏิบัติงานตรงกับ
ความรู`ความสามารถ ลดภาระงานของผู`สอน พัฒนาหลักสูตรให`มีคุณภาพได`มาตรฐานในสาขาท่ีตรงกับ
ความต`องการของตลาดแรงงาน พร`อมท้ังการพัฒนาสื่อการสอนในทุกประเภทท่ีผู`เรียนสามารถเข̀าถึงได`งaาย 
และเรียนรู`ได`ตลอดเวลา 

 ด`านกระบวนการ การบริหารสถานศึกษาผู`บริหารสถานศึกษา ผู`สอน และบุคลากรทางการศึกษา
ต`องมีการกําหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให`สอดคล`องกับบริบทของสถานศึกษาให`เปhนไปตามมาตรฐานการศึกษา
แหaงชาติ และการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยอาศัยความรaวมมือระหวaางภาครัฐ ภาคเอกชน  
สถานประกอบการทั้งภายในและตaางประเทศ ด`านการจัดการเรียนการสอนต`องมีการพัฒนารูปแบบ
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การเรียนรู`ท่ีจําเปhนสําหรับผู`เรียนในศตวรรษท่ี 21 ให`รู`จักการคิดวิเคราะห- คิดสร`างสรรค- และสร`างนวัตกรรมได` 
และจัดการศึกษาผaานเทคโนโลยีรูปแบบตaาง ๆ ท่ีผู`เรียนสามารถเข̀าถึงได`อยaางสะดวก เสริมสร`างทักษะ  
ความรู`ความสามารถ และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู`เรียน ได`ลงมือปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ  
พร`อมท้ังเชิญวิทยากรหรือผู`เชี่ยวชาญมาให`ความรู`กับผู`เรียน การวัดผลและประเมินผลต`องพัฒนารูปแบบ
และวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของผู` เรียนท่ีมีคุณภาพ และได`มาตรฐานการวัดผลและ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค- ได`มาตรฐานเดียวกัน ให`ครอบคลุมด`านความรู` ทักษะ และสมรรถนะของ
ผู`เรียนตามสภาพจริง 

 ด`านผลผลิต ผู`สําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ต`องเปhนผู`ท่ีมี
ความรู` มีทักษะในวิชาชีพ มีทักษะในการคิดวิเคราะห- คิดสร`างสรรค- มีวินัย และใช`เทคโนโลยีท่ีทันสมัยได`
เปhนอยaางดี สามารถสร`างนวัตกรรมใหมa ๆ ได` เม่ือจบการศึกษาไปแล`วมีงานทํา และสามารถเปhนผู`ประกอบการ
ได`ในอนาคต 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีใน 4 ด`าน 
ได`แกa 1) ด`านบริบท 2) ด`านปoจจัยนําเข̀า 3) ด`านกระบวนการ 4) ด`านผลผลิต โดยภาพรวมอยูaในระดับมาก
ทุกด`าน ท้ังนี้เปhนเพราะรูปแบบของการบริหารและจัดการศึกษาตามศักยภาพ และบริบทของสถานศึกษา
ท่ีเปhนอยูa ทําให`ต`องพัฒนาและชaวยเหลือตนเองเปhนอยaางมากในการบริหารจัดการศึกษาให`มีคุณภาพ  
เพ่ือสร`างผลผลิตท่ีจบการศึกษาออกไปให`มีความรู` ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ-ในวิชาชีพท่ี
จะต`องออกไปประกอบอาชีพในอนาคตเปhนอยaางดี ซ่ึงสอดคล`องกับงานวิจัยของบรรจง พลขันธ- (2555, 
หน`า 101 - 103) ท่ีได`ทําการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย
การอาชีพวาป~ปทุม พบวaา สภาพปoญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิทยาลัยการอาชีพวาป~ปทุม
ในภาพรวมทุกด`านอยูaในระดับมาก สอดคล`องกับจักรพันธุ- สวaางวิทย- (2555, หน`า 74 - 76) ท่ีทําการศึกษา
เรื่องการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในจังหวัดลําปาง ประเภทวิชาชaางอุตสาหกรรม พบวaา  
การดําเนินงานในภาพรวมมีคaาเฉลี่ยอยูaในระดับมาก และสอดคล`องกับพิศณุ ทองเลิศ (2555, หน`า 217)  
ท่ีได`ทําการศึกษาเรื่องนวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
พบวaา สภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอยูaในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือรองรับนโยบาย 
ไทยแลนด- 4.0 ใน 4 ด`านดังนี้ 

 ด`านบริบท รัฐต`องมีนโยบายท่ีชัดเจน มีการกําหนดเป�าหมาย และทิศทางในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให`นําไปสูaการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จะต`องมีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให`สอดคล`องกับนโยบายรัฐบาล และมีการวางแผน 
การจัดการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือรองรับนโยบายการเปลี่ยนแปลง
ตามสภาวะและเศรษฐกิจของโลก ซ่ึงสอดคล`องกับดวงนภา มกรานุรักษ- (2554, หน`า 189 - 224) 



54 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
 

ได` ทําการศึกษาเรื่องอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหน`า (พ.ศ. 2554 - 2564) พบวaา 
ด`านการสนับสนุนของรัฐ รัฐต`องให`ความสําคัญตaอการอาชีวศึกษาอยaางจริงจังมีนโยบายท่ีแนaนอนชัดเจน  
รัฐบาลต`องมีการพัฒนา แก̀ไข ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติตaาง ๆ ของทางราชการ และข̀อกฎหมายท่ีเก่ียวข̀อง
กับการปรับบทบาท ภารกิจ และความรับผิดชอบของสถานศึกษา ทั้งนี้สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาต`องพัฒนา แก̀ไข และปรับปรุงระเบียบปฏิบัติตaาง ๆ ให`ทันตaอการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาวะการและเศรษฐกิจโลก เพ่ือให`สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาได`อยaางคลaองตัว และมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล`องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 กําหนดแนวทางวaา จะต`อง
ปรับปรุง กฎ ระเบียบ และกฎหมายตaาง ๆ ให`เอ้ือตaอแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2560, ซ) สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรีต`องมีการสaงเสริมและพัฒนาการมีสaวนรaวม
ของภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการตaาง ๆ ในการมีสaวนรaวมในการจัดการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะต`องเปhนผู`นําในการทําความรaวมมือ
กับองค-กรภาครัฐและภาคเอกชน พร`อมท้ังทําความรaวมมือกับองค-กรตaางประเทศกับองค-กรหลักจะทําให`
สถานศึกษาดํา เนินการตaอไปได`อยaางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล`องกับแผนพัฒนาการศึกษาแหaงชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ได`กําหนดแนวทางวaา ต`องสร`างความเข`มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนา
กําลังคน โดยสร`างเครือขaายความรaวมมือท้ังภายในประเทศและตaางประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, หน`า 105) และสอดคล`องกับดวงนภา มกรานุรักษ- (2554, หน`า 193) ได`ทําการศึกษา
เรื่องอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหน`า (พ.ศ. 2554 - 2564) พบวaา ด`านความรaวมมือจาก
หนaวยงาน แนวโน`มคือสถานศึกษาทางด`านอาชีวศึกษาต`องได`รับความรaวมมือจากสถานประกอบการตaาง ๆ 
การอาชีวศึกษาต`องได`รับความรaวมมือจากทุกหนaวยงาน ทุกกระทรวงในประเทศท่ีเก่ียวข̀อง 

 ด`านปoจจัยนําเข̀า งบประมาณตaาง ๆ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะต`องสaงเสริม  
สนับสนุนงบประมาณให`พอเพียง และคaาใช`จaายในการพัฒนาการจัดการศึกษาให`เพ่ิมข้ึนให`กับสถานศึกษา
ให`พอเพียงกับการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคล`องกับดวงนภา มกรานุรักษ- (2554, หน`า 189 - 224)  
ได`ทําการศึกษาเรื่องอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหน`า (พ.ศ. 2554 - 2564) พบวaา ด`านความรaวมมือ
ต`องได`รับความรaวมมือจากทุกหนaวยงานท่ีเก่ียวข̀อง โดยเฉพาะกับสถานประกอบการรวมไปถึงการมีสaวนรaวม
ในระดับท`องถิ่นและภูมิภาค และด`านการสนับสนุนของรัฐ รัฐต`องให`ความสําคัญตaอการอาชีวศึกษา
อยaางจริงจังมีนโยบายท่ีแนaนอนชัดเจน สอดคล`องกับบรรจง พลขันธ- (2555, หน`า 103 - 104)  ท่ีได`
ทําการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยการอาชีพวาป~ปทุม  
พบวaา ด`านงบประมาณควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือซ้ือวัสดุตามท่ีผู`สอนได`กําหนดไว`ในแผนการจัดการ
เรียนรู` หรือควรมีการจัดทําโครงการ เพ่ือระดมทุนเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ- ครุภัณฑ-ทางการศึกษาให`เพียงพอ
ตaอความต`องการของผู`เรียน ผู`บริหารสถานศึกษาต`องเปhนผู`ท่ีมีวิสัยทัศน-ท่ีก̀าวไกล และมีการพัฒนาตนเอง
ในทุกด`านอยูaเสมอ และเปhนนักบริหารมืออาชีพ มีการบริหารงานแบบมีสaวนรaวมในการพัฒนาสถานศึกษา
ให`รองรับกับนโยบายของรัฐบาล โดยคัดสรรผู`ท่ีจะเข̀ามาดํารงตําแหนaงผู`บริหารสถานศึกษา จะต`องมี
ประสบการณ-การบริหารข้ันพ้ืนฐานในหนaวยงานยaอยของสถานศึกษามากaอน ซ่ึงสอดคล`องกับสาโรจน-  
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ขอจaวนเตี๋ยว (2560, หน`า 179) ได`ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ประเภทชaางอุตสาหกรรม ภายใต`นโยบายประเทศไทย 4.0 กลaาววaา ให`ผู`บริหารต`องมีการประเมินตนเอง  
ยอมรับข̀อผิดพลาด มีการปรับปรุงตนเองเพ่ือทํางานให`ดีข้ึนตลอดเวลา และมีระบบการบริหารภายใน
แบบมีสaวนรaวม 

 ด`านกระบวนการ การบริหารสถานศึกษาผู`บริหารสถานศึกษา ผู`สอน และบุคลากรทางการศึกษา
ต`องกําหนดนโยบายแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาให`สอดคล`องกับบริบทของสถานศึกษาให`ได`ตามมาตรฐานการศึกษาแหaงชาติ 
และพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยอาศัยความรaวมมือระหวaางภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ
ทั้งในและตaางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต`องสร`างผู`บริหารสถานศึกษาให`เปhน
มืออาชีพ พร`อมท้ังมีการบริหารงานแบบมีสaวนรaวมท้ังภายในสถานศึกษา และการมีสaวนรaวมภายนอกกับ
สถานประกอบการ ในการพัฒนาการเรียนการสอนให`ก̀าวไกล ได`เรียนรู`สิ่งใหมa ๆ ซ่ึงสอดคล`องกับสาโรจน-  
ขอจaวนเตี๋ยว (2560, หน`า 183) ได`ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ประเภทชaางอุตสาหกรรม ภายใต`นโยบายประเทศไทย 4.0 พบวaา ผู`บริหารต`องมีการวางแผน จัดทําแผน  
มีระบบการบริหารภายในแบบมีสaวนรaวม มีการจัดสรรงบประมาณ พัฒนาบุคลากร มีรายละเอียด
การกําหนดเป�าหมาย และมีการติดตามประเมินผลระบบตรวจสอบการทํางานของบุคลากรท่ีชัดเจน 
การจัดการเรียนการสอนผู`บริหารสถานศึกษา ผู`สอน และบุคลากรทางการศึกษาต`องพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู`ให`ผู`เรียนรู`จักการคิดวิเคราะห- คิดสร`างสรรค- และสร`างนวัตกรรมได` การจัดการศึกษา
ผaานระบบเทคโนโลยีในรูปแบบตaาง ๆ ท่ีผู`เรียนเข̀าถึงได`อยaางสะดวก โดยเน`นให`ผู`เรียนได`ปฏิบัติงานจริง  
สามารถทํางานรaวมกับผู`อ่ืนได` ซ่ึงสอดคล`องกับดวงนภา มกรานุรักษ- (2554, หน`า 189 - 224) ได`ทําการศึกษา
เรื่องอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหน`า (พ.ศ. 2554 - 2564) พบวaา วิธีการจัดการเรียน
การสอนต`องมีความยืนหยุaนตามเทคโนโลยี และบริบทการเปลี่ยนแปลง และยังพบวaา สถานศึกษาต`องมี
การประเมินผลการเรียนรู`นักเรียนเปhนรายบุคคล เนื่องจากแตaละคนใช`เวลาในการรับรู` และฝ}กทักษะ
ตaางกัน และมีการปฏิรูปการสอบโดยเน`นการสอบปฏิบัติ 

 ด`านผลผลิต ผู`สําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จะต`องเปhนผู`ท่ีมี
ความรู` มีทักษะในวิชาชีพ รู`จักการคิดวิเคราะห- คิดสร`างสรรค- มีวินัย มีคุณธรรม และใช`เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยได`เปhนอยaางดี สร`างนวัตกรรมใหมa ๆ ได` เม่ือจบการศึกษาไปแล`วมีงานทํา พร`อมท้ังประกอบอาชีพ
ในอนาคตได` ท้ังนี้สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะต`องสร`างผู`เรียนให`มีความรู` ความสามารถ  
มีทักษะ และประสบการณ- พร`อมท้ังสามารถสร`างนวัตกรรมใหมa ๆ กaอนท่ีจะจบการศึกษา และสามารถ
ไปประกอบอาชีพได` ซ่ึงสอดคล`องกับดวงนภา มกรานุรักษ- (2554, หน`า 189 - 224) ได`ทําการศึกษาเรื่อง
อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในศตวรรษหน`า (พ.ศ. 2554 - 2564) พบวaา ด`านคุณลักษณะของผู`สําเร็จ
การศึกษาจะต`องเปhนผู`ท่ีมีความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีความรู` มีทักษะชีวิต และทัศนคติที่ดีตaอ
การทํางาน   
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ขNอเสนอแนะ 
ขNอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชN 
1. ควรนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปสูaการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเปhน

แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีให`รองรับกับนโยบายไทยแลนด- 4.0 
2. ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรีควรนําผลงานวิจัยในครั้งนี้ไปนําเสนอให`ผู`บริหารสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 และผู`บริหารสถานศึกษา นําแนวทางท่ีได`จากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต-ใช` 
เพ่ือเสริมสร`างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให`ดีข้ึน 

 
ขNอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต=อไป 
1. ควรมีการวิจัยเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให`ทัน

กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปoจจุบัน 
2. ควรมีการวิจัยเพ่ือหาแนวทางพัฒนาผู`เรียนอาชีวศึกษาให`มีคุณลักษณะอันพึงประสงค-ให`ตรง

กับความต`องการของตลาดแรงงาน และสถานประกอบการ 
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