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บทคัดย�อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคUเพ่ือศึกษาสภาพและปYญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
เปbนการวิจัยเชิงผสมผสาน กลุ\มตัวอย\าง คือ ผู_บริหารและครู 306 คน และผู_เชี่ยวชาญ 12 คน             
ใช_แบบสอบถามและแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะหUข_อมูลด_วยค\าเฉลี่ย ส\วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค\าที การหาค\าความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหU
จุดแข็ง จุดอ\อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  ผลการวิจัยพบว\า (1) การปฏิบัติงาน    
ตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารอยู\ในระดับมาก ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษามี
ค\าสูงสุด ด_านการพัฒนาตนเองมีค\าเฉลี่ยต่ำสุด ปYญหาหลักคือ การบริหารวิชาการและความ
เปbนผู_นำทางวิชาการ มุ\งเน_นการจัดทำหลักสูตรที่ไม\สอดคล_องกับปYจจุบัน (2) การปฏิบัติงาน    
ตามประสบการณUพบว\ามีความแตกต\างอย\างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3) จากการ
วิเคราะหU SWOT พบว\า จุดแข็ง คือ การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงและมี
โครงสร_างที่ชัดเจน ซึ่งช\วยให_การดำเนินงานมีความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ จุดอ\อน คือ 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพยังไม\เพียงพอ และการจัดทำหลักสูตรไม\สอดคล_องกับบริบท
สังคมในปYจจุบันและความต_องการของผู_เรียน โอกาส คือ มีโอกาสในการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข_ามาใช_เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ รวมถึงการสร_าง
เครือข\ายความร\วมมือกับชุมชนและภาคส\วนต\าง ๆ  และ อุปสรรค คือ การขาดการสนับสนุน       
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และการมีส\วนร\วมจากบุคลากรและชุมชน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี
ที่รวดเร็วซึ่งอาจทำให_การบริหารจัดการและการเรียนการสอนต_องปรับตัวอย\างรวดเร็ว    
ทำให_ได_ข_อค_นพบว\า แนวทางพัฒนาคือกำหนดนโยบายด_านวิชาการร\วมกับทุกภาคส\วน 
สร_างความตระหนักในการพัฒนาวิชาการ ส\งเสริมโครงสร_างพื ้นฐานและการนิเทศ       
จัดการเรียนรู_ตามศักยภาพของผู_เรียน  

คำสำคัญ: การวิเคราะหU SWOT/ จุดแข็ง / จุดอ\อน/ โอกาส /อุปสรรค/ กำแพงเพชร 
 
Abstract 

This research aimed to (1) examine the current status and challenges 
in administrator performance based on standards under the Secondary 
Educational Service Area Office in Kamphaeng Phet, (2) compare performance 
levels based on administrators' experience and school size, and (3) develop 
guidelines for improving performance. A mixed-methods approach was employed 
in this study. The sample included 306 administrators and teachers, as well as 
12 experts. Data were collected using questionnaires and workshop recordings, 
and were analyzed using mean, standard deviation, t-tests, one-way ANOVA, 
and SWOT analysis. The findings indicated that (1) the overall performance 
was rated high, with the highest scores in educational administration and the 
lowest in self-improvement. A key issue identified was academic administration and 
leadership, particularly in designing curricula that align with contemporary 
needs. (2) Performance comparisons revealed significant differences based on 
experience at the 0.05 level, although no significant differences were found 
based on school size. (3) The SWOT analysis revealed the following: strengths 
included highly effective educational administration with clear structures, 
facilitating smooth and efficient operations; weaknesses included insufficient 
self-development and professional growth, as well as a curriculum that does 
not align with the current social context or the needs of students; 
opportunities included the potential to leverage technology and innovation 
to enhance teaching, learning, and management, as well as to build cooperative 
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networks with the community and various sectors; and threats included a lack 
of support and involvement from staff and the community, along with rapid 
social and technological changes that may require swift adaptations in 
management and teaching. The findings suggest that development guidelines 
should include the establishment of academic policies in collaboration with 
all relevant sectors, fostering awareness of academic development, enhancing 
infrastructure and supervision, and adapting learning management to students' 
potential. 

Keywords: SWOT Analysis / Strengths / Weaknesses / Opportunities / Threats/ 
Kamphaeng Phet 
 
บทนำ 

 รัฐธรรมนูญแห\งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 วรรคสี่ 
บัญญัติว\า “การศึกษาต_องพัฒนาผู_เรียนให_เปbนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เชี่ยวชาญตาม
ความถนัด และมีความรับผิดชอบต\อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” หมวด 16 
มาตรา 258 จ. ด_านการศึกษา (3) บัญญัติว\า “ให_มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาครูและอาจารยUที่มีจิตวิญญาณของความเปbนครู มีความรู_ความสามารถแท_จริง ได_รับ
ค \าตอบแทนเหมาะสม และม ีระบบค ุณธรรมในการบร ิหารงานบ ุคคลของครู” 
พระราชบัญญัติระเบียบข_าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 42 
กำหนดให_ ก.ค.ศ. จัดทำมาตรฐานตำแหน\งและวิทยฐานะข_าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาเพื่อใช_เปbนกรอบในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ การอบรม 
ประสบการณU และผลงาน สอดรับกับแผนการปฏิรูปประเทศด_านการศึกษา (พ.ศ. 2561 - 2565) 
เน_นปรับปรุงกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูให_มีคุณภาพมาตรฐาน มุ\งพัฒนาความรู_
และทักษะของครูให_เกิดสมรรถนะและความก_าวหน_าทางวิชาชีพอย\างต\อเนื่อง (Sancar et al., 
2021) เพื ่อให _การปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู _บร ิหารสอดคล _องกับกฎหมายและแผนปฏ ิรูป 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีนโยบายปรับปรุงหลักเกณฑUการประเมินว ิทยฐานะใหม\          
โดยมุ \งเน_นการพัฒนาวิชาชีพมากกว\าการจัดทำผลงานวิชาการ และการประเมินที ่ไม\
ซับซ_อนและเปbนธรรม (Pont et al., 2008) ก.ค.ศ. ได_กำหนดมาตรฐานตำแหน\งและวิทย
ฐานะผู_บริหารสถานศึกษาใหม\ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว10 ลงวันท่ี         
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20 พฤษภาคม 2564 เพื่อยกระดับคุณภาพข_าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให_
สอดคล_องกับการพัฒนาคุณภาพผู_เรียน 

มาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษามี 5 มาตรฐาน ได_แก\ การบริหารวิชาการ
และความเปbนผู_นำทางวิชาการ, การบริหารจัดการสถานศึกษา, การบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธUและนวัตกรรม, การบริหารงานชุมชนและเครือข\าย, และการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ผู_บริหารสถานศึกษาต_องมีความรู_ในการบริหารการศึกษา (Saengthanang, 2020) 
มีวิสัยทัศนUในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรU จัดโครงสร_างสถานศึกษา เปbนผู_นำทาง
วิชาการ และมีทักษะในการบริหารงานทุกด_านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร มีหน_าที่ดำเนินการตามมาตรา 38 แห\งพระราชบัญญัติการศึกษาแห\งชาติ พ.ศ. 2542 
(แก_ไขเพิ่มเติม) โดยวางแผนพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศึกษาให_ดำเนินการตามมาตรฐาน
การศึกษา  

 จากรายงานสรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษาป�ที่ผ\านมาพบว\ามากกว\าร_อยละ 50  
ของโรงเรียนในสังกัดมีผลการดำเนินงานต่ำกว\าค\าเป�าหมายท่ีกำหนด และจากการรวบรวม
ข_อมูลด_านการปฏิบัติงานของผู_บริหารพบปYญหาด_านคุณภาพผู _เรียน ครูและบุคลากร      
การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดระบบการศึกษา การสร_างความเข_มแข็งของสถานศึกษา และ
การส\งเสริมการมีส\วนร\วมของทุกภาคส\วน ซึ่งทุกข_อที่กล\าวมาล_วนเปbนส\วนสำคัญของ    
การพัฒนาระบบการศึกษา (Okpiaifo, 2021)  

 สถานการณUโควิด-19 ที ่ผ\านมา ทำให_รูปแบบการดำเนินชีวิตของประชากร
เปลี่ยนไปอย\างมาก หรือกล\าวได_ว\าเปbน “วิถีชีวิตใหม\ (New Normal)” ซ่ึงเปbนรูปแบบการ
ดำเนินชีวิตที ่แตกต\างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนทำให_แบบแผนและ
แนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ_นเคยต_องเปลี่ยนแปลงไปสู\รูปแบบใหม\ภายใต_หลักมาตรฐาน
ใหม\ที่ไม\คุ_นเคย ส\งผลกระทบต\อการปฏิบัติงานของผู_บริหารในสถานศึกษาเปbนอย\างมาก   
ซึ่งจากผลสรุปรายงานการประเมินตนเองประจำป�ของสถานศึกษา (Self-Assessment 
Report : SAR) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 
2565 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ สะท_อนให_เห็นถึงปYญหาและจุดท่ี
ควรได_รับการพัฒนาของการดำเนินการบริหารและการจัดการสถานศึกษาในแต\ละด_านตาม
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษาที่มีความแตกต\างกันทั้งใน
ด_านของผู_บริหารและสถานศึกษา อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การดำเนินชีวิตเปbนแบบ “วิถีชีวิตใหม\ (New Normal)” จากสภาพและปYญหาดังกล\าว   
ทำให_ผู_วิจัยซ่ึงเปbนข_าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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มีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของ
ผู _บริหารสถานศึกษาเพื ่อให_ทราบถึงแนวทางการพัฒนา ส\งเสริม การบริหารจัดการ
สถานศึกษา และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\ง อันเปbนประโยชนUต\อผู_บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาวิชาชีพอย\างต\อเนื่อง โดยมีเป�าหมายใน
เบื ้องต_นคือ การทำให_ผู _บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐาน
ตำแหน\ง และเป�าหมายท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การพัฒนาผู_บริหารสถานศึกษาให_มีประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงาน โดยสามารถสร_างผลลัพธUจากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามเป�าหมาย
ระดับสูงต\อไป  
 
วัตถุประสงคRการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปYญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. เพื ่อเปร ียบเทียบการปฏิบัต ิงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผ ู _บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยจำแนกตาม
ประสบการณUการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา  
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. การปฏิบัต ิงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู _บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณU มีความ
แตกต\างกัน 
 2. การปฏิบัต ิงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู _บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา     
มีความแตกต\างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 

 ประชากรที่ใช_ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได_แก\ ผู_บริหารสถานศึกษา และครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2565 จำนวน 32 โรงเรียน   
รวมทั้งหมด 1,489 คน จำแนกเปbน ผู_บริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน ครู จำนวน 1,427 คน 
(ข_อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ประจำป�การศึกษา 2565 กลุ\มงานบุคคล สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2565) 
 กลุ\มตัวอย\างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู_บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 
306 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2565 
จำนวน 16 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ \มตัวอย\างของเครจซี ่และมอรUแกน (Krejcie & Morgan, 
1970) และสุ \มต ัวอย \างแบบหลายขั ้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยมี
ข้ันตอนดังนี้ 1) การระบุประชากร ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได_แก\ ผู_บริหารสถานศึกษา
และครูผู_สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซึ่งรวมทั้งหมด 
1,489 คน ประกอบด_วยผู_บริหารสถานศึกษา 62 คน และครู 1,427 คน จาก 32 โรงเรียน 
2) การกำหนดขนาดตัวอย\าง : ขนาดตัวอย\างจำนวน 306 คน ได_มาจากการเป�ดตารางของ
เครจซี่และมอรUแกน (Krejcie and Morgan 1970) ซึ่งเปbนตารางที่ใช_สำหรับการกำหนด
ขนาดตัวอย\างตามจำนวนประชากร 3) กระบวนการสุ\มตัวอย\างหลายข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 เริ่มต_นด_วยการแบ\งโรงเรียนออกตามขนาดโรงเรียน (โรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ\)  
 ข้ันตอนท่ี 2 จากนั้นใช_การสุ\มตัวอย\างแบบสัดส\วนตามขนาดของโรงเรียน เพ่ือให_
ตัวอย\างที่สุ\มได_มีความเปbนตัวแทนของประชากรทั้งหมด ดังนั้นจึงได_กลุ\มตัวอย\าง 306 คน
จากการสุ\มตามสัดส\วนของขนาดโรงเรียน 

 ผู_ให_ข_อมูลสำคัญ คือ ผู_ทรงคุณวุฒิ ผู_มีความเชี่ยวชาญทางการบริหารงานด_านการ
บริหาร จำนวน 12 ท\าน ได_แก\ ผู_บริหารการศึกษาที่มีประสบการณUไม\น_อยกว\า 5 ป� ดำรง
ตำแหน\งผู_อำนวยการ และรองผู_อำนวยการ จำนวน 3 คน ผู_บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำนวน 3 คน ที่มีประสบการณU     
ไม\น_อยกว\า 5 ป� และมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ผู_ที่ศึกษานิเทศกU สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ที่มีประสบการณUไม\น_อยกว\า 5 ป� และมีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน นักวิชาการหรืออาจารยUผู_สอนด_านการบริหาร ดำรง
ตำแหน\งทางวิชาการระดับผู_ช\วยศาสตราจารยUขึ้นไป และมีประสบการณUไม\น_อยกว\า 5 ป� 
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จำนวน 2 คน และผู _อำนวยการกลุ \มงานบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ที่มีประสบการณUไม\น_อยกว\า 5 ป� จำนวน 1 คน รวม
ท้ังสิ้น 12 คน 

 
ระยะเวลาในการวิจัย 
 ระยะเวลาท่ีใช_ในการวิจัย คือ 5 เดือน ต้ังแต\เดือนสิงหาคม - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช_ในการวิจัย แบ\งออกเปbน 2 ฉบับ ได_แก\ ฉบับที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษา และ ฉบับที่ 2 
แบบสัมภาษณUเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษา 

 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม แบ\งเปbน 3 ส\วน ได_แก\ ส\วนท่ี 1 ข_อมูลพ้ืนฐานส\วนบุคคล 
(เพศ ตำแหน\งงาน ประสบการณU ขนาดของสถานศึกษา) โดยใช_แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ส\วนท่ี 2 สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษาโดย
ใช_มาตรประมาณค\า 5 ระดับ (Likert Scale) และส\วนท่ี 3 ปYญหาการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานตำแหน\งที ่ให_เลือกตอบได_มากกว\า 1 ข_อ (Multiple Response) ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือด_วยการหาค\าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช_สัมประสิทธิ์แอลฟ�า
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ได_ค\าความเชื ่อมั ่นเท\ากับ 0.978 ซ่ึง
สามารถนำแบบสอบถามไปใช_ในการวิจัยได_ (Bujang et al., 2018) 
 ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณU (Focus group) แบ\งออกเปbน 2 ส\วน ได_แก\ ส\วนที่ 1 
ข_อมูลพื้นฐานส\วนบุคคล (เพศ ตำแหน\งงาน ประสบการณU ขนาดของสถานศึกษา) โดยใช_
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ส\วนที่ 2 สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\ง
ผู_บริหารสถานศึกษา ประกอบด_วยคำถามเก่ียวกับสภาพปYญหาด_านการบริหารวิชาการและ
ความเปbนผู_นำทางวิชาการ ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย และด_านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือวิจัยด_วยการประเมินความตรง         
เชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู_เชี่ยวชาญ 5 ท\าน พบว\า ค\า IOC อยู\ระหว\าง 0.60 - 1.00 
(Turner & Carlson, 2003) จึงสามารถใช_ในการเปbนเครื่องมือการวิจัยได_ 
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การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 สำหรับส\วนวิจัยเชิงปริมาณ ดำเนินการเก็บรวบรวมข_อมูลจากกลุ\มตัวอย\าง 

จำนวน 306 คน เก็บข_อมูลด_วยแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหU และสรุปผล โดยใช_สถิติ    
เชิงพรรณนา ได_แก\ ความถี่ ร_อยละ ค\าเฉลี่ย ( x ) และส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
สถิติเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ได_แก\ การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหUความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 สำหรับส\วนวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู _ว ิจัยดำเนินการเก็บ
รวบรวมข_อมูลจากผู_ให_ข_อมูลสำคัญ จำนวน 12 คน เพื่อเชิญเข_าร\วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื่อเก็บรวบรวมข_อมูลเชิงคุณภาพ อิงตามร\างการหาแนวทางพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษา  
 
การวิเคราะหRข�อมูล 

 ผู_วิจัยดำเนินการวิเคราะหUข_อมูลที่ได_จากการบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
สรุปการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยการวิเคราะหUเนื้อหา (Content Analysis) และนำ
ผลการวิจัยมาเรียบเรียง สังเคราะหUตามเนื้อหาข_างต_น และนำไปตรวจสอบคุณภาพของ
แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งผู_บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร และนำผลการทดสอบสมมติฐานร\วมวิเคราะหU 
และยืนยันผลการวิจัย 
 
ผลการศึกษา 

 จากผลการวิเคราะหUข_อมูลเชิงปริมาณ ผู_ตอบแบบสอบถามส\วนใหญ\เปbนเพศหญิง 
ร_อยละ 61.44 เปbนครูผู _สอน ร_อยละ 88.56 มีประสบการณUในการทำงานน_อยกว\า 5 ป�   
ร_อยละ 60.13 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง ร_อยละ 49.67  

 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบ ัต ิงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผ ู _บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว\า ในภาพรวม 
ผู_ปฏิบัติงานมีระดับการปฏิบัติอยู\ในระดับมาก ( x  4.01, S.D.=0.83) โดยด_านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีค\าเฉลี่ยสูงสุด ( x  4.15, S.D.=0.86) รองลงมาคือ ด_านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ( x  4.08, S.D.=0.92) ด_านการบริหารวิชาการ
และความเปbนผู_นำทางวิชาการ ( x  3.99, S.D.=0.79) ด_านการบริหารงานชุมชนและ
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เครือข\าย ( x  3.96, S.D.=0.80) และ ด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ( x  3.88, 
S.D.=0.80) ตามลำดับ (ตารางท่ี 1) 
 
ตารางท่ี 1 ระดับความคิดเห็นสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหาร  
   สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรใน  
   ภาพรวม 
 

สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน�งของผู�บริหาร
สถานศึกษา  x  S.D. 

แปล
ผล 

1. ด_านการบริหารวิชาการและความเปbนผู_นำทางวิชาการ 3.99 0.79 มาก 
2. ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.15 0.86 มาก 
3. ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม 4.08 0.92 มาก 
4. ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย 3.96 0.80 มาก 
5. ด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3.88 0.80 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.01 0.83 มาก 
 
 ผลการวิเคราะหUเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของ
ผู_บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว\า 
ประสบการณUการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด_านแตกต\างกันอย\างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และ ขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและรายด_านไม\แตกต\างกัน (ตารางท่ี 2) 
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ตารางที่ 2 ปYจจัยที่ส\งผลต\อสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษา 
   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 

สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน�ง
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณR
ทำงาน 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

t 
p-

value 
F 

p-
value 

1. ด_านการบริหารวิชาการและความเปbนผู_นำ
ทางวิชาการ 

16.20 0.000* 1.694 0.168 

2. ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา 15.08 0.000* 1.877 0.134 
3. ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธU

และนวัตกรรม 
18.83 0.000* 1.647 0.178 

4. ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย 12.57 0.000* .894 0.445 
5. ด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 12.85 0.000* 2.266 0.081 

รวมเฉล่ีย 15.11 0.000*   
 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคUข_อ 1 และ 2 สามารถนำมาพัฒนาพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู _บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด_วยการวิเคราะหUเนื้อหา (Content Analysis) และใช_
สถิติเชิงพรรณนา ได_แก\ ความถี่ และร_อยละ พบว\า ด_านการบริหารวิชาการและความเปbน
ผู_นำทางวิชาการ ปYญหาที่พบมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไม\สอดคล_องกับบริบทสภาพสังคมในปYจจุบัน และไม\สอดคล_องกับผู_เรียนและ
ท_องถิ่น (ร_อยละ 54.25) ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปYญหาที่พบมากที่สุด คือ 
สถานศึกษาไม\มีการนำผลการประเมินไปใช_ในการปรับปรุง แก_ไข และพัฒนาแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมให_มีประสิทธิภาพ (ร_อยละ 39.54) ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ปYญหาที่พบมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย     
กลยุทธUท่ีไม\ชัดเจน ไม\สอดคล_องกับการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู_เรียนเชิงรุก 
(ร_อยละ 33.99) ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย ปYญหาที ่พบมากที ่ส ุด คือ 
สถานศึกษาไม\ตระหนักถึงความสำคัญของการร\วมมือกันอย\างสร_างสรรคUระหว\างผู_เรียน   
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู_ปกครอง และผู_ที่มีส\วนเกี่ยวข_องในการพัฒนาการเรียนรู_
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ของผู_เรียน (ร_อยละ 41.18) และด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ปYญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ 
สถานศึกษาไม\มีการส\งเสริมให_เห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพอย\าง
ต\อเนื่องจริงจัง (ร_อยละ 43.14) (ตารางท่ี 3) 
 
ตารางที่ 3 ปYญหาหลักในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษา 
   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

ปbญหาหลักในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน�งของ
ผู�บริหารสถานศึกษา 

ความถ่ี ร�อยละ 

ด�านการบริหารวิชาการและความเปcนผู�นำทางวิชาการ   
 สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไม\

สอดคล_องกับบริบทสภาพสังคมในปYจจุบัน และไม\สอดคล_อง
กับผู_เรียนและท_องถ่ิน 

166 54.25 

ด�านการบริหารจัดการสถานศึกษา   
 สถานศึกษาไม\มีการนำผลการประเมินไปใช_ในการปรับปรุง 

แก _ ไข และพ ัฒนาแผนงาน โครงการ ก ิจกรรมให _ มี
ประสิทธิภาพ 

121 39.54 

ด�านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธRและนวัตกรรม   
 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธUที ่ไม\ชัดเจน ไม\

สอดคล_องกับการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ผู_เรียนเชิงรุก 

104 33.99 

ด�านการบริหารงานชุมชนและเครือข�าย   
 สถานศึกษาไม\ตระหนักถึงความสำคัญของการร\วมมือกัน

อย\างสร_างสรรคUระหว\างผู_เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู_ปกครอง และผู_ที ่มีส\วนเกี่ยวข_องในการพัฒนาการเรียนรู_
ของผู_เรียน 

126 41.18 

ด�านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   
 สถานศึกษาไม\มีการส\งเสริมให_เห็นความสำคัญของการพัฒนา

ตนเอง และวิชาชีพอย\างต\อเนื่องจริงจัง 
132 43.14 
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 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แบ\งออกเปbน 5 รายด_าน พบว\า 
1) ด_านการบริหารวิชาการและความเปbนผู_นำทางวิชาการ ผู_บริหารควรกำหนดนโยบายด_าน
วิชาการให_ทุกภาคส\วนมีส\วนร\วม ส\งเสริมความร\วมมือในการพัฒนาวิชาการ สร_างความ
ตระหนักแก\ครูและบุคลากรในการพัฒนาวิชาการและหลักสูตร สนับสนุนโครงสร_างพ้ืนฐาน
ที่เหมาะสม และส\งเสริมการจัดการเรียนรู_ตามศักยภาพของผู_เรียน 2) ด_านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ผู_บริหารควรกำหนดโครงสร_างการจัดการสถานศึกษา ส\งเสริมการมีส\วน
ร\วมในการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน วิเคราะหUความต_องการด_านบุคลากร และปรับปรุง
คุณภาพการบริหารงานให_มีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินผลอย\างต\อเนื่อง       
3) ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ผู_บริหารควรวิเคราะหUจุดแข็ง
จุดอ\อน (SWOT) และกำหนดนโยบาย กลยุทธUที ่สอดคล_องกับนโยบายของหน\วยงาน  
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกตUใช_ มีการอบรมและส\งเสริมการใช_ระบบสารสนเทศ
และฐานข_อมูลของสถานศึกษา 4) ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย ผู_บริหารควรแต\งต้ัง
คณะทำงานเพื่อวางแผนการระดมทรัพยากรโดยการมีส\วนร\วมของชุมชนและเครือข\าย 
จัดทำบันทึกข_อตกลงเพื ่อพัฒนาสถานศึกษา และสร_างความสัมพันธUอันดีระหว\าง
สถานศึกษากับชุมชนและเครือข\าย และ 5) ด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ผู_บริหาร     
ควรพัฒนาองคUความรู_ด_านการบริหารของตนเองให_ทันสมัย ปฏิบัติตนเปbนแบบอย\างที่ดี      
มีส\วนร\วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู_ทางวิชาการ ประยุกตUข_อมูลจากงานวิจัยมาใช_พัฒนา
สถานศึกษา และพัฒนาความรู_ทักษะโดยเฉพาะด_านภาษาและเทคโนโลยีอย\างต\อเนื่อง 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาเชิงปริมาณ พบว\า ในภาพรวม ผู_ปฏิบัติงานมีระดับการปฏิบัติอยู\
ในระดับมาก โดยด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค\าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด_านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ด_านการบริหารวิชาการและความเปbน
ผู_นำทางวิชาการ ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย และ ด_านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ตามลำดับ เนื่องจากการที่ผู_บริหารให_ความสำคัญกับการจัดการที่มีประสิทธิภาพ
และการมีโครงสร_างที ่ชัดเจน ซึ ่งเปbนพื ้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษา    
(Sae-Leaw & Sirisuk, 2023) ส\วนด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมีค\าเฉลี ่ยต ่ำสุด
เนื่องมาจากการที่การพัฒนาตนเองต_องการความต\อเนื่อง (Onsamrit et al., 2018) และ
การสนับสนุนที่เพียงพอจากองคUกร เนื่องจากการพัฒนาสมรรถนะครูประจำการต_องมีการ
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ดำเนินการอย\างเปbนระบบ เน_นประสบการณUและการเรียนรู_ของครู ส\งเสริมให_ครูได_นำ
ความรู_และประสบการณUเดิมเปbนฐานในการเรียนรู_ประสบการณUใหม\ และสะท_อนคิดสิ่งท่ีได_
เรียนรู_เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณUซ่ึงกันและกัน (Zhou et al., 2023) 

ผลการวิเคราะหUเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของ
ผู_บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว\า 
ประสบการณUการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด_านแตกต\างกันอย\างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และ ขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและรายด_านไม\แตกต\างกัน เนื่องจากบุคลากร
ท่ีมีประสบการณUการทำงานมากกว\าจะมีความรู_และทักษะท่ีพัฒนาข้ึนตามเวลา ซ่ึงส\งผลให_
สามารถปฏิบัติงานได_อย\างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บุคลากรที่มีประสบการณUมากกว\าจะมี
ความสามารถในการปรับตัวและแก_ไขปYญหาท่ีเกิดข้ึนในงานได_ดีกว\า เนื่องจากได_เรียนรู_จาก
ประสบการณUที่ผ\านมา และบุคลากรที่มีประสบการณUมากกว\าจะมีทักษะในการบริหาร
จัดการที ่ดีกว\า เนื ่องจากได_ผ\านการฝ�กฝนและพัฒนาทักษะดังกล\าวมาอย\างต\อเนื่อง 
(Narach et al., 2015) จะเห็นได_ว\าการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามประสบการณUและ
ขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว\าผู_บริหารที่มีประสบการณUการทำงานมากกว\ามีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต\ขนาดของสถานศึกษาไม\ส\งผลต\อการปฏิบัติงาน 
ผู_วิจัยสะท_อนว\าประสบการณUเปbนปYจจัยสำคัญที่ทำให_ผู_บริหารสามารถแก_ไขปYญหาและ
ปรับตัวต\อสถานการณUต\าง ๆ ได_ดีขึ้น การพัฒนาผู_บริหารควรเน_นที่การสร_างประสบการณU
และการฝ�กอบรมในสถานการณUจริงมากกว\าขนาดขององคUกร 

จากผลการศึกษาเชิงคุณภาพ การศึกษาปYญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน\งของผู _บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร พบว\า ด_านการบริหารวิชาการและความเปbนผู_นำทางวิชาการ ปYญหาท่ีพบมาก
ที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไม\สอดคล_องกับบริบท
สภาพสังคมในปYจจุบัน และไม\สอดคล_องกับผู_เรียนและท_องถิ่น เนื่องจากหลักสูตรที่ใช_ใน
โรงเรียนหลายแห\งยังไม\สอดคล_องกับบริบทของสังคมในปYจจุบันและความต_องการของ
ผู_เรียนและท_องถิ่น ซ่ึงเกิดจากการขาดการวิเคราะหUข_อมูลท่ีเพียงพอและการมีส\วนร\วมของ
ชุมชนและผู_มีส\วนเกี่ยวข_องในการพัฒนาหลักสูตร (Phadungrungruangkit et al., 2020) 
ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปYญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม\มีการนำผลการ
ประเมินไปใช _ในการปร ับปรุง แก_ไข และพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรมให_มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง
การขาดการสนับสนุนและการมีส\วนร\วมของบุคลากรในการนำผลการประเมินไปใช_ 
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(Dipela & Mohapi, 2021) ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม 
ปYญหาที ่พบมากที ่ส ุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธUที ่ไม\ชัดเจน ไม\
สอดคล_องกับการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู_เรียนเชิงรุก เนื่องจากการขาดการ
วิเคราะหU SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) และการขาดการ
มีส\วนร\วมของบุคลากรในการกำหนดนโยบายและกลยุทธU (Antoniadou & Kanellopoulou, 
2024) ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย ปYญหาที ่พบมากที ่สุด คือ สถานศึกษา       
ไม\ตระหนักถึงความสำคัญของการร\วมมือกันอย\างสร_างสรรคUระหว\างผู _ เร ียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู_ปกครอง และผู_ที่มีส\วนเกี่ยวข_องในการพัฒนาการเรียนรู_ของ
ผู_เรียน เนื่องจากการขาดการสร_างเครือข\ายและการมีส\วนร\วมของชุมชนและผู _มีส\วน
เก่ียวข_องในการพัฒนาการเรียนรู_ของผู_เรียน (Eden & Chisom, 2024) และด_านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ปYญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม\มีการส\งเสริมให_เห็นความสำคัญ
ของการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพอย\างต\อเนื่องจริงจัง เนื่องจากการขาดการสนับสนุนและ
การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร รวมถึงการ
ขาดการวางแผนและการจ ัดการท ี ่ เป bนระบบในการพ ัฒนาตนเองและว ิชาชีพ 
(Murwaningsih & Fauziah, 2022) จะเห ็นได _ว \ า  การศ ึกษาสภาพและป Yญหาการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของผู_บริหารสถานศึกษา แสดงให_เห็นว\าผู_บริหารมีการปฏิบัติงาน
ในระดับสูงในด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา ในขณะท่ีการพัฒนาตนเองและการบริหาร
วิชาการยังมีความจำเปbนต_องปรับปรุง ผู_วิจัยเห็นว\าการปรับปรุงการพัฒนาตนเองของ
ผู _บริหารควรได_รับการสนับสนุนจากโครงสร_างพื ้นฐานและนโยบายที ่ชัดเจน เพื ่อให_
สอดคล_องกับความต_องการในยุคการศึกษา 4.0 ท่ีเปลี่ยนแปลงอย\างรวดเร็ว 
 จากผลการวิจัยในวัตถุประสงคUที่ 1 และ 2 สามารถเสนอแนวทางพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู _บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แบ\งออกเปbน 5 รายด_าน พบว\า 1) ด_านการบริหาร
วิชาการและความเปbนผู_นำทางวิชาการ ผู_บริหารควรกำหนดนโยบายด_านวิชาการให_ทุกภาค
ส\วนมีส\วนร\วม ส\งเสริมความร\วมมือในการพัฒนาวิชาการ สร_างความตระหนักแก\ครูและ
บุคลากรในการพัฒนาวิชาการและหลักสูตร สนับสนุนโครงสร_างพื้นฐานที่เหมาะสม และ
ส\งเสริมการจัดการเรียนรู_ตามศักยภาพของผู_เรียน 2) ด_านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู_บริหารควรกำหนดโครงสร_างการจัดการสถานศึกษา ส\งเสริมการมีส\วนร\วมในการจัดทำ
แผนการปฏิบัติงาน วิเคราะหUความต_องการด_านบุคลากร และปรับปรุงคุณภาพการ
บร ิหารงานให _ม ีประส ิทธ ิภาพ ม ีการต ิดตามและประเม ินผลอย \ า งต \ อ เน ื ่ อ ง  
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3) ด_านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ผู_บริหารควรวิเคราะหUจุดแข็ง
จุดอ\อน (SWOT) และกำหนดนโยบาย กลยุทธUที ่สอดคล_องกับนโยบายของหน\วยงาน       
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกตUใช_ มีการอบรมและส\งเสริมการใช_ระบบสารสนเทศ
และฐานข_อมูลของสถานศึกษา 4) ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย ผู_บริหารควรแต\งต้ัง
คณะทำงานเพื่อวางแผนการระดมทรัพยากรโดยการมีส\วนร\วมของชุมชนและเครือข\าย 
จัดทำบันทึกข_อตกลงเพื ่อพัฒนาสถานศึกษา และสร_างความสัมพันธUอันดีระหว\าง
สถานศึกษากับชุมชนและเครือข\าย และ 5) ด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ผู_บริหารควร
พัฒนาองคUความรู_ด_านการบริหารของตนเองให_ทันสมัย ปฏิบัติตนเปbนแบบอย\างที่ดีมีส\วนร\วม     
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู_ทางวิชาการ ประยุกตUข_อมูลจากงานวิจัยมาใช_พัฒนาสถานศึกษา 
และพัฒนาความรู_ทักษะโดยเฉพาะด_านภาษาและเทคโนโลยีอย\างต\อเนื่อง สอดคล_องกับ
การมีส \วนร \วมจากทุกภาคส\วน สอดคล_องกับแนวคิดการบร ิหารแบบมีส \วนร \วม 
(Participative Management) ที่เน_นการมีส\วนร\วมของบุคลากรและผู_มีส\วนได_ส\วนเสียใน
การบริหารจัดการ ซึ่งจะช\วยสร_างความรู_สึกเปbนเจ_าขององคUกรและเพิ ่มประสิทธิภาพ     
การทำงาน (Sreebua & Thanaphaet, 2021) การนำนว ัตกรรมและเทคโนโลย ีมา
ประยุกตUใช_ สอดคล_องกับแนวคิดการบริหารเชิงนวัตกรรม (Innovation Management) ท่ี
มุ \งเน_นการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม\ ๆ มาใช_ในการพัฒนาองคUกร เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและสร_างความได_เปรียบทางการแข\งขัน (Alharbi et al., 2019) การสร_าง
เคร ือข \ายความร \วมม ือ สอดคล _องก ับแนวค ิดการบร ิหารเคร ือข \ าย (Network 
Management) ที่เน_นการสร_างความร\วมมือและการใช_ทรัพยากรร\วมกันระหว\างองคUกร
ต\าง ๆ เพื่อบรรลุเป�าหมายร\วมกัน (Sukanan & Lenanan, 2021) และการพัฒนาตนเอง
อย\างต\อเนื่อง สอดคล_องกับแนวคิดการเรียนรู_ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่มุ\งเน_นให_
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย\างต\อเนื ่องเพื ่อเพิ ่มพูนความรู _และทักษะให_ทันต\อการ
เปลี ่ยนแปลง (Thwe & Kálmán, 2023) ในการอภิปรายผลการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษา สามารถสะท_อนความคิดของ
ผู_วิจัยในแต\ละวัตถุประสงคUได_ดังนี้ 
 จากการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอยู\ในระดับสูง แต\ยังมีปYญหาในด_าน
การพัฒนาตนเองและการจัดทำหลักสูตรที่ไม\สอดคล_องกับบริบทปYจจุบัน ผู_วิจัยเห็นว\าการ
แก_ไขปYญหานี้ควรเน_นการพัฒนาความรู_และทักษะของผู_บริหารให_ทันสมัยและสอดคล_องกับ
ความต_องการของสังคม และผลการวิจัยพบว\าประสบการณUมีผลต\อการปฏิบัติงานอย\างมี
นัยสำคัญ แต\ขนาดสถานศึกษาไม\มีผล ผู_วิจัยเสนอว\าการพัฒนาทักษะและความรู_ควรเน_นท่ี
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การฝ�กอบรมและการเรียนรู_จากประสบการณUจริง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และ
สามารถหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัต ิงาน ซึ ่งตรงกับแนวคิดทฤษฎีการเร ียนรู _จาก
ประสบการณU (Experiential Learning Theory) ที ่ Kolb (1984) ที ่ชี ้ว \าการเรียนรู _ที ่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือ การเรียนรู_จากประสบการณUจริง การปฏิบัติและการสะท_อน
ความคิดจากสิ ่งที ่ทำจะช\วยพัฒนาความรู_และทักษะให_กับบุคคลได_อย\างยั ่งยืน แม_ว\า
ผลการวิจัยจะระบุว\าขนาดของสถานศึกษาไม\มีผลต\อการปฏิบัติงาน แต\ การบริหารที่มี
โครงสร_างที่ชัดเจน และการจัดการที่มีประสิทธิภาพเปbนปYจจัยสำคัญในการพัฒนาการ
ดำเน ินงาน ซ ึ ่งสอดคล_องกับทฤษฎีโครงสร _างองคUกร (Theory of Organizational 
Structure) ที่ชี ้ว\าโครงสร_างขององคUกรมีบทบาทสำคัญในการกำหนดความสามารถใน   
การบริหารและการทำงานของบุคลากรในองคUกร การมีโครงสร_างที่ชัดเจนช\วยให_การสื่อสาร     
และการจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส\งผลให_การบริหารจัดการในองคUกรสามารถดำเนิน
ไปอย\างราบรื่น (Ferreira Leite et al., 2023) การวิเคราะหU SWOT ชี้ให_เห็นถึงจุดแข็ง
และจุดอ\อนของการบริหาร ผู_วิจัยเสนอให_มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนและมีการมีส\วน
ร\วมจากทุกภาคส\วน เพื่อให_การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งประสบการณU
ต\างกัน ผู_บริหารที่มีประสบการณUมากกว\ามีแนวโน_มที่จะมีทักษะในการแก_ไขปYญหาและ  
การปรับตัวที่ดีกว\า ซึ่งสะท_อนถึงความสำคัญของการเรียนรู_จากประสบการณU โดยขนาด
สถานศึกษาไม\ต\างกัน แม_ว\าขนาดสถานศึกษาจะไม\ส\งผลต\อการปฏิบัติงาน แต\การจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพและการมีโครงสร_างที ่ชัดเจนยังคงเปbนปYจจัยสำคัญในการพัฒนาการ
ดำเนินงาน ท้ังนี้แนวคิดการบริหารแบบมีส\วนร\วม (Participative Management) ชี้ว\าการ
มีส\วนร\วมของบุคคลในทุกระดับจะช\วยเพิ่มความรู_สึกเปbนเจ_าของและความมุ\งมั่นในการ
ทำงาน ส\งผลให_การบริหารจัดการสามารถดำเนินไปได_อย\างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(Mataboge & Mampane, 2024) 
 ดังนั ้น การนำทฤษฎีการเรียนรู _จากประสบการณU (Experiential Learning 
Theory) และการบริหารเชิงโครงสร_าง (Theory of Organizational Structure) รวมถึง
การบร ิหารแบบมีส \วนร \วม (Participative Management) มาใช _ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของผู_บริหาร จะช\วยให_สามารถพัฒนาทักษะและความรู_ในการบริหารจัดการให_
ทันสมัยและตอบสนองต\อความท_าทายท่ีเกิดข้ึนในยุคปYจจุบันได_อย\างมีประสิทธิภาพ 
 มิติขององคUความรู_ที ่ได_จากการวิจัย พบว\า งานวิจัยนี้ได_สร_างองคUความรู_ใหม\
เกี่ยวกับบทบาทของผู_บริหารในยุคการศึกษา 4.0 ที่ต_องการการปรับตัวต\อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยแสดงให_เห็นว\าการพัฒนาตนเองของผู_บริหารยังคงเปbนปYญหาหลักที่ต_อง
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ได_รับการแก_ไข ผู_บริหารควรได_รับการฝ�กอบรมในด_านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย\าง
ต\อเนื่อง เพ่ือให_สามารถนำความรู_ไปใช_ในการพัฒนาสถานศึกษา 
 
สรุป 

 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน\งของผู_บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด_วยหลายด_านสำคัญ      
ได_แก\ ด_านการบริหารวิชาการและความเปbนผู_นำทางวิชาการ ผู_บริหารควรกำหนดนโยบาย
ท่ีมีส\วนร\วมจากทุกภาคส\วน ส\งเสริมความร\วมมือในการพัฒนาวิชาการ สร_างความตระหนัก
แก\ครูและบุคลากรในการพัฒนาวิชาการและหลักสูตร สนับสนุนโครงสร_างพื ้นฐานท่ี
เหมาะสม และส\งเสริมการจัดการเรียนรู_ตามศักยภาพของผู_เรียน ด_านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ผู_บริหารควรกำหนดโครงสร_างการจัดการสถานศึกษา ส\งเสริมการมีส\วนร\วมใน
การจัดทำแผนการปฏิบัติงาน วิเคราะหUความต_องการด_านบุคลากร ปรับปรุงคุณภาพ      
การบริหารงานให_มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามและประเมินผลอย\างต\อเนื่อง ด_านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธUและนวัตกรรม ผู_บริหารควรวิเคราะหUจุดแข็งจุดอ\อน (SWOT) 
กำหนดนโยบายและกลยุทธUที ่สอดคล_องกับนโยบายของหน\วยงาน นำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาประยุกตUใช_ มีการอบรมและส\งเสริมการใช_ระบบสารสนเทศและฐานข_อมูลของ
สถานศึกษา ด_านการบริหารงานชุมชนและเครือข\าย ผู_บริหารควรแต\งตั้งคณะทำงานเพ่ือ
วางแผนการระดมทรัพยากรโดยการมีส\วนร\วมของชุมชนและเครือข\าย จัดทำบันทึก
ข_อตกลงเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และสร_างความสัมพันธUอันดีระหว\างสถานศึกษากับชุมชน
และเครือข\าย และด_านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ผู _บริหารควรพัฒนาองคUความรู_     
ด_านการบริหารของตนเองให_ทันสมัย ปฏิบัติตนเปbนแบบอย\างที ่ดี มีส\วนร\วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู_ทางวิชาการ ประยุกตUข_อมูลจากงานวิจัยมาใช_พัฒนาสถานศึกษา และ
พัฒนาความรู_ทักษะโดยเฉพาะด_านภาษาและเทคโนโลยีอย\างต\อเนื่อง การนำแนวทาง
เหล\านี้ไปปฏิบัติจะช\วยให_ผู_บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ได_อย\างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต\อความต_องการของสังคมในปYจจุบันได_อย\าง
เหมาะสม 
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ข�อเสนอแนะ 
 ข�อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช� 
 ผู_บริหารสถานศึกษาควรใช_ผลการวิจัยนี้เปbนแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารงาน ท้ังด_านการพัฒนาตนเองและด_านการจัดทำหลักสูตร โดยเฉพาะอย\างยิ่งในด_าน
การพัฒนาวิชาชีพ ควรมีการอบรมเพิ่มเติมในด_านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให_สามารถ
ปรับตัวต\อการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 ได_อย\างมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพิจารณานำข_อค_นพบจากการวิจัยนี้มาใช_ในการ
วางแผนและกำหนดนโยบายเพื่อปรับปรุงการบริหารงานสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา
ผู_บริหารให_มีทักษะด_านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การสนับสนุนโครงสร_างพ้ืนฐานท่ีสอดคล_องกับ
การศึกษาในยุคดิจิทัลจะช\วยส\งเสริมให_การบริหารจัดการเปbนไปอย\างมีประสิทธิภาพ 

 ผลการวิจัยนี้ควรถูกนำไปใช_ในการฝ�กอบรมและการพัฒนาบุคลากร เพื่อให_ครู
และผู_บริหารได_รับการพัฒนาทักษะการจัดการและการเรียนการสอนให_สอดคล_องกับความ
ต_องการของผู_เรียนและสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย\างรวดเร็ว 

 ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
 ควรมีการศึกษาที่เจาะจงกลุ\มเป�าหมายเฉพาะกลุ\ม ควรทำการศึกษาต\อไปใน  

เชิงลึกกับกลุ\มเป�าหมายท่ีมีขนาดเล็กลง เช\น กลุ\มผู_บริหารท่ีมีประสบการณUน_อยและกลุ\มท่ี
มีประสบการณUมาก เพื่อวิเคราะหUว\าประสบการณUส\งผลต\อการปฏิบัติงานในรูปแบบท่ี
แตกต\างกันอย\างไร 

 ควรมีการศึกษาการใช_เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ควรมีการศึกษา
เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช_ในการบริหารการศึกษา เช\น การใช_ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช_ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
และการปรับตัวของผู_บริหารต\อการใช_เทคโนโลยีใหม\ ๆ 

 ควรมีการวิจัยในรูปแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ควรทำการวิจัยใน
รูปแบบท่ีผสมผสานท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให_ได_ข_อมูลเชิงลึกจากกลุ\มเป�าหมาย 
ซึ่งจะช\วยให_การวิจัยมีความครอบคลุมและเข_าใจในรายละเอียดของปYญหาและแนวทาง  
การพัฒนามากข้ึน 
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