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บทคัดย?อ  
            การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคJ เพ่ือศึกษาความสัมพันธJของภาวะผูTนำทางวิชาการ
ของผูTบริหาร กับการจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ การเสริมสรTาง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ที่มีอิทธิพลต`อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี การวิจัยนี้เป]นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ`มตัวอย`างที่ใชTใน   
การวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและผูTบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี       
รวมทั ้งส ิ ้น 351 คน โดยใชTว ิธ ีการสุ `มตัวอย`างอย`างง `าย เครื ่องมือในการวิจ ัย คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะหJขTอมูลดTวยสถิติพรรณนาเพื่อศึกษาขTอมูลส`วนบุคคลของผู Tตอบ
แบบสอบถาม การวิเคราะหJถดถอยแบบพหุแบบเชิงชั้นของปbจจัยตามตัวแปรต`าง ๆ และ
การวิเคราะหJสหสัมพันธJทวิเพื่อหาค`าความสัมพันธJระหว`างตัวแปรประจักษJกับตัวแปรแฝง
ทุกตัวโดยใชTโปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว`า การวิเคราะหJองคJประกอบเชิงยืนยันของ
ตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร ไดTแก̀  1) ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร 2) การจัดการดTานการ
เรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ 3) การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน และ 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อเป]นการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรTาง
โมเดลองคJประกอบเชิงยืนยันทุกตัวของตัวแปรแฝงมีความสอดคลTองกลมกลืนกับขTอมูล   
เชิงประจักษJ  ผลการวิเคราะหJขTอมูลพบว`า ความสัมพันธJระหว`างตัวแปรทุกตัวที่ใชTใน          
การวิเคราะหJซ่ึงไม̀มีความสัมพันธJกันสูง ผลการวิเคราะหJความสัมพันธJระหว`างตัวแปรต̀าง ๆ 
กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว`า ตัวแปรที่มีความสัมพันธJกับประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด 
คือ ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร เท̀ากับ 0.85 โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที ่ระดับ .01 รองลงมาคือการจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]น
สำคัญ เท̀ากับ  0.65 โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 
การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เท`ากับ 0.53 โดยมีความสัมพันธJ
ทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามลำดับ  ตัวแปรทั้งหมดสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดTรTอยละ 90.70 ซึ่งเป]นการอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของโรงเรียนไดTดีมาก แสดงว`าตัวแปรทั้งหมด ซึ่งประกอบดTวย ภาวะผูTนำ
ทางวิชาการของผูTบริหาร  การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ และ
การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน                 

คำสำคัญ: คุณภาพของโรงเรียนเอกชน / การบริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
Abstract 
 This study aims to examine the relationships between the academic 
leadership of school administrators, learner-centered teaching management, 
and the enhancement of the academic atmosphere in schools, all of which 
influence the effectiveness of Islamic private schools in Pattani Province.     
The research employed a quantitative approach, with a sample comprising 
351 teachers and administrators from Islamic private schools in Pattani 
Province. Simple random sampling was utilized. The research instrument was 
a questionnaire, and data were analyzed using descriptive statistics to explore 
respondents' demographic information, hierarchical multiple regression to 
examine the factors influencing various variables, and bivariate correlation 
analysis to assess the relationships between observed and latent variables 
using specialized software. The findings revealed that a confirmatory factor 
analysis of four latent variables, namely, 1) the academic leadership of 
administrators, 2) learner-centered teaching management, 3) the enhancement             
of schools’ academic atmosphere, and 4) school effectiveness, demonstrated 
structural validity and alignment with empirical data. The analysis indicated 
that the variables examined showed no high inter-correlations. The strongest 
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correlation with school effectiveness was found to be the academic 
leadership of administrators, with a positive correlation coefficient of 0.85 at 
a statistical significance level of .01. This was followed by learner-centered 
teaching management, with a positive correlation coefficient of 0.65 at a statistical 
significance level of .01, and the enhancement of schools’ academic 
atmosphere, with a positive correlation coefficient of 0.53 at a statistical 
significance level of .01. Collectively, these variables explained 90.70 percent 
of the variance in school effectiveness, which is considered highly robust. This 
finding underscores the critical role of academic leadership, learner-centered 
teaching management, and the enhancement of the academic atmosphere in 
driving school effectiveness.  
 
Keywords: Private school quality / educational administration / effectiveness 
of Islamic private schools 
 
 

บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห`งชาติ พ.ศ.2542 และแกTไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 ที ่แกTไข เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดความมุ `งหมายและหลักการจัด
การศึกษาในมาตรา 6 ซึ่งกำหนดไวTว`า “การจัดการศึกษา ตTองเป]นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหT
เป]นมนุษยJที่สมบูรณJ ทั้งร`างกาย จิตใจ สติปbญญา ความรูT และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู`ร`วมกับผูTอ่ืนไดTอย`างมีความสุข” มาตรา 8 ไดTกำหนด
หลักการจัดการศึกษาใหTยึดหลัก  3 ประการ  คือ  เป]นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน        
ใหTสังคมมีส`วนร`วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระ  และกระบวนการเรียนรูTใหT
เป]นไปอย`างต`อเนื่องทั้งนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดTกำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ในศตวรรษที่ 21 ภายใตTมีวิสัยทัศนJ “คนไทยไดTเรียนรูTตลอด
ชีวิตอย`างมีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเปzาหมายปฏิรูปการศึกษามี  3 ประเด็น คือ   
การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา การเรียนรู Tของคนไทย และเพิ ่มโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรูTอย`างทั่วถึง และมีคุณภาพ ส`งเสริมการมีส`วนร`วมของทุกภาคส`วน
ในการบริหารจัดการศึกษา จึงไดTกำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรูTไวT 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม̀ การพัฒนาครูยุคใหม̀ การพัฒนา
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สถานศึกษาและแหล`งเรียนรูTยุคใหม` และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม`  เช`นเดียวกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห`งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  มีแนวคิดที่มีความ
ต`อเนื ่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห`งชาติ ฉบับที ่ 9 - 11 โดยยังคง       
ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีมุ̀งใหTคนเป]นศูนยJกลางของการพัฒนาและสรTาง
สมดุลการพัฒนาในทุกมิติ แต`การประยุกตJใชTแนวคิดดังกล`าวสรTางความมั่นใจว`าการพัฒนา
จะเป]นไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสรTางความสุขใหTกับคนไทย และยึดหลักการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ  เนTนการผลิตบนฐานการใชTภูมิปbญญาและนวัตกรรม  สอดรับกับวิสัยทัศนJ
ของกรอบยุทธศาสตรJชาติ(พ.ศ. 2560 - 2579) ที่กำหนดว`า “ประเทศไทยมีความมั่นคง    
มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน  เป]นประเทศพัฒนาแลTว ดTวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” จึงจำเป]นตTองพิจารณาการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศอย`าง
รอบดTานและวางจุดยืนการพัฒนาในระยะยาวภายใตTเปzาหมายอนาคตของประเทศไทย 
พ.ศ. 2579  (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยการจัดการศึกษาทุกประเภท 
ทุกระดับชั้นงานวิชาการนับเป]นงานที่มีความสำคัญอย`างยิ่งเพราะจุดหมายของการบริหาร
วิชาการอยู`ที ่การสรTางผูTเรียนใหTมีคุณภาพ มีความรูT มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ี
ตTองการงานวิชาการเป]นตัวบ`งชี้คุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา ความสำเร็จของ
สถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือตัวนักเรียน ดังนั ้นคุณภาพของ
ผลผลิตจึงขึ้นอยู`กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานดTานวิชาการของสถานศึกษา ดTวยเหตุนี้
การบริหารงานดTานวิชาการจึงเป]นงานที่สำคัญของผูTบริหารที่ตTองรับผิดชอบในการใชT
หลักการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานดTานวิชาการใหTมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ประสบผลสำเร็จตามเปzาหมายวัตถุประสงคJที่ตั้งไวTนั้นสิ่งสำคัญคือการมีภาวะผูTนำทางวิชาการ 
(อัศนียJ สุกิจใจ, 2560)      

 การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ สถานศึกษามีนโยบาย
ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยจัดทำสาระการเรียนรูT มาตรฐานการเรียนรูTรายป| 
รายภาคตามสภาพปbญหาในชุมชน สังคม และภูมิปbญญา ทTองถิ่น มีแผนพัฒนาคุณภาพท่ี
ครอบคลุมการปฏิบัติการจัดการเรียนรูT โดยครูแต`ละคน ตTองจัดการเรียนรูTเพื่อเชื่อมโยง
บูรณาการในกลุ`มวิชา และระหว`างกลุ`มวิชาที่เนTนผูTเรียนเป]นสำคัญเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผูTเรียนทุกดTาน โดยมีการประชุมปรึกษาหารือร`วมกันระหว`างครูผูTสอนและผูTที่เกี่ยวขTอง 
วิเคราะหJมาตรฐานการเรียนรู Tกลุ `มวิชาเชื ่อมโยงไปสู `การออกแบบการจัดการเรียนใหT
สอดคลTองกับแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห`งชาติ พ.ศ. 2542 และแกTไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 
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ดังนั้นการพัฒนาครูในสถานศึกษาเป]นสิ่งที่สำคัญและมีความจำเป]นมากที่สุดที่ผูTบริหาร
สถานศึกษาจะตTองใหTความสำคัญในการพัฒนาครูในสถานศึกษา เพื่อใหTมีศักยภาพในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหTเกิดประสิทธิภาพสูงส ุด (อาภรณJ  ใจเที ่ยง, 2550) ใน
ขณะเดียวกันการเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนไดTจากการรวบรวมความ
คิดเห็นและการรับรูTจากสมาชิกในกลุ`ม องคJประกอบเหล`านั้น อาจเป]นปทัสถานและการ
คาดหวังของระบบสังคมที ่ เป]นที ่ยอมรับจากสมาชิกในกลุ `ม (Rich & Owens, 2023)  
บรรยากาศโรงเรียน คือคุณลักษณะเฉพาะที ่เกิดขึ ้นภายในโรงเรียน อันเป]นผลมาจาก
ความสัมพันธJระหว`างผูTบริหารโรงเรียนและกลุ`มบุคคลในโรงเรียนมีผลทำใหTโรงเรียนแห`ง
หนึ่ง แตกต`างไปจากโรงเรียนอีกแห`งหนึ่ง และมีอิทธิพลต`อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรยีน 
(Hoy &  Miskel, 2001) ดังนั้นบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต̀อการรับรูT หรือความรูTสึกของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูTบริหารโรงเรียนจะกระทำไดTโดยการสรTางบรรยากาศที่ดีใหT
เกิดขึ้นในโรงเรียนอันจะเป]นผลใหTครูมีขวัญ และกำลังใจที่จะปฏิบัติงานใหTบรรลุผลสำเร็จ 
จึงกล`าวไดTว`าประสิทธิผลของโรงเรียน คือความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนใหT
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว`าเกณฑJ มาตรฐานที่กำหนดไวT สามารถพัฒนานักเรียนใหTมี
ทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขTากับสิ่งแวดลTอมท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงไดTอย`าง
เหมาะสม และมีความสามารถในการแกTปbญหาที ่ เก ิดขึ ้นภายในโรงเร ียนไดTอย`างมี
ประสิทธิภาพ (Hoy & Miskel, 2001) จากเหตุผลท่ีกล`าวมาขTางตTน ผูTวิจัยปฏิบัติหนTาที่ใน
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานีเห็นว`าภาวะผูTนำทาง
วิชาการของผูTบริหาร การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ การ
เสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีความสำคัญยิ่งต`อการบริหารโรงเรียนใหT
เกิดประสิทธิผล ดTวยเหตุนี้ผูTวิจัยจึงไดTทำวิจัยเรื่องคุณภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปbตตานี เพื่อเป]นประโยชนJต`อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดTนำ
ผลการวิจัยไปใชTในการวางกรอบนโยบายในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหTเกิดประสิทธิผลต̀อไป 

 
วัตถุประสงค< 
 เพื ่อศึกษาความสัมพันธJของภาวะผู Tนำทางวิชาการของผู Tบริหาร การจัดการ     
ดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน ท่ีมีอิทธิพลต̀อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตดIานเนื้อหา  
 ผูTวิจัยกำหนดขอบเขตการศึกษาดTานเนื้อหาคือ การจัดการดTานการเรียนการสอน
โดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร การเสริมสรTางบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน  และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปbตตานี        
 ขอบเขตดIานประชากรและกลุ?มตัวอย?าง  

 ประชากรคือ ครูและผู Tบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปbตตานี ประชากรที่ใชTในการวิจัยครั้งนี้ คือครูและผูTบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปbตตานี ป|การศึกษา 2566-2567 กลุ`มตัวอย`าง ผูTวิจัยใชTวิธีการสุ`มตัวอย`าง
อย`างง`าย กลุ`มตัวอย`างที่เหมาะสมตTองมีไม`นTอยกว`า 20-25 เท`า ของตัวแปรที่สังเกตไดT 
(Hair, et al. , 2019) ในการวิจัยนี้มีตัวแปรที่สังเกตไดT 12 ตัว ตTองใชTกลุ`มตัวอย`างขั้นต่ำ  
ครูและผูTบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี รวมทั้งสิ้น 351 คน   
ซึ่งผลจาการกำหนดขนาดของกลุ`มตัวอย`างขั้นต่ำนี้สามารถนำมาใชTในการวิเคราะหJดTวย
เทคนิคโมเดลสมการเชิงโครงสรTางไดT (Structural Equation Model: SEM)  
 ขอบเขตของตัวแปรท่ีใชIในการวิจัย 
 ประกอบดTวย 1) การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ     
2) ภาวะผู Tนำทางวิชาการของผู Tบริหาร 3) การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี 

ประโยชน<ท่ีจะไดIรับ 
         ประโยชน<เชิงวิชาการ 
 1. ทราบระดับปbจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี   
 2. ทราบความสัมพันธJของ ภาวะผู Tนำทางวิชาการของผู Tบริหาร การจัดการ     
ดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต̀อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี   
            ประโยชน<เชิงนโยบาย 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี นำผลการวิจัยไปใชTในการ
วางกรอบนโยบายในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหTเกิดประสิทธิผล 
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ทฤษฎีและงานวิจัย 
         ภาวะผูIนำทางวิชาการของผูIบริหาร 
 แนวคิดการพัฒนาภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหารโรงเรียนสู`ความเป]นผูTนำ
ทางวิชาการของ McEwan (2024) ประกอบดTวย 1) สรTางมาตรฐานทางวิชาการและนำไปใชT
ใหTบรรลุผล 2) ปฏิบัติตนใหTเป]นแหล`งวิชาการสำหรับครูในโรงเรียน 3) สรTางวัฒนธรรมและ
บรรยากาศที่นำไปสู`การเรียนรูT 4) สื่อสารวิสัยทัศนJและพันธกิจของโรงเรียน 5) ตั้งความหวังสูง   
ท้ังครูและตนเอง 6) พัฒนาครูใหTเป]นครูแกนนำ 7) สรTางและธำรงไวTซ่ึงความสัมพันธJเชิงบวก
กับนักเรียน ครู และผูTปกครองนักเรียนหน`วยงานตTนสังกัด  
         การจัดการดIานการเรียนการสอนโดยเนIนผูIเรียนเปRนสำคัญ 
 Bonwell & Eison (1991) ไดTกล`าวว`าการเรียนรูTร`วมกันระหว`างผูTเรียนส`งผลต̀อ
การทำงานเป]นทีมช`วยเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพของการทำงาน และการทำงานใหT
ประสบความสำเร็จนั้นมีความสำคัญ ฝ�กการทำงานแบบประสานความร`วมมือช`วยเหลือกัน 
แลกเปลี่ยนความรูTและความคิด ส`งเสริมใหTเกิดกระบวนการคิดที่เป]นอิสระ และไดTกล`าวว`า
ผูTเรียนจะมีพฤติกรรมการมีส`วนร`วมในการเรียนรูTร`วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูTระหว`างกัน 
การเรียนรูTเป]นทีมจะช`วยใหTผูTเรียนมีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการทำงานเป]นทีม 
ช`วยเหลือกันในการทำงาน โดยการจัดการเรียนรูTเป]นกลุ`มย`อยช`วยใหTผูTเรียนมีส`วนร`วมในชั้นเรียน
มากข้ึน โดยนํามาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในชั้นเรียน 
         การเสริมสรIางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน       
            ธนัทพงษJ วังทะพันธJ (2564) ไดTศึกษาบรรยากาศองคJกรท่ีดีจะส`งผลใหTบุคลากรใน
องคJกรทำงานไดTดียิ่งขึ้น สิ่งที่จะสรTางใหTเกิดบรรยากาศที่ดีเหมาะสมต`อการทำงาน ไดTแก̀ 
การมีผู Tบังคับบัญชาที่ดีการที่สมาชิกในองคJกรมีขวัญและกำลังใจในการทำงานดีรวมท้ัง   
การที่องคJกรมีสภาพแวดลTอมทางกายภาพ ทางสังคม และทางจิตใจที่ดีเพียงพอจะเสริมสรTาง        
ใหTเกิดบรรยากาศท่ีดีไดT  
         ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป]นเครื่องมือหรือตัวบ`งชี้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การบริหาร ว`าการบริหารองคJการหรือหน`วยงานใดหน`วยงานหนึ่งสามารถดำเนินการ     
จนบรรลุเปzาหมายและวัตถุประสงคJที ่ต ั ้งไวTไดTมากนTอยเพียงใดนั ้น ประสิทธิผลจึงมี
ความหมายแตกต`างกัน ตามความเขTาใจของนักวิชาการหรือผูTบริหารของแต`ละสถานศึกษา 
ทั้งนี้ขึ้นอยู`กับลักษณะขององคJการและความสำเร็จของงานประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
แนวคิดของ Lunenburg and Ornstein (2021) ซ ึ ่งม ีองคJประกอบ 7 ประการ ด ังนี้          
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1) สภาพแวดลTอมเป]นระเบียบและปลอดภัย 2) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน           
3) ภาวะผู TนําดTานวิชาการ 4) ความคาดหวังที ่ส ูง 5) ความทุ `มเทเวลาในการทำงาน           
6) การตรวจสอบความกTาวหนTาของนักเรียน และ 7) ความสัมพันธJเชิงบวกกับผูTปกครอง  
  
งานวิจัยท่ีเก่ียวขIอง 
 ดียาอุดดีน กูนา, นวรัตนJ ไวชมภู และนิรันดรJ จุลทรัพยJ (2567) ไดTศึกษาแนวทาง      
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส`งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอยะรัง จังหวัดปbตตานี ผลการวิจัยพบว`า 1) สภาพจริงที่เป]นอยู`
ของการบริหารงานวิชาการอยู`ในระดับมาก ส`วนสภาพที่ควรจะเป]นของการบริหารงาน
วิชาการ อยู`ในระดับมากท่ีสุด 2) ลำดับความตTองการจําเป]นการบริหารงานวิชาการ ดTานท่ีมี
ความตTองการจําเป]นมากที่สุด คือ ดTานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดTานการวัดผลและ
ประเมินผล ดTานการพัฒนาสื่อการสอนและแหล`งเรียนรูT และดTานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูT ตามลำดับ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการ พบว`า (3.1) ควรมีการศึกษาวิเคราะหJ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพื ่อใหTการกำหนด
โครงสรTางของเนื้อหาสอดคลTองกับหลักสูตร (3.2) ส`งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูTใหT
มีความยืดหยุ `นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมใหTสอดคลTองกับ    
ความสนใจและความถนัดของผูTTเรียน (3.3) ควรสํารวจแหล`งเรียนรูTเพิ่มเติม จัดทำทะเบียน
แหล`งเรียนรูTทั ้งภายในและภายนอกใหTมีความสอดคลTองกับความตTองการและทันสมัย     
อยู`เสมอ (3.4) ควรจัดทำคู̀มือการวัดผลและประเมินผลเพ่ือใชTเป]นแนวทางปฏิบัติใหTชัดเจน 
 ปราชิญา ศิรินิกร, เสาวนี สิริสุขศิลป� และปารยJพิชชา กTานจักร (2567) ไดTศึกษา
ภาวะผูTนำแบบร`วมพลังของผูTบริหารที่ส`งผลต`อประสิทธิผลการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว`า     
1) ภาวะผูTนำแบบร`วมพลังของผูTบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุดรธานี โดยภาพรวมอยู`ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู`ใน
ระดับมาก 3) ภาวะผู Tนำแบบร`วมพลังกับประสิทธิผลการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธJ
ทางบวก อย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผูTนำแบบร`วมพลังที่ส`งผลต̀อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 4 ดTาน คือ ดTานวิสัยทัศนJร`วม ดTานความไวTวางใจ ดTานการ
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ตัดสินใจร`วมกัน และดTานการแกTปbญหาและความขัดแยTง สามารถพยากรณJประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนไดTรTอยละ 78.30 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
          จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขTองกับการวิจัยผูTวิจัยนำมาสรTางแบบจำลอง
โครงสรTางความสัมพันธJระหว`างตัวแปรแฝงประกอบดTวยตัวแปรเชิงประจักษJตามตัวแปร
อิสระและตัวแปรตาม ประกอบดTวย 1) การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียน
เป]นสำคัญ 2) ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร 3) การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แบบจำลองโครงสรTางความสัมพันธJระหว`างตัวแปรแฝงประกอบดTวยตัวแปร      
   เชิงประจักษJตามตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
 

การนิเทศและการประเมินผลการสอน 
(SUEVA) 

การกำหนดเปzาหมายของโรงเรียน 
(TARGE) 

การส่ือสารเปzาหมายของโรงเรียน 
(TARCO) 

การประสานงาน 
ดTานการใชTหลักสูตร 

(PROCO) 

การตรวจสอบ 
ความกTาวหนTา 
ของนักเรียน 
(CHPRO) 

ภาวะผูTนำทาง
วิชาการของผูTบริหาร 

(ACALE) 

การจัดการดTานการ
เรียนการสอนโดยเนTน

ผูTเรียนเป]นสำคัญ 
(TEMAN) 

ประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใน

จังหวัดปbตนี 
(SCEFF) 

ภาวะผูTนำทาง
วิชาการของผูTบริหาร 

(PROAT) 

การควบคุมการใชTเวลาใน
การสอน 
(CONTE) 

การพัฒนาและเสริมสรTาง
มาตรฐานทางวิชาการ 

(DEACA) 
การจัดใหTมีส่ิงส̀งเสริมสภาพการเรียนรูT 

(TARGE) 

ผลสัมฤทธิ์ของการ
เรียนของนักเรียน 

(STUAC) 

นักเรียนมี 
ทัศนคติทางบวก 

(STUAT) 

การปรับเปล่ียน 
และพัฒนา
โรงเรียน 

(SCDEVE) 

การแกTปbญหา 
ภายในโรงเรียน 

(SOPRO) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ผูTวิจัยไดTสรTางกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อนำไปสู`
การสรTางมาตรวัดต`าง ๆ โดยใชTการสรTางมาตรวัดของตัวแปรจากนักวิชาการในอดีตและ
ปbจจุบันใชTการศึกษาตัวแปร ซ่ึงในการสรTางมาตรวัดผูTวิจัยไดTคำนึงถึงความถูกตTองของเนื้อหา 
(content validity) ความถูกตTองในการสรTาง (construct validity) และความเชื่อถือไดT 
(reliability) และความใชTไดTกับประชากรเปzาหมาย (practicality) นำแบบสอบถามไปใหT
ผูTเชี่ยวชาญจำนวน 5 ท`าน เพื่อตรวจสอบความถูกตTอง แลTวนำแบบสอบถามดังกล`าวไปทำ
การหาค̀าความเท่ียงตรงโดยใชTวิธี IOC (Index of Item Objective Congruence) ค̀า IOC 
ที่ยอมรับไดTตTองไม`ต่ำกว`า 0.50 หากค`า IOC ต่ำกว`า 0.50 ผูTวิจัยจะนำมาทำการปรับปรุง
ตามคำแนะนำของผูTเชี ่ยวชาญหรือตัดทิ้ง แลTวนำแบบสอบถามนั้นไปทดลองใชTกับกลุ`ม
ตัวอย`างที ่มีลักษณะใกลTเคียงกับกลุ `มตัวอย`างที ่จะเก็บรวบรวมขTอมูลจำนวน 30 คน        
เพื่อนำไปหาค`าความเชื่อมั่นของเครื ่องมือโดยวิธีค`าสัมประสิทธิ ์แอลฟ�า ของครอนบัค 
(Cronbach) 
 การหาความเชื่อถือไดTของเครื่องมือ ผูTวิจัยใชTการวิเคราะหJการสอดคลTองภายใน 
(internal consistency method) แบบครอนบาคอัลฟา (Cronbach  Alpha) โดยผูTวิจัย
นำเครื่องมือที่สรTางขึ้นทั้งหมดไปทดลองใชT (try out) กับครูผูTสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐบาลในจังหวัดปbตตานีซึ่งไม`ใช`กลุ`มประชากรเปzาหมาย จำนวน 30 คน จากนั้นนำ
ขTอมูลมาวิเคราะหJเพื ่อศึกษาคุณภาพรายขTอและศึกษาคุณภาพโดยรวม โดยพิจารณา
คุณภาพรายขTอที่ Item-Total Correlation (r) โดยคำถามรายขTอมีคุณภาพเมื่อ r มีค̀า    
ไม̀ต่ำกว`า 0.20 และพิจารณาคุณภาพโดยรวม พิจารณาท่ี Alpha () มีค̀าไม̀ต่ำกว`า 0.70  
 ประชากรเปzาหมายที่ใชTในการวิจัยครั้งนี้ คือครูและผูTบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใน จังหวัดปbตตานี ป|การศึกษา 2566-2567 จำนวน 65 โรงเรียน กลุ`มตัวอย`าง
ผูTบริหารสถานศึกษา จำนวน 195 คน ครูจำนวน 156 คน รวมท้ังสิ้น 351 คน กลุ`มตัวอย`าง
ที่ใชTในการวิจัยครั้งนี้ครูและผูTบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี 
รวมทั้งสิ้น 351 คน  ผูTวิจัยใชTวิธีการสุ`มตัวอย`างอย`างง`าย กลุ`มตัวอย`างที่เหมาะสมตTองมี   
ไม̀นTอยกว`า 20-25 เท̀าของตัวแปรท่ีสังเกตไดT (Hair, et al. , 2019) ในการวิจัยนี้มีตัวแปรท่ี
สังเกตไดT 12 ตัว ตTองใชTกลุ`มตัวอย`างขั้นต่ำ 300 ตัวอย`าง (25*12 = 300) ซึ่งผลจากการ
คำนวณเป]นขนาดของกลุ`มตัวอย`างขั้นต่ำที่สามารถนำมาใชTในการวิเคราะหJดTวยเทคนิค
โมเดลสมการเชิงโครงสรTาง (Structural Equation Model: SEM)  
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ผลการวิจัย 
            ผลการวิเคราะหJความสัมพันธJระหว`างตัวแปรที่ใชTในการวิเคราะหJ และขนาด
อิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุไปยังตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิเคราะหJพบว`า 
ความสัมพันธJระหว`างตัวแปรทุกตัวที ่ใชTในการวิเคราะหJซึ ่งไม`มีความสัมพันธJกันสูง           
ผลการวิเคราะหJความสัมพันธJระหว`างตัวแปรต`าง ๆ กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว`า    
ตัวแปรที่มีความสัมพันธJกับประสิทธิผลของโรงเรียน มากที่สุด คือ ภาวะผูTนำทางวิชาการ
ของผูTบริหาร เท̀ากับ 0.85 โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
รองลงมาคือ การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ เท`ากับ 0.65    
โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ การเสริมสรTาง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เท`ากับ 0.53 โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามลำดับ ตัวแปรทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดTรTอยละ 90.70 ซึ่งเป]นการอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนไดTดีมาก แสดงว`าตัวแปรทั้งหมด ซึ่งประกอบดTวย ภาวะผูTนำ     
ทางวิชาการของผูTบริหาร  การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญและ
การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลชองโรงเรียนไดTรTอยละ 90.70   
 ในการวิเคราะหJความสัมพันธJของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน
ตามที่กล`าวขTางตTนนั้น เป]นความสัมพันธJทางตรง โดยยังพบว`า ตัวแปรแฝงภายในบางตัว
ไดTรับอิทธิพลทางอTอมผ`านตัวแปรอ่ืน ฉะนั้นในการวิเคราะหJจึงพิจารณาถึงความสัมพันธJหรือ
อิทธิพลทั้งทางตรง อิทธิพลทางอTอม  เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางอTอม พบว`า การจัดการดTาน
การเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ (TEMAN) มีอิทธิพลทางอTอมต`อการเสริมสรTาง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (PROAT) เท̀ากับ 0.05  การเสริมสรTางบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน (PROAT) การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ 
(TEMAN) มีอิทธิพลทางอTอมต`อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปbตตานี (SCEFF) เท̀ากับ 0.01 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ขนาดอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุไปตัวแปรผล 
 

ตัวแปรผล 
 

 

การจัดการดIานการ
เรียนการสอนโดยเนIน

ผูIเรียนเปRนสำคัญ  
(TEMAN) 

การเสริมสรIางบรรยากาศ 
ทางวิชาการของโรงเรียน  

(PROAT) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจังหวัดป�ตตานี  
(SCEFF) 

ตัวแปรสาเหต ุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผูTนำทางวิชาการ
ของผูTบริหาร 
( ACALE) 

0.08** - 0.08** 0.01** - 0.01** 0.06** - 0.85 ** 

การจัดการดTานการ
เรียนการสอนโดยเนTน
ผูTเรยีนเป]นสำคัญ 
(TEMAN) 

- - - - 0.05** 0.05** - 0.01** 0.65 ** 

การเสริมสรTาง
บรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน 
(PROAT) 

- - - - - - 0.30**  0.53 ** 

หมายเหตุ ** p < .01, DE = อิทธิพลทางตรง, IE = อิทธิพลทางอTอม, TE = อิทธิพลรวม 
 
อภิปรายผล 
              ผลการวิเคราะหJองคJประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง ไดTแก̀  1) ภาวะผูTนำทาง
วิชาการของผู Tบริหาร 2) การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผู Tเรียนเป]นสำคัญ         
3) การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และ 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปbตตานี (SCEFF) เพื่อเป]นการตรวจสอบความตรง    
เชิงโครงสรTาง (Construct Validity) โมเดลองคJประกอบเชิงยืนยันทุกตัวของตัวแปรแฝง   
มีความสอดคลTองกลมกลืนกับขTอมูลเชิงประจักษJ  ผลการวิเคราะหJความสัมพันธJระหว`างตัว
แปรที่ใชTในการวิเคราะหJ และขนาดอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุไปยังตัวแปรประสิทธิผลของ
โรงเรียน  จากผลการวิเคราะหJพบว`าความสัมพันธJระหว`างตัวแปรทุกตัวท่ีใชTในการวิเคราะหJ
ซึ ่งไม`มีความสัมพันธJกันสูง ผลการวิเคราะหJความสัมพันธJระหว`างตัวแปรต`าง ๆ กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว`า ตัวแปรที ่มีความสัมพันธJกับประสิทธิผลของโรงเรียน     
มากที่สุด คือภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร เท`ากับ 0.85 โดยมีความสัมพันธJทางบวก
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อย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ การจัดการดTานการเรียนการสอนโดย
เนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ เท̀ากับ  0.65 โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และการเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เท̀ากับ 0.53 โดยมีความสัมพันธJ
ทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามลำดับ ตัวแปรทั้งหมดสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดTรTอยละ 90.70 ซึ่งเป]นการอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนไดTดีมาก สอดคลTองกับสุขฤทัย  จันทรJทรงกรด (2558)        
ไดTศึกษาภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จากผลการวิจัยพบว`าภาวะผูTนำทางวิชาการของ
ผูTบริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
โดยรวมและรายดTานอยู `ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดTาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานTอย     
สามอันดับแรก ไดTแก` ดTานการจัดใหTมีสิ ่งเสริมสภาพการเรียนรู T ดTานการส`งเสริมใหTมี       
การพัฒนาวิชาชีพ และดTานการพัฒนาและเสริมสรTางมาตรฐานดTานวิชาการ ส`วนดTานการ
ตรวจสอบความกTาวหนTาของนักเรียน มีภาวะผู Tนำทางวิชาการเป]นอันดับสุดทTาย และ
สอดคลTองกับจิราพร หมวดเพชร (2558) ไดTศึกษาความสัมพันธJระหว`างภาวะผูTนำของ
ผูTบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา จากผลการวิจัยพบว`า  
ผูTบริหารโรงเรียนและครูผู Tสอนมีความคิดเห็นต`อภาวะผูTนำของผูTบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม     
และรายดTาน อยู`ในระดับมากท่ีสุด สอดคลTองกับ จตุรภัทร ประทุม (2559) ไดTศึกษาปbจจัยท่ี
ส`งผลต`อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ระดับปbจจัยดTานภาวะผูTนำการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของ
ผูTบริหารสถานศึกษาอยู`ในระดับมาก อาจเป]นเพราะว`าการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และการบริหารสถานศึกษานั ้น เป]นปbจจัยสำคัญต`อการเลือกโรงเรียนของผู Tปกครอง 
โรงเรียนใดสามารถบริหารจัดการศึกษาจนเกิดประสิทธิผลดีย`อมสรTางความเชื่อมั ่นว`า
สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพเป]นท่ีพึงพอใจ ดังนั้นผูTเก่ียวขTองในการจัดการศึกษาทุกฝ�าย
ตั้งแต`ระดับรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ตลอดถึงสถานศึกษา จะตTองใหTความสำคัญในการจัด
การศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของรัฐบาลใหTมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเป]นที่พึงพอใจของสังคม  จากผลการวิจัยพบว`า ความสัมพันธJระหว`างตัวแปร
ทุกตัวที ่ใชTในการวิเคราะหJ ผลการวิเคราะหJความสัมพันธJระหว`างตัวแปรต`าง ๆ กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว`า ตัวแปรที่มีความสัมพันธJกับประสิทธิผลของโรงเรียน มากที่สุด  
คือ ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติ     
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ที่ระดับ .01 รองลงมาคือการจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ โดยมี
ความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ การเสริมสรTางบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีความสัมพันธJทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ตามลำดับ สอดคลTองกับ จตุรภัทร ประทุม (2559) ไดTศึกษาปbจจัยที่ส`งผลต`อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการวิจัย
พบว`า ความสัมพันธJของภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร การจัดการดTานการเรียนการ
สอนโดยเนTนผู Tเรียนเป]นสำคัญ การเสริมสรTางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนที ่มี
อิทธิพลต`อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสงขลา และ
สอดคลTองกับ จริยาภรณJ พรหมมิ (2559) ไดTศึกษาปbจจัยภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร
สถานศึกษาที ่ส `งผลต`อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จากผลการวิจัยพบว`า ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธJทางบวกอยู`ในระดับสูงกับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย`างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  ภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหารสถานศึกษาส`งผลต`อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย`างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถในการพยากรณJรTอยละ 62.10 และยัง
สอดคลTองกับ สุขฤทัย  จันทรJทรงกรด (2558) ไดTศึกษาภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17     
จากผลการวิจัยโดยเปรียบเทียบภาวะผูTนำทางวิชาการของผูTบริหารสถานศึกษาในจังหวัด
จันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณJ
ในการทำงาน โดยรวมและรายดTานทุกดTานแตกต`างกันอย`างไม`มีนัยสำคัญทางสถิติ และ
จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต`างกันอย`างไม`มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวTนดTานการ
ควบคุมการใชTเวลาในการสอน ดTานการดูแลเอาใจใส`ครูและนักเรียน ดTานการจัดใหTมี
สิ่งจูงใจใหTกับครู แตกต`างกันอย`างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคลTองกับ    
จิราพร หมวดเพชร (2558) ไดTศึกษาความสัมพันธJระหว`างภาวะผูTนำของผูTบริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา จากผลการวิจัยพบว`า ผูTบริหารโรงเรียนและ
ครูผูTสอนมีความคิดเห็นต`อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดTานทุกดTานอยู`ใน
ระดับมาก ภาวะผูTนำของผูTบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู`มีความสัมพันธJกัน 
ทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และยังสอดคลTองกับ จตุรภัทร ประทุม (2559)      
ไดTศึกษาปbจจัยที่ส`งผลต`อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการศึกษาพบว`า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดTานทุกดTานอยู`ในระดับมาก 
ความสัมพันธJระหว`างปbจจัยดTานภาวะผูTนำการเปลี่ยนแปลง ปbจจัยดTานการบริหารงาน
วิชาการ และปbจจัยดTานแรงจูงใจของผูTบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว`า ทุกปbจจัยมีความสัมพันธJกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในทางบวกอย`างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ปbจจัยที ่ส `งผลต`อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทั ้ง 6 ตัวแปร ไดTแก` การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชT (X5)        
การไดTร ับความยอมรับนับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X10)         
ความรับผิดชอบต`องาน (X17) การพัฒนาแหล`งเรียนรู T (X12) และการมีอิทธิพลอย`างมี
อุดมการณJ (X1) มีค`าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJพหุคูณเท`ากับ 0.82 ค`าความคลาดเคลื ่อน
เนื่องจากการพยากรณJเท`ากับ 0.26 และสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดT  
67.7% อาจเป]นเพราะคุณลักษณะของผูTบริหาร พฤติกรรมการบริหาร และภาวะผูTนำของ
ผูTบริหาร ปbจจัยดTานครูไดTแก` คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของครู พฤติกรรม
การสอนของครู ปbจจัยดTานนักเรียน ไดTแก̀ พฤติกรรมดTานการเรียนของนักเรียน การส`งเสริม
การเรียนรูTของผูTปกครอง เจตคติของผูTเรียน สำหรับการกำหนดนโยบาย การนำไปสู`การ
ปฏิบัติ และการวิจัยต̀อไปในอนาคต    
 
ขIอเสนอแนะในการศึกษา 
         ขIอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใชI 
 ปbจจัยท่ีมีความสัมพันธJกับประสิทธิผลของโรงเรียนคือ ภาวะผูTนำทางวิชาการของ
ผูTบริหาร การจัดการดTานการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเป]นสำคัญ และการเสริมสรTาง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปbตตานี จึงควรพัฒนาและใหTความสำคัญกับปbจจัยท้ังสามดTานดังกล`าว 
           ขIอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต?อไป 
 1. ควรมีการใชTการวิจัยเชิงคุณภาพเป]นขTอมูลสนับสนุนการวิจัยเชิงปริมาณจะไดT
ขTอมูลรอบดTานและครบถTวน 
 2. ควรเพิ่มตัวแปรเชิงสาเหตุในการศึกษาใหTมากกว`านี้เพื่อศึกษาความสัมพันธJของ 
ตัวแปรแต̀ละตัวเพ่ือวิเคราะหJในประเด็นอ่ืน ๆ ไดTมากข้ึน 
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