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บทคัดย อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคVเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธV
ระหวbางภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา และ 4) ศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอ
การจัดการเรียนรู ^เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 กลุbมตัวอยbางท่ีใช^ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ใช^วิธีการสุbมอยbางงbาย และกำหนด
ขนาดกลุbมตัวอยbางตามตารางของเครจซี่และมอรVแกน ได^กลุbมตัวอยbางทั้งสิ ้น 297 คน 
เครื่องมือที่ใช^ในการวิจัยเปgนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคbา 5 ระดับ (Rating scale) 
สถิติที่ใช^ในการวิเคราะหVข^อมูล ได^แกb ร^อยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คbาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธVของเพียรVสัน และการวิเคราะหVถดถอยเชิงเส^นอยbางงbาย ผลการวิจัยพบวbา         
1) ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด^านอยู bในระดับมาก      
เรียงตามลำดับดังนี้ ด̂านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด̂านการมี
วิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี ด^านการมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี ด^านการสนับสนุนการใช^
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เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และด^านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน 2) การจัดการ
เร ียนรู ^ เช ิงร ุกของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด^านอยู bในระดับมากที ่สุด           
เรียงตามลำดับ ดังนี้ ด^านการออกแบบการเรียนรู^ ด^านการจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ ด^านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ^ตามสภาพจริง ด^านการจัด
สภาพแวดล^อมที่เอื้อตbอการเรียนรู^ และด^านการใช^และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู^ 3) ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธVทางบวกกับ
การจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ    
4) ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาสbงผลตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีคbาสัมประสิทธิ์การพยากรณV
เทbากับ .462    

คำสำคัญ:  ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยี / ผู^บริหารสถานศึกษา / การจัดการเรียนรู^เชิงรุก / 
ประถมศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to: 1) examine the technological 
leadership of school administrators; 2) investigate the active learning 
management practices of teachers; 3) explore the relationship between the 
technological leadership of school administrators and the active learning 
management of teachers; and 4) analyze the impact of technological 
leadership on the active learning management of teachers in schools under 
the jurisdiction of the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office        
1. The study sample consisted of 297 teachers, selected through simple 
random sampling, with the sample size determined based on Krejcie and 
Morgan's table. The research instrument was a five-point Likert scale 
questionnaire. Statistical analyses included percentages, means, standard 
deviations, Pearson correlation, and simple linear regression. The findings 
revealed that: (1) the overall and specific aspects of technological leadership 
among school administrators were rated at a high level, ranked in descending 
order as follows: support for the use of technology in measurement and 
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evaluation, possession of a technological vision, demonstration of ethical use 
of technology, promotion of technology in teaching and learning, and 
utilization of technology in management; (2) the overall and specific aspects 
of teachers' active learning management were rated at the highest level, 
ranked as follows: learning design, learning management through critical 
thinking and practical application, authentic assessment of learning outcomes, 
creation of a supportive learning environment, and the use of innovative 
technological media for learning; (3) the technological leadership of school 
administrators showed a positive correlation with teachers' active learning 
management, with a statistical significance level of .01; and (4) the 
technological leadership of school administrators significantly influenced 
teachers' active learning management, with a predictive coefficient of 0.462. 
 
Keywords: Technological leadership of school administrators / Active learning 
management of teachers / Primary education 
 
บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงอยbางรวดเร็ว ทำให^บทบาทการพัฒนาทางด^านเทคโนโลยีที่มี
ความทันสมัยมากขึ ้นตามกระแสการเปลี ่ยนแปลง แผนการศึกษาแหbงชาติ พ.ศ.2560 -2579 
ยุทธศาสตรVที่ 4 การสร^างโอกาส ความเสมอภาค และความเทbาเทียมทางการศึกษา ได̂
กลbาวถึง การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผbานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชbวงวัย 
และระบบสารสนเทศด̂านการศึกษาและด̂านอ่ืนท่ีเก่ียวข̂อง ท่ีเปgนระบบเดียวกันท้ังประเทศ 
ครอบคลุมถูกต^องและเปgนปyจจุบันสามารถอ^างอิงได^ เพื ่อใช^ประโยชนVในการวางแผน      
การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งหมายถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไมbหยุดนิ่ง 
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรVชาติ ระยะ 20 ปz (พ.ศ. 2560 –2579) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหbงชาติฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงคVเพื่อให^คนไทย ทุกชbวงวัย 
มีทักษะ ความรู^ ความสามารถ และพัฒนาตนเองได̂อยbางตbอเนื่องตลอดชีวิต (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  ซึ่งการจัดการศึกษาเพื่อให^เปgนไปตามแผนการศึกษา
แหbงชาติดังกลbาวนั้น จะต^องอาศัยองคVประกอบที่สำคัญของปyจจัยทางการบริหารการศึกษา    
นั ่นคือ ผู ^บริหารสถานศึกษา ผู ^บริหารสถานศึกษาจึงจำเปgนอยbางยิ ่งท่ีจะมีภาวะผู ^นำ        
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เชิงเทคโนโลยี ซ่ึงเปgนคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับผู^บริหารสถานศึกษาในการใช^เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอยbางมีประสิทธิภาพ พร^อมทั ้งมีพฤติกรรมการนำ และ
สามารถรับมือตbอการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหมbที่มีวิวัฒนาการอยูbตลอดเวลาให^ก^าวทัน
ก̂าวหน^าด̂วยเทคโนโลยี (วรรณนภา จำเนียรพืช, 2564) 
  ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษานั้นมีความสำคัญตbอความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานของผู^บริหารสถานศึกษา โดยการนําเทคโนโลยีมาใช^เปgนเครื่องมืออำนวย
ความสะดวกในการบริหารจัดการในด^านตbาง ๆ ทั้งด^านการพัฒนางานและพัฒนาบุคคล 
ชbวยสbงเสริมให^ครูมีสมรรถนะในการนำเทคโนโลยีมาประยุกตVและปรับใช^ในการจัดการ
เรียนรู^และการปฏิบัติงานที่ได^รับมอบหมายอยbางเหมาะสม เพื่อให^การปฏิบัติงานนั้นเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และชbวยเพ่ิมโอกาสให^กับตัวผู^เรียนได̂เข̂าถึงการเรียนรู^จากสื่อเทคโนโลยี
ท่ีหลากหลาย สbงผลให^ผู^เรียนได̂รับการพัฒนาตนเองอยbางเต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ดีข้ึน 
(นิศาชล บำรุงภักดี, 2563) ซึ่งสอดคล^องกับ นันทพงศV มงคลแก^วเลิศ (2565) ที่กลbาววbา 
ภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญตbอความสำเร็จในการปฏิบัติงานของผู ^บริหาร
สถานศึกษา โดยการนําเทคโนโลยีมาใช^พัฒนางานและพัฒนาบุคคล ให^ความสำคัญกับ  
ภาระงานในสถานศึกษาและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช^ในการจัดการเรียนรู^ให^เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได^ และการใช^เทคโนโลยีในการบริหารจะเปgนการเพิ ่มโอกาสและ
คุณภาพทางการศึกษามากขึ ้น สอดคล^องกับจิราพัชร ไผbว ุฒิพันธV (2564) กลbาววbา        
ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญอยbางยิ่ง ในการบริหารจัดการในยุคปyจจุบัน เนื่องจาก
เทคโนโลยีเข^ามามีบทบาทในการบริหารการศึกษาอยbางมาก ผู^บริหารสถานศึกษาที ่มี
ความสามารถในการใช^เทคโนโลยี นอกจากจะเปgนการสร^างประสิทธิภาพให^การทำงานมี
ศักยภาพมากยิ่งขึ้นแล^ว ยังเปgนการนำพาองคVกรบรรลุวัตถุประสงคVที่ตั้งไว^ได^อยbางดีเยี่ยม 
ตลอดจนยังเปgนการลดความแตกตbางในองคVกร สbงเสริมและพัฒนาให^เกิดความเชี่ยวชาญใน
ด^านเทคโนโลยี ด^วยยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาจึงต^องมีความตื่นตัวในการ
จัดการเรียนรู^เพื่อเตรียมความพร^อมให^ผู^เรียนมีทักษะที่จำเปgนในศตวรรษที่ 21 ผู^บริหารจึง
จำเปgนต^องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนVของครูในการใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู^ที่เน^น
ผู^เรียนเปgนสำคัญ สอดคล^องกับแผนการศึกษาแหbงชาติ ซึ ่งเปgนแผนแมbบทของการจัด
การศึกษาในฉบับปyจจุบัน (พ.ศ. 2560 – 2579) ได̂กำหนดการขับเคลื่อนยุทธศาสตรVที่ 3   
ในการพัฒนาศักยภาพคนทุกชbวงวัย และการสร^างสังคมแหbงการเรียนรู^สูbการปฏิบัติ โดยให^
สถานศึกษาจัดการเรียนรู ^ด^วยรูปแบบการเรียนรู ^ที ่เหมาะสม สอดคล^องกับเป�าหมาย      
การพัฒนาผู^เรียน เพื่อให^ผู^เรียนเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและการปฏิบัติที ่นำไปสู bการ
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เรียนรู^ท่ีลึกซ้ึงและคงทนผbานกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 
 การจัดการเรียนรู^เชิงรุก เปgนกระบวนการเรียนรู^ท่ีผู^เรียนมีสbวนสำคัญในการลงมือ
ปฏิบัติจริง และรbวมออกแบบการเรียนรู^ โดยมีครูผู^สอนเปgนผู^ชbวยอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู^ และรbวมกันขับเคลื่อนการเรียนรู^ไปสูbการค^นพบและสร^างองคVความรู^ด̂วยตนเองจาก
ประสบการณVเชิงประจักษVของผู^เรียน อันจะทำให^เกิดการสั่งสมความรู^ วิเคราะหV สังเคราะหV 
และสร^างองคVความรู^ใหมbๆ โดยมุbงเน^นที่การลงมือปฏิบัติจริงเปgนสำคัญ ซึ่งลักษณะสำคัญ
ของการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกนี ้ เปgนการเป�ดโอกาสให^ผู ^เร ียนมีสbวนรbวม           
ในกระบวนการเรียนรู^ สbงเสริมให^ผู^เรียนได^มีอิสระทางความคิดและได^ลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ที่ท^าทาย เพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู^ ทำให^ผู^เรียนได^พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู^ด^วย
ตนเอง ได̂พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง และสร^างปฏิสัมพันธVท่ีดีระหวbางนักเรียน เพ่ือน และครู 
สbงเสริมเจตคติตbอนักเรียนในทางบวก เกิดความพยายามในการเรียนทำให^รับผิดชอบตbอการ
เรียนรู^มากขึ้น และชbวยให^นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
สถานศึกษานั ้น มีความสำคัญตbอการสbงเสริมให^ครูมีสมรรถนะในการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกตVและปรับใช^ในการจัดการเรียนรู^และการปฏิบัติงานที่ได^รับมอบหมายอยbางเหมาะสม 
เพื่อให^การปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และชbวยเพิ่มโอกาสให^กับตัวผู^เรียนได̂
เข̂าถึงการเรียนรู^จากสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย สbงผลให^ผู^เรียนได̂รับการพัฒนาตนเองอยbาง
เต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น ซึ่งสอดคล^องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณV พรหมอุบล (2564) 
ได^ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่มีผลตbอ
ความสามารถในการใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู พบวbา ภาวะผู^นำ    
เชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่มีผลตbอความสามารถในการใช^เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนของครู ได^แกb ด^านการสbงเสริมสนับสนุนให^ครูสามารถใช^เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน ด̂านความรู^สามารถด̂านเทคโนโลยีการศึกษา และด̂านความรู^ทาง
กฎหมายและจริยธรรมด̂านเทคโนโลยี 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 เปgนหนbวยงานทาง
การศึกษาที่มีภารกิจหน^าที่รับผิดชอบในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ซึ่งมีวิสัยทัศนVในการเปgน
องคVกรแหbงเทคโนโลยีดิจิทัล สร^างสมรรถนะการเรียนรู^สูbความเปgนเลิศ ตามวิถีอนาคต จึงได̂
มีนโยบายในการพัฒนาผู^บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให^มีความรู^ด̂าน
เทคโนโลยีที่สอดคล^องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด^าน และสbงเสริมให^ครู
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สามารถจัดการเร ียนร ู ^ เช ิงร ุก (Active Learning) และเปgนผ ู ^สร ^างสรรคVนว ัตกรรม           
(Co-creation) ให^กับผู ^เร ียนในทุกระดับชั ้น อยbางไรก็ตามจากรายงานผลการศึกษา          
ปzการศึกษา  2563 – 2565 พบวbา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน       
(O–NET) ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1    
มีผลการทดสอบในภาพรวมสูงกวbาระดับประเทศในทุกรายวิชา เมื่อเปรียบเทียบผลการ
ทดสอบระหวbางปz 2563-2565 พบวbา รายวิชาคณิตศาสตรVระดับชั้นประถมศึกษาปzที่ 6     
ป z 2565 มีผลคะแนนเฉล ี ่ยลดลงจากปz 2564 และรายว ิชาภาษาอังกฤษระด ับชั้น
ประถมศึกษาปzท่ี 6  มีผลคะแนนเฉลี่ยลดลงอยbางตbอเนื่อง  ซ่ึงสะท̂อนให^เห็นวbา การจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1    
ยังไมbประสบความสำเร็จ ถึงแม^จะมีการพัฒนา สbงเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู^    
เชิงรุกของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก็ยังคงต่ำกวbาระดับประเทศ (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1, 2566) การที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน   ต่ำนั้น อาจมีสาเหตุจากการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูยังไมbมีประสิทธิภาพมาก
พอที่จะทำให^นักเรียนมีคุณภาพ ดังนั้นผู^บริหารสถานศึกษาในฐานะเปgนผู^นำในสถานศึกษา 
จะต^องปฏิบัติตนเปgนแบบอยbางของการนำความเปลี ่ยนแปลง โดยเฉพาะภาวะผู ^นำ         
เชิงเทคโนโลยี มาสbงเสริมพัฒนาครูให^มีความรู^ความสามารถในการจัดการเรียนรู^อยbางมี
ประสิทธิภาพ ผู^บริหารสถานศึกษาต̂องมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครู 
อันจะสbงผลตbอประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (นันทพงศV มงคลแก̂วเลิศ, 2565) 
 จากสภาพปyญหาดังกลbาวข^างต^น ผู^วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ^นำ    
เชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหารสถานศึกษาที ่สbงผลตbอการจัดการเรียนรู ^เช ิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซึ่งผลการวจิัย
จะเปgนประโยชนVตามวัตถุประสงคVท่ีผู^วิจัยกำหนด เพ่ือให^ผู^ท่ีมีสbวนเก่ียวข̂องนำผลการศึกษา
และใช^ข^อมูลสารสนเทศเปgนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาได^อยbางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
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วัตถุประสงคLของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธVระหวbางภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอการ
จัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ประชากรที่ใช^ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จำนวน 32 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,207 คน (สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1, 2566)  

 2. ตัวแปรที่ใช^ในการวิจัยประกอบด^วย ตัวแปรทำนาย คือ ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู^บริหารสถานศึกษา ประกอบด^วย 5 องคVประกอบ ได^แกb 1) ด^านการมีวิสัยทัศนVทาง
เทคโนโลยี 2) ด^านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ด^านการมีจริยธรรมในการใช^
เทคโนโลยี 4) ด^านสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ 5) ด^านสนับสนุน
การใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และตัวแปรเกณฑV คือ การศึกษาการจัดการ
เรียนรู^เชิงรุก ประกอบด^วย 5 องคVประกอบ ได^แกb 1) การออกแบบการเรียนรู^ 2) การจัด
สภาพแวดล^อมที่เอื้อตbอการเรียนรู^ 3) การจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
4) การใช^และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู^ และ 5) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู^ตามสภาพจริง 
 3. ขอบเขตด̂านระยะเวลา 1 กรกฎาคม 2566 ถึงเดือน 30 มิถุนายน 2567 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา 
 1. ความหมายของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู ^บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสามารถใช^เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได^อยbางมีประสิทธิภาพ       
มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน สbงเสริม และบูรณาการในการจัดการศึกษามีความสามารถ
ในการบริหารสถานศึกษาสูbความเปgนสากลมากขึ้น และนำไปใช^ในการทำงานให^บรรลุตาม
เป�าหมายท่ีตั้งไว^ (อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช, 2560, น. 26)  
 วรรณนภา จำเนียรพืช (2564, น. 20) ให^ความหมายของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยี            
ของผู^บริหารสถานศึกษาไว^วbา หมายถึง ความสามารถของผู^นำหรือผู^บริหารสถานศึกษาใน
การนำเทคโนโลยีเข^ามามีสbวนรbวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยbางมีประสิทธิภาพ 
พร^อมทั ้งมีพฤติกรรมการนำ และสามารถรับมือตbอการเปลี ่ยนแปลงในยุคสมัยใหมb            
ท่ีมีวิวัฒนาการอยูbตลอดเวลา ให^ก̂าวทันก̂าวหน^าด̂วยเทคโนโลยี 
 2. ความสำคัญของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา ภาวะผู^นำ
เชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญอยbางยิ่ง ในการบริหารจัดการในยุคปyจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยี
เข^ามามีบทบาทในการบริหารการศึกษาอยbางมาก ผู^บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถใน
การใช^เทคโนโลยี นอกจากจะเปgนการสร^างประสิทธิภาพให^การทำงานมีศักยภาพมากยิ่งข้ึน
แล^ว ยังเปgนการนำพาองคVกรบรรลุวัตถุประสงคVที่ตั้งไว^ได^อยbางดีเยี่ยม ตลอดจนยังเปgนการ
ลดความแตกตbางในองคVกร สbงเสริมและพัฒนาให^เกิดความเชี่ยวชาญในด^านเทคโนโลยี 
สอดคล^องกับบทบาททางสังคมอันเปgนบทบาทใหมbของผู^บริหารท่ีต̂องมีการปรับเปลี่ยนและ
เพิ่มศักยภาพของตนให^ถึงพร^อมกับการจัดการในยุคสมัยปyจจุบัน (จิราพัชร ไผbวุฒิพันธV, 2564,    
น. 54) 
 3. องค Vประกอบของภาวะผ ู ^นำเช ิงเทคโนโลย ีของผ ู ^บร ิหารสถานศึกษา            
จากการศึกษาค^นคว^า แนวคิดเกี่ยวข^องกับองคVประกอบของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู^บริหารสถานศึกษา ได^มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได^เสนอแนวคิดไว^หลากหลาย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 26) ได^กำหนดองคVประกอบภาวะผู^นำทาง
เทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาไว^ 4 องคVประกอบ คือ มีการใช^เทคโนโลยีในการสอน    
มีการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีการใช^เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  
และมีจร ิยธรรมในการใช ^เทคโนโลยี ธ ัญณิชา สุขวงคV (2563, น. 29) ได^อธ ิบายวbา 
องคVประกอบของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา มี 5 องคVประกอบ ได̂แกb 
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ภาวะผู^นำและวิสัยทัศนV สนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การใช^เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน สนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และจริยธรรมในการ
ใช^เทคโนโลยี และ Kozloski (2006) ได^สรุปองคVประกอบคุณลักษณะผู^นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู^บริหารสถานศึกษาไว^ 4 องคVประกอบ ได^แกb การเรียนรู^และการสอน การผลิตภาพ
และการปฏิบัติทางวิชาชีพ  การวัดผลและการประเมินผล และ ด^านสังคม กฎหมาย และ
ประเด็นทางจริยธรรม 

 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�เชิงรุก 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู^เชิงรุก การจัดการเรียนรู^เชิงรุก หมายถึง 
สรุปได̂วbาการจัดการเรียนรู^เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู^ท่ีเป�ดโอกาส
ให^นักเรียนมีสbวนรbวมในกระบวนการเรียนรู^ผbานการลงมือปฏิบัติกิจกรรมโดยใช^การพูด ฟyง 
อbาน เขียน และสะท^อนคิด ซึ่งนักเรียนได^รับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงทั้งการวิเคราะหV 
การสังเคราะหV และการประเมินคbา อันจะนำไปสูbการเชื่อมโยงความรู^หรือสร^างความรู^ด^วย
ตนเองอยbางมีความหมาย โดยครูผู^สอนเลือกใช^กลวิธีและเทคนิคที่หลากหลาย  เพื่อกระตุ̂น
ให^นักเรียนเข̂ารbวมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู^ ทำงานรbวมกันเปgนกลุbม มีปฏิสัมพันธVทาง
สังคมกับครูผู^สอนและระหวbางนักเรียนด^วยกัน (อนุสสรา เฉลิมศรี, 2563, น. 13)  Felder 
and Brent (2009) กลbาววbา Active Learning หมายถึง กิจกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีเก่ียวข̂องกับ
รายวิชาที่ผู^เรียนทุกคนได^ถูกเรียกให^ทำสิ่งตbาง ๆ นอกเหนือจากการนั่งดูฟyง และจดบันทึก
อยbางเดียว และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2562, น. 4) กลbาววbา      
การจัดการเรียนรู ^เชิงรุก หมายถึง การเรียนที ่เน^นให^ผู ^เรียนมีปฏิสัมพันธVกับการเรียน      
การสอน กระตุ^นให^ผู^เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด^วยการ
วิเคราะหVสังเคราะหVและประเมินคbาไมbเพียงแตbเปgนผู^ฟyง ผู^เรียนต^องอbาน เขียน ตั้งคำถาม 
และถาม อภิปรายรbวมกัน ผู^เรียน ลงมือปฏิบัติจริง โดยต^องคำนึงถึงความรู^เดิมและความ
ต^องการของผู^เรียนเปgนสำคัญ ทั้งนี้ผู^เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู^รับความรู^ไปสู bการ      
มีสbวนรbวมในการสร^างความรู^ 
 2. ความสำคัญของการการจัดการเรียนรู^เชิงรุก การจัดการเรียนรู^เชิงรุกชbวย
สbงเสริมให^ผู^เรียนมีอิสระทางความคิดและการลงมือปฏิบัติ โดยให^ผู^เรียนสามารถพัฒนา
ความคิดของตนเอง ให^เกิดทักษะกระบวนการคิดอยbางวิจารณญาณ วิเคราะหVแก^ปyญหา 
ประเมินคุณคbา ตัดสินใจ และสร^างสรรคVได^ มุbงสร^างกิจกรรม ที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง
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ผู^เรียน ท่ีมีความถนัดและความสนใจของผู^เรียนท่ีตbางกัน เพ่ือเสริมสร^างศักยภาพของผู^เรียน
แตbละบุคคลอยbางเต็มศักยภาพ (กมลวรรณ แสนเสนาะ, 2565, น. 997)  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, น. 4) กลbาวถึง ความสำคัญ
ของการจัดการเรียนรู^เชิงรุก คือ ชbวยสbงเสริมการมีอิสระทางด^านความคิดและการกระทำ
ของผู^เรียน การมีวิจารณญาณ และการคิดสร^างสรรคV ผู^เรียนมีสbวนรbวมในการปฏิบัติจริง
และใช^วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุbงสร^างให^ผู^เรียนเปgน  
ผู^กำกับทิศทางการเรียนรู^ค̂นหาวิธีการเรียนรู^ของตนเองสูbการเปgนผู^รู^คิดรู^ตัดสินใจด̂วยตนเอง 
สนับสนุนสbงเสริมให^เกิดความรbวมมือกันอยbางมีประสิทธิภาพ 

 3. องคVประกอบของการจัดการเรียนรู^เชิงรุก จากการศึกษาค^นคว^า แนวคิด
เกี่ยวข^องกับองคVประกอบของการการจัดการเรียนรู^เชิงรุก  ได^มีนักวิชาการและนักการ
ศึกษา ได^สรุปองคVประกอบไว^หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562) ได̂กำหนดองคVประกอบของกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกไว^ 5 องคVประกอบดังนี้ 1) จัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถนำไปประยุกตVใช^ในชีวิตประจำวัน 2) ใช^สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลbงเรยีนรู^
ที ่เอื ้อตbอการเรียนรู^  3) มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 4) ตรวจสอบและประเมิน
ผู^เรียนอยbางเปgนระบบ และนำผลมาพัฒนา และ 5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู^และใช^ข^อมูล
สะท^อน สุจิตตรา มูลอินทรV (2565, น. 27) ได^สรุปไว^วbาองคVประกอบการจัดการเรียนรู^เชิงรุก
ประกอบด^วย 1) ทักษะการสื่อสาร 2) การเรียนรู^จากประสบการณV 3) การมีสัมพันธภาพ
ระหวbางบุคคล 4) การมีความรับผิดชอบ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู^ 6) การเรียนรู^
จากการปฏิบัติจริง และ 7) การบริหารจัดการชั้นเรียน และ Meyers and Jones (1993) 
ได^กลbาวถึงองคVประกอบของการจัดการเรียนรู^เชิงรุก  ไว^วbา ประกอบด^วยปyจจัย 3 ประการ 
ดังนี้  
  1) ปyจจัยพื้นฐาน (Basic elements) ได^แกb การพูดและฟyง การเขียน การอbาน
และการสะท^อนคิด ซึ่งปyจจัยพื้นฐานเหลbานี้สามารถสอดแทรกอยูbในกิจกรรมการเรียนรู^เชิงรุก         
ได̂ท้ังหมด  
 2) กลวิธีการเรียน (Learning strategies) ซึ่งมีหลากหลายวิธี ได^แกb การแบbงกลุbมยbอย 
กรณีศึกษา การทำงานแบบรbวมมือรbวมใจ การใช^สถานการณVจำลอง การอภิปราย         
การแก^ปyญหา และการเขียนบทความ เพื่อเป�ดโอกาสให^นักเรียนได^เรียนรู^และประยุกตVใช^
ความรู^ท่ีได̂รับ  
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 3) ทรัพยากรทางการสอน (Teaching resource) ได^แกb วิทยากรจากภายนอก 
การอbานการมอบหมายการบ^าน การใช^เทคโนโลยีในการสอน การเตรียมอุปกรณVการศึกษา 
โทรทัศนVทางการศึกษา 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู^วิจัยได^ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข^องแล^วทำการสังเคราะหVตัวแปร ได^กรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผู ^วิจัยได^ศึกษางานวิจัยและได^สังเคราะหVตัวแปรที่เกี ่ยวข^องกับภาวะผู ^นำ     
เชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตัวแปรที ่นักวิชาการมีความเห็น
สอดคล^องกันเปgนสbวนใหญb (ธนกฤต พราหมนVนก, 2559); (ส ุน ันทา สมใจ, 2560);   
(อิทธิฤทธิ ์ กลิ ่นเดช, 2560); (จิณณวัตร ประโคทัง, 2561); (สุเหด หมัดอะดัม, 2562);    
(ชัยนาม บุญนิตยV, 2563); (ธัญณิชา สุขวงคV, 2563); (นิศาชล บำรุงภักดี, 2563); (วสันตVชัย 
สดคมขำ,2563) ; (จ ิราพ ัชร ไผ bว ุฒ ิพ ันธV , 2564) ; (วรรณนภา จำเน ียรพ ืช , 2564) ;              
(อานิสฟาซีรา ฮาซานียV, 2564); และ (Kozloski,2006) ได^แกb 1) ด^านการมีวิสัยทัศนVทาง
เทคโนโลยี 2) ด^านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ด^านการมีจริยธรรมในการใช^
เทคโนโลยี 4) ด^านสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ 5) ด^านสนับสนุน
การใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล   
 2. ผู^วิจัยได^วิเคราะหVและสังเคราะหVตัวแปรที่จะใช^ในการศึกษาเกี ่ยวกับการ
จัดการเรียนรู^  เชิงรุก โดยพิจารณาตัวแปรที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล^องกันเปgนสbวน
ใหญb (วิทวัส ดวงภุมเมศ, 2560); (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562);      
(กชภัทรV สงวนเครือ, 2562); (ยุภาลัย มะลิซ̂อน, 2563); (ศักด์ินรินทรV นิลรัตนVศิริกุล,2563);      
(อภิวาส โพธิตาทอง, 2563); (เจนณรงคV วิธีดี, 2565); (สุจิตตรา มูลอินทรV, 2565) ได^แกb           
1) การออกแบบการเรียนรู^ 2) การจัดสภาพแวดล^อมที่เอื ้อตbอการเรียนรู^ 3) การจัดการ
เรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 4) การใช^และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู^ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู^ตามสภาพจริง โดยกรอบแนวคิดการ
วิจัยแสดงได̂ดังภาพท่ี 1 
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               ตัวแปรทำนาย                           ตัวแปรเกณฑL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่องภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอการ
จัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  ผู^วิจัยได̂กำหนดวิธีการและข้ันตอนท่ีใช^ในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ประชากร และกลุ มตัวอย าง  
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได^แกb ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จำนวน 32 โรงเรียน รวมทั้งสิ ้น 1,207 คน กลุbม
ตัวอยbางที ่ใช^ในการวิจัย ได^แกb ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ปzการศึกษา 2566 จำนวน 297 คน โดยการคำนวณขนาดของ
กลุbมตัวอยbางตามตารางของเครจซ่ีและมอรVแกน จากนั้นใช^วิธีการสุbมตัวอยbางวิธีสุbมอยbางงbาย 
(Simple random sampling) ตามขนาดของสถานศ ึกษา สามารถแบ bงเป gนคร ู ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 14 คน ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 136 คน  
ครูผู^สอนในสถานศึกษาขนาดใหญb จำนวน 58 คน และครูผู^สอนในสถานศึกษาขนาดใหญb
พิเศษ จำนวน 89 คน 
 
 
   

ภาวะผู �นำเชิงเทคโนโลยีของผู �บร ิหาร
สถานศึกษา  
1) ด̂านการมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี 
2) ด̂านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
3) ด̂านการมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี 
4) ด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน  
5) ด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผล 
 

การจัดการเรียนรู �เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา 
1) การออกแบบการเรียนรู^  
2) การจัดสภาพแวดล^อมท่ีเอ้ือตbอการ
เรียนรู^ 
3) การจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง 
4) การใช^และพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู^ 
5) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
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 เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช^ในการเก็บรวบรวมข^อมูล เปgนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู^นำ    
เชิงเทคโนโลยีและการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู ผู^วิจัยได^สร^างขึ้นจำนวน 1 ฉบับ โดย
แบbงเปgน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  เปgนการสอบถามข̂อมูลท่ัวไปของผู^ตอบแบบสอบถาม ประกอบด̂วย 
เพศ อายุ ตำแหนbง ประสบการณVในการทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติหน^าท่ีเปgนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)   
  ตอนท่ี 2 เปgนการสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะเปgนข^อคำถามแบบมาตรประมาณคbา 5 ระดับ (Rating scale) ได^แกb
องคVประกอบของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด^าน ดังนี้ 
ด^านการมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี ด^านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด^านการมี
จริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี ด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน    
ด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (รวมจำนวน 35 ข^อ)          
โดยแบบสอบถามมีคbาดัชนีความสอดคล^องรายข^อ (IOC) ระหวbาง 0.80 ถึง 1.00 และมีคbา
ความเท่ียงเทbากับ .97 
  ตอนท่ี 3 เปgนการสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู ^เชิงรุกของครู 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จำนวน 5 ด̂าน ดังนี้ การออกแบบ
การเรียนรู^ การจัดสภาพแวดล^อมที่เอื้อตbอการจัดการเรียนรู^ ด^านการจัดการเรียนรู^ผbาน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การใช^และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู^ การวัดและประเมินผลการเรียนรู^ตามสภาพจริง ผู^วิจัยสร^างขึ้นมีลักษณะเปgนข̂อ
คำถามแบบมาตรประมาณคbา 5 ระดับ (Rating scale) รวมจำนวน 26 ข^อ โดยแบบสอบถาม             
มีคbาดัชนีความสอดคล^องรายข̂อ (IOC) ระหวbาง 0.80 ถึง 1.00 และมีคbาความเท่ียงเทbากับ .98 

 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู^วิจัยสbงแบบสอบถามไปยังครูสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี
เขต 1 ผbานทาง google form  โดยได̂รับการตอบกลับของแบบสอบถามจำนวน 297 ฉบับ 
คิดเปgนร^อยละ 100   
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 การวิเคราะหLข�อมูลและสถิติท่ีใช� 
 ผู ^วิจัยได^ดำเนินการวิเคราะหVข^อมูลโดยใช^โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติโดยหา

ความถ่ี ( Frequency ) ร^อยละ (percentage) ของข^อมูลทั่วไปของผู^ตอบแบบสอบถาม 
ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา วิเคราะหVโดยหาคbาเฉลี่ย (Mean) และ สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และแปลผลตามเกณฑVที่กำหนดไว^ สำหรับความสัมพันธV ระหวbางภาวะผู^นำ   
เชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 วิเคราะหVโดยใช^คbาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธVเพียรVสัน (Pearson’s Product moment Correlation) และการพยากรณV
ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยการ
วิเคราะหVการถดถอยเชิงเส^นอยbางงbาย (Simple Linear Regression)  

 
ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาท่ีสbงผลตbอการ
จัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 สามารถสรุปผลได̂ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหLข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จากการวิจัยพบวbา  
ผู ^ตอบแบบสอบถามสbวนใหญbเปgนเพศหญิง คิดเปgนร^อยละ 65.70 มีอายุระหวbาง 31-40 ปz        
คิดเปgนร^อยละ 42.44 ดำรงตำแหนbงครูผู^สอน คิดเปgนร^อยละ 100.00  มีประสบการณVใน
การทำงานน^อยกวbา 10 ปz คิดเปgนร^อยละ 45.45 มีวุฒิการศึกษาสbวนใหญbระดับปริญญาตรี 
คิดเปgนร^อยละ 71.38 ปฏิบัติงานอยูbในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปgนร^อยละ 45.80 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหLภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 ผลการวิเคราะหVภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซึ่งประกอบด^วย การมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี 
การใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน การมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช^
เทคโนโลยีในการเร ียนการสอน และการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางท่ี 1 



54 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
 

ตารางที่ 1 คbาเฉลี่ยและสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
 โดยภาพรวม    

                     (n=297) 

รายการ M SD 
แปล
ผล 

อันดับ
ค าเฉล่ีย 

1. การมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี 4.38 0.39 มาก 2 
2. การใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.25 0.54 มาก 5 
3. การมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี 4.38 0.47 มาก 3 
4. การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน 

4.37 0.49 มาก 
4 

5. การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล 

4.42 0.59 มาก 
1 

รวมเฉล่ีย 4.36 0.42 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบวbา ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด^าน อยูbในระดับ
มาก (M = 4.36, SD = 0.42) เม่ือพิจารณาคbาเฉลี่ยเปgนรายด̂าน อยูbในระดับมากทุกรายการ 
โดยเรียงลำดับคbาเฉลี่ยสูงสุด ไปหาคbาเฉลี่ยต่ำสุด ได^แกb การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผล (M = 4.42, SD= 0.59) การมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี (M = 4.38, 
SD = 0.39)  การมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี ( M = 4.38, SD = 0.47) การสนับสนุน
การใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (M = 4.37, SD = 0.49) และการใช^เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน  (M = 4.25, SD = 0.54) ตามลำดับ 
 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหLการจัดการเรียนรู�เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ผลการวิเคราะหVการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประกอบด^วยด^านการออกแบบการเรียนรู^ 
ด^านการจัดสภาพแวดล^อมที่เอื้อตbอการเรียนรู^ ด^านการจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิด
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และการลงมือปฏิบัติ ด^านการใช^และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู^ และ
ด̂านการวัดและประเมินผลการเรียนรู^ตามสภาพจริง ปรากฏผลตามรายละเอียด  ดังตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2  คbาเฉลี่ยและสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูใน
     สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
     โดยภาพรวม                                                                                                              

 (n=297) 

รายการ M SD แปลผล 
อันดับ
ค าเฉล่ีย 

1. การออกแบบการเรียนรู^ 4.59 0.46 มากท่ีสุด 1 
2. การจัดสภาพแวดล^อมท่ีเอ้ือตbอการ
เรียนรู^ 

4.56 0.48 มากท่ีสุด 
4 

3. การจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการ
คิดและการลงมือปฏิบัติ 

4.59 0.47 มากท่ีสุด 
2 

4. การใช^และพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู^ 

4.53 0.46 มากท่ีสุด 
5 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู^
ตามสภาพจริง 

4.56 0.47 มากท่ีสุด 
3 

รวมเฉล่ีย 4.57 0.43 มากท่ีสุด  

 
จากตารางที ่ 2 พบวbา การจัดการเรียนรู ^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด^าน อยูbใน
ระดับมากที่สุด (M= 4.57, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาคbาเฉลี่ยเปgนรายด^าน อยูbในระดับมาก
ที่สุดทุกรายการ โดยเรียงลำดับคbาเฉลี่ยสูงสุด ไปหาคbาเฉลี่ยต่ำสุด ได^แกb การออกแบบการ
เรียนรู^  (M= 4.59, SD = 0.46) การจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
(M = 4.59, SD = 0.47) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ^ตามสภาพจริง (M= 4.56, SD = 0.47)   
การจัดสภาพแวดล^อมที ่เอื ้อตbอการเรียนรู^ (M= 4.56,   SD = 0.48) และการใช^และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู^ (M= 4.53, SD = 0.46) ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหLความสัมพันธLระหว างภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู�บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู�เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  ผลการวิเคราะหVความสัมพันธVระหวbางภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใช^การหาคbาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธVของเพียรVสัน 
รายละเอียดดังตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3 คbาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธVระหวbางภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหาร
 สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

ภาวะผู�นำ 
เชิงเทคโนโลยี 
ของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู�เชิงรุกของครู ระดับ
ความสัมพันธL 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .443** .439** .407** .449** .444** .477** ปานกลาง 
X2 .375** .417** .391** .422** .412** .443** ปานกลาง 
X3 .448** .490** .462** .521** .472** .526** ปานกลาง 

X4 .492** .511** .505** .530** .526** .563** ปานกลาง 
X5 .545** .579** .561** 598** .624** .640** ปานกลาง 
Xtot .558** .593** .567** .612** .607** .645** ปานกลาง 

ระดับ
ความสัมพันธL 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

 

** ความสัมพันธVมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางที ่ 3 พบวbา ภาวะผู ^นำเช ิงเทคโนโลยีของผู ^บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธVตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1อยูbในระดับปานกลาง (r = .645**) อยbางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปgนรายด̂าน พบวbา ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
สถานศึกษาทุกด̂านอยูbในระดับปานกลาง 
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 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหLภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาท่ี
ส งผลต อการจัดการเรียนรู �เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 การวิเคราะหVภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอการ
จัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ผู^วิจัยได̂วิเคราะหVภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาสbงผลวbาตัวแปรต̂นใดบ̂าง
ที่สbงผลตbอตัวแปรตามดีที่สุด โดยพิจารณาตัวแปรตาม คือ การจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู 
ใช^สถิติการวิเคราะหVถดถอยอยbางงbาย (Simple Linear Regression) รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 คbาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธVพหุ (R) คbาสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) คbาสัมประสิทธิ์
 การทำนายที ่ปร ับแก ^ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสำค ัญของคbา
 สัมประสิทธิ์การทำนาย 
 

ตัวแปรต�น R R2 
Adjusted 
R2 

Std.error F 
p-
values 

X5 .640 .410 .408 .333 204.815 <.001** 
X5 X4 .661 .436 .433 .326 113.833 <.001** 
X5 X4 X1 .673 .453 .447 .322 80.751 <.001** 

**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหVการถดถอยเชิงเส^นเดี่ยวแบบขั้นตอน เพื่อหาตัว
ทำนายภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที ่สbงผลตbอการจัดการเรียนรู^       
เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวbา ตัวแปร
ด̂านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (X5) เปgนตัวแปรท่ีเก่ียวข̂องกับ
ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีคbาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธVพหุคูณ (R) เทbากับ .640 คbาสัมประสิทธิ์การทำนายท่ีปรับแก̂
หรืออำนาจพยากรณV (Adjusted R2) เทbากับ .408 แสดงวbา ตัวแปรด^านการสนับสนุนการ
ใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลสbงผลตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได̂ร^อยละ 40.8 
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 เมื ่อเพิ ่มตัวทำนายในการวิเคราะหV พบวbา ตัวแปรด^านการสนับสนุนการใช^
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (X4) ชbวยทำให^มีคbาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธVพหุคูณ (R) 
เทbากับ .661 และคbาสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแก^หรืออำนาจพยากรณV (Adjusted R2) 
เพิ่มขึ้นเปgนเทbากับ .436 แสดงวbาตัวแปรด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลและตัวแปรด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอนรbวมกัน
ทำนายการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู เพ่ิมข้ึนเปgนร^อยละ 43.3 
 เมื่อเพิ่มตัวทำนายในการวิเคราะหV พบวbา ตัวแปรด^านด^านการมีวิสัยทัศนVทาง
เทคโนโลยี (X1)  ช bวยทำให^มีค bาส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธVพหุคูณ (R) เทbากับ .673 และ                
คbาสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแก^หรืออำนาจในการทำนาย (Adjusted R2) เพิ่มขึ้นเปgน .453 
แสดงวbา ตัวแปรด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ตัวแปร      
ด̂านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และตัวแปรด̂านด̂านการมีวิสัยทัศนV
ทางเทคโนโลยี รbวมกันทำนายการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู เพ่ิมข้ึนเปgนร^อยละ 44.7 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหVข^อมูล เรื่อง ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาท่ี
สbงผลตbอการจัดการเรียนรู ^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สามารถนำมาอภิปรายผลได̂ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีคbาเฉลี่ยอยูbในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปgนรายด̂าน พบวbา ทุกด̂านอยูbในระดับมาก เรียงลำดับคbาเฉลี่ยจากมากไปหาน^อย ได̂แกb 
การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศนVทาง
เทคโนโลยี การมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
และการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเปgนเพราะวbาผู ^บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 สbวนใหญbมี
การปรับตัวได̂ทันตbอการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณVท่ีเกิดข้ึนในยุคปyจจุบัน โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงด^านเทคโนโลยีที่เปgนไปอยbางรวดเร็ว ดังนั้นผู^บริหารสถานศึกษาจึงต^องมี
วิสัยทัศนVทางเทคโนโลยีที่กว^างไกล มีความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีมาใช^ใน
ห^องเรียนและสถานศึกษาให^เหมาะสม ทั้งการใช^เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผล 
สbงเสริมสนับสนุนให^ครูใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการใช^เทคโนโลยีใน      
การบริหารงานเปgนกิจวัตรประจำวัน รวมท้ังเปgนแบบอยbางและสร^างความตระหนักให^กับครู 
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บุคลากรทางการศึกษา และผู^เรียน ให^เข^าใจในการใช^เทคโนโลยีอยbางมีจริยธรรม จึงจะ
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให^ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป�าหมายและเปgนที่ยอบรับได̂ 
สอดคล^องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 (2566) 
ที่มีการกำหนดนโยบายทางการศึกษาโดยใช^เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการศึกษา เห็น
ได̂จากวิสัยทัศนV พันธกิจ เป�าประสงคV กลยุทธV นโยบายและจุดเน^น ซ่ึงมีวิสัยทัศนVในการเปgน
องคVกรแหbงเทคโนโลยีดิจิทัล สร^างสมรรถนะการเรียนรู^สู bความเปgนเลิศ ตามวิถีอนาคต       
ซึ่งสอดคล^องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได^ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธVระหวbางภาวะผู^นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู^บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานสbงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี     
ผลการศึกษาพบวbา ภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธV
ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผู^บริหารสถานศึกษาอยูbในระดับสูงอยbางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
 2. การศึกษาการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีคbาเฉลี่ยอยูbในระดับมากที่สุด   
เมื่อพิจารณาเปgนรายด^านพบวbา ทุกด^านมีคbาเฉลี่ยอยูbในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคbาเฉลี่ย
จากมากไปน^อย ได^แกb การออกแบบการเรียนรู^ การจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู^ตามสภาพจริง การจัดสภาพแวดล^อมท่ี
เอื้อตbอการเรียนรู^ และการใช^และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู^ตามลำดับ 
ทั้งนี้เนื่องจากครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี   
เขต 1 ได^รับการพัฒนาในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสbงเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาการจัดการเรียนรู^เชิงรุก (Active Learning ) ตามกลยุทธVของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสbงเสริมให^ครูสามารถจัดการเรียนรู^เชิงรุก (Active Learning) และเปgน      
ผู ^สร^างสรรคVนวัตกรรม (Co-creation) ให^กับผู ^เรียนในทุกระดับชั ้น ทำให^ครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 มีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ จัดการเรียนรู^ที่เป�ดโอกาสให^ผู^เรียนมีสbวน
รbวม มีปฏิสัมพันธVระหวbางผู^เรียนกับผู^สอน ด̂วยกิจกรรมการเรียนรู^ท่ีหลากหลาย ท้ังกิจกรรม
ที่ให^ผู^เรียนได^ลงมือปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมที ่สbงเสริมการพัฒนากระบวนการคิดขั ้นสูง      
การทดลอง การสำรวจตรวจสอบของผู^เรียน โดยมีการออกแบบการจัดการเรียนรู^ท่ีผู^เรียนมี
สbวนสำคัญในการลงมือปฏิบัติจริง มีการประเมินผลจากกระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน
ที่นักเรียนได^ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล^องกับความสามารถที่แท^จริงของผู^เรียน ครูมีการ
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จัดสภาพแวดล^อมที ่เอื ้อตbอการเรียนรู ^ ปรับปรุงตกแตbงสภาพแวดล^อมทั ้งในและนอก
ห^องเรียนให^มีความสะอาดสวยงาม และปลอดภัยอยูbเสมอ ตลอดจนมีความสามารถในการ
เลือกใช^สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู^อยbางเหมาะสม ซึ่งสอดคล^องกับ
งานวิจัยของ ยุภาลัย มะลิซ^อน (2563) ได^ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด^านการ
จัดการเรียนรู^เชิงรุก ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบวbา สภาพปyจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูด̂านการ
จัดการเรียนรู ^เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยูbในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคVของการจัดการ
เรียนรู^เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวม
อยูbในระดับมากท่ีสุด  
       3.การศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธV
ทางบวกกับการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุร ี  เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ Vเช ิงบวกในระดับปานกลาง            
อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเปgนเพราะวbาผู^บริหารสถานศึกษาในสังกัด
เปgนบุคคลที่มีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยีกว^างไกลและชัดเจน เข^าใจความต^องการเทคโนโลยี
ของสถานศึกษาในอนาคตท่ีมีมากข้ึน มีการกำหนดทิศทาง และนโยบายในการนำเทคโนโลยี
มาใช^ในสถานศึกษา สbงเสริมให^ครูใช^เทคโนโลยีเปgนฐานในการรวบรวมข^อมูล วิเคราะหV
ข^อมูล ตลอดจนแปลผลข^อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลทั้งด^านการวัดและประเมินผล
ผู^เรียน ครู และการบริหารงานสถานศึกษา อีกทั้งยังเปgนแบบอยbางในการใช^เทคโนโลยี  
อยbางมีจริยธรรม เปgนแบบอยbางในการนำเทคโนโลยีมาใช^ในสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความถูกต^อง 
ความเปgนสbวนตัว การถือครองทรัพยVสินทางปyญญาและความปลอดภัยของข̂อมูลสารสนเทศ 
และสร^างความตระหนักและความเข^าใจเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช^งาน
เทคโนโลยีให^กับครู บุคลากร และผู^เรียนในสถานศึกษาสbงเสริมและสนับสนุนให^ครูใช^
เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต̂องการของผู^เรียนแตbละคน สนับสนุนให^ครูพัฒนาทักษะในการใช^
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนอยูbเสมอ อันเปgนสbวนหนึ่งของการสนับสนุนการใช^
เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู^บริหารสถานศึกษานำไปสูbประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู^
ของครู ซึ ่งสอดคล^องกับงานวิจัยของ วรวรรณ อินทรVชู และจิติมา วรรณศรี (2565)         
ได̂ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธVระหวbางภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษากับการ
ใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ^ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวbา ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
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สถานศึกษา มีความสัมพันธVกับการใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู^ โดยรวมมีความสัมพันธV
กันทางบวก ในระดับสูง อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 4. การศึกษาภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอการ
จัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวbา ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษาที่สbงผล
ตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครู จำนวน 3 ตัวแปร มีความสัมพันธVกันอยbางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ประกอบด^วย ตัวแปรด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล ตัวแปรด^านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และตัวแปร
ด^านการมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู^บริหารสถานศึกษานั้นเปgนองคVประกอบที่สำคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุคปyจจุบัน 
เพราะผู^บริหารสถานศึกษานั้นจำเปgนอยbางยิ่งท่ีจะมีภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยี ซ่ึงเปgนทักษะท่ี
สำคัญสำหรับผู^บริหารสถานศึกษาในการใช^เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา   
โดยการนําเทคโนโลยีมาใช^เปgนเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการในด^าน
ตbาง ๆ ทั้งด^านการพัฒนางานและพัฒนาบุคคล ชbวยสbงเสริมให^ครูมีสมรรถนะในการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกตVและปรับใช^ในการจัดการเรียนรู^และการปฏิบัติงานที่ได^รับมอบหมาย
อยbางเหมาะสม เพื่อให^การปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล^องกับนโยบายของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ที่มีการกำหนดนโยบายด^านการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่เน^นการมีสbวนรbวมจากทุกภาคสbวนจัดการศึกษาโดยใช^
เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (Digital Technology) ส bงเสร ิม สนับสนุนให ^ม ี เทคโนโลยีด ิจ ิทัล           
หรือนวัตกรรม ในการสร^างโอกาสทางการศึกษาให^ผู^เรียนทุกคน ทุกพื้นที่เข^าถึงการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาผู^บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให^มีสมรรถนะด^าน
ภาษาและการใช^เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาผู^เรียนให^มีสมรรถนะและทักษะด^านการอbาน 
คณิตศาสตร V  การค ิดข ั ้นส ูง นว ัตกรรม ว ิทยาศาสตร Vและเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล และ
ภาษาตbางประเทศเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขbงขัน เชื่อมโยงสูbอาชีพและการมีงานทำ 
มีทักษะอาชีพที่สอดคล^องกับความต^องการของประเทศ สbงเสริม พัฒนาทักษะด^านดิจิทัล
และด^านการเรียนรู^ของผู^เรียนที่นำไปสูb Digital Life & Learning สbงเสริมให^นักเรียนนำ
ความรู ^ด^านเทคโนโลยีมาใช^ในชีวิตประจำวันและหารายได^ระหวbางเรียน โดยได^มีการ
ขับเคลื่อนนโยบายด^วยการดำเนินโครงการตbาง ๆ ได^แกb โครงการพัฒนาระบบพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีให^ครอบคลุมทั ้งสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา โครงการจัดหา
อุปกรณV เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตbอความต̂องการของการดำเนินงาน 
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สนับสนุนงบประมาณด^านเทคโนโลยีแกbสถานศึกษาให^ครบถ^วน โดยวิธีการสนับสนุนจาก
สbวนราชการและภาคีเครือขbาย เพื ่อรองรับการทำงานและการจัดการเรียนการสอน  
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสbงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาการจัดการเรียนรู^
เชิงรุก (Active Learning ) โครงการพัฒนาผู^บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให^มีความรู ^ด^านเทคโนโลยีที ่สอดคล^องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูใน    
ทุกด^าน เปgนต^น ทำให^ผ ู ^บร ิหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยีที่กว^างไกลตbอยุคดิจิทัลในปyจจุบัน    
มีความรู^ความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช^ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยbางยิ่งด^าน      
การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ที่มีการสbงเสริมให^ครูใช^เทคโนโลยี
เปgนฐานในการรวบรวมข^อมูล วิเคราะหVข^อมูล ตลอดจนแปลผลข^อมูลเพื ่อการวัดและ           
การประเมินผล ทั้งการวัดประเมินผลการเรียนรู^ของนักเรียนประเมินประเมินผลระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ด^านการ
สนับสนุนให^ครูนำเทคโนโลยีมาปรับใช^และบูรณาการกับการเรียนการสอน โดยสนับสนุนให^
ครูใช^เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต̂องการของผู^เรียนแตbละคน และสนับสนุนให^ครูพัฒนาทักษะ
ในการใช^เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนอยูbเสมอ รวมไปถึงการเปgนแบบอยbางใน
การใช^เทคโนโลยีอยbางมีจริยธรรมสร^างความตระหนักและความเข^าใจเก่ียวกับจริยธรรม 
จรรยาบรรณในการใช^งานเทคโนโลยีให^กับครู บุคลากร และผู ^เร ียนในสถานศึกษา          
ด^วยความสามารถของผู ^บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยี สbงผลให^ครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 มีความสามารถ
ในการการจัดการเรียนรู^เชิงรุก (Active Learning ) จัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ จัดการเรียนรู^ท่ีเป�ดโอกาสให^ผู^เรียนมีสbวนรbวม มีปฏิสัมพันธVระหวbางผู^เรียน
กับผู^สอน ด^วยกิจกรรมการเรียนรู^ที่หลากหลาย ทั้งกิจกรรมที่ให^ผู^เรียนได^ลงมือปฏิบัติจริง 
ทำให^ผู^เรียนได^รับการพัฒนาศักยภาพอยbางรอบด^านและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึน 
ทั้งนี้ยกเว^นภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร ด^านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน
และด^านการมีจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยี ซึ่งทั้ง 2 ด^านมีคbาเฉลี่ยรายด^านและรายข^ออยูb
ในระดับมาก อาจเปgนเพราะด^านการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงานได^สะท^อนผbานตัวแปร
ตัวอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข̂องในการวิจัยแล^ว จึงทำให^ไมbปรากฏผลในการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงสอดคล^องกับ
งานวิจัยของ นันทพงศV มงคลแก^วเลิศ (2566) ที่ได^ศึกษาเรื่อง ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู^บริหารสถานศึกษาท่ีสbงผลตbอประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู^ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร^อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษาพบวbา ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยี
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ของผู^บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 องคVประกอบ ได^แกb การมีวิสัยทัศนV การวัดผลและการประเมินผล 
การใช^เทคโนโลยีในการจัดการเร ียนรู ^ และจริยธรรมในการใช^เทคโนโลยีส bงผลตbอ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู^ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร^อยเอ็ด เขต 3 ได^ร^อยละ 60.20 อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล^องกับ
งานวิจัยของจุฬาลักษณV พรหมอุบล (2565) ที่พบวbา ภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหาร
สถานศึกษา ด^านการสbงเสริมสนับสนุนให^ครูสามารถใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
ด^านความรู^สามารถด^านเทคโนโลยีการศึกษา และด^านความรู^ทางกฎหมายและจริยธรรม
ด^านเทคโนโลยีมีผลตbอความสามารถในการใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู
ในโรงเรียนจังหวัดสุราษฎรVธานี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรVธานี 
ชุมพร อยbางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ข�อเสนอแนะ  

 ข�อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช�  
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรมีการกำหนด
นโยบายที่สbงเสริมการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ได^แกb การพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบการจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู^ผbานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ   
การจัดสภาพแวดล^อมที่เอื้อตbอการเรียนรู^ และการใช^สื่อและพัฒนาสื่อการเรียนรู^ให^มีความ
ครอบคลุม ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได^จริง รวมถึงกระบวนการกำกับนิเทศและติดตาม
อยbางสม่ำเสมอ โดยสbงเสริมให^สถานศึกษานำภาวะผู^นำเชิงเทคโนโลยีของผู^บริหารสถานศึกษา      
การมีวิสัยทัศนVเชิงเทคโนโลยี การใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน การมีจริยธรรมในการใช^
เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุน
การใช^เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผลไปสูbการปฏิบัติอยbางจริงจัง  
 2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรสbงเสริมให^
สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู^เชิงรุกในทุกระดับชั้น พัฒนาครูผู^สอนให^มีการใช^และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู^ จัดสภาพแวดล^อมท่ีเอ้ือตbอการเรียนรู^ ตลอดจนมีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู^ตามสภาพจริง 
 3. สถานศึกษาควรสbงเสริมการใช^เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยสbงเสริมให^
สถานศึกษาใช^เทคโนโลยีเปgนฐานในการรวบรวมข^อมูลสารสนเทศตbาง ๆ ของสถานศึกษา 
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให^มีความเปgนปyจจุบัน สนับสนุนเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
การปฏิบัติงานอยbางเพียงพอ เพื่อให^ครู บุคลาการทางการศึกษา นักเรียน และผู^ที่มีสbวนเกี่ยวข̂อง
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สามารถเข^าถึงข^อมูลสารสนเทศและติดตามข^อมูลขbาวสารตbาง ๆ ของสถานศึกษาได^สะดวก 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. สถานศึกษาควรให^ความสำคัญกับภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหาร
สถานศึกษาด̂านการสนับสนุนการใช^เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด̂านการสนับสนุน
การใช^เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และด̂านการมีวิสัยทัศนVทางเทคโนโลยี ในการจัดการ
เรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะการกำหนดเป�าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเข^ามาใช^ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู^เพื ่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู^เชิงรุกของครูในสถานศึกษาให^มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5. ผู^บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให^ครูผู^สอนมีการใช^เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน สนับสนุนให^ครูได̂มีการพัฒนาทักษะในการใช^เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนอยูbเสมอ สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช^และบูรณาการกับการเรียนการสอนได^อยbาง
เหมาะสม 
 6. ผู^บริหารสถานศึกษาควรสbงเสริมให^ครูมีการจัดการเรียนรู^เชิงรุก โดยสนับสนุน
ให^ครูมีการใช^สื ่อการเรียนรู^ที ่สอดคล^องกับเนื้อหา จุดประสงคV และความต^องการของ
นักเรียน รวมถึงสื่อการเรียนรู^ท่ีมีความหลากหลายและทันสมัยอยูbเสมอ 

 
ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต อไป 

 1. ควรศึกษาเกี ่ยวกับแนวปฏิบัติที ่ดีของการจัดการเรียนรู ^เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา ท่ีเปgนแบบอยbางท่ีดี (Best Practice) เพ่ือเปgนแนวทางในการนำไปใช^ประโยชนV
ของผู^บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปyจจัยอื่น ๆ ที่สbงผลตbอการจัดการเรียนรู^เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
  3. ควรศึกษาเกี ่ยวกับการเปรียบเทียบภาวะผู ^นำเชิงเทคโนโลยีของผู ^บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 หรือสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
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