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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและความผูกพันในสถานศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ
ยั่งยืนกับความผูกพันในสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนที่ส่งผลต่อความผูกพันใน
สถานศึกษา และ 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 
302 คน  ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางของ Krejcie and Morgan 
และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันในสถานศึกษา แบบมาตรวัด
ประเมินค่า 5 ระดับ ม ีความเช ื ่อม ั ่นเท ่าก ับ 0.960 ว ิ เคราะห์ข ้อม ูลด ้วยค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์           
การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความผูกพันในสถานศึกษา
โดยรวมที่อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันใน
ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนทั้ง 4 ด้านสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันในสถานศึกษาได้ร้อยละ 71.4 (R² = 0.714) โดยสามารถสร้าง
สมการพยากรณ์จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และ
คะแนนมาตรฐาน (β) ได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   
  Y = 0.494 + 0.274X2 + 0.234X1 + 0.190X3 + 0.167X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z = .306X2 + .274X1 + .215X3 + .208X4 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย             
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านความยุติธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในองค์กร 3) ด้านความเป็นผู้รอบรู้ใน
ศาสตร์และวิธีการ โดยบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกัน และ 4) ด้านความหลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยอมรับ
ความแตกต่างของบคุลากร 

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน / ความผูกพันในสถานศึกษา / ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 



150 วารสารบัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
 

Abstract  
This study aimed to: 1) examine levels of sustainable leadership among 

school administrators and organizational commitment in schools; 2 )  investigate 
the relationship between sustainable leadership and organizational commitment; 
3 ) identify dimensions of sustainable leadership that predict organizational 
commitment; and 4) explore guidelines for developing sustainable leadership 
in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 
2.A mixed methods research design was employed. Phase 1 used a quantitative 
approach with a stratified random sample of 302  school administrators and 
teachers. Krejcie and Morgan’s table was used to calculate the sample size, 
and the participants were selected through stratified random sampling based 
on school size. Data were collected via a five-point Likert-scale questionnaire 
on Sustainable Leadership and Organizational Commitment with the reliability 
of 0.960 and analyzed using mean, standard deviation, Pearson product-
moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
Phase 2  employed qualitative semi-structured interviews with five expert 
informants. The results revealed that sustainable leadership and organizational 
commitment were both at a high level. Sustainable leadership showed a high 
positive correlation with organizational commitment.  All four dimensions of 
sustainable leadership collectively predicted 7 1 . 4 %  of the variance in 
organizational commitment (R² = 0.714) . The predictive equations could be 
constructed from the regression coefficients of the variables in both 
unstandardized (B) and standardized (β) forms, as follows: 

Predictive equation in raw score form:   
Y = 0.494 + 0.274X2 + 0.234X1 + 0.190X3 + 0.167X4 

Predictive equation in standardized score form: 
    Z = .306X2+ .274X1 + .215X3 + .208X4 

The guidelines for sustainable leadership development of school 
administrators consisted of four components: 1) depth: establishing a clear 
vision and promoting continuous professional development; 2) justice: 
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adhering to good governance principles to build trust and confidence within 
the organization; 3) resourcefulness: managing resources efficiently and 
fostering collaborative work;  and 4) diversity: providing opportunities for all 
stakeholders to participate and embracing the differences among personnel 

 
Keywords: Sustainable Leadership / Organizational Commitment / School 
Administrators 
 
บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องเผชิญ
กับความท้าทายที ่ซับซ้อนและหลากหลาย ทั ้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงไม่สามารถดำเนินการด้วยแนวคิดการบริหาร
แบบเดิมที่เน้นผลลัพธ์ระยะสั้นเพียงอย่างเดียว แต่จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่มีความยั่งยืน 
มองการณ์ไกล และสามารถสร้างการเปลี ่ยนแปลงอย่างต ่อเนื ่องในระดับองค์กร 
(Hargreaves & Fink, 2004) ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน (Sustainable Leadership) จึงได้รับ
ความสนใจอย่างกว้างขวางในวงการบริหารการศึกษา เนื่องจากเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการ
สร้างสมดุลระหว่างผลลัพธ์ในปัจจุบันกับความมั่นคงในอนาคต โดยคำนึงถึงการพัฒนาคน 
ระบบ และวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน (Avery, 2005) 

แนวคิดภาวะผู้นำแบบยั่งยืน (Sustainable Leadership) ได้รับการยอมรับว่าเป็น
แนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาให้สามารถปรับตัวและเติบโตอย่าง
มั่นคง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านบุคลากร ระบบงาน และวัฒนธรรมองค์กรควบคู่กัน 
(Hargreaves & Fink, 2004) ทั้งนี ้ ภาวะผู ้นำแบบยั่งยืนครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญ 
ได้แก่ ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ความยุติธรรม ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ และ
ความหลากหลาย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความต่อเนื่องขององค์กร 
โดยภาวะผู้นำแบบยั่งยืนมุ่งเน้นการกำหนดวิสัยทัศน์ระยะยาว การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื่อง (Davies, 2007) งานวิจัยในบริบท
ประเทศไทยพบว่า ภาวะผู ้นำแบบยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ         
การพัฒนาคุณภาพองค์กร การสร้างนวัตกรรม และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมกันในสถานศึกษา (กรุณา ศรีแสน, 2561; สุนทรีพร อำพลพร, 2564) 
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ปัจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรคือความผูกพันใน
สถานศึกษา (Organizational Commitment) ซึ่งหมายถึงความรู้สึกยึดมั่น ทุ่มเท และ
ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรของบุคลากร (Mowday, Steers, & Porter, 1979) 
โดย Allen & Meyer (1990) ได้อธิบายความผูกพันองค์กรใน 3 มิติ ได้แก่ ความผูกพันด้าน
จิตใจ (Affective Commitment) ความผูกพันด้านการคงอยู่ (Continuance Commitment) 
และความผูกพันด้านบรรทัดฐาน (Normative Commitment) โดยบุคลากรที ่มีความ
ผูกพันสูงจะมีแนวโน้มทำงานอย่างเต็มศักยภาพ มีความรับผิดชอบ และมีแรงจูงใจในการ
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนักวิชาการไทยที่พบว่าความผูกพัน
องค์กรเป็นปัจจัยสำคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550) 

สำหรับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งมี
หน้าที่กำกับ ดูแล และส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทั้ง
ด้านภูมิศาสตร์ สังคม และทรัพยากร การบริหารจัดการจึงจำเป็นต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบ โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2567) สะท้อนให้เห็นถึง
ความสำคัญของภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื ่อนองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายและบริบทของพื ้นที ่อย่างมีประสิทธิผล ผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรดังกล่าว เพื่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางพัฒนาที่สอดคล้อง
กับบริบทพ้ืนทีข่องสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพัน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ และระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื ่อให้ได้ข้อมูลที ่ครอบคลุมทั ้งด้านขนาด ความสัมพันธ์ และความหมายเชิงลึกของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
     ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 1,498 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 155 คน 
และครู 1,343 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้จำนวน 302 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 18 คน และ
ครู 284 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางของ Krejcie and Morgan 
และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน 4 องค์ประกอบ และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันใน
สถานศึกษา 3 องค์ประกอบ เครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 
และการนำแบบสอบถามที ่ผ ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Tryout) กับผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วคำนวณค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั ้งฉบับด้วยวิธ ีส ัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ 0.960 ได้ค่าอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์ระดับ
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนและความผูกพันด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ตัวพยากรณ์ด้วยการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
     ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ในการศึกษาระยะท่ี 2 ประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และนักวิชาการด้านภาวะผู ้นำทางการศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 จำนวนทั้งสิ้น 5 คน ที่มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Selection) (บุญชม ศร ีสะอาด , 2556) ตามเกณฑ์ค ุณสมบัต ิท ี ่กำหนด 
ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  ที่มีประสบการณ์    
การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และนักวิชาการด้านภาวะผู้นำทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
(รัตนะ บัวสนธ์, 2556) ที่สร้างขึ้นจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์
ตามนัดหมายล่วงหน้า บันทึก เรียบเรียง แล้วนำกลับให้ผู ้ให้ข้อมูลยืนยันความถูกต้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จำแนกตาม 4 องค์ประกอบ
คือ 1) ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 2) ความยุติธรรม 3) ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ 
และ 4) ความหลากหลาย นำข้อมูลที่ได้รับทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และนำเสนอผลในรูปแบบพรรณนาความเรียง 
 
กรอบและวิธีการทบทวนเอกสารทางวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบยั่งยืนของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อความผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นตัว
แปรต้น คือ ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำแบบยั่งยืน
จากเอกสารและงานวิจัยของ Hargreaves & Fink (2004), Fullan (2005), Avery (2005), 
Davies (2007) , Gummerson (2013) , Kanter (2013), ปภาว ี พัฒนาหลัก (2557) ,      
ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์ (2558), กรุณา ศรีแสน (2561), สุนทรีพร อำพลพร (2564) โดยมี      
4 องค์ประกอบ คือ 1) ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (Depth) 2) ความยุติธรรม (Justice)     
3) ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (Resourcefulness) และ 4) ความหลากหลาย 
(Diversity)  และ 

ตัวแปรตาม คือ ความผูกพันในสถานศึกษา ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทาง
ว ิชาการและงานว ิจ ัยของ Steers (1977), Mowday et al. (1979),  Allen & Meyer 
(1990), ธีระ รุญเจริญ (2550), สุเมธ งามกนก (2562) โดยมีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ 
คือ 1) ด้านการคงอยู่ 2) ด้านความรู้สึก และ 3) ด้านความเต็มใจและทุ่มเททำงาน มาเป็น
กรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  
     1. ระดับภาวะผู้นำแบบย่ังยืนและความผูกพันในสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำแบบยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 3.718, S.D. = 0.366) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (X̅ = 3.736, S.D. = 0.437) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ด้านความยุติธรรม (X̅ = 3.727, S.D. = 0.418) และด้านความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และ
วิธีการ  (X̅= 3.719, S.D. = 0.422) อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ด้านความหลากหลาย (X̅ = 3.692, S.D. = 0.467) ซึ่งอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 
 
 

ตัวแปรต้น                                                      ตัวแปรตาม 
 

ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (X1) 

ความยุติธรรม (X2) 

ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (X3) 

ความหลากหลาย (X4) 

1) ด้านการคงอยู่   
2) ด้านความรู้สึก  
3) ด้านความเต็มใจและทุ่มเท
ทำงาน  
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบยั่งยนืของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความผูกพัน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บรหิารสถานศึกษา (X)  
 

ความผูกพันในสถานศึกษา 
(Y) 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (Depth) 3.736 0.437 มาก 
2. ด้านความยุติธรรม (Justice) 3.727 0.418 มาก 
3. ด้านความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ 
(Resourcefulness) 

3.719 0.422 มาก 

4. ด้านความหลากหลาย (Diversity) 3.692 0.467 มาก 
รวม 3.718 0.366 มาก 

 
ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่าโดยภาพอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.716, S.D. = 0.374) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคงอยู่  ( X̅ = 3.717, 
S.D. = 0.438) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านความรู้สึก (X̅ = 3.716, S.D. = 0.419) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความเต็มใจและทุ่มเท  ( X̅ = 3.714, S.D. = 0.443) 
ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความผูกพันในสถานศึกษา 
    โดยภาพรวม 
 

ความผูกพันในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. ด้านการคงอยู่  3.717 0.438 มาก 
2. ด้านความเต็มใจและทุ่มเท  3.714 0.443 มาก 
3. ด้านความรู้สึก  3.716 0.419 มาก 

รวม 3.716 0.374 มาก 
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     2.ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบย่ังยืนกับความผูกพันในสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson 
Product Moment Coefficient) ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา
และความผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (Pearson Product Moment Coefficient) 
ระหว่างภาวะผู ้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันในสถานศึกษา         
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง 0.678 - 0.843 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละคู่พบว่าด้าน
ความยุติธรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.735) รองลงมาคือ ด้านความลุ่ม
ลึกในองค์ความรู้  (r = 0.724) ด้านความหลากหลาย  (r = 0.696) และด้านความเป็น       
ผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุดในกลุ่มตัวแปรต้น (r = 0.678)     
ส่วนภาวะผู้นำแบบยั่งยืนโดยรวมมีความสัมพันธ์กับความผูกพันในสถานศึกษาในระดับสูง  
(r = 0.843) ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหาร 
  สถานศึกษาและความผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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สต
ร์แ

ละ
วิธ

ีกา
ร (

X 3
) 
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าม

หล
าก

หล
าย

 (X
4) 

ภา
วะ

ผู้น
ำแ

บบ
ยั่ง

ยืน
 (X

Al
l)  

คว
าม

ผูก
พัน

ใน
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (Y

) 

ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (X1) 1      
ความยุติธรรม (X2) 0.640** 1     
ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (X3) 0.588** 0.583** 1    
ความหลากหลาย (X4) 0.614** 0.612** 0.604** 1   
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  
 

ตัวแปร 
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าย

 (X
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ภา
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ผู้น
ำแ

บบ
ยั่ง

ยืน
 (X
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l)  

คว
าม

ผูก
พัน

ใน
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (Y

) 

ภาวะผู้นำแบบยั่งยืน (XAll) 0.846** 0.839** 0.835** 0.839** 1  
ความผูกพันในสถานศึกษา (Y) 0.724** 0.735** 0.678** 0.696** 0.843** 1 

** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed) 

 

 3.ภาวะผู้นำแบบย่ังยืนที่ส่งผลต่อความผูกพันในสถานศึกษา 
ผลการว ิ เคราะห ์การถดถอยพห ุค ูณแบบม ีข ั ้นตอน ( Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อทดสอบว่าตัวแปรต้นด้านใดบ้างของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนที่
สามารถพยากรณ์ความผูกพันในสถานศึกษาได้ดีที่สุด พบว่าตัวแปรทั้ง 4 ด้านมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสร้างสมการพยากรณ์ได้ทั้งสิ้น 4 โมเดล ดังนี้ โมเดลที่ 1 มีด้าน
ความยุติธรรม เป็นตัวพยากรณ์ตัวแรกที่มีอำนาจพยากรณ์สูงที่สุด (R² = .540) เมื่อเพ่ิมด้าน
ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ในโมเดลที่ 2 อำนาจพยากรณ์เพ่ิมเป็นร้อยละ 64.9 เมื่อเพ่ิมด้าน
ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ ในโมเดลที่ 3 อำนาจพยากรณ์เพิ่มเป็นร้อยละ 69.1 
จนถึงโมเดลที่ 4 ที่ประกอบด้วยตัวแปรพยากรณ์ครบทั้ง 4 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด   
(R = .845, R² = 0.714, Adjusted R² = 0.710) ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของ
     ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
    พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปร 
พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 
R2 

Std. 
error 

F P-value 

X2 0.735 0.540 0.538 0.254 351.829 <.001 
X2 X1 0.806 0.649 0.647 0.222 276.541 <.001 
X2 X1 X3 0.831 0.691 0.688 0.209 222.542 <.001 
X2 X1 X3 X4 0.845 0.714 0.710 0.201 185.578 <.001 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในโมเดลสุดท้าย พบว่าด้านความยุติธรรม 
มีอิทธิพลสูงสุดต่อการพยากรณ์ความผูกพันในสถานศึกษา (β = .306, t = 6.893, p < .001) 
รองลงมาคือ ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ (β = .274, t = 6.133, p < .001) ด้านความ
เป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (β = .215, t = 4.872, p < .001) และด้านความหลากหลาย  
(β = .208, t = 4.891, p < .001) ตามลำดับ ดังตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี 5 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และท่ีอยู่ใน
     รูปคะแนนมาตรฐาน (β)  
 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t P-value B Std.error β 
(Constant) 0.494 0.119 - 4.145 <.001 

X2 0.274 0.040 0.306 6.893 <.001 
X1 0.234 0.038 0.274 6.133 <.001 
X3 0.190 0.039 0.215 4.872 <.001 
X4 0.167 0.034 0.208 4.891 <.001 

R = 0.845    R2 = 0.714    Adjusted R2 = 0.710    Std.error = 0.201    F = 185.578   
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จากตารางที่ 5 สามารถวิเคราะห์สมการพยากรณ์ได้ว่า เมื่อนำตัวแปรต้นภาวะผู้นำ
แบบยั ่งยืนของผู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน เข้าสู ่สมการถดถอยแล้วจะได้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.845 (R = 0.845) โดยมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.001 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ร้อยละ 71.4 (R2=0.714) โดยเรียงลำดับค่า
สัมประสิทธิ ์การถดถอยมาตรฐาน (Beta) จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความยุติธรรม          
มีอิทธิพลสูงสุด (β = .306, t = 6.893) รองลงมาคือ ด้านความลุ ่มลึกในองค์ความรู้         
(β = .274, t = 6.133) ด้านความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ (β = .215, t = 4.872) 
และความหลากหลาย (β = .208, t = 4.891) ตามลำดับ โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์
จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน 
(β) ได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   
  Y = 0.494 + 0.274X2 + 0.234X1 + 0.190X3 + 0.167X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z = .306X2 + .274X1 + .215X3 + .208X4 

 
4.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน สามารถ

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบยั ่งย ืนของผู ้บริหารสถานศึกษาจำแนกตาม
องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
กำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นความยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถนำไปสู่
การปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านที่ 2 ความยุติธรรม แนวทางการพัฒนา ดังนี้ ยึด
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน สร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจในองค์กร ด้านที่ 3 
ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ บริหารจัดการทรัพยากรทั้ง
ด้านงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในสถานศึกษา 
และด้านที่ 4 ความหลากหลาย แนวทางการพัฒนา ดังนี้  เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนา  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั ้งภายในและภายนอกองค์กร 
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ตระหนักถึงความแตกต่างของบุคลากร พร้อมทั ้งส่งเสริมและรักษาเอกลักษณ์และ
วัฒนธรรมที่ดีของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
      1.ระดับภาวะผู ้นำแบบยั ่งย ืนของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและความผูกพันใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ รองลงมา
ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านความหลากหลาย ทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ส่วนใหญ่ผ่านการพัฒนาวิชาชีพและสั่งสมประสบการณ์การบริหารจัดการในบริบทชุมชน
ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างต่อเนื่อง ทำให้มีความเข้าใจเชิงลึกทั้งในด้านการ
จัดการเรียนการสอน นโยบายการศึกษา และบริบทท้องถิ่น ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารสามารถ
กำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงและนำพาองค์กรได้อย่างมีทิศทางชัดเจน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hargreaves & Fink (2004) ได้อธิบายว่าภาวะผู้นำแบบยั่งยืน
เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีความลุ่มลึกในการเรียนรู้ เข้าใจบริบทองค์กรและชุมชนอย่าง
รอบด้าน และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนแทนที่การเปลี่ยนแปลงเพียงผิวเผินที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ระยะสั้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Elkaleh (2025) ที่เสนอโมเดล
ภาวะผู้นำยั่งยืนในบริบทการศึกษา โดยระบุว่าการที่ผู้นำแสดงออกถึงความลุ่มลึกในองค์
ความรู้และการเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นปัจจัยพื้นฐานที่พบในระดับสูงในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด กรุณา ศรีแสน (2561) และ ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์ (2558) 
ได้พบว่าภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

ด้านความผูกพันในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการคงอยู ่ รองลงมาคือ ด้านความรู ้สึก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ     
ด้านความเต็มใจและทุ่มเท ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ที่ด้านการคงอยู่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากลักษณะของการรับราชการในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
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ซึ่งมีระบบความมั่นคงในอาชีพ ความก้าวหน้าตามโครงสร้างวิทยฐานะ และสวัสดิการของ
รัฐที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรมีความต้องการที่จะคงอยู่กับองค์กรในระดับสูง สอดคล้องกับ
แนวค ิดของ Allen & Meyer (1990)  ได ้ อธ ิบายว ่ าความผ ูกพ ันด ้ านการคงอยู่  
(Continuance Commitment) สะท้อนถึงการที่บุคลากรรับรู้ถึงต้นทุนที่จะต้องสูญเสีย
หากออกจากองค์กร ทำให้เลือกที่จะอยู่ต่อ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Steers 
(1977) ได้กล่าวว่าความผูกพันองค์กรได้รับอิทธิพลจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น ความมั่นคง
ในงาน ผลตอบแทน และโอกาสการเติบโต และสอดคล้องกับ แพรวา วิหงส์ (2566) ได้
กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพันต่อองค์กรของครูในบริบทการศึกษาไทย ผลการวิจัยนี้
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและนำหลักการของภาวะผู้นำแบบ
ยั่งยืนมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่งผลให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกผูกพันและทุ่มเทต่อองค์กร 
      2.ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์   
เชิงบวกกับความผูกพันในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ โดยทุกองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
แบบยั่งยืนมีความสัมพันธ์กับความผูกพันในสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน และภาวะผู้นำ
แบบยั่งยืนโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับความผูกพันในสถานศึกษา เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรมมีความสัมพันธ์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความลุ่มลึก
ในองค์ความรู ้ ด้านความหลากหลาย และด้านความเป็นผู ้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำแบบยั่งยืนในทุกมิติส่งผลโดยตรงต่อบรรยากาศ
ทางจิตวิทยาในการทำงานของครูและบุคลากร กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ 
มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และสามารถนำพาองค์กรไปในทิศทางที่เหมาะสม บุคลากรจะเกิดความ
เชื่อมั่นและไว้วางใจในผู้นำ เมื่อผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความยุติธรรม โปร่งใส และ
เสมอภาค จะทำให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจ ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมและยอมรับความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล ยังช่วยสร้างความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       
ซึ่งนำไปสู่ความผูกพันต่อองค์กรที่สูงขึ้น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Hargreaves 
and Fink (2004) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนเป็นการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้ง
และต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ส่งผลให้บุคลากร
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Rynduch (2025) 
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ที่ชี้ให้เห็นว่าในบริบทโลกปัจจุบันที่มีความแปรปรวนสูง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำที่เน้น
ความยั่งยืนกับความผูกพันของบุคลากรจะยิ่งมีความเข้มแข็งขึ้น เนื่องจากบุคลากรต้องการ
ความมั่นคงทางจิตใจและทิศทางองค์กรที่ชัดเจนภายใต้สภาวะวิกฤต ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Allen and Meyer (1990) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรมในองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อความผูกพันด้านจิตใจ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ กุดแถลง (2568)        
ได้กล่าวถึงความสำคัญของความลุ่มลึกทางความรู้ในการสร้างการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้น
การอนุร ักษ์ การแก้ป ัญหา การจ ัดการความหลากหลาย ความลุ ่มล ึกทางความรู้           
ความยุติธรรม ความต่อเนื่อง และการกระจายภาวะผู้นำ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่
พบว่าภาวะผู้นำแบบยั่งยืนมีอิทธิพลต่อความผูกพันในสถานศึกษา 
      3. ภาวะผู ้นำแบบยั ่งยืนของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อความผูกพันใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ความยุติธรรม ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ และความ
หลากหลาย สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันในสถานศึกษาได้ โดยด้านความยุติธรรม
เป็นปัจจัยที ่มีอำนาจพยากรณ์สูงที ่ส ุด รองลงมาคือ ด้านความลุ ่มลึกในองค์ความรู้        
ด้านความเป็นผู้รอบรู ้ในศาสตร์และวิธีการ และด้านความหลากหลายตามลำดับ  ทั้งนี้      
อาจเนื่องมาจากความยุติธรรมเป็นรากฐานสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารมีความโปร่งใสในการบริหารงานปฏิบัติต่อบุคลากร
อย่างเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับโอกาสอย่างเหมาะสม 
บุคลากรจะเกิดความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจ ซึ่งนำไปสู่
ความผูกพันต่อองค์กรอย่างยั ่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาที ่มีข้อจำกัด        
ด้านทรัพยากร ความเป็นธรรมในการจัดสรรภาระงาน งบประมาณ และโอกาสความก้าวหน้า 
ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความรู้สึกของครูอย่างชัดเจน  ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Allen and Meyer (1990) ได้อธิบายว่าความยุติธรรมในองค์กรเป็นปัจจัย
สำคัญของความผูกพันด้านจิตใจ ซึ่งเป็นความผูกพันที่มีคุณภาพและมีความยั่งยืนสูงที่สุด 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Hargreaves and Fink (2004) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม
ทางสังคมเป็นหัวใจของภาวะผู้นำแบบยั่งยืน เนื่องจากผู้นำต้องสร้างความสำเร็จโดยไม่สร้าง
ความเสียหายแก่บุคลากรในองค์กร ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้เป็นปัจจัยรองลงมา 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเชิงลึกด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 
สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ให้คำแนะนำทางวิชาการ และสนับสนุนการพัฒนา
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วิชาชีพของครูได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและพร้อมร่วมขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Davies (2007) ได้กล่าวว่า ผู้นำ
ที่มีวิสัยทัศน์ระยะยาวและสามารถพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ จะสร้างความรู้สึกมีคุณค่า
และความผูกพันต่อองค์กรได้อย่างชัดเจน ด้านความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ
สะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารในการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้าน
บุคลากร งบประมาณ และการสร้างระบบการทำงานร่วมกัน เมื่อบุคลากรรับรู้ว่าสถานศึกษามี
การบริหารจัดการที่ดี มีการสนับสนุนการทำงานอย่างเหมาะสม จะเกิดความพึงพอใจและ
พร้อมปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และด้านความหลากหลายสะท้อนถึงการเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม ยอมรับความแตกต่าง และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพใน
คุณค่าของแต่ละบุคคล ซึ่งช่วยเสริมสร้างความผูกพันด้านจิตใจและความเต็มใจในการทุ่มเท
ทำงานอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์ (2558) 
ได้พบว่าภาวะผู้นำแบบยั่งยืน โดยเฉพาะด้านความยุติธรรมและความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 4.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ความลุ่มลึกใน
องค์ความรู้ ความยุติธรรม ความเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์และวิธีการ และความหลากหลาย ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู้ แนวทางสำคัญคือการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นความ
ยั่งยืน และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู
และบุคลากรอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
จะสามารถนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง และสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรใน
องค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ Hargreaves and Fink (2004) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่ยั่งยืน
ต้องเป็นผู้นำการเรียนรู้ และสามารถสร้างการเรียนรู้ที่มีความหมายแก่บุคลากรในองค์กร   
ด้านความยุติธรรม แนวทางสำคัญคือการยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความ
เสมอภาคในการบริหารงาน เพื่อสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในองค์กร ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากความยุติธรรมเป็นพื้นฐานสำคัญของความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้บริหารกับ
ครู เมื่อบุคลากรรู้สึกว่าได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม จะเกิดความพึงพอใจและพร้อมอุทิศ
ตนเพื่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fan (2025) ได้
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กล่าวว่าการพัฒนาภาวะผู้นำยั่งยืนในยุคปัจจุบันต้องมุ่งเน้นการสร้างความยืดหยุ่นของ
บุคลากร (Employee Resilience) และการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม (Diversity) เพื่อให้
องค์กรสามารถปรับตัวได้ในระยะยาว  สอดคล้องกับแนวคิดของ ศักดา ศักดิ์, วสันต์ พรานป่า 
และเบญจวรรณ ศรีมารุต (2565) ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเน้นการพัฒนาตนเอง   
การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร การสร้างวิสัยทัศน์ และการกระจายอำนาจอย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ  
      ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนด้านความยุติธรรมส่งผลต่อความ
ผูกพันในสถานศึกษาสูงสุด ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำองค์ประกอบที่ได้จาก
การศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร เพื่อเสริมสร้างความผูกพัน
ของครูและบุคลากรต่อสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรบูรณาการแนวคิดภาวะผู้นำแบบยั่งยืนทั้ง 4 ด้านเข้าสู่
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ เช่น การพัฒนาบุคลากร การบริหารทรัพยากร และการเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความผูกพันของครูและบุคลากรในระยะยาว 
      ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาตัวแปรเพิ่มเติมนอกเหนือจากภาวะผู้นำแบบยั่งยืน เนื่องจาก
อาจมีตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อความผูกพันในสถานศึกษาได้เช่นกัน เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่
ครอบคลุมและลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น 

2. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังพื้นที่หรือสังกัดอื่น รวมถึงใช้วิธีวิจัยเชิงทดลอง
หรือเชิงติดตามผล เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแบบยั่งยืนและความผูกพันใน
สถานศึกษาในระยะยาว 
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