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บทคัดย่อ
ภายใต้ความแปรปรวนและภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมี

ประสทิธิภาพเปน็ปจัจยัสำ�คัญในการนำ�ไปสูก่ารพัฒนาชมุชนทีย่ัง่ยนื งานวจิยัชิน้นีร้วบรวมและวเิคราะหข์อ้มูล

เชงิคณุภาพ โดยเนน้การสมัภาษณเ์ชงิลกึ และการสงัเกตอยา่งมสีว่นรว่มและไมม่สีว่นรว่ม จากชมุชน 3 แหง่

ที่ประสบความสำ�เร็จทั้งด้านของการพัฒนาชุมชนและการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า ได้แก่ ชุมชนดงขี้เหล็ก 

จงัหวดัปราจนีบรีุ ชุมชนภูถ้ําภูกระแต จงัหวัดขอนแกน่ และชมุชนบา้นลิม่ทอง จงัหวดับรุรีมัย ์จากการวเิคราะห์

พบว่า “วงจรแห่งศรัทธา” คือ จุดเริ่มต้นของการเกิดกระบวนการอันนำ�ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และมี 4 องค์

ประกอบทีจ่ะนำ�พาชมุชนไปสูค่วามสำ�เรจ็ในการพัฒนา ไดแ้ก ่การมผีูน้ำ�ทีด่แีละเขม้แขง็ การมแีนวทางแกไ้ข

ปัญหาและแนวความคิดในการพัฒนาที่เหมาะสม การมีรูปแบบการส่ือสารเพ่ือการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ  

และการมีความใส่ใจและมุ่งม่ันกับการบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ในกระบวนการ 

ขบัเคล่ือนจำ�เป็นต้องมี “ความตระหนัก” ในสภาพปัญหาของชุมชน อันจะนำ�ไปสู่การปฏิบัติโดยการนำ� “ความรู้”  

จากกระบวนการในการเรียนรู้และความคิด ที่เน้นให้ความสำ�คัญกับวิถีของชุมชนอย่างแท้จริงไปปฏิบัติ  

จนเกดิเปน็พลงัความ “ศรทัธา” ทีจ่ะชว่ยในการหลอ่เลีย้งวงจรในการขบัเคลือ่นชุมชนใหเ้กดิขึน้อยา่งไมส่ิน้สุด

คำ�สำ�คัญ : การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน การพัฒนาที่ยั่งยืน การสื่อสารเพื่อการพัฒนา เศรษฐกิจ
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A Model for Sustainable Development 
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Abstract
In areas with severe natural disasters, effective environmental management has become 

necessary for sustainable community development. This research investigates three communities 

that have been successful in community development and water resource management, which 

include Dong Khee Lek in Prachin Buri Province, Phutham Phukratae in Khonkhaen Province, and 

Baan Lim Thong in Buriram Province. Using in-depth interviews together with participatory and 

non-participatory observation, the study found that the “Cycle of Faith” was a prerequisite for a 

successful process of sustainable development. This “Cycle of Faith,” when combined with the  

four main elements consisting of good leadership, proper solutions and ideas for development,  

efficient communication methods for development and intense attention to sustainable management 

of resources, have led the communities towards successful development.  Moreover, during this 

development process, it is essential to build “awareness” of the community’s actual situation, which 

will lead to an attempt to put in practice the “knowledge” gained from the learning and thinking 

processes based on the community’s life ways. All these factors, in turn, trigger the power of “faith” 

that drives the community’s cycle of development to function endlessly.

Keywords : Sustainable resource management, Sustainable development, Development  

communication, Sufficiency Economy, Cycle of Faith
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ปจัจัยสำ�คญัตา่ง ๆ ทีม่ส่ีวนในการผลักดันไปสู่ความ

สำ�เรจ็ และพฒันาเปน็ตน้แบบการพฒันาชมุชนและ

การสร้างความม่ันคงทางทรัพยากรที่ยั่งยืน เพ่ือให้

สามารถนำ�ไปปรับใช้หรือขยายผลกับชุมชนอื่นให้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

กรอบแนวคิดในการทำ�วิจัย
งานวิจัยช้ินนี้ดำ�เนินการภายใต้กรอบแนวคิด

สำ�คัญ 3 ประการ ได้แก่ แนวความคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน แนวความคิดเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และแนวความคิดเกี่ยวกับการ 

ส่ือสารเพื่อการพัฒนา (ภาพที่  1)  กล่าวคือ 

ภายหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง “การพัฒนา  

( Development)” มักได้รับการกล่าวถึงในบริบท 

ของความเป็นสากลมากกว่าบริบทภายในท้องถ่ิน 

อีกท้ังมุ่งเน้นการผลิตและการบริโภคขนาดใหญ่  

มากกว่าโครงสร้างพื้นฐานเชิงสถาบัน นำ�ไปสู่การ 

เปล่ียนแปลงจาก “ค่านิยมฐานชุมชน” ไปเป็น “ค่า 

นิยมฐานปัจเจกบุคคล” นอกจากน้ีคำ�ว่า “การพัฒนา”  

ยังถูกนำ�ไปใช้เป็นวาทกรรมเพ่ือสร้าง “ความด้อยพัฒนา  

(Underdevelopment)” ให้เป็นความเป็นอื่นหรือคู่

ตรงข้ามของ “การพัฒนา” จนกลายเป็นการปิดกั้น

วัฒนธรรมท้องถิ่น รวมถึงภูมิปัญญาพื้นบ้านของ 

ประเทศท่ีไม่ใช่ประเทศในสังคมตะวันตกไว้   

(ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2542: 12) 

ปรากฏการณ์ดังกล่าวเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่ง

ผลให้ เกิดแนวความคิด “การพัฒนาที่ยั่ งยืน  

(Sustainable Development)” ข้ึนใน ค.ศ. 1987  

(ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2542: 230) ซึ่งเรียกร้อง

ให้สังคมตระหนักถึงปัญหาส่ิงแวดล้อมและความ

เปน็อยูข่องคนรุ่นหลงัควบคูกั่นไปภายใต้หลกัความ

เท่าเทียมกัน โดยเน้นการยอมรับระบบคิด และ

บทนำ�

ภายหลังวิกฤติอุทกภัยครั้งใหญ่ใน พ.ศ. 

2554 เป็นต้นมา ความตระหนักในเรื่องเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในประเทศไทยมี

เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ท้ังนี้ปัญหาอุทกภัยและภัย

แลง้ ซ่ึงลว้นนำ�มาซึง่ความวุน่วายและความขดัแยง้

ทัง้ทางการเมือง เศรษฐกจิ และสงัคมใหกั้บประเทศ 

เป็นอย่างมาก ดังนั้น การสร้างความยั่งยืนในเชิง 

ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการสร้างความม่ันคงทาง 

ด้านนํ้าไปพร้อมกับการพัฒนาที่ย่ังยืนจึงถือเป็น 

ส่ิงสำ�คัญยิ่งที่จะทำ�ให้ประชาชนชาวไทยสามารถ 

ใช้ชีวิตอยู่ได้อย่างสงบสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

ลดความเสี่ยงในการเกิดภัยพิบัติ และช่วยผลักดัน

ให้ประเทศสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม

ต่อไป 

ปัจจุบันพบว่า มีชุมชนหลายแห่งที่สามารถ

ดำ�เนินการพัฒนาชุมชนภายใต้แนวคิดการพัฒนา

ที่ยั่งยืน อีกทั้งได้นำ�แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวพระราชดำ�ริมาปฏิบัติ จนประสบ

ผลสำ�เร็จทำ�ให้ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้น อีกทั้งยังทำ�ให้คนหนุ่มสาวที่เคยทอดทิ้งชุมชน

เข้าไปหางานทำ�ในเมืองใหญ่ตัดสินใจกลับมาใช้

ชีวิตในชุมชนอีกครั้งหนึ่ง แต่งานวิจัยที่มุ่งเน้นการ

วิเคราะห์ภาพรวมเกี่ยวกับปัจจัยท่ีทำ�ให้เกิดการ

พัฒนาและสร้างเป็นต้นแบบความยั่งยืนนั้นยังมีให้

เห็นไม่มากนัก

ผู้วิจัยจึงได้จัดทำ�งานวิจัยชิ้นน้ีขึ้นเพ่ือเรียนรู้

และทำ�ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งกับพื้นที่หรือชุมชนที่

ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินการพัฒนาชุมชน

อย่างยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

พร้อมกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในชุมชน 

จากนั้นนำ�ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้มาวิเคราะห์หา
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จิตสำ�นึกแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงทั้งทิศทางและ

วิธีการกระทำ�จากการทำ�ลายชุมชนมาเป็นการ

สนับสนุนความเข้มแข็งโดยบูรณาการครอบครัว 

ชุมชน และวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน (วิชัย รูปขำ�ดี, 

2551) 

แนวความคิดดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียว

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันเป็น 

แนวพระราชดำ�ริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น

แนวทางในการแก้ปัญหาจากการพัฒนาในอดีตที่

ขาดความสมดุล อีกทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือ

กบัการเปลีย่นแปลงทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่

แวดลอ้ม และวฒันธรรม โดยมหีวัใจหลกั 3 ประการ 

ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี 

ภูมิคุ้มกันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง และเง่ือนไข 

พื้นฐานอีก 2 ประการคือ ความรู้คู่คุณธรรม  

(ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี, 2007; Bergsteiner and 

Dharmapiya, 2016: 47) ท้ังนี้เศรษฐกิจพอเพียง

จะเกดิข้ึนไดต้อ้งมาจากภายในตัวบคุคลทีป่รารถนา 

และกล้าพอที่จะดำ�เนินชีวิตในรูปแบบนี้ มิใช่เกิด 

จากอำ�นาจ คำ�สั่ง หรือนโยบายของคนใดคนหน่ึง  

(เสรี พงศ์พิศ, 2550) และสามารถประยุกต์ใช้กับ 

ทุกคนในทกุกจิกรรม โดยอาศยัความพอด ี5 ประการ  

ได้แก่ ความพอดีด้านเศรษฐกิจ ด้านจิตใจ ด้านสังคม  

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และด้านเทคโนโลยี (สำ�นักงาน 

คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ, 2550: 14-16)

ทั้งนี้ภายใต้บริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืนได้

มีการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อการ

พัฒนาข้ึน โดยจากการวิเคราะห์ความล้มเหลวของ

การพัฒนาพบว่า สาเหตุหนึ่งเกิดจากการพัฒนาที่

ใช้การสื่อสารทางเดียวทำ�ให้ชุมชนไม่สนใจที่จะต้ัง

วาระการพัฒนาของตนเอง หวังแต่พ่ึงความช่วย

เหลอืจากภายนอกเพยีงอยา่งเดยีว จงึพฒันารปูแบบ

การสื่อสารสองทางที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้อง (Mody, 2003: 125-126) นอกจาก

นี้ Rogers (1995) พบว่า การพัฒนาอย่างแท้จริง

ต้องเร่ิมต้นจากการตัดการส่ือสารทางเดียวโดยใช้

สื่อ (media) ออก และแทนที่ด้วยกระบวนการของ

การสื่อสารระหว่างบุคคลในระดับท้องถิ่น (local 

level) โดยเรยีงลำ�ดบัการเปลีย่นแปลงความเชือ่ของ

ผู้รับสารออกเป็น 5 ขั้นตอน เริ่มจากความตระหนัก 

(awareness) ความสนใจ (interest) การประเมิน

ผล (evaluation) การทดลองปฏิบัติ (trial) และ

การนำ�มาใช้ (adoption) โดยการส่ือสารต้องเน้น

การมสีว่นรว่ม ซึง่นบัไดว้า่ เปน็สทิธขิัน้พืน้ฐานอยา่ง

หนึง่ (Melkote, 2003: 138; Friesen, 1999; Rifkin, 

1996) โดยการมีส่วนร่วมที่แท้จริงจะทำ�ให้กลุ่มคน

ชายขอบมองเห็นความต้องการและข้อจำ�กัดต่าง ๆ 

ของตน อกีทัง้สามารถวางแผนในการแกไ้ขปญัหาที ่

เกิดขึ้นกับตน และนำ�ภูมิปัญญาที่มีมาใช้เป็น 

เคร่ืองมือเพื่อเปล่ียนแปลงสังคมของตนตามแนว

ปฏิบัติที่มีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง (White, 1999)
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วิธีการวิจัย 
งานวิจัยช้ินนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึง

จำ�แนกวิธีการวิจัยออกเป็น 2 ช่วง โดยในช่วงแรก 

ผู้วิจัยได้ทำ�การเก็บรวบรวมเอกสาร เพ่ือทำ�ความ

เขา้ใจพืน้ฐานในการวางกรอบและแนวทางการวจิยั 

รวมถงึเพือ่เปน็การคดัเลอืกพืน้ทีเ่ปา้หมาย โดยจาก

การทบทวนเอกสารทุติยภูมิ ผู้วิจัยทำ�การคัดเลือก

พื้นที่เป้าหมายจากชุมชนในโครงการ “พิพิธภัณฑ์

ธรรมชาติจัดการน้ําชุมชนตามแนวพระราชดำ�ริ” 

(สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ําและการเกษตร, 

2560) ซ่ึงล้วนได้รับการยอมรับว่า เป็นชุมชน

ตัวอย่างที่ประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาทั้งสิ้น 

3 ชมุชน ไดแ้ก ่ชุมชนดงขีเ้หลก็ อำ�เภอเมอืง จงัหวดั

ปราจนีบรุ ีชุมชนบา้นลิม่ทอง อำ�เภอนางรอง จงัหวัด

บุรีรัมย์ และชุมชนภูถ้ําภูกระแต อำ�เภอแวงน้อย 

จังหวัดขอนแก่น1

ภาพที่ 1   กรอบแนวคิดของการวิจัย

ในช่วงที่สอง ผู้วิจัยลงเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ

ในพ้ืนที่เป้าหมาย ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้นำ�

ชุมชนแห่งละ 1 คน ประกอบกับการสังเกตทั้งอย่าง

มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม โดยในการสัมภาษณ์

เชิงลึก ผู้วิจัยจำ�แนกปัจจัยในการนำ�พาชุมชนไป

สู่ความสำ�เร็จออกเป็น 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้าน

ผู้นำ� ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านการส่ือสาร 

อีกทั้งยังจำ�แนกประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ออก

เป็น 2 มิติคือ มิติด้านการดำ�เนินการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือค้นหาว่า

ประชาชนทีอ่าศยัอยูใ่นชุมชนไดน้ำ�ปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียงตามแนวพระราชดำ�ริมาประยุกต์ใช้ในชีวิต

จริงอย่างไร และอะไรบ้างที่ทำ�ให้ความพยายามใน

การปฏิบัติตามแนวพระราชดำ�ริดังกล่าว ประสบ

ความสำ�เรจ็ในชมุชน และมติดิา้นการพฒันาทีย่ัง่ยนื

การสื่อสารเพื่อการ

พัฒนา

สื่อสาร 2 ทาง  การมี

ส่วนร่วม
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

พอประมาณ 

มีเหตุผล ทันการณ์

เปลี่ยนแปลง ความรู้

คุณธรรม

การพัฒนาที่ยั่งยืน

สิ่งแวดล้อม คุณภาพ

ชีวิต เท่าเทียมสร้าง 

ความเข้มแข็งมี

ส่วนร่วม

		 1รายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะชุมชน ปัญหาที่ชุมชนต้องเผชิญ แนวทางการแก้ไขและพัฒนา สามารถดูได้จากสถาบัน 

สารสนเทศทรัพยากรนํ้าและการเกษตร, 2560
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เพือ่ศกึษาวเิคราะห์เกีย่วกบั สาเหตทุีผ่ลกัดนัใหเ้กดิ

ความพยายามในการพัฒนา ลักษณะสำ�คัญของ

ผู้นำ�และผูม้สีว่นร่วมในการพัฒนา ปัจจยัเสรมิทีช่ว่ย

ให้การพัฒนาประสบผลสำ�เร็จ ปัจจัยที่ทำ�ให้ได้รับ

ความร่วมมือจากคนส่วนมากที่อาศัยในชุมชน รวม

ถึงปัจจัยที่ทำ�ให้การสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน

สัมฤทธิ์ผลและไม่เกิดความขัดแย้งขึ้นในชุมชน

พื้นที่เป้าหมาย
ชุมชนดงข้ีเหล็ก อำ�เภอดงขีเ้หลก็ จงัหวัด

ปราจีนบุรี  ใน พ.ศ. 2536-2538 ชุมชนประสบ

ปญัหาภยัแลง้จากการทีฝ่นทิง้ชว่ง ปรมิาณแหลง่กกั

เกบ็น้ําทีเ่ริม่ไมเ่พยีงพอ ลำ�คลองตืน้เขนิ และมวีชัพืช

จำ�นวนมาก ไม่สามารถกักเก็บและระบายน้ําได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ เนือ่งจากขาดการบรหิารจดัการ

แหล่งนํ้าที่มีประสิทธิภาพ เกษตรกรเริ่มประสบ

ปัญหาขาดทุน และเป็นหนี้สินนอกระบบจำ�นวน

มาก ตอ่มา ผู้นำ�ชุมชนรว่มมอืกบัชาวบ้านในการคิด

และเรยีนรูแ้นวทางบรหิารจดัการน้ําชมุชนตามแนว

พระราชดำ�ร ิหันมาสรา้งความมัน่คงด้านนํา้ดว้ยการ

บริหารจัดการที่ยั่งยืน เปลี่ยนแนวคิดโดยเพิ่มแหล่ง

กกัเกบ็น้ําดว้ยวิธีขดุสระแกม้ลงิ สรา้งภาชนะกกัเกบ็

สำ�รองน้ําดว้ยตวัชมุชนเอง จนทำ�ให้มต้ีนทนุน้ําเพียง

พอทีจ่ะสามารถปรบัเปลีย่นอาชพีมาทำ�เกษตรผสม

ผสาน ตามแนวทางทฤษฎีใหม่อย่างได้ผล

นอกจากนี้ มีการจัดต้ังสถาบันการเงินออม

ทรัพย์เพื่อการผลิตตำ�บลดงขี้เหล็ก รวมถึงสร้าง

กองทุนสระนํ้าประจำ�ไร่นาขึ้น ส่งผลให้ในปัจจุบัน

ชาวบ้านมีแหล่งเงินทุนท่ีบริหารจัดการโดยชุมชน

เอง จัดสรรกองทุนสวัสดิการชุมชนมากกว่า 12 

กองทุน ดูแลด้านสวัสดิการแก่ชุมชนตั้งแต่เกิดจน

ตาย ปัจจุบันสถาบันการเงินออมทรัพย์ฯ ดังกล่าว  

เป็นเสมือนศูนย์รวมของการดำ�เนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน

ชมุชนบา้นลิม่ทอง อำ�เภอนางรอง จงัหวัด

บรีุรัมย์  เคยประสบปญัหาดา้นน้ํา ทัง้ปญัหาน้ําแลง้

และนํ้าหลาก นํ้าไม่เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 

และทำ�การเกษตร ไม่สามารถพึ่งตนเอง รายได้ไม่

เพยีงพอกบัรายจา่ย เกดิปญัหาหนีส้นิสะสม ปญัหา

อพยพแรงงานย้ายถิ่นทำ�กิน ต่อมา แกนนำ�ชุมชน 

เริ่มวางแผนเพื่อจัดการปัญหา ออกสำ�รวจพื้นที่  

เพือ่รว่มกนันำ�ขอ้มลู ขอ้เทจ็จรงิ มาสรปุผล วเิคราะห ์

หาแนวทางแกไ้ขปญัหาในชมุชน โดยเนน้การพึง่พา

ตนเอง ดำ�เนนิชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอ

เพยีง ประกอบกับการนำ�ความรูแ้ละประสบการณท์ัง้

ของคนภายในและภายนอกชุมชนมาคิดเช่ือมโยงหา

แนวทางในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับสภาพ

ภูมิศาสตร์ของพื้นที่ 

จากความพยายามของผูน้ำ�ชมุชน ในปจัจบุนั

ชุมชนมีศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้คอมพิวเตอร์

เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ชุมชนบ้านลิ่มทองเป็น 

ศูนย์กลางในการเรียนรู้ของชุมชน อีกทั้งยังเป็น 

ศูนย์รวมในการดำ�เนินกิจกรรมด้านการพัฒนาที่

สำ�คัญของชุมชนอีกด้วย

ชุมชนภูถ้าภูกระแต อำ�เภอแวงน้อย 

จังหวัดขอนแก่น  พื้นที่นี้ประสบกับปัญหาการ

ตอ่สูก้นัระหวา่งภาครฐัและคนในชมุชนเกีย่วกบัสิทธิ

ในพ้ืนที่ทำ�กิน เน่ืองจากพ้ืนที่ที่ประชาชนเข้าไปอยู่

อาศยั ไดถ้กูกำ�หนดใหเ้ปน็พืน้ท่ีปา่สงวน นอกจากนี้

สภาพพืน้ทีม่ลีกัษณะเปน็ทีร่าบและทีด่อนลอนคลืน่ 

แหล่งน้ําสาธารณะขาดการดูแล ขาดการเช่ือมต่อ 

เกิดปัญหานํ้าแล้งนํ้าหลากซํ้าซาก ขาดการบริหาร

จัดการมากว่า 50 ปี ต่อมาชุมชนได้รวมตัวกันเพ่ือ

ดูแลรักษาพื้นที่ทำ�มาหากินของตน และมีการจัด

ต้ังกลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าภูถ้าภูกระแตข้ึน ทำ�ให้

สามารถฟืน้ฟปูา่ภถูา้ภกูระแตให้กลบัมาสมบรูณอ์กี



98

   วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช    ปีที่ 31 ฉ​บับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน  2561   วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช    ปีที่ 31 ฉ​บับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน  2561

ครั้งหนึ่ง ภายใต้การเปลี่ยนวิธีคิด วิเคราะห์ปัญหา

จากข้อมูล ข้อเท็จจริง ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ปัจจุบันชุมชนมีน้ําเพื่ออุปโภค

บริโภค และเพื่อทำ�การเกษตรเพียงพอทั้งตำ�บล 

โดยมีกลุ่มอนุรักษ์ป่าเป็นศูนย์กลางในการดำ�เนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง

จุดเริ่มต้นของการพัฒนา
ผลจากการลงเก็บข้อมูลในพื้นที่พบว่า ลำ�ดับ

ขั้นตอนของการพัฒนาในทุกชุมชนเริ่มต้นจากการ

ท่ีต้องเผชิญปัญหาที่ค่อนข้างหนักหนาสาหัสจนอยู่

ในขั้นวิกฤติ ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย

ภายใน เชน่ การทีผู่ค้นขาดความรู ้การมคีา่นยิมทีผ่ดิ 

ขาดความเอ้ืออาทรในสงัคม เปน็ตน้ ไปจนถงึปจัจยั

ภายนอก เชน่ การเขา้มาหาผลประโยชนข์องนายทนุ 

หรอืปญัหาภยัธรรมชาต ิในภาพรวมแลว้สว่นมากทุก

ชุมชนเผชิญกับปัญหาความยากจน ปัญหาหนี้สิน 

ปัญหาการขาดที่ดินทำ�กิน และปัญหาภัยแล้งและ

การใช้นํ้าเพื่อการเกษตร เป็นต้น

จากนั้นจะมีผู้นำ�ในชุมชน (ปัจจัยภายในด้าน

บวก) โดยมักเป็นคนเพียงจำ�นวนน้อย โดยเร่ิมต้น

จากคน ๆ เดียว และค่อย ๆ รวมตัวกันเป็นกลุ่ม

ราว 4-6 คน เพื่อเริ่มค้นหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาหรือวิกฤติที่เกิดขึ้น ประกอบกับการได้รับงบ

ประมาณสนับสนุน รางวัล หรือการช่วยเหลือทาง

เทคโนโลยี หรือความรู้จากหน่วยงานหรือองค์กร

เพ่ือการพฒันาตา่ง ๆ ทัง้ของภาครฐัและภาคเอกชน 

(ปจัจยัภายนอกดา้นบวก) เข้ามาเป็นตัวสง่เสรมิ หรอื

กระตุ้นให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมขึ้น

อย่างไรก็ตาม ชาวบ้านมักให้ความสนใจแต่

เพียงในช่วงแรกของความพยายามในการดำ�เนิน

การพัฒนา เพราะคิดว่า จะได้รับความช่วยเหลือ 

อย่างง่าย ๆ สบาย ๆ แต่เม่ือเร่ิมเรียนรู้ว่า ต้องใช้ความ

พยายามและไมง่า่ยอยา่งทีคิ่ด ชาวบา้นกลุ่มหนึง่จะ

เริ่มถอนตัวออกไปหรือไม่ให้ความร่วมมือ บางกรณี 

ถึงกับแสดงการต่อต้านและขัดขวางอย่างเห็น 

ได้ชัด โดยสาเหตุมาจากความกลัว ความกังวล  

ความหวาดระแวง และไม่เชื่อมั่นว่า แนวทาง 

ดงักลา่วจะนำ�พามาซึง่ความสำ�เร็จในการพฒันาได้

กุญแจสู่ความสำ�เร็จ : วงจรแห่ง “ศรัทธา”  
แมว้า่จะตอ้งประสบกบัอปุสรรคดังกล่าว กลุ่ม

ผู้นำ�การพัฒนาไม่ได้ย่อท้อ หากแต่พยายามค้นหา

แนวทางที่สามารถนำ�ไปสู่หนทางการแก้ไขปัญหา

หรือวิกฤติที่เกิดข้ึน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การ

สำ�รวจ และการคิดอย่างละเอียดถ่ีถ้วน พร้อมกับ

การสือ่สารกบัผูค้นในชมุชนอย่างตอ่เน่ือง จนกระทัง่

ได้มาซ่ึงเครื่องมือที่เปรียบเสมือนเป็นศูนย์รวมของ 

ประชาชนในชุมชน ซ่ึงในที่นี้ผู้วิจัยขอเรียกว่า “แม่

เหล็กของชุมชน” อันมีองค์ประกอบคือ สถานที่ 

(และอุปกรณ์) ที่เหมาะสม และกิจกรรมที่คนใน

ชุมชนให้ความสนใจร่วมกัน โดยในกรณีของชุมชน

ดงข้ีเหล็ก คือ สถาบันการเงินออมทรัพย์เพ่ือการ

ผลิตตำ�บลดงขี้เหล็ก ในกรณีของชุมชนบ้านลิ่ม

ทองคือ ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้คอมพิวเตอร์

เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ชุมชนบ้านล่ิมทอง 

และกรณีของชุมชนภูถ้ําภูกระแตคือ ที่ทำ�การกลุ่ม

อนุรักษ์ป่า ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำ�เนินการผ่าน “แม่

เหล็กของชุมชน” นี้ ไม่ว่า จะเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับ

การออมทรัพย์ (ชุมชนดงข้ีเหล็ก) กิจกรรมเกี่ยว

กับการศึกษาเรียนรู้เทคโนโลยี (ชุมชนบ้านล่ิม

ทอง) กิจกรรมเก่ียวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรท้อง

ถิ่น (ชุมชนภูถํ้าภูกระแต) เป็นเสมือนตัวดึงดูดให้ผู้

ที่อาศัยอยู่ในชุมชนหันกลับมามีความเอื้ออาทรซึ่ง
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กันและกัน เกิดกำ�ลังใจ ความเชื่อมั่น และศรัทธา

ที่จะกลับเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้าง

ชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืนอีกครั้งหนึ่ง ทำ�ให้ “ค่า

นิยมฐานชุมชน” กลับมามีบทบาทอีกครั้ง แทนท่ี  

“ค่านิยมฐานปัจเจกบุคคล” (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร,  

2542) ที่ เคยสูญหายไปด้วยกระบวนการการ 

พัฒนาแบบดังเดิม และปัญหาในชุมชนจึงค่อย ๆ  

ได้รับการแก้ไข จนกระทั่งในปัจจุบันชาวบ้านเริ่มมี

ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามลำ�ดับ

กระบวนการในการพัฒนาของทุกพื้นที่ไม่ได้

จบลงเพียงเท่านี้ แต่ทุกชุมชนยังแสดงให้เห็นถึง

ความพยายามในการสานต่อองค์ความรู้ ความรัก 

ความเช่ือม่ัน และความศรัทธาในบ้านเกิดสู่คนรุ่น

ใหม่ ผ่านกระบวนการและกุศโลบายท่ีแตกต่างกัน

ไปทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งผลที่เกิดขึ้นคือ มีคน

รุ่นใหม่ที่ให้ความสนใจในกิจกรรมที่กำ�ลังดำ�เนิน

การ มีผู้ที่หันกลับมาอาศัยอยู่ในบ้านเกิดเพิ่มมาก

ขึ้น อีกทั้งยังมีผู้นำ�รุ่นใหม่เกิดขึ้นเป็นรุ่นที่ 2 หรือรุ่น

ที ่3 สว่นผูน้ำ�รุน่กอ่นหนา้มกัเริม่วางมอืและปลอ่ยให้

คนรุน่ใหมเ่ขา้มาบรหิารจดัการ โดยตนทำ�หนา้ทีเ่ปน็

เพยีงทีป่รึกษา และลดบทบาทในการบริหารจดัการ

ให้น้อยลง ทำ�ให้กระบวนการการพัฒนาดำ�เนินได้

อย่างต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่น

จากที่ได้ทำ�การสังเคราะห์ข้อมูลในข้างต้นนี้ 

ผู้วิจัยจึงขอเรียกกระบวนการของลำ�ดับเหตุการณ์

ตั้งแต่การเริ่มต้นเกิดขึ้นของการพัฒนา จวบจน

กระทั่งถึงการเกิดคนรุ่นใหม่ที่เข้ามารับช่วงต่อจาก

คนรุ่นเก่า จนสามารถนำ�พาชุมชนไปสู่ความเป็น

ชุมชนหรือสังคมที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดย

มีความ “ศรัทธา” เป็นเสมือนตัวเชื่อมและตัวผลัก

ดนัในทกุข้ันตอนใหไ้ปสู่ความสำ�เร็จนีว้า่ “วงจรแหง่

ศรัทธา” (ภาพที่ 2) ซ่ึงโดยสรุปแล้วจุดเร่ิมต้นของ

การพัฒนาท่ียั่งยืนและชุมชนท่ีเข้มแข็งจะเกิดขึ้น

อยา่งยัง่ยนืไม่ไดเ้ลย หากขาดซึง่ “วงจรแหง่ศรัทธา” 

ดังกล่าวอย่างครบวงจร

ภาพที่ 2   โมเดลกระบวนการเกิด “วงจรแห่งศรัทธา” ของชุมชนที่เข้มแข็ง
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ปัจจัยที่ส่งเสริมความสำ�เร็จของ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน
การศึกษาในครั้งน้ียังพบว่า เพื่อที่จะผลักดัน

ให้การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนบรรลุผลสำ�เร็จนั้น 

นอกเหนือจากกุญแจสำ�คัญอันได้แก่ “วงจรแห่ง

ศรัทธา” ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังต้องมีองค์

ประกอบอีก 4 ปัจจัย (ตารางที่ 1) ที่จะช่วยส่งเสริม

ให้การพัฒนาประสบผลสำ�เร็จได้ ดังนี้

1.  ผู้นำ� โดยพบว่าทุกชุมชนมีผู้นำ�ท่ีเป็น “ผู้ทำ�” 

และเป็น “ตัวอย่าง” ให้แก่ชุมชน โดยเป็นผู้ริเริ่มใน

การปฏิบัติ หรือดำ�เนินการทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ

การเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง มากกว่าเป็นผู้นำ�ที่

ออกคำ�สัง่ใหค้นในชมุชนเปน็ผูป้ฏบิตั ิทัง้นี ้สามารถ

สงัเกตได้ว่า ผูน้ำ�ทุกคนในพ้ืนทีล่ว้นทำ�งานหนกัและ

เหน็ดเหนื่อยกว่าคนทั่วไปในชุมชน อีกทั้งผู้นำ�ไม่ใช่

ผูท้ีม่ ี“สทิธพิเิศษ” หรอืม ี“ขอ้ยกเวน้” ในการทีจ่ะไม่

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ใด ๆ ของสังคม หากแต่เป็นผู้

ท่ีให้ความสำ�คญักบัการรกัษากฎระเบยีบของสงัคม

ยิง่กวา่คนอ่ืน ๆ กว็า่ได ้และดว้ยเหตนุี ้คนเหลา่นีจ้งึ

ได้รับความศรัทธาจากสมาชิกในชุมชนจนนำ�มาซ่ึง

ความเชื่อถือและความร่วมมือ

นอกจากนี้  ผู้นำ�ในทุกชุมชนมีลักษณะที่

เหมอืนกนั กลา่วคอื มคีวามใสใ่จและให้ความสำ�คญั

กับความอยู่เย็นเป็นสุขของสมาชิกในสังคม และ

แม้ว่าผู้นำ�ส่วนมากจะเริ่มจากการต่อสู้โดยลำ�พัง 

หรอืกบักลุม่คนเพยีงกลุม่เลก็ ๆ แตใ่นปจัจบุนัเปน็ผู้

ที่รับฟังความคิดเห็นของประชาคม มุ่งเน้นให้ความ

สำ�คัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก และแนวทาง

แบบประชาธิปไตย โดยไม่พยายามควบคุมอำ�นาจ

การบรหิารจัดการกิจการและการตัดสินใจต่าง ๆ แต่

เพียงผู้เดียว นอกจากนี้  ยังให้ความสำ�คัญกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการปลูกฝังจิตสำ�นึก

ให้แก่เด็กและเยาวชน สืบทอดหน้าที่ในการพัฒนา

ให้กับคนรุ่นใหม่และลดบทบาทของตนเองลงเม่ือ

ถงึเวลาอนัเหมาะสม ซึง่แนวความคดิเชน่นีน้ำ�มาซึง่

ความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาวนั่นเอง

การเปน็ผู้ขวนขวายใฝ่หาความรู้อยูต่ลอดเวลา 

นบัเปน็ลกัษณะเดน่อกีประการหนึง่ของผูน้ำ�ในทัง้ 3 

ชุมชน แม้ว่าพื้นเพการศึกษาของผู้นำ�แต่ละคนจะ

แตกตา่งกนัออกไป บางรายจบการศกึษาเพยีงระดบั

ชัน้ประถมศึกษาปทีี ่4 ในขณะทีบ่างรายไดเ้ขา้เรยีน

ถึงระดับมหาวิทยาลัย แต่พบว่า ผู้นำ�ทุกคนเป็นผู้ที่

ขยนัทีจ่ะใฝศ่กึษาหาความรูแ้ละพยายามคน้ควา้หา

สิง่ใหม ่ๆ เพ่ือพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา นอกจาก

นี้ผู้นำ�ทุกคนยังมีลักษณะอ่ืน ๆ ร่วมกันคือ เป็นนัก

สู้ มุมานะ อดทน ขยันขันแข็ง บากบั่นพยายาม ไม่

ย่อท้อกับความลำ�บากหรือปัญหาอุปสรรค มีความ

รักในบ้านเกิดเมืองนอน และมีเป้าหมายที่ต้องการ

จะพัฒนาชุมชนของตนอย่างชัดเจน

2. รูปแบบในการพัฒนา ลักษณะเด่นของ

ความพยายามในการแก้ไขปัญหาที่พบในแหล่ง

ข้อมูลทั้ง 3 แหล่งคือ การให้ความสำ�คัญกับการ

พึ่งพาตนเอง ไม่ใช่หวังพึ่งแต่ความช่วยเหลือจาก

ภายนอกเพียงอย่างเดียว โดยการคิดค้นหาหนทาง

ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน เกิดขึ้นจากความ

พยายามอย่างแท้จริงของคนในชุมชน ประกอบกับ

ความพยายามปลูกฝังค่านิยมการพึ่งพาตนเองให้

เกิดข้ึนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สมาชิกในชุมชนเป็นหลัก ประกอบกับการให้ความ

สำ�คัญกับ “ความรู้” โดยมองว่า การมีความรู้คือ 

สิ่งท่ีจะผลักดันให้ชุมชนรอดพ้นจากปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้ แนวปฏิบัติท่ีใช้ใน

การพฒันาคอื เปน็รูปแบบทีเ่รียบงา่ยตามศกัยภาพ

ที่มีอยู่ในชุมชน ไม่เน้นการนำ�ทรัพยากรที่หาได้ยาก
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จากภายนอก 

	 ส่วนรูปแบบการแก้ไขปัญหาและตลอด

จนความพยายามในการพัฒนานั้นสอดคล้องกับ 

แนวทางการวิจัยและพัฒนา (research and  

development) กล่าวคือ เป็นไปในลักษณะค่อย 

เป็นคอ่ยไป ผา่นกระบวนคดิทีเ่กดิขึน้จากการศกึษา 

เรียนรู้ เก็บข้อมูล (เช่น จากการสำ�รวจ เป็นต้น)   

จนทำ�ให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาที่ชุมชน 

ประสบอยู่ และนำ�ข้อมูลที่มีมากลั่นกรองออกเป็น 

“ความรู้” เพื่อเป็นแนวทางในการตั้งเป้าหมายเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่เหมาะสมอย่างแท้จริงกับสภาพ

แวดลอ้มในชุมชน โดยเริม่ตน้ทำ�จากสิง่ทีท่ำ�ไดก้อ่น 

และเม่ือเกิดผลสำ�เร็จจึงค่อย ๆ ขยายผลออกไปที

ละเล็กทีละน้อย จนเมื่อการพัฒนาเร่ิมเกิดเป็นรูป 

เป็นร่าง จึงมีการช่วยกันคิดระบบการทำ�งาน  

โดยอาศัยการพึ่งพาซึ่งกันและกัน คิดร่วมกันบน 

พืน้ฐานความเปน็ธรรม ไวว้างใจกนั ซือ่สตัย ์ถอืหลัก 

คุณธรรมและเอื้อประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยระบบ 

ดังกล่าวเป็นระเบียบหลวม ๆ ที่ทุกคนปฏิบัติได้ อีก

ท้ังเมื่อนำ�ไปใช้แล้วเกิดปัญหา ข้อขัดข้อง จะปรับ

แก้ไขให้เหมาะสมกับสภาพสังคม ชีวิตความเป็น

อยู่ของผู้คน ไม่เน้นการนำ�กฎหมายเข้ามาใช้ใน

สังคม แต่จะใช้กระบวนการทางสังคมเป็นแนวทาง

ในการอยูร่ว่มกัน ทำ�ใหผู้ค้นมคีวามรูส้กึละอายและ

ไม่กล้าทำ�ชั่ว 

3. รูปแบบการสื่อสารเพื่อการพัฒนา เมื่อ

วิเคราะห์ในประเด็นด้านการสื่อสารภายในชุมชน 

พบรูปแบบการสื่อสารที่นำ�แนวคิดทางพุทธศาสนา

มาช่วยในการโนม้น้าวจติใจของสมาชกิในทกุระดบั

ของชุมชน โดยอาจเป็นการใช้เพื่อให้เกิดการเห็นใจ

และยอมรับ (เช่น เรื่องบาป บุญ คุณ โทษ เป็นต้น) 

พูดเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ (เช่น เรื่องการ 

บูชาพระ เป็นต้น) 

	 นอกเหนอืจากการนำ�ความเชือ่ทางศาสนา

มาเปน็กลยทุธใ์นการสือ่สารแล้ว ยงัพบแนวทางการ

ใชเ้หตแุละผลทีส่ามารถเขา้ใจไดง้า่ยมาประกอบการ 

อธิบาย โดยมีการชี้ให้เห็นถึงผลประโยชน์ร่วมว่า 

หากดำ�เนินการตามที่ถูกโน้มน้าวแล้ว ผู้ฟังจะได้รับ

ผลประโยชน์ที่ชัดเจนอย่างไรบ้าง อีกทั้งยังมีการตั้ง 

ผลประโยชน์บางประการเป็นกุศโลบายเพื่อล่อให 

ผู้ฟังปฏิบัติตาม ส่วนลักษณะของภาษาท่ีใช้ มักเป็น 

  คำ�สั้น ๆ เข้าใจง่าย เป็นคำ�ที่ทำ�ให้เกิดการสงสัย 

ดึงดูดให้ผู้ฟังสนใจฟังต่อ หรือชวนให้คิดไปพร้อม ๆ 

กนั เชน่ “ซอยหนีใ้หญ่ใหเ้ปน็หนีเ้ลก็” “หารายไดจ้าก

รายจ่าย” “เขื่อนใต้ดิน” เป็นต้น ทั้งนี้ความถี่ในการ

สื่อสารมักกระทำ�อย่างต่อเนื่องและบ่อยครั้ง โดยมี

การเลือกรูปแบบการส่ือสารตามความเหมาะสมของ

สถานการณ์และผู้รับสาร

4. การบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งยัง่ยนื 

พบว่า ความสำ�เร็จในการบริหารจัดการทรัพยากร

นํ้าอย่างยั่งยืน เป็นกระบวนการที่เริ่มต้นจากความ 

“ตระหนักในปัญหา” ประกอบกับความ “ตระหนัก

ในตัวตน” หรือสภาพความเป็นจริงของชุมชนว่า 

ชุมชนมีสภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศเป็น

อย่างไร รายได้มาจากอะไร ปัญหาที่แท้จริงคือ

อะไร ฯลฯ ซึง่ความตระหนกัดงักลา่วเกดิขึน้ผา่นการ

ให้ความสำ�คัญกับการสำ�รวจและทำ�ความเข้าใจ

ภูมิประเทศ ตลอดจนสภาพภูมิอากาศของชุมชน 

อย่างถ่องแท้ และนำ�ข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ร่วมกัน 

เพื่อให้ได้ “ข้อเท็จจริง” ของชุมชน จากนั้น จึงนำ� 

“ข้อเท็จจริง” ที่ได้ มาเป็นพ้ืนฐานในการคิดค้นหา

แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมกับวิถีชีวิต

และสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งอาจ

มีการปรับใช้เทคโนโลยีจากภายนอกแต่ต้องเป็นไป

อย่างเหมาะสมกับอัตภาพและศักยภาพของชุมชน 

นอกจากน้ี ยังมีความพยายามในการดำ�รงรักษาไว้ 
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ด้วยการจัดตั้งแนวทางการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ เช่น การออกกฎระเบยีบในการใชง้านร่วมกนั 

หรอืการสืบตอ่องค์ความรู้ใหช้มุชนใกลเ้คียง หรอืคน

รุ่นใหม่ต่อไป เป็นต้น

อีกหนึ่งประเด็นที่น่าสนใจเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

ส่วนสำ�คัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่พบ

ไดจ้ากการทำ�การเกบ็ขอ้มลูในครัง้นี ้ไดแ้ก ่ประเดน็

เกีย่วกบัความสมัพันธร์ะหว่างชมุชนกบัความศรทัธา

ในสถาบันพระมหากษตัรยิ ์โดยพบวา่ ความศรทัธา

อยา่งลกึซึง้ในสถาบนัพระมหากษตัริย ์มบีทบาทตอ่

ความรว่มมอืในการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิเชน่ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เป็นต้น โดยเข้ามามี

บทบาทแทนที่ความเชื่อในเรื่องเหนือธรรมชาติ เช่น 

ผปีา่นางไม ้หรอืการบวชปา่ เปน็ตน้ ดงัจะเหน็ไดจ้าก

การจัดตั้งพื้นที่ป่า “เฉลิมพระเกียรติ” ที่ชาวบ้านได้

แสดงให้เห็นถึงความรักและความหวงแหนในพื้นที่

ดังกล่าว แทนที่ความเชื่อในการบวชป่าเช่นในอดีต

ตารางที่ 1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารจัดการทรัพยากร

ผู้นำ� รูปแบบการพัฒนา รูปแบบการสื่อสาร บริบทการจัดการทรัพยากร

“ผู้นำ�” ที่เป็น “ผู้ทำ�” เน้นการพึ่งพาตนเอง 
ภายใต้ความตระหนักถึง
ปัญหาที่แท้จริงของตน 
(ชุมชน)

ใช้แนวความเชื่อทางพุทธ
ศาสนาเป็นกลยุทธ์ในการ
โน้มน้าว

เน้นการสำ�รวจและทำ�ความ
เข้าใจสภาพภูมิอากาศและ
ภูมิประเทศของชุมชน

ให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สืบทอดภาระการบริหาร
ให้รุ่นใหม่

ให้ความสำ�คัญกับระบบ/
กฎเกณฑ์ในการทำ�งาน/
หลักคุณธรรมและ
เอื้อประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

อธิบายด้วยเหตุและผล 
ชี้ให้เห็นถึงผลประโยชน์
ที่ผู้รับสารพึงจะได้ เป็น
กลยุทธ์ในการโน้มน้าว

ให้ความสำ�คัญกับการเก็บ 
รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้ได้ “ข้อเท็จจริง” ของ
ชุมชน

ขวนขวายหาความรู้อยู่
ตลอดเวลา

ให้ความสำ�คัญกับการมี 
“ความรู้” ภายใต้พื้นฐาน
ของการมีข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน

ใช้ภาษาที่สั้น ๆ เข้าใจง่าย 
หรือเป็นคำ�/วลีที่ทำ�ให้
เกิดการสงสัยอยาก
ติดตามฟังต่อ

นำ� “ข้อเท็จจริง” เป็นพื้นฐาน
เพื่อแก้ไข ให้เหมาะสมกับวิถี
ของชุมชนอย่างแท้จริง

มีความเอื้ออาทรต่อ
สมาชิกในชุมชน

เน้นกระบวนการทางสังคม
มากกว่าทางกฎหมาย

สื่อสารซํ้าไปซํ้ามาและ
ต่อเนื่องในทุกโอกาสที่มี

ปรับใช้เทคโนโลยีจาก
ภายนอกอย่างเหมาะสม

เป็นนักสู้ มีความมุมานะ 
อดทน ขยันขันแข็ง

ค่อยเป็นค่อยไป เน้น
กระบวนการคิดและค้นหา

ใช้วิธีที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์/สถานภาพ
ของผู้รับสาร

จัดตั้งแนวทางการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ

เน้นการมีส่วนร่วม เน้นส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เน้นส่วนร่วมจากทุกฝ่าย

รักและศรัทธาในบ้านเกิด
เมืองนอน

เลือกรูปแบบที่เรียบง่าย
และเข้ากับวิถีของชุมชน
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สรุปผลการวิจัย
จากการทำ�การเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึในครัง้นีพ้บวา่ 

สิง่สำ�คญัในการผลกัดนัใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

นั้น ไม่ได้อยู่ที่เทคโนโลยีหรือระบบสาธารณูปโภคที่

ทนัสมยั หรอืการลงทนุด้วยเงินมากมายมหาศาล แต่

อยูที่ก่ารเกดิความ “ตระหนกั” (ในปัญหาและตัวตน) 

และความ “ศรทัธา” ข้ึนในหมูส่มาชกิทกุคนในชมุชน

อย่างค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งกุญแจสำ�คัญที่ผลักดันให้

เกิดความตระหนักและความศรัทธา จนสามารถ

ดึงค่านิยมฐานชุมชนกลับมาอีกครั้งหนึ่ง นอกเหนือ

จากการมีผู้นำ�ที่เข้มแข็ง (ที่ถือว่า เป็นทุนทางสังคม

ท่ีสำ�คัญอย่างหนึ่งแล้ว) คือการมี “แม่เหล็กของ

ชุมชน” ที่เป็นเสมือนศูนย์รวมของการนำ�ไปสู่การ

เกิด “วงจรแห่งศรัทธา” ของชุมชนท่ีเข้มแข็งอย่าง

ครบวงจรในที่สุด

ทัง้นี ้แมช้มุชนทัง้ 3 แหง่น้ีจะมทีีม่าทีไ่ป สภาพ

แวดล้อมของชุมชน ตลอดจนมีผู้นำ�และแนวทาง

การดำ�เนินการซึ่งนำ�มาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ี

แตกต่างกันออกไป แต่อาจกล่าวได้ว่า “วงจรแห่ง

ศรัทธา” ที่เกิดขึ้นในทั้ง 3 ชุมชน เป็นเสมือนผลึก

แห่งความสำ�เร็จของการนำ�แนวคิดด้านการพัฒนา

ที่ ย่ังยืน แนวคิดปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง  

และการสือ่สารเพือ่การพัฒนามาผสมผสานรว่มกนั

อยา่งลงตวั กลา่วคือ เปน็การใหค้วามสำ�คัญกับการ

พฒันาคุณภาพชีวติอยา่งมส่ีวนรว่ม ภายใต้การเสรมิ

สร้างความเข้มแข็ง (empower) ให้กับคนในชุมชน 

เพือ่ใหท้กุคนอยูร่ว่มกบัธรรมชาตอิยา่งพอประมาณ 

และสมเหตุสมผลกับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม

ของชุมชน ผ่านการพัฒนาความรู้ที่จำ�เป็นให้แก่

คนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการสื่อสาร

แบบสองทางอย่างมีส่วนร่วมนั่นเอง

นอกจากนีค้วามสำ�เรจ็ในการพฒันาทีย่ัง่ยนืยงั

จำ�เป็นต้องมีองค์ประกอบอีก 4 ประเด็น  ดังนี้

ประเดน็แรก คอื การมผีูน้ำ�ทีด่ ีกลา่วคอื เปน็ 

“ผู้ทำ�” มากกว่าผู้ออกคำ�สั่ง ให้ความสำ�คัญกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเห็นความสำ�คัญของ

การสืบทอดภาระการบริหารจัดการให้คนรุ่นใหม่ 

ไมย่ดึตดิกบัการผกูขาดอำ�นาจไวท้ีต่วัเองเพยีงอยา่ง

เดียว อีกทั้งยังเป็นผู้ขวนขวายหาความรู้อยู่ตลอด 

เวลา มีความเอ้ืออาทรต่อสมาชิกในชุมชน เป็นนักสู้  

มีความมุมานะ อดทน ขยันขันแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชน และเป็นคนที่ศรัทธาในบ้านเกิด

เมืองนอน

ประเด็นที่สอง คือ การมีรูปแบบการพัฒนา

ที่เหมาะสม ให้ความสำ�คัญกับการพ่ึงพาตนเอง

ภายใต้ความตระหนักถึงปัญหาที่แท้จริงของตน 

(ชุมชน) ประกอบกับการสร้างระบบหรือกฎเกณฑ์

ในการทำ�งาน ตลอดจนการอยู่ร่วมกันบนหลัก

คุณธรรมและเอ้ือประโยชน์ต่อทุกฝ่าย นอกจากนี้

ยังให้ความสำ�คัญกับการมี “ความรู้” บนพื้นฐาน

ของความเข้าใจในชุมชนโดยอาศัยข้อมูลที่ครบ

ถ้วนและเป็นปัจจุบัน เน้นกระบวนการทางสังคม

มากกว่ากระบวนการทางกฎหมายบนพื้นฐานของ

ความประนีประนอม การพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อย

ไป ไม่เร่งรีบแต่ให้ความสำ�คัญกับกระบวนการคิด

และค้นหา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และสิ่ง

ที่สำ�คัญคือ การเลือกรูปแบบการพัฒนาที่เรียบง่าย

และเข้ากับวิถีของชุมชน

ประเดน็ทีส่าม คอื มแีนวทางการส่ือสารเพือ่

การพฒันาทีแ่ยบยล โดยสามารถค้นหากลยทุธก์าร

ส่ือสารที่สามารถโน้มน้าวให้เกิดการปฏิบัติ ซ่ึงส่วน

ภาษามักเป็นคำ�สั้น ๆ เข้าใจง่าย หรือเป็นคำ� (วลี) 
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ทีท่ำ�ใหเ้กดิการสงสยัและความสนใจทีจ่ะติดตามฟัง

ต่อ โดยมากเปน็การสือ่สารซ้ําไปซ้ํามา บ่อยครัง้และ

ต่อเนื่องในทุกโอกาสท่ีหาได้ โดยเลือกรูปแบบการ

สื่อสารตามความเหมาะสมของสถานการณ์

ประเด็นสุดท้าย คือ การมีระบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน ซึ่งเกิดขึ้นในลักษณะ

เช่นเดียวกันกับโมเดลกระบวนการเกิด “วงจร

แห่งศรัทธา” ของชุมชนท่ีเข้มแข็ง กล่าวคือ ความ

ตระหนักและความร่วมมือจากคนส่วนมากใน

ชุมชนนั้น เกิดขึ้น “ภายหลัง” จากที่ได้มี “แม่เหล็ก

ของชุมชน” เกิดขึ้นแล้ว และแม่เหล็กของชุมชน

ได้ทำ�หน้าที่เป็นเสมือนตัวดึงดูดให้คนในชุมชน

หันมาสนใจ และต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ให้ชุมชนมีความเจริญและน่าอยู่มากยิ่งขึ้น อัน

นำ�ไปสู่ความใส่ใจในการจัดการทรัพยากร และ

คิดค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม

กับวิถีชีวิตและสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่าง

แท้จริง ตลอดจนการจัดตั้งแนวทางการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบ เช่น การออกกฎระเบียบ

ในการใช้งานร่วมกัน หรือการสืบต่อองค์ความรู้

ให้ชุมชนใกล้เคียง หรือคนรุ่นใหม่ต่อไป เป็นต้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
     จากการศึกษาพบว่า โมเดลกระบวนการเกิด 

“วงจรแห่งศรัทธา” ของชุมชนที่เข้มแข็ง เริ่มต้น

จากความ “ตระหนัก” ในปัญหาและความเป็นตัว

ตนที่แท้จริงของชุมชน จนนำ�ไปสู่ความสนใจที่จะ

พยายามลองปฏบัิติและนำ�มาทดลองใช ้สอดคลอ้ง

กันกับทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงความเชื่อของผู้รับ

สารในกระบวนการของการสือ่สารระหวา่งบคุคลใน

ระดับท้องถิ่นของ Rogers (1995) ที่ปฏิเสธรูปแบบ

การสือ่สารทางเดยีวในรปูแบบของสือ่ แต่มุง่เนน้การ

มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของสมาชิกในชุมชน

อยา่งไรกด็ ีงานวจิยัชิน้นีพ้บวา่ สิง่สำ�คญัอยา่ง

ยิ่งภายใน “วงจรแห่งศรัทธา” นี้ ได้แก่ “แม่เหล็ก

ของชมุชน” ทีเ่ปน็เสมอืนเครือ่งดงึดดูใหเ้กดิการรวม

ตัวของความเช่ือม่ัน กำ�ลังใจ ความเอ้ืออาทร และ 

ความศรัทธาขึ้นกับคนหมู่มากในสังคม ประกอบ

กับการให้ความสำ�คัญในการสืบทอดความศรัทธา

สู่คนรุ่นหลังอย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถนำ�ชุมชน

ไปสู่ความพยายามในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ทัง้ในดา้นสังคมและการจัดการทรพัยากรทีย่ัง่ยนืข้ึน

ในชุมชน ดังนั้น องค์ประกอบทั้ง 2 ประการภายใน

วงจรแห่งศรัทธา จึงถือได้ว่า เป็นกุญแจสำ�คัญที่จะ

นำ�พาไปสูก่ารพฒันาชมุชนท่ียัง่ยนืทีจ่ะขาดเสยีมไิด ้

นอกจากนี้ ประเด็นเกี่ยวกับความ “ตระหนัก” 

เป็นอีกหนึ่งประเด็นที่น่าสนใจ เนื่องจากความ

ตระหนักคือ จุดเร่ิมต้นของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย

พบวา่ ในกรณขีองพืน้ทีเ่ปา้หมายน้ัน ปญัหาทีชุ่มชน

ต้องเผชิญอยู่เกิดจาก “การมีอยู่อย่างจำ�กัด” ของ

ทรัพยากร 2 ประการคือ การมีอยู่อย่างจำ�กัดของ

การใช้เงิน หรือปัญหา “ความยากจน” และการมี

อยู่อย่างจำ�กัดของการใช้ทรัพยากร ซ่ึงเมื่อชุมชน

เกิดความตระหนักอย่างถ่องแท้ ถึงการมีอยู่จำ�กัด

ทั้ง 2 ประการนี้ ทำ�ให้ชุมชนเริ่มรู้จักที่จะหันมาให้ 

ความสำ�คัญกับการดำ�เนินชีวิตอยู่ภายใต้ความ 

พอเพยีง ทัง้ในดา้นของการใช้จ่ายทรัพยสิ์น และการ 

ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้น การจะ

ผลักดนัใหเ้กดิความ “ตระหนกั” ข้ึนใหไ้ดน้ัน้ สมาชิก

ในสังคมจึงต้องเข้าใจถึงปัญหา “ของตัวเอง” และ 

“ด้วยตัวเอง” เท่านั้นที่จะสามารถนำ�ไปสู่ความ

พยายามในการแก้ไขปัญหาจากภายในด้วยตนเอง 

(พึ่งพาตนเอง) ได้เป็นลำ�ดับต่อไป
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ดว้ยเหตน้ีุประเด็นเก่ียวกบัการพัฒนาแนวทาง

การสื่อสารที่สามารถผลักดันให้สังคมเกิดความ

เขา้ใจถงึปญัหาของตวัเอง ดว้ยตวัเอง อยา่งถอ่งแท ้

จึงเป็นประเด็นที่จำ�เป็นต้องทำ�การศึกษาค้นคว้า

อย่างลึกซึ้งต่อไป ทั้งนี้ เนื่องจากการสร้างความ  

“ตระหนัก” ในปัญหาของ “การมีอยู่จำ�กัด” ของตัวเอง  

สามารถนำ�ไปปรับใช้ในสังคมเมืองที่มีลักษณะ 

แตกต่างไปจากสังคมเกษตรกรรมได้ด้วยเช่นกัน 

กลา่วคอื ในสงัคมเกษตรกรรมอาจมขีอ้จำ�กดัในเรือ่ง

ของ “ทรัพยากรเงิน” ซึ่งอาจไม่ใช่ข้อจำ�กัดของผู้คน

ที่อาศัยอยู่ในเมือง แต่ผู้ที่อาศัยในเมืองย่อมมีข้อ

จำ�กัดในด้านอื่น เช่น เรื่องของเวลา หรือทรัพยากร 

(ซ่ึงทุกคนในโลกนี้ต้องเผชิญร่วมกัน) ตลอดจน

ข้อจำ�กัดของความไม่แน่นอนในอนาคต ซึ่งหาก

สามารถสร้างความ “ตระหนัก” ต่อ “การมีอยู่อย่าง

จำ�กดั” ทีใ่นแตล่ะสงัคมต้องเผชญิอยู ่ จะนำ�ไปสูก่าร

เปลี่ยนแปลง หรือแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่าง

ยั่งยืนต่อไปได้ด้วยเช่นกัน เป็นต้น

อีกสิง่หนึง่ซึง่ขาดเสยีไมไ่ดใ้นวงจรการพฒันา

คือ ความ “ศรัทธา” อย่างลึกซึ้ง ทั้งในระบบความ

เช่ือจารีตประเพณี ในตัวบุคคล ตลอดจนในชุมชน 

เพราะความศรทัธาจะผลกัดนัใหเ้กดิความพยายาม

ในการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา ในงานวิจัยชิ้นน้ี

สามารถเห็นความศรัทธาของชุมชนท่ีมีต่อระบบ

ความเช่ือในสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ ความเช่ือในพุทธศาสนา  

(นำ�ไปสู่ความประนีประนอมในสังคมและการอนุรักษ์

ทรพัยากร) ความศรทัธาในสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์

(มีผลต่อสังคมในลักษณะคล้ายคลึงกับศรัทธาใน

ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ) ความศรัทธาในตัวผู้นำ�และในชุมชน

ที่อาศัย ความศรัทธาเหล่านี้ทำ�ให้ทั้งผู้นำ�และ

ชุมชนก้าวข้ามอุปสรรคได้ และเกิดกำ�ลังใจในการ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ความศรัทธาดังกล่าว 

อาจเกิดข้ึนกับคนเพียงคนเดียวและขยายเพิ่มข้ึน 

ทีละน้อย แต่ผลสำ�เร็จจะเป็นเสมือนแม่เหล็กใน 

การดึงดูดศรัทธาจากสมาชิกในสังคมให้เกิดข้ึน 

ตามมา และในที่สุดจะสามารถกลายเป็น “วงจร

ความศรัทธา” (พลงับวก) ทีเ่ปน็เสมอืนตวัขับเคลือ่น

ใหเ้กดิการปฏบิตัตินตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง และนำ�พาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด  

ทั้งน้ีอิทธิพลของความเชื่อและความศรัทธาอย่าง 

ลึกซึ้งในสถาบันพระมหากษัตริย์ ที่เข้ามามีบทบาท

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนแทน

ความศรัทธาในสิ่งศักดิ์สิทธิ์เหนือธรรมชาติที่เริ่มมี

ลดน้อยลงในปัจจุบัน เป็นประเด็นที่น่าสนใจในการ

ศกึษาตอ่ไปเพือ่นำ�มาใชเ้ป็นแนวทางในการอนรุกัษ์

ทรัพยากรธรรมชาติในอนาคต 
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ปจัจยัสดุทา้ยทีท่กุชมุชนมีเหมอืนกนัในการขบั

เคลื่อนตั้งแต่กระบวนการการเกิด “ความตระหนัก” 

ไปสูก่ารปฏบัิตภิายใตพ้ลงัความ “ศรทัธา” จนนำ�ไป

สูค่วามสำ�เรจ็ในการพัฒนานัน้คือ การม ี“ความรู”้ ท่ี

เกิดขึ้นจากกระบวนการในการเรียนรู้และความคิด 

(learning and thinking process) ที่เน้นให้ความ

สำ�คัญกับวิถีของชุมชนอย่างแท้จริง (ภาพที่ 3) สิ่ง

ท่ีน่าสนใจคือ ผู้นำ�ชุมชนหลายคนจบ “การศึกษา” 

เพียงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 บางคนเคยอ่าน

ไม่ออกเขียนไม่ได้ แต่สามารถประสบความสำ�เร็จ

ในการพฒันาชมุชน ดังน้ัน การม ี“ความรู”้ จงึไมไ่ด้มี

ความหมายเทา่กับการม ี“การศกึษา” เสมอไป หาก

แต่ความรู้เกิดข้ึนจากการพิจารณาตนเอง ใฝ่ที่จะ

เรียนรู้ สั่งสมประสบการณ์ ลองผิดลองถูก และเปิด

ใจรับสิ่งใหม่ตลอดจนองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอด

เวลา ดงันัน้ วาทกรรมว่าดว้ย “การศกึษา” ทีถ่กูใช้อยู่

มากมาย ตัวอยา่งเชน่ การพดูจาเชงิดถูกูคนยากจน

หรือคนต่างจังหวดัวา่ “ไมม่กีารศกึษา” จงึควรได้รับ

การทบทวนอกีครัง้หนึง่ โดยตอ้งสรา้งความเขา้ใจให้

ชดัเจนวา่สภาวะของการม ี“ความรู้” กบั สภาวะของ

การมีโอกาสได้รับการศึกษาที่สูง เป็นส่ิงที่แตกต่าง

กัน ท้ังนี้เพื่อนำ�ไปเป็นส่วนประกอบในการค้นหา

ทิศทางในการพัฒนาระดับการมี “ความรู้” ของคน

ไทยไปในทางที่ถูกต้องและเหมาะสมต่อไป 

ความกลัว/การ
ต่อต้าน/การออก
ห่าง/ไม่ร่วมมือ

ภาพที่ 3  กระบวนการสร้างวงจร “พลังบวก” ในชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
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