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บทคััดย่่อ

 การวิิจััยฉบัับนี้้� เป็็นการศึึกษาการลดต้้นทุุนการจััดการสิินค้้าคงคลัังของบริิษััทผู้้�รับเหมาโครงการ

ออกแบบและติิดตั้้�งเคร่ื่�องจักัรโรงงานอุุตสาหกรรมในกระบวนการผลิต จากการตรวจนับสต๊อก พบว่่า บริิษัทัฯ 

มีีสิินค้้าคงคลััง จำนวน 26 รายการ มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 263,436 บาท จากการวิิเคราะห์์เบื้้�องต้้นพบปััญหามููลค่่า

สิินค้้าคงคลัังสููงเกิินความต้้องการประมาณ 71% และจากปััญหาทางกายภาพ พบว่่า สภาพสิินค้้าในคลััง 

ไม่่ถููกแบ่่งเป็็นหมวดหมู่่� ทำให้้การวางสิินค้้าไม่่เป็็นตำแหน่่งการวางที่่�แน่่นอน ไม่่เอื้้�ออำนวยต่่อการมองเห็็น 

ทำให้้หาสิินค้้ายาก และเกิิดการซื้้�อซ้้ำอยู่่�บ่อยครั้้�ง จึึงได้้นำทฤษฎีี ABC Analysis มาใช้้ในการแบ่่งหมวดหมู่่�

ของสิินค้้าคงคลัังด้้วยเง่ื่�อนไขมููลค่่าสิินค้้า สามารถกำหนดสิินค้้ากลุ่่�ม A มีีจำนวนทั้้�งหมด 7 รายการ สิินค้้า

กลุ่่�ม B มีีจำนวน 9 รายการ และสิินค้้ากลุ่่�ม C มีีจำนวน 10 รายการ และนำสิินค้้ากลุ่่�ม A มีีมููลค่่าสููงที่่�สุด 

	 * หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงานวิศวกรรม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

	 ผู้้�รัับผิิดชอบบทความ : ตะวััน ปััญญาสุุริิยะวงค์์ ที่่�อยู่่� 31/2333 หมู่่� 2 ตำบลคลองสาม อำเภอคลองหลวง จัังหวััด
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มาวิิเคราะห์แ์ก้ปั้ัญหาด้ว้ยการสร้า้งรููปแบบการจัดัการคลังัสินิค้า้ เริ่่�มจากการพยากรณ์ค์วามต้อ้งการของสิินค้า้

ต่่อเดืือน การกำหนดปริิมาณสิินค้้าคงคลัังต่่ำสุุด-สููงสุุด ระยะรอบเวลาในการจััดซื้้�อ และปริิมาณการจััดซื้้�อ 

ที่่�เหมาะสม เทีียบกัับรููปแบบคณิิตศาสตร์ในการหาปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อประหยััดที่่�สุด (EOQ) โดยทำการวิิเคราะห์์

สร้า้งเป็น็สููตรการคำนวณด้ว้ยโปรแกรม Microsoft Excel ผลการศึกึษาในสิินค้า้กลุ่่�ม A พบสิินค้า้ที่่�ไม่ห่มุนุเวียีน 

จำนวน 6 รายการ ซึ่่�งดำเนิินการให้้ฝ่่ายขายเสนอรายการสิินค้้าเหล่่านี้้�กัับลููกค้้าเพื่่�อระบายสิินค้้าออก และ

สิินค้้าที่่�ต้้องจััดซื้้�อให้้เหมาะสมกัับปริิมาณความต้้องการ 1 รายการ และการใช้้รอบการสั่่�งซื้้�อกำหนดปริิมาณ

การสั่่�งซื้้�อที่่�เหมาะสมดีกีว่า่การใช้้สููตรปริมิาณการสั่่�งซ้ื้�อที่่�ประหยัดัที่่�สุด นอกจากนั้้�นได้ใ้ช้ห้ลักัการการออกแบบ

การจััดคลัังสิินค้้าใหม่่ ทำให้้สิินค้้ามีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เกิิดการจััดเก็็บสิินค้้าให้้เป็็นหมวดหมู่่� มีีการ

แบ่่งพื้้�นที่่�ของการจััดเก็็บอย่่างชััดเจน และกำหนดช่่องทางการเดิินของพนัักงานเพ่ื่�อให้้ง่่ายและรวดเร็็วในการ

ตรวจสอบสต๊๊อกที่่�มีอยู่่�ในคลัังสิินค้้า และการหาสิินค้้าโดยก่่อนปรัับปรุุงใช้้เวลาในการหาสิินค้้า 20 นาทีี  

หลัังปรัับปรุุงสามารถใช้้เวลาในการหาสิินค้้า 5 นาทีี หรืือลดลง 75%

	 คำสำคััญ :  การวิิเคราะห์์แบบ ABC Analysis / การสั่่�งซื้้�อที่่�ประหยััด / รููปแบบการจััดการสิินค้้า

คงคลััง / ผู้้�รัับเหมาออกแบบและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร
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Abstract
This research aims to reduce inventory costs for a subcontractor company involved in the 

design and installation of machinery for manufacturing processes. From stock count data, it was 

found that the company had 26 inventory items with a total value of approximately 263,436 Baht. 

The inventory value was found to be about 71% higher than demand. Moreover, the physical inventory 

is not categorized, and products are not placed in specif ic locations, making it diff icult to visually 

manage operations, locate products, and often resulting in repeated purchases. To address these 

issues, the ABC analysis method is applied to categorize inventory based on product value. This 

classif ication divides the inventory into category A with 7 products, category B with 9 products, and 

category C with 10 products, respectively. Category A includes the highest-value items. Inventory 

management with a mathematical model is applied to analyze and solve the identif ied problems, 

starting with forecasting monthly product demand, determining minimum and maximum stock 

levels, setting purchase cycle times, and calculating optimal purchasing quantities in comparison 

with the Economic Order Quantity (EOQ) model. The analysis is conducted by applying these  
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formulas in Microsoft Excel. The results for product group A reveal that 6 items are non-turnover 

products. For these, purchasing quantities were determined based on purchase cycle time rather 

than EOQ to reduce the risk of excess inventory. Additionally, new warehouse design principles 

were implemented to organize products neatly. Products are now stored by category, the storage 

area is clearly divided, and aisles are assigned to specif ic staff to facilitate quick and easy stock 

checks. Finally, the average time required for product picking improved from approximately  

20 minutes to 5 minutes per pick, representing a reduction of 75%. 

Keywords :  ABC analysis / Economic Order Quantity / inventory management model / 

Sub-contractor of design and installation machinery
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1. บทนำ
ยุคุแห่ง่เทคโนโลยีเีครื่่�องจักัรกลอัตัโนมัติัิ กำลังั

มีีบทบาทในการช่่วยเพิ่่�มผลผลิิตและลดต้้นทุุน 

ปััจจุุบัันจึึงมีีการแข่่งขัันสููง โดยเฉพาะธุุรกิิจรัับผลิิต

เคร่ื่�องจัักร จึึงมีีความสำคััญเร่ื่�องการมุ่่�งเน้้นต้้นทุุน 

ในการประกอบการที่่�ต่ำสุุด เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขััน

กับับริษิัทัคู่่�แข่ง่รายอื่่�น ๆ ได้ ้ต้้นทุนุด้้านสินิค้้าคงคลังั

ก็็มีีความสำคััญ เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าคงคลัังต่่าง ๆ อยู่่�ใน

ปริิมาณที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อความต้้องการ 

เนื่่�องจากสิินค้้าที่่�อยู่่�ในคลัังสิินค้้ามีีหลายรายการ 

แต่ล่ะรายการมีลีักัษณะที่่�แตกต่า่งกันัออกไป สิินค้า้

บางรายการมีีอััตราการใช้้สููงแต่่มููลค่่าน้้อย บาง

รายการมีีอัตัราการใช้้ต่ำ่แต่่มููลค่่าสินิค้้าสููง ซึ่่�งส่่งผล 

กระทบถึึงผลกำไรของธุุรกิิจโดยตรง ซึ่่�งคลัังสิินค้้า

เป็็นแผนกที่่�สำคััญแผนกหนึ่่�งไม่่น้้อยไปกว่่าแผนก

การผลิติ เพราะเป็น็พื้้�นที่่�ในการจัดัเก็บ็สำรองสินิค้า้

สำเร็จ็รููป และวัตัถุดิบิ อีกีทั้้�งมีหีน้า้ที่่�รักัษาสมดุลุของ

อุปุสงค์์ และอุปุทาน นอกจากนี้้�คลังัสินิค้้าเป็็นสถานที่่� 

สามารถสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับัสินิค้า้ (จุฑุาทิพิย์ ์ลีลีา

ธนาพิิพััฒน์์, ธีีระวััฒน์์ จัันทึึก, มกราคม-เมษายน 

2561: 226)

ได้้มีีการศึึกษาปััญหาการพััฒนาระบบการ

จััดการสิินค้้าคงคลััง กรณีีศึึกษาบริิษััทติิดตั้้�ง และ

บำรุงุรักัษาเครื่่�องจักัรของโรงงาน SME เพื่่�อปรับัปรุงุ

กระบวนการทำงานในระบบสิินค้า้คงคลังัจัดัทำกลุ่่�ม

ของสินิค้้า (Product Category) ลดปริิมาณสิินค้้าที่่�

ไม่่มีีการเคล่ื่�อนไหว ลดปริิมาณการจััดเก็็บสิินค้้า 

และลดค่่าใช้้จ่่ายในการจัดัเก็บ็ลง (ปฐมพงษ์์ หอมศรี,ี 

จัักรพรรณ คงธนะ, 2557) สอดคล้้องกัับการศึึกษา

ปัญัหาการปรัับปรุุงระบบการจัดัการคลัังสินิค้้า เพ่ื่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการสิินค้้าคงคลััง กรณีี

ศึึกษาโรงงานผลิตขนมหวาน ปััญหาที่่�พบคืือ ต้้นทุุน

สิินค้า้คงคลังัของบริษิัทัมีมีููลค่า่สููง วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ

หารููปแบบการสั่่�งซ้ื้�อที่่�เหมาะสมและลดต้น้ทุุนสินิค้า้

คลังัประเภทบรรจุภุัณัฑ์ ์สติ๊๊�กเกอร์์ ฟิล์ิ์ม และวัตัถุดุิบิ

แห้ง้ (ประดิิษฐ์์ พุุฒิิกุลุบวร, ยงยุุทธ เหมะลา, 2560) 

การศึกึษาการจััดการสิินค้้าคงคลังั กรณีศึีึกษาบริิษัทั

รัับเหมาติิดตั้้�งระบบดัับเพลิิงภายในอาคาร เป็็น 

การศึกึษาการจััดการสิินค้้าคงคลังั กรณีศึีึกษาบริิษัทั

รับัเหมาติดิตั้้�งระบบดัับเพลิิงภายในอาคาร พบว่่า มีี

สินิค้้าคงคลััง มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 680,626 บาท พบปััญหา

มููลค่า่สินิค้า้คงคลังัสููงเกินิความต้อ้งการ (ศิริิลัิักษณ์์ 

แก้้วนวล, ศัักดิ์์�ชาย รัักการ, สำเริิง เนตรภู่่�, 2564) 

การศึกึษาการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการจััดการคลัังสินิค้้า 

กรณีีศึึกษา คลัังสิินค้้า 2 ราษฎร์์บููรณะ (ธิิญาดา  

ใจใหมคร้้าม, 2558) การศึึกษาการจััดการสิินค้้า

คงคลัังสำหรัับธุุรกิิจอาหารแช่่แข็็งนำเข้้าจาก 

ต่่างประเทศที่่�มีปริิมาณสิินค้้าคงคลัังจััดเก็็บไว้้เป็็น

จำนวนมากเกิินความจำเป็็น ทำให้้เกิิดค่่าใช้จ้่่ายใน

การใช้บ้ริิการคลัังเช่่าสาธารณะในการจัดัเก็็บสินิค้้า 

(สุพุรพัันธ์์ จิิตธรรม, ปวีีณา เชาวลิิตวงศ์์, 2558) และ 

(นภััสสร สกุุลประดิิษฐ์์, 2560) นอกจากนี้้�ยัังมีี 

การศึึกษาปััญหาในด้้านการลดเวลาในการค้้นหา

สิินค้้าในคลัังสิินค้้า (Biami Mbakop Ariane 

Kevine, 2018) และปััญหาความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หรืือลดลงที่่�ส่งผลกระทบต่่อระบบการจััดการสิินค้้า

คงคลััง (Jean-Claude Munyaka Baraka, 2022)

ในการศึึกษานี้้� ได้้ดำเนิินงานของบริิ ษััท 

ผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับโครงการออกแบบ และติิดตั้้�ง

เคร่ื่�องจัักร โดยบริิษััทผู้้�รับเหมาตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััด

ปทุมุธานี ีเริ่่�มดำเนินิกิจิการตั้้�งแต่ป่ี ีพ.ศ. 2560 โดย

รัับงานประเภทผลิตเคร่ื่�องจักัร เขีียนโปรแกรมระบบ

ควบคุุมการผลิิตมีีพนัักงาน 12 คน มีียอดขาย

ประมาณ 10 ล้้านบาทต่่อปีี ซึ่่�งปััญหาที่่�พบด้้านคลััง

สิินค้้าจากการเก็็บข้้อมููลในปีี พ.ศ. 2564 ถึึงเดืือน

มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 ที่่�ผ่่านมา พบว่่า บริิษััทฯ  



32

    วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช    ปีที่ 37 ฉ​บับที่ 2 กรกฎาคม 2567 -  ธันวาคม 2567

มีีสิินค้้าคงคลััง จำนวน 17 รายการ มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 

263,436.00 บาท ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังขาดการจััดการ

สิินค้้าคงคลััง มีีการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าเข้้ามาเกิินความ

ต้้องการใช้ง้านอยู่่�ประมาณ 71% จึงึทำให้เ้กิดิปัญัหา

สิินค้้าคงคลัังบางรายการมีีมากเกิินความจำเป็็น  

ซึ่่�งเป็็นส่่วนทำให้้มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังสููงขึ้้�น ผู้้�วิิจััยจึึง

สนใจทำการศึกึษาปัญัหาการลดต้้นทุนุสิินค้า้คงคลังั 

โดยเริ่่�มจากการทำการวิิเคราะห์์แยกกลุ่่�มสินิค้้าด้ว้ย

ทฤษฎีีการวิิเคราะห์์แบบ ABC ด้้วยเงื่่�อนไขด้้าน

มููลค่่าสิินค้้า และนำสิินค้้ากลุ่่�ม A ที่่�มีีมููลค่่าสิินค้้า 

สููงที่่�สุดุ มาวิเิคราะห์แ์ก้ป้ัญัหาด้ว้ยการสร้า้งรููปแบบ

การจััดการคลัังสิินค้้า โดยเริ่่�มจากการพยากรณ์์

ความต้้องการของสิินค้้าต่่อเดืือน การกำหนด

ปริิมาณสินิค้้าคงคลังัต่ำ่สุุด-สููงสุดุ ระยะรอบเวลาใน

การจัดัซ้ื้�อ และกำหนดปริมิาณการจัดัซ้ื้�อที่่�เหมาะสม 

โดยประยุุกต์์ใช้้หลัักทฤษฎีีการคำนวณการสั่่�งซื้้�อที่่�

ประหยััด (Economic Order Quantity: EOQ) ใน

กลุ่่�มสินิค้้า เพ่ื่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ และใช้้

โปรแกรม Google Sheet เพื่่�อจััดการข้้อมููลในการ

ตรวจเช็็คสต๊๊อกคงเหลืือ ซึ่่�งทำให้้สามารถควบคุุม

ระบบคลังัสิินค้า้ (Inventory Control) วิเิคราะห์แ์ละ

รายงาน (Analysis and Reporting) อย่า่งเป็น็ระบบ

ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่า่สามารถลดต้น้ทุนุสินิค้า้คงคลังัของ

บริิษััทผู้้�รั ับเหมาด้้านการออกแบบและติิดตั้้� ง

เครื่่�องจัักรโรงงานอุุตสาหกรรมในกระบวนการผลิิต

ลงอย่่างน้้อย 30%

2. วััตถุุประสงค์์
2.1	เพื่่�อศึึกษาการจััดกลุ่่�มสิินค้้าคงคลััง  

ตามลำดัับมููลค่่าสิินค้้า ด้้วยทฤษฎีี ABC Analysis

2.2	เพื่่�อกำหนดปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อที่่�เหมาะสม 

(EOQ) ในสิินค้้ากลุ่่�ม A 

2.3	เพื่่�อศึกึษาการใช้โ้ปรแกรม Google Sheet 

จััดการระบบข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังบริิษััท ผู้้�รับเหมา

ด้้านการออกแบบ และติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรโรงงาน

อุุตสาหกรรมในกระบวนการผลิต

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย  
3.1 กระบวนการดำเนิินงาน

กระบวนการดำเนิินการวิิจััยนี้้�ได้้เริ่่�มจากการ

ทำการศึึกษาปััญหา และเก็็บข้้อมููล เพื่่�อนำปััญหา

มาวิิเคราะห์์หาสาเหตุุในกระบวนการจััดซ้ื้�อ และใน

กระบวนการจััดการคลัังสิินค้้า กำหนดแนวทางใน

การแก้้ไขปััญหา และวิิเคราะห์์ผล แล้้วประยุุกต์์ใช้้

ทฤษฎีีการจััดการงานวิิศวกรรมในการลดต้้นทุุน  

รวมทั้้�งปััญหาทางกายภาพในสิินค้้าคงคลัังของ

บริิษััทผู้้�รับเหมาด้้านการออกแบบและติิดตั้้� ง

เคร่ื่�องจัักรโรงงานอุุตสาหกรรมในกระบวนการผลิิต  

แล้้วสรุปและรายงานผล

3.2 การวิิเคราะห์์ปััญหาด้้วยทฤษฎีี ABC 

Analysis (S. Kavitha, A. Kandeepan, N. Narmadha, 

2021)

นำข้้อมููลสิินค้้าของบริิษััทในกรณีีศึึกษามา 

จััดกลุ่่�มประเภทสิินค้้าคงคลััง ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนในการ

ดำเนิินการดัังนี้้�
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	 • เก็บ็รวบรวมรายการสิินค้้าคงคลังัทั้้�งหมด 

จำนวน 26 รายการ และคำนวณหามููลค่่าสิินค้้า

คงคลัังแต่่ละรายการ โดยนำจำนวนสิินค้้าคงคลััง

คููณด้้วยราคาต่่อหน่่วยของสิินค้้าคงคลััง ซึ่่�งมีีมููลค่่า

ทั้้�งสิ้้�น 263,436 บาท

	 • เรีียงลำดัับข้้อมููลจากมููลค่่ามากที่่�สุุดไป

หามููลค่่าน้้อยที่่�สุุด

	 • คำนวณมููลค่่าสะสมเป็็นร้้อยละ จาก

รายการแรกไปจนถึึงรายการสุุดท้้าย

	 • แบ่่งกลุ่่�มสิินค้้าคงคลัังด้้วยทฤษฎีี ABC 

Analysis ตามหลัักการ 

	 3.3 แบบแผนการคำนวณของการสั่่�งซื้้�อ

ที่่�ประหยััด (EOQ) ในสิินค้้ากลุ่่�ม A และการ

คำนวณ ผลลััพธ์์ค่่าใช้้จ่่ายเปรีียบเทีียบเม่ื่�อ 

สั่่�งซื้้�อแบบใช้้ EOQ และแบบใช้้จริงก่่อน

ปรัับปรุุงของสิินค้้ากลุ่่�ม A

	 • การคำนวณหาปริิมาณของการสั่่�งซื้้�อที่่�

ประหยััด (Economic Order Quantity: EOQ) ของ

สิินค้้าที่่�เลืือกด้้วยทฤษฎีี ABC Analysis โดยเลืือก

ใช้้ระดัับความสำคััญของสิินค้้ากลุ่่�ม A ซึ่่�งพิิจารณา

จากต้้นทุุนของสิินค้้าคงคลัังในช่่วงเวลา 1 ปีี

	 • การกำหนดพยากรณ์ค์วามต้อ้งการสินิค้า้

แต่ล่ะรายการ กำหนดระยะเวลาส่ง่ ระยะเวลาสั่่�งซื้้�อ 

เพื่่�อนำมาคำนวณหาจำนวนสิินค้้าในสต๊อกต่่ำสุุด 

(Min. Stock) และสููงสุุด (Max. Stock) เพ่ื่�อนำ Min. 

Stock มาเทีียบกัับสต๊๊อกสิินค้้าจริิงที่่�มีีอยู่่�ในคลััง  

ณ วัันที่่�สั่่�งซื้้�อว่่าควรตััดสิินใจสั่่�งซ้ื้�อหรืือไม่่

	 • การใช้รูู้ปแบบทางคณิติศาสตร์อย่่างง่า่ย

ในการลดต้้นทุุนสิินค้้าคงคลััง (Krittanathip, 

Cha-um,Suwandee et al., 2012)

	 ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังต่่ำสุุด (Minimum 

Stock) = การพยากรณ์ค์วามต้อ้งการรายวันั × เวลา

นำส่่ง

	 ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังสููงสุุด (Maximum 

Stock) = การพยากรณ์์ความต้้องการรายวััน × 

(เวลานำส่่ง + เวลาสั่่�ง)

	ผ ลต่่างสิินค้้าคงคลัังจริง = ปริิมาณสิินค้้า

คงคลัังต่่ำสุุด - สิินค้้าคงคลัังที่่�นัับจริงปััจจุุบััน 

	 ปริิมาณการสั่่�งซื้้�อตามรอบสั่่�งซื้้�อ = (การ

พยากรณ์์ความต้อ้งการรายวััน × เวลาสั่่�ง) - ผลต่่าง

สิินค้้าคงคลััง

	 • การกำหนดค่่าปริิมาณการสั่่� งซื้้�อที่่�

ประหยััดที่่�สุุด (Economic Order Quantity, EOQ) 

(Rakesh Kumar, 2016)

4. ผลการวิิจััย/Results 
	จ ากการวิิเคราะห์์ด้้วยหลัักการ ABC ด้้วย

เงื่่�อนไขตามมููลค่่าสินิค้้าเป็็นหลัักนั้้�น สามารถจำแนก

สิินค้้าแต่่ละกลุ่่�มออกได้้ตามตารางที่่� 1 ซึ่่�งพบว่่า 

จำแนกข้้อมููลกลุ่่�มสิินค้้าเป็็น 3 กลุ่่�ม ตามทฤษฎีี 

ABC Analysis โดยกลุ่่�ม A จำนวน 7 รายการ  

กลุ่่�ม B จำนวน 9 รายการ และกลุ่่�ม C จำนวน  

10 รายการ ซึ่่�งสิินค้้ากลุ่่�ม A กลัับมีีมููลค่่าสููงถึึง 

199,750 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 75.82 ของมููลค่่า

สิินค้้าทั้้�งหมด
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ตารางที่่� 1 มููลค่่ารวมของการจำแนกแต่่ละกลุ่่�ม

กลุ่ม
จำ�นวนรายการ 

(ชิ้น)
ร้อยละของรายการสินค้า

มูลค่าสินค้า 

(บาท)
ร้อยละมูลค่าสินค้าคงคลัง

A 7 26.34 199,750.00 75.82

B 9 61.89 46,783.00 17.76

C 10 11.76 16,903.00 6.42

รวม 26 100.00 263,436.00 100.00

ตารางที่่� 2 การวางแผนการสั่่�งซื้้�อที่่�ประหยััด (EOQ) ในสิินค้้ากลุ่่�ม A

ลำ�ดับ
Forecast

ชิ้น:เดือน

Forecast

ชิ้น:วัน

Min. 

Stock 

(ชิ้น)

Max. 

Stock 

(ชิ้น)

Stock ที่มีอยู่

จริงปัจจุบัน

ผลต่าง 

(ชิ้น)

จำ�นวนที่สั่งตาม

รอบสั่งซื้อ 30 วัน

จำ�นวนที่สั่ง

ตาม EOQ ต่อ

ปี (ชิ้น)

จำ�นวนที่สั่ง

ตาม EOQ 

(ชิ้น)

1 18.00 0.82 12 37 3 (9) 34 225 8

2 3.00 0.14 2 6 1 (1) 6 92 4

3 35.00 1.59 24 72 15 (9) 57 314 11

4 12.00 0.55 8 25 4 (4) 21 184 7

5 40.00 1.82 27 82 10 (17) 72 336 12

6 100.00 4.55 68 205 50 (18) 155 531 18

7 100.00 4.55 68 205 20 (48) 185 531 18

จากตารางที่่� 2 แผนการนำสิินค้้ากลุ่่�ม A มีี

มููลค่่าสิินค้้าสููงที่่�สุุด มาวิิเคราะห์์แก้้ปััญหาด้้วยการ

พยากรณ์์ความต้้องการของสิินค้้าต่่อเดืือน การ

กำหนดปริมิาณสินิค้า้คงคลังัต่ำ่สุดุ-สููงสุดุ ระยะรอบ

เวลาในการจัดัซ้ื้�อ และปริิมาณการจััดซ้ื้�อที่่�เหมาะสม

ด้้วยรููปแบบการจััดการสิินค้้าคงคลัังเทีียบกัับการ

กำหนดปริมิาณการสั่่�งซื้้�อที่่�ประหยัดั (EOQ) รวมถึงึ

การวิิเคราะห์์รายการสิินค้้าที่่�ไม่่หมุุนเวีียน โดยการ

สร้้างเป็็นสููตรการคำนวณด้้วยโปรแกรม Microsoft 

Excel ผลการศึึกษาได้้จำนวนสิินค้้าที่่�ต้้องจััดซ้ื้�อให้้

เหมาะสมกัับปริิมาณความต้้องการสิินค้้าต่่อเดืือน

ในแต่่ละรายการ



35

    วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช    ปีที่ 37 ฉ​บับที่ 2 กรกฎาคม 2567 -  ธันวาคม 2567

ตารางที่่� 3 ผลลััพธ์์ค่่าใช้้จ่่ายเปรีียบเทีียบเม่ื่�อสั่่�งซื้้�อแบบใช้้ EOQ และแบบใช้้จริิงก่่อนปรัับปรุุงของ

สิินค้้ากลุ่่�ม A

ลำ�ดับสินค้า

ที่

ต้นทุนรวมการสั่งซื้อ

ปัจจุบัน (บาท/ปี)

ต้นทุนรวมสั่งซื้อที่

ประหยัด (EOQ)  

(บาท/ปี)

ปริมาณต้นทุนที่ลดลง 

เมื่อใช้ EOQ (บาท/ปี)

สัดส่วนของการ

ลดลง (%)

ต้นทุนลดลง/

เพิ่มขึ้น

1 401,466 379,324 22,142 6 ลดลง

2 167,547 159,091 8,456 5 ลดลง

3 454,601 383,635 70,966 18 ลดลง

4 135,638 109,597 26,041 24 ลดลง

5 546,129 474,568 71,561 15 ลดลง

6 366,045 298,351 67,694 23 ลดลง

7 606,070 538,939 67,131 12 ลดลง

รวม 2,677,495 2,343,504 333,991 14 ลดลง

จากตารางที่่� 3 เห็น็ได้ว้่า่ค่า่ใช้จ้่า่ยเปรีียบเทียีบ

เมื่่�อสั่่�งซ้ื้�อแบบใช้้ EOQ และแบบใช้จ้ริงก่่อนปรัับปรุุง

ของสินิค้้ากลุ่่�ม A พบว่่า ผลรวมของต้้นทุุนการจััดซ้ื้�อ 

และต้้นทุุนการจััดเก็็บ เปรีียบเทีียบกัันระหว่่างการ

ใช้้ EOQ ในการกำหนดปริิมาณสั่่�งซื้้�อ และปริิมาณ

การสั่่�งซื้้�อที่่�ใช้้จริิงในบริิษััทกรณีีศึึกษา จากตาราง

ต้้นทุุน รวมทั้้�งหมดจากการใช้้ EOQ จะน้้อยกว่่า

ต้้นทุุนรวมที่่� เกิิดขึ้้�นจริิงในบริิษััท กรณีีศึึกษา 

อยู่่� 333,991 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนของการลดลง 

ร้้อยละ 14

การออกแบบ และจััดการคลัังสิินค้้าใหม่่  

ตามหลัักการแบ่่งกลุ่่�มของ ทฤษฎีี ABC Analysis 

(ธััญกมล ทองก้้อน, 2562) จะแบ่่งกลุ่่�มสิินค้้า 

กลุ่่�ม A ที่่�มีีการหมุุนเวีียนหรืือมีีความต้้องการอยู่่� 

บ่่อย ๆ จััดวางในตํําแหน่่งที่่�ใกล้้กับัประตููทางเข้้า-ออก 

เพ่ื่�อให้ง้่า่ยต่อ่การเคลื่่�อนย้า้ย ส่ว่นสินิค้า้กลุ่่�ม B และ

กลุ่่�ม C จััดวางถััดไป ตามลํําดัับ การปรัับปรุุงวิิธีี 

ดํําเนิินงานใหม่่นั้้�นช่่วยในการกํําหนดระยะเวลา 

ในการตรวจสอบสิินค้้าคงคลัังแต่่ละประเภทให้้

เหมาะสม ช่่วยลดระยะเวลาในการตรวจนับ และ

เพิ่่�มความแม่่นยํําในการบัันทึึกข้้อมููล 
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ตารางที่่� 4 สรุุปการแบ่่งประเภทสิินค้้าตามหมวดหมู่่� A, B และ C

สรุปการจัดกลุ่มสินค้า

กลุ่ม

สินค้า

จำ�นวนชิ้นสินค้า

ทั้งหมด (ชิ้น)

% สินค้า 

ทั้งหมด

ราคารวมสินค้า

ทั้งหมด (บาท)

% ราคารวม

สินค้าทั้งหมด

จำ�นวนสินค้า

หมุนเวียน (ชิ้น)

% สินค้า

หมุนเวียน

A 103 26.34 199,750.00 75.82 52 26.34

B 242 61.89 46,783.00 17.76 121 61.89

C 46 11.76 16,903.00 6.42 23 11.76

รวม 391 100.00 263,436.00 100.00 196 100.00

จากตารางที่่�  4 ได้้ทํําการจััดแบ่่งสิินค้้า  

ออกเป็็น 3 ประเภทของจํํานวนสิินค้้า 391 ชิ้้�น  

ในไตรมาสที่่� 2 (เดืือนมิถิุนุายน 2566) พบว่า่ สินิค้า้

กลุ่่�ม A เป็็นสินิค้้าในส่่วนของกลุ่่�มที่่� 1 คืือ สินิค้้าวััสดุ

ที่่�มีีมููลค่่าสููงจึึงต้้องมีีการตรวจนัับ และติิดตามผล 

อยู่่�เสมอ สิินค้้าจะต้้องมีีสำรองคลัังตลอด อยู่่�ใน

สภาพที่่�ดี ไม่ช่ำรุุด เสียีหายจากความชื้้�นหรืือการเกิิด

สนิิมเป็็นอัันขาด

รููปที่่� 1 ผลการเปรีียบเทีียบผัังคลัังสิินค้้า ก่่อนปรัับปรุุง และหลัังปรัับปรุุง

จากรููปที่่� 1 ผลการปรัับปรุุงหลัังจากจััดการ

คลังัสินิค้า้ใหม่ ่เห็น็ได้ว้่า่ทำให้พ้ื้้�นที่่�การจััดวางสินิค้า้

มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และมีีการแบ่่งพื้้�นที่่�ของ

การจััดเก็็บอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อความสะดวก ปลอดภััย 

และรวดเร็็วโดยก่อ่นปรัับปรุุงใช้เ้วลาในการหาสินิค้า้ 

20 นาทีี หลัังปรัับปรุุงสามารถใช้้เวลาในการหา

สิินค้้า 5 นาทีี
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5. อภิิปรายผล 
5.1 การออกแบบ และจััดการคลัังสิินค้้าใหม่่ 

ตามหลัักการแบ่่งกลุ่่�มของทฤษฎีี ABC Analysis 

เพื่่�อการเลืือกและจััดการคลัังสิินค้้า เพ่ื่�อบริิหาร

จัั ด ก า ร สิิ น ค้้ า เ พ่ื่� อ ใ ห้้ มีี ค ว า ม เ รีี ย บ ร้้ อ ย แ ล ะ

ประสิิทธิิภาพที่่�ดี ช่่วยให้้สามารถติิดตามสิินค้้าที่่�มีี

อยู่่�ในคลังั และควบคุมุการเคลื่่�อนไหวของสินิค้า้เพื่่�อ

ลดความสููญเสีีย และค่่าใช้จ้่่าย

5.2 ออกแบบการจััดการสิินค้้าคงคลััง และ

กระบวนการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้า โดยการใช้้ระบบการ

ควบคุุมสิินค้้าคงคลัังเพื่่�อระบุุระดัับสิินค้้าคงคลัังที่่�

เหมาะสม และการวางแผนสิินค้้าคงคลัังด้้วยการ

คำนวณการสั่่�งซื้้�อเบื้้�องต้น้ ด้ว้ยการใช้ว้ิธีิีการคำนวณ 

EOQ (Economic Order Quantity) หรืือการ

วางแผนด้้วยคลัังสั่่�งซ้ื้�อ

5.3 การโปรแกรม Google Sheet เพื่่�อจัดัการ

ข้้อมููลในการตรวจเช็็คสต๊๊อกคงเหลืือ ซึ่่�งทำให้้

สามารถควบคุุมระบบคลัังสินิค้้า (Inventory Control) 

วิิเคราะห์์และรายงาน (Analysis and Reporting) 

อย่่างเป็็นระบบยิ่่�งขึ้้�นจากการดำเนิินการจััดการ 

การแก้้ไขในการลดต้้นทุุนสิินค้้าคงคลัังของบริิษััท

ผู้้�รัับเหมาออกแบบ และติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักรโรงงาน

อุุตสาหกรรมในกระบวนการผลิต

รููปที่่� 2 Google Sheet สำหรัับตรวจเช็็กสิินค้้าในคลังสิินค้้า



38

    วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช    ปีที่ 37 ฉ​บับที่ 2 กรกฎาคม 2567 -  ธันวาคม 2567

จากรููปที่่� 2 การนำ Google Sheet ซึ่่�งเป็็น

บริิการของทาง google ที่่�ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้

งานมาใช้ใ้นการตรวจเช็ก็สิินค้า้ในคลังั เพื่่�อลดความ

ผิิดพลาดในตรวจนัับจำนวนสิินค้้าที่่�ไม่่ตรงกัับ 

ในสต๊อก และช่่วยในการบัันทึึกรัับเข้้าสิินค้้า และ

จ่่ายออกสินิค้้าของแต่่ละรายการพร้้อมอ้้างอิิงราคาซ้ื้�อ 

ราคาขายที่่�ระบุุไว้้อย่่างชััดเจน

6. ข้้อเสนอแนะ 
6.1 ผลจากการศึึกษาได้้แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ บริษัิัท

ที่่� เป็็นกรณีีศึึกษาได้้นำทฤษฎีี ABC Analysis  

ได้้พิิจารณาเลืือกเอาเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�ม A จำนวน  

7 รายการ และเทคนิิค EOQ Model มาเพ่ื่�อกำหนด

นโยบายการสั่่�งซื้้�อที่่�ประหยััดของสิินค้้ากลุ่่�ม A  

พบว่่าทำให้้ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายรวมทั้้�งปีีได้้ถึึง 

333,991 บาท สััดส่่วนการลดลงเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 14% 

และควรนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับธุุรกิิจในสิินค้้าคงคลััง

สำรองในกลุ่่�ม B และ C ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีกีับัธุรุกิจิในแง่่

ของการลดปริิมาณการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง อีีกทั้้�ง

ยัังสามารถควบคุุมสิินค้้าคงคลัังได้้เป็็นอย่่างดีี

6.2 เพื่่�อให้้ปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อแต่่ละครั้้�ง 

มีปีริิมาณลดลง การติิดต่่อกัับซััพพลายเออร์์รายอ่ื่�น ๆ 

ที่่�สามารถขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในปริิมาณขั้้�นต่่ำ 

ที่่�ต้้องการได้้ จะสามารถช่่วยให้้บริิษััทไม่่ต้้องจััดซ้ื้�อ

สินิค้า้ในปริมิาณมากเกินิความจำเป็น็ที่่�ทำให้เ้ปลืือง

พื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บ และมีีค่า่ใช้จ่้่ายในการจััดเก็็บสููง 

6.3 หลักัการพิิจารณาที่่�นำมาใช้ใ้นการจัดักลุ่่�ม

สิินค้้า ควรมีีการทบทวน เพื่่�อนำมาพิิจารณาอย่่าง

ต่อ่เน่ื่�อง เพราะเม่ื่�อเวลาผ่่านไปสินิค้้าบางอย่่างอาจ

มีคีวามสำคัญัเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง และส่ง่ผลให้ก้ารจััด

กลุ่่�มสิินค้้าคงคลัังเปลี่่�ยนไป

6.4 ควรทำการตรวจสอบการปรัับเปลี่่�ยน

นโยบายการสั่่�งซื้้�อทุกุครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง ใน

ส่่วนของปริิมาณความต้้องการที่่�ผิดปกติิ เน่ื่�องจาก

ปริิมาณความต้้องการของสิินค้้าคงคลัังมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เพราะในปััจจุบัันนี้้�ทาง

บริิษััทกรณีีศึึกษายัังไม่่มีีการนำหลัักการเหล่่านี้้� 

มาใช้้ ซึ่่�งถ้้าบริิษััทได้้นำผลการทำลองไปใช้้ก็็จะ

สามารถช่วยลดต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซ้ื้�อ

สิินค้้า และลดต้้นทุุนการจััดการสิินค้้าคงคลัังลงได้้

6.5 ผลการเปรีียบเทีียบผัังคลัังสิินค้้า ก่่อน

ปรัับปรุุง และหลัังปรัับปรุุง 

การจััดเรีียงสิินค้้า ก่่อนปรัับปรุุงสิินค้้าอาจถููก

จััดเรีียงแบบสุ่่�มหรืือไม่่มีีระบบ ทำให้้การเข้้าถึึงช้้า

และยุ่่�งยาก หลังัปรับัปรุงุมีกีารจัดัเรียีงตามประเภท

หรืือความถี่่�ในการใช้้งาน 

พื้้�นที่่�การใช้้งานก่่อนปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ไม่่ถููกใช้้

อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ อาจมีพีื้้�นที่่�ว่า่งเปล่า่หรืือแออัดั 

หลัังปรัับปรุุงใช้้พื้้�นที่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดมีีการ

จััดสรรพื้้�นที่่�สำหรับัการทำงานและการจัดัเก็บ็อย่า่ง

เหมาะสม 

การไหลของสิินค้้า เส้้นทางการเคล่ื่�อนย้้าย

สิินค้้าซัับซ้้อน ทำให้้มีีเวลาการทำงานที่่�นาน  

หลัังปรัับปรุุงช่่วยลดเวลาในการขนส่่งและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ

ควรนำเทคโนโลยีีและระบบการจัดัการเข้้ามา

ใช้้ เนื่่�องจากใช้้ระบบการจััดการที่่�ล้้าสมััย ทำให้้

ข้้อมููลไม่่แม่่นยำ เช่่น WMS (Warehouse Management  

System) ที่่�ช่วยติิดตามและจััดการสิินค้้าด้้วยความ

แม่่นยำและควรเพิ่่�มความสำคััญในปััญหาด้้าน

ความปลอดภััย เช่่น พื้้�นที่่�ทำงานแคบ ไม่่มีีระบบ

ตรวจจัับ หรืือไม่่มีีสััญญาณเตืือน
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