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บทคััดย่่อ

การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึงประสงค์์ และความต้้องการ

จำเป็็นของการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมทางการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ 2) เพื่่�อศึึกษาและจััดทำแนวทางการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำ

ด้้านนวััตกรรมทางการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ และ 3) เพ่ื่�อตรวจสอบ

แนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมทางการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่อง 

ในพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษาฯ ซึ่่�งการศึึกษามี ี3 ขั้้�นตอน คืือ 1) การศึกึษาสภาพปัจัจุุบันั และสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ของการเสริิมสร้า้งพลังัอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวัตักรรมทางการศึกึษาฯ ประชากรที่่�ใช้้ในการศึกึษา คืือ 

	 * นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

	 ** อาจารย์ท่ีปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ จำนวน 650 คน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ คืือ แบบสอบถาม 2) การศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการ

ศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์ ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืือ แบบสััมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้าง และ3) การตรวจสอบแนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหาร

การศึกึษา ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ศึึกษานิเิทศก์ ์และครูทูี่่�มีปีระสบการณ์ใ์นสถานศึกึษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวัตักรรม

การศึึกษาฯ ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 27 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืือ แบบตรวจสอบ

แนวทาง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการศึึกษาพบว่่า

1. สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครูู 

สู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ พบว่่า  

สภาพปััจจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาความร่่วมมืือ

ในสถานศึึกษา สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการสร้้าง 

แรงจููงใจให้้กัับครูู ส่่วนความต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม

การศึกึษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษาฯ โดยภาพรวม มีีค่่า 0.13 ด้้านที่่�มีความต้้องการ

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครูู

2. แนวทางการเสริมิสร้า้งพลังัอำนาจครูสูู่่�ความเป็น็ผู้้�นำด้า้นนวัตักรรมการศึกึษาของสถานศึกึษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ คืือ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างขวััญกำลัังใจให้้กัับครูู เช่่น มอบของขวััญ

วัันเกิิด วัันรัับปริิญญา การเลื่่�อนวิิทยฐานะและโอกาสความสำเร็็จต่่าง ๆ 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและปััญหาของครููอย่่างกััลยาณมิิตร 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้โอกาสครููตััดสิินใจในการใช้้

นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีสำหรัับการจััดการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� และสร้้างระบบที่่�สนัับสนุุนครููใน

การใช้้นวััตกรรม เทคโนโลยีี 4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวางตััวให้้เหมาะสมปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  

มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ น่่านัับถืือ เป็็นระเบีียบ รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานอย่่างมีีวิินััย และ5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ควรสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดกว้้างให้้ครููมีีโอกาสพููดคุยและแบ่่งปัันความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้ทีีมสามารถปฏิบิััติิงานร่่วมกััน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3. ผลการตรวจสอบความถูกูต้้อง ความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้ ้ความเป็น็ประโยชน์ข์องแนวทางการ

เสริิมสร้้างพลังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม 

การศึึกษาฯ โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 คำสำคััญ : แนวทาง  / พลังอำนาจครูู  / ผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษา
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Abstract
This study aims to: 1) investigate the current status, desired conditions, and need  

assessment for Teacher Empowerment in Educational Innovation Leadership of Pilot Schools in 

Education Sandbox under Secondary Education Service Area Off ice Chiang Mai; 2) explore and 

develop guidelines for Teacher Empowerment in Educational Innovation Leadership of Pilot Schools 

in Education Sandbox under Secondary Education Service Area Off ice Chiang Mai; and 3) examine 

the guidelines for developing Teacher Empowerment in Educational Innovation Leadership of Pilot 

Schools in Education Sandbox under Secondary Education Service Area Off ice Chiang Mai.  

The study consists of three phases: 1) assessing the current status, desired conditions and need 

assessment of teacher empowerment in Educational Innovation Leadership, by using questionnaire 

to survey the opinion of 650 administrators and teachers of pilot school in education sandbox.;  

2) studying guidelines for developing teacher empowerment in Educational Innovation Leadership, 
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by using structured interview to enquire 5 experts. and 3) examining the guidelines for developing 

teacher empowerment in educational innovation leadership by using verif ied form to examine by 27 

experts, comprised education administrators, school administrators, educational supervisors, and 

experienced teachers of pilot school in education sandbox. The data were analyzed by percentages, 

means, standard deviations, and content analysis.

	 The research results were found that:

	 1. Current situation, desired conditions, and need assessment of teacher empowerment in 

Educational Innovation Leadership of Pilot Schools in Education Sandbox. Overall, the current  

situation was at a high level. The aspect with the highest average score was the promotion and 

development of collaboration within the school. The desired conditions was also at a high level,  

with the highest average score being in the aspect of motivating teachers. Need assessment of 

teacher empowerment in Educational Innovation Leadership of Pilot Schools in Education Sandbox, 

the overall score was 0.13, with the aspect of motivating teachers being the highest.

	 2. Guidelines for developing teacher empowerment in educational innovation leadership 

found that: 1) School administrators should provide motivation to teachers, such as giving gifts on 

birthdays, graduation days, promotions, and various success opportunities. 2) They should listen 

to teachers’ opinions and problems with empathy. 3) Administrators should allow teachers to make 

decisions regarding innovation, technology use for teaching and administrative tasks, and establish 

supportive systems. 4) School administrators should exemplify good leadership qualities, being 

respected, disciplined, and organized. 5)They should create open spaces for teachers to discuss 

and share ideas effectively, promoting teamwork.

	 3. Validation of Guidelines’ Accuracy, Appropriateness, Feasibility, and Benef its: Overall, 

the validation results indicate that the guidelines are highly appropriate and benef icial, suggesting 

that they are highly feasible and valuable. Overall, these f indings indicate a strong foundation for 

enhancing teachers’ leadership in educational innovation at leading educational institutions in the 

educational innovation zone.

Keywords :  guidelines / teacher empowerment / educational innovation leadership
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1. บทนำ
แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้

ก ำ ห น ดยุ ุ ท ธศ  า ส ต ร์์ ด้้ า น ก า ร จัั ด ก า ร ศึึ ก ษ า 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การพััฒนาประสิิทธิิภาพของระบบ

บริิหารจััดการศึึกษา โดยกำหนดเป้้าหมายที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาการปฏิิบััติิงานของครูู คืือ 

เป้้าหมายที่่� 1 โครงสร้้าง บทบาท และระบบการ

บริหิารจััดการการศึกึษามีีความคล่่องตััวชัดัเจน และ

สามารถตรวจสอบได้้ และเป้้าหมายที่่� 5 ระบบ

บริิหารงานบุุคคลของครูู อาจารย์์ และบุุคลากร

ทางการศึึกษามีีความเป็็นธรรม สร้้างขวััญกำลัังใจ 

และส่่งเสริิมให้ป้ฏิิบัติัิงานได้้อย่่างเต็็มตามศักัยภาพ 

(วิิรัันทร์์ดา เสืือจอย, 2564) ซึ่่�งบุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพล

โดยตรงต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน คืือ ครูู การพััฒนา

คุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของครูู

ในสถานศึึกษาให้้สามารถจััดการเรีียนการสอนได้้

สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 และ 

 ฉบัับที่่�  3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 (กระทรวง

ศึกึษาธิกิาร, 2554) และการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษ

ที่่� 21 นั้้�น ครูเูป็็นส่่วนสำคััญของการพัฒันาคุุณภาพ

การจััดการศึกึษาในสถานศึึกษา จึึงจำเป็็นต้อ้งมีกีาร

ดูแูลเอาใจใส่่สร้้างแรงจููงใจให้้เกิิดกำลัังใจพร้อมที่่�จะ 

ปฏิิบััติงิานอย่่างดีแีละมีคีุณุภาพ มิฉิะนั้้�น อาจทำให้้

คุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการจััดการศึึกษา 

ไม่่เกิดิผลตามเป้า้หมาย เพราะครูเูป็น็ผู้้�นำหลักัสูตูร

และนโยบายไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งการที่่�ครููจะปฏิิบััติิได้้ผลดีี

นั้้�นปััจจััยที่่�สำคััญคืือขวััญกำลัังใจและแรงจููงใจที่่�ดีี

ในการปฏิิบััติิงาน (กอบกุุล ต๊๊ะปะแสง, 2564)  

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในองค์์กรมีีผลต่่อ

ความสำเร็็จของงานและองค์์กร หากบุุคลากรใน

องค์์กรไม่่มีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานจะทำให้้ 

ขาดงาน และลาออกจากงานหรืืออาจจะเกิิดปัญหา

ต่่าง ๆ ตามมา (ศิิริวิรรณ เสรีีรัตัน์,์ 2550) สอดคล้้อง

กับัผลการศึกึษาของอภิิชาติ ิทองน้้อย (2555) พบว่่า 

ปััญหาและอุุปสรรคของการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจ

การทำงานของครููนั้้�นมีสีาเหตุุมาจากทั้้�งในด้า้นที่่�เป็็น

เร่ื่�องส่่วนบุุคคล เรื่่�องขององค์์การและสภาวะ

แวดล้อมส่่งผลต่่องานด้้านการสอนและเห็็นว่่า 

การเสริิมสร้้างพลัังอำนาจการทำงาน เป็็นความ

พยายามปิิดบังัภาพลักษณ์ข์องผู้้�บริิหารที่่�ขาดความ

สามารถในการทำงาน ครูบูางคนขาดความพยายาม

จะทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพััฒนา ประกอบกัับ

การขาดทรััพยากรที่่�เหมาะสมเพียีงพอ และขาดการ

สนับัสนุนุจากฝ่่ายบริหิาร เหล่่านี้้�จึงึเป็น็อุปุสรรคของ

การเสริิมสร้้างพลัังอำนาจการทำงานของครูู การ

ทำงานที่่�ติิดยึึดอยู่่�กัับความมีีอคติิในด้้านเพศ  

ภาระงานที่่�เกิินกำลัังของครูู ซึ่่�งนอกจากหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ

การสอนของครููที่่�เป็็นหน้้าที่่�หลัักแล้้วพบว่่าครููต้้อง

ปฏิบัิัติงิานอ่ื่�นตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายร่่วมกัับงานสอน

ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนที่่�ลดลงอัันเนื่่�องจาก

ครููขาดการเตรีียมการสอน การจััดทำส่ื่�อการสอน

และสร้้างสรรค์์นวััตกรรม โดยเฉพาะการสร้้างสรรค์์

นวััตกรรมถืือเป็็นผลกระทบที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�เรีียนและ

องค์์กร ครููจึึงจำเป็็นต้้องสร้้างความตระหนัักและ

ปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิ รวมทั้้�งความสามารถในการ

เปลี่่�ยนแปลงตนเองเพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม

สามารถเรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่ ๆ มีีกรอบการทำงานที่่�จะ

พััฒนาตนเองให้้เป็น็ผู้้�นำเชิิงนวัตักรรมที่่�สามารถนำ

ความคิิดสร้้างสรรค์์นำมาเปลี่่�ยนเป็็นการกระทำเพื่่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์์กัับสถานศึึกษา ครููจะต้้องเรีียนรู้้� 

และปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิให้้เป็็นผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม 

(กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2559) ครููจึงึมีบีทบาทสำคัญั

ยิ่่�งในการพัฒันาการจัดัการศึึกษา ซึ่่�งในปัจัจุบุันัต้อ้ง

มีีการเตรีียมคนทำงานสู่่�สัังคมแห่่งนวััตกรรม เพื่่�อ

ให้ก้ารศึกึษาเกิดิคุณุค่่าต่่อตัวัผู้้�เรีียนต่่อสังัคมในทาง
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สร้้างสรรค์์มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

พัฒันาประเทศและสามารถแข่่งขันักับันานาประเทศ 

การพัฒันาศักัยภาพของครููให้ม้ีทีักัษะถืือเป็น็ภารกิิจ

สำคััญของหน่่วยงานเพ่ื่�อสร้้างภาวะผู้้�นำเชิิง

นวัตักรรม ซึ่่�งครูจูะต้้องพััฒนาตนเองให้เ้ป็น็ผู้้�นำที่่�มีี

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมเพ่ื่�อนำไปสู่่�การพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาของประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืน  

(ธีีระ รุุญเจริิญ, 2557) ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้มีีการตรา 

พระราชบัญัญััติพิื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึกึษา พ.ศ. 2562 

โดยพระราชบัญัญััติดิังักล่่าวมีสีาระสำคัญัที่่�กำหนด

ในมาตรา 5 เรื่่�องการจััดให้้มีีพื้้�นที่่�นวััตกรรมการ

ศึึกษาเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการ 1) คิดิค้น้และพัฒันา

นวััตกรรมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�เพื่่�อยกระดัับ 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งเพื่่�อ

ดำเนิินการให้้มีีการขยายผลไปใช้้ในสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น 2) ลดความเหลื่่�อมล้้ำในการศึึกษา  

3) กระจายอำนาจและให้้อิิสระแก่่หน่่วยงานทาง 

การศึึกษาและสถานศึกึษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวัตักรรม

การศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารและ

การจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ 

ยิ่่�งขึ้้�น และ 4) สร้้างและพััฒนากลไกในการจััด 

การศึึกษาร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐ องค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมใน

พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา ทั้้�งนี้้� พื้้�นที่่�นวััตกรรม 

การศึกึษาดัังกล่่าวมีลักัษณะเป็็นพื้้�นที่่�ทดลองในการ

จััดการศึึกษารููปแบบใหม่่ ซึ่่�งหากการจััดการศึึกษา

ในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ดีีก็็จะขยายผลไปสู่่�

สถานศึกึษาแห่่งอ่ื่�นต่่อไป ภายหลัังการตราพระราช

บััญญััติิพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562 

กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ประกาศกำหนดให้้มีีพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษาซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ปฏิิรููปการบริิหาร

และการจััดการการศึึกษาขึ้้�นเพ่ื่�อสนับัสนุนุการสร้้าง

นวัตักรรมการศึึกษาอัันเป็็นการนำร่่องในการกระจาย 

อำนาจและให้้อิสิระแก่่หน่่วยงานทางการศึกึษาและ

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพ

และประสิิทธิิภาพและลดความเหลื่่�อมล้้ำ รวมทั้้�งมีี

การขยายผลนวัตักรรมการจััดการเรีียนการสอนและ

วิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีไปใช้้ในสถานศึึกษาอ่ื่�น โดย

ประกาศให้้ขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงานดัังกล่่าวใน 6 

ภููมิิภาค ในส่่วนของภาคเหนืือ คืือ จัังหวััดเชีียงใหม่่

ได้้เข้้าร่่วมพััฒนาเป็็นพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา  

ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายการปฏิิรููปการศึึกษาในพื้้�นที่่�

อย่่างต่่อเนื่่�อง (วาทิินีี พููลทรััพย์์, 2563) และจาก

ข้้อมููลการติิดตาม ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2562 พบว่่า สภาพและปััญหาของการขับัเคลื่่�อน 

พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดเชีียงใหม่่ สภาพ

ปััญหาด้้านบุุคลากร ครููมีีภาระงานอื่่�นที่่�นอกเหนืือ

จากการสอนมากจนเกิินไป ครููไม่่สามารถปรัับ

หลัักสููตรแกนกลางให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ 

สถานศึึกษา บุุคลากรส่่วนใหญ่่ยัังไม่่ปรัับ Mindset 

ยังัมีวีิธีิีสอนแบบเดิิม เน้้นเนื้้�อหามากกว่่ากระบวนการ 

ปััญหาที่่�พบเกี่่�ยวกับนวััตกรรม ครููขาดความรู้้� 

ความเข้้าใจพระราชบััญญััติิพื้้�นที่่�นวััตกรรมทาง 

การศึึกษา/การพััฒนานวััตกรรม และสิ่่�งที่่�ต้องการ

ความช่่วยเหลืือเร่่งด่่วน คืือ การพััฒนาบุุคลากรที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งให้ม้ีคีวามรู้้�/ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับันวัตักรรม

ทางการศึึกษาที่่�เน้้นการพััฒนาการวิิเคราะห์์ของ

นัักเ รีียน และแนวทางการขัับเคล่ื่�อนการจััด 

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

ทางการศึกึษาจังัหวัดัเชีียงใหม่่ ประจำปีงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ที่่�ได้้สรุุปผลการสัังเคราะห์์แบ่่งตาม

ประเภทของนวััตกรรมการศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�น ข้้อมููล

จากสถานศึกึษานำร่่อง รุ่่�น 1 และ รุ่่�น 2 จำนวน 104 

สถานศึกึษา ทั้้�งนี้้�มีีสถานศึกึษานำร่่องที่่�มีกีารพัฒันา

นวััตกรรมทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการและการจััดการ

เรีียนการสอน ซึ่่�งสถานศึกึษานำร่่องส่่วนใหญ่่พัฒันา
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นวััตกรรมการจััดการเ รีียนการสอนมากกว่่า

นวัตักรรมการบริหิารจัดัการ เมื่่�อพิจิารณานวัตักรรม

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน พบว่่าสถานศึึกษา  

มีีการพััฒนานวััตกรรมด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 

มากที่่�สุุด รองลงมาเป็็นด้้านหลัักสููตร ด้้านสื่่�อการ

สอนและด้้านการนิิเทศ และไม่่พบนวััตกรรมด้้าน

การวััดและประเมิินผล โดยเฉพาะสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ จำนวน 9 

สถานศึกึษา พบว่่า มีนีวัตักรรมด้้านการจัดัการเรียีน

การสอน จำนวน 5 สถานศึึกษา นวััตกรรมด้้านการ

บริหิารจััดการ จำนวน 3 สถานศึึกษา นวัตักรรมด้้าน

หลักัสูตูร จำนวน 1 สถานศึึกษา และนวัตักรรมด้้าน

การวััดและประเมิินผล ด้้านสื่่�อการสอน และด้้าน

การนิิเทศไม่่พบนวััตกรรมในสถานศึึกษาทั้้�ง 9  

สถานศึึกษา

จากแนวคิดิและเหตุุผลดังักล่่าวข้า้งต้น้ จึงึเป็็น

เหตุุให้้ผู้้�ศึึกษาสนใจที่่�จะทำการศึึกษาเกี่่�ยวกับ         

แนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็น

ผู้้�นำด้้านนวััตกรรมทางการศึึกษาของสถานศึึกษา

นำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเชียีงใหม่่ ซึ่่�งผลที่่�ได้้

จากการศึึกษาจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารและครูู

มัธัยมศึกึษาที่่�จะสามารถนําํข้อ้มูลูไปใช้เ้ป็น็แนวทาง

ในการส่่งเสริมิให้ค้รูสูร้า้งนวัตักรรมทางการศึึกษาใน

อนาคต

2. วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา
1 .  เพื่่� อศึึ กษาสภาพปััจจุุบััน  สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการเสริิม

สร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม

ทางการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษาฯ

2. เพ่ื่�อศึกึษาและจััดทำแนวทางการเสริิมสร้้าง

พลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมทาง 

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาฯ

3. เพ่ื่�อตรวจสอบแนวทางการเสริิมสร้้างพลัง

อำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมทาง 

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาฯ

3. วิิธีีดำเนิินการศึึกษา
3.1 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

แนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่� 

ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมทางการศึึกษาของ

สถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ  

ซึ่่�งได้้สัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

แบ่่งออกเป็็น 5 ประเด็็นในการศึกึษา ได้แ้ก่่ 1) ด้้าน

การสร้้างบรรยากาศในสถานศึึกษา ได้้จากแนวคิิด

และงานวิิจััย 8 แหล่่ง คืือ Scott & Jaffe (1991),  

สุุขวััชร เทพปิน และศศิรดา แพงไทย (2563), 

กนิิษฐา ทองเลิิศ (2563), ปารวีี วิินทะไชย์์ (2564), 

พิชิญา แสงทองทิพิย์ ์และยุวุธิดิา ชาปัญัญา (2565), 

อภิชิา วัฒัน์โรจนกร และวิิชิติ กำมัันตะคุุณ (2566), 

วรวลััญช์์ สิิงหะ, ธััญเทพ สิิทธิิเสืือ และทรงเดช  

สอนใจ (2566) และศุุภธิดิา ปสัันตา (2566) 2) ด้า้น

การปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม ได้้จากแนวคิดและงานวิิจััย 

8 แหล่่ง คืือ Scott & Jaffe (1991), Kanter (1993), 

กนิษิฐา ทองเลิศิ (2563), พิชิญา แสงทองทิพิย์ และ

ยุวุธิดิา ชาปััญญา (2565), อภิิชา วัฒัน์โรจนกร และ

วิิชิิต กำมัันตะคุุณ (2566), ปััทมา กาฬภัักดีี,  

อรพรรณ ตู้้�จินดา และดวงใจ ชนะสิิทธิ์์� (2566),  

วรวลััญช์์ สิิงหะ, ธััญเทพ สิิทธิิเสืือ และทรงเดช  

สอนใจ (2566) และศุุภธิดิา ปสัันตา (2566) 3) ด้า้น

การสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครูู ได้้จากแนวคิดและ 
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งานวิจิัยั 7 แหล่่ง คืือ Scott & Jaffe (1991), Kanter 

(1993), กนิิษฐา ทองเลิิศ (2563), ปารวีี วิินทะไชย์์ 

(2564), พิชิญา แสงทองทิพิย์ ์และยุวุธิดิา ชาปัญัญา 

(2565), อภิิชา วัฒัน์โรจนกร และวิิชิติ กำมัันตะคุุณ 

(2566), ปััทมา กาฬภัักดีี, อรพรรณ ตู้้�จิินดา และ

ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์� (2566) 4) ด้า้นการสร้้างภาวะผู้้�นำ

ให้้กัับครูู ได้้จากแนวคิิดและงานวิิจััย 4 แหล่่ง คืือ 

Scott & Jaffe (1991), Kanter (1993), สุุขวััชร  

เทพปิน, ศศิริดา แพงไทย (2563), กนิิษฐา ทองเลิิศ 

(2563), ปารวีี วิินทะไชย์์ (2564) และ 5) ด้้านการ

ส่่งเสริิมและพััฒนาความร่่วมมืือในสถานศึึกษา ได้้

จากแนวคิดและงานวิจิัยั 4 แหล่่ง คืือ Scott & Jaffe 

(1991), Kanter (1993), กนิิษฐา ทองเลิิศ (2563), 

ปารวีี วิินทะไชย์์ (2564), อภิิชา วััฒน์โรจนกร และ

วิิชิิต กำมัันตะคุุณ (2566)

3.2 ขอบเขตด้้านประชากร ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

และกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  3.2.1 ประชากร คืือ ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา 

และครููของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม 

การศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 

605 คน จาก 9 สถานศึึกษา

		  กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และครููในสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการ

ศึึกษา สัั งกััดสำนัักงานเขตพื้้� นที่่� การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 

242 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่่�มตัวัอย่่างจากการ

เปิิดตารางการกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครซี่่�และ

มอร์แ์กนและใช้้เทคนิิคการเลืือกตััวอย่่าง ด้ว้ยวิิธีกีาร

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratif ied Random Sample)

		  3.2.2 กลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลูเพ่ื่�อหาแนวทางการ

พัฒันาการเสริิมสร้า้งพลังัอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำ

ด้า้นนวัตักรรมทางการศึกึษาของสถานศึกึษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ ปีีการศึึกษา 

2566 คืือ ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามรู้้�ประสบการณ์แ์ละ

มีคีวามเกี่่�ยวข้องกับัพััฒนาการเสริิมสร้้างพลังอำนาจ

ครูู โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และวิิธีี

การเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน โดยผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ประกอบด้ว้ย

			   - ผู้้�บริิหารการศึึกษา วิิทยฐานะ

ชำนาญการพิิเศษขึ้้�นไป สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษามัธัยมศึกึษาเชียีงใหม่่ และมีปีระสบการณ์์

ในการปฏิิบััติิงานไม่่ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 1 คน

			   - ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา วิิทยฐานะ

ชำนาญการพิิเศษขึ้้�นไปในสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานไม่่ต่ำกว่่า  

10 ปีี จำนวน 1 คน

			   - ครู ูวิทิยฐานะชำนาญการพิเิศษ

ขึ้้� น ไป  สัั งกััดสำนัักงานเขตพื้้� นที่่� การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ และมีีประสบการณ์์ในการ

ปฏิบิััติิงานไม่่ต่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 1 คน

			   - ศึกึษานิเิทศก์ ์วิทิยฐานะชำนาญ

การพิเิศษขึ้้�นไป สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ และมีีประสบการณ์์ในการ

ปฏิบิััติิงานไม่่ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 1 คน

			   - อาจารย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

คณะศึกึษาศาสตร์ ์และมีปีระสบการณ์ใ์นการปฏิบิัตัิิ

งานไม่่ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 1 คน

		  3.2.3 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการตรวจ

สอบแนวทางการพััฒนาการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจ

ครูสูู่่�ความเป็น็ผู้้�นำด้า้นนวัตักรรมทางการศึกึษาของ

สถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา 
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สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เชีียงใหม่่ ปีีการศึึกษา 2566 คืือ ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

และมีีประสบการณ์์ในด้้านการเสริิมสร้้างพลััง

อำนาจครููได้้โดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง จำนวน  

27 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารการศึึกษา จำนวน 3 

คน ศึึกษานิิเทศก์์ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง จำนวน 6 

คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 9 คน และครููที่่�มีี

ประสบการณ์์ในการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครูู 

จำนวน 9 คน

3.3 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา

		  3.3.1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ เคร่ื่�องที่่�ใช้้ใน

การ วิิจัั ย เ ชิิ งปริิมาณตามขั้้� นตอนที่่�  1  เป็็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

ที่่�ใช้ส้อบถามสภาพปัจัจุบุันั และสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ของแนวทางการเสริมิสร้า้งพลังัอำนาจครูสูู่่�ความเป็น็

ผู้้�นำด้า้นนวัตักรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ ประกอบด้้วย 3 ตอน 

คืือ ตอนที่่�  1 สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบ 

สอบถามตอนที่่� 2 สภาพปัจจุุบััน และสภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ของแนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจ

ครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษาของ

สถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ 

และตอนที่่� 3 ข้้อคิดิเห็น็/เสนอแนะเพิ่่�มเติิมเคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจัยัเชิิงคุุณภาพตามขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นแบบ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบ มีีโครงสร้้าง และใช้้วิิธีี

การเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณตามขั้้�นตอนที่่� 3 เป็็นแบบ

ตรวจสอบแนวทางฯ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดับั ที่่�ใช้้สอบถามความถููกต้้อง ความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้แ้ละความเป็็นประโยชน์์ของแนวทาง

การเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้าน

นวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษาฯ ประกอบด้้วย 3 ตอน คืือ  

ตอนที่่� 1 ข้อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ 

ตำแหน่่ง ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจรายการ  

ตอนที่่� 2 รายละเอีียดของหััวข้อและประเด็็นความ

คิิดเห็น็เกี่่�ยวกับความถููกต้อ้ง ความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ และตอนที่่� 3 

ข้้อคิิดเห็็น/เสนอแนะเพิ่่�มเติิม

		  3.3.2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ซึ่่�งผู้้� 

ศึกึษาได้ส้ร้า้งขึ้้�นประกอบด้้วย แบบสััมภาษณ์์แบบ

มีีโครงสร้้าง นอกจากนี้้� ยัังมีีอุปุกรณ์์ที่่�ช่่วยในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล คืือ กล้้องถ่่ายรููป เครื่่�องบัันทึึกเสีียง 

สมุุดบัันทึึก และเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ก

3.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  3.4.1 การวิิจัยัเชิิงปริิมาณ ในขั้้�นตอนที่่� 1 

ผู้้� ศึึกษาเ ก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่ง ด้้วยตนเองกัับ 

สถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เชีียงใหม่่ จำนวน 9 สถานศึึกษาและติิดตาม

แบบสอบถามคืืนด้้วยตนเองจนได้้กลัับคืืนทั้้�งสิ้้�น  

215 ฉบับั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 ในขั้้�นตอนที่่� 3 ผู้้�ศึึกษา

เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่งด้้วยตนเองกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 

จำนวน 27 คนและติิดตามแบบสอบถามคืืน 

ด้้วยตนเองจนได้้กลัับคืืนทั้้�งสิ้้�น 27 ฉบัับ คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100

		  3.4.2 การวิจัิัยเชิิงคุณุภาพ ในขั้้�นตอนที่่� 2 

ผู้้�ศึึกษานััดหมาย วััน เวลา สำหรัับการเก็็บรวบรวม

ข้อ้มูลู โดยผู้้�ศึกึษาเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูด้ว้ยตนเองตาม

วััน เวลา ที่่�นััดหมาย ซึ่่�งผู้้�ศึึกษาสััมภาษณ์์โดยใช้้

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างกลุ่่�มเป้้าหมายโดย

ใช้้ประเด็็น แนวทางการสััมภาษณ์์
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3.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.5.1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

		  1) การวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูเบื้้�องต้้นโดยใช้้สถิติิิ

เชิงิบรรยาย เพื่่�ออธิบิายคุุณลักัษณะทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ สถิิติิ 

ที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� และร้้อยละ

		  2) การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการเสริิม

สร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม

ทางการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษาฯ สถิิติิที่่� ใช้้ในการศึึกษา  

ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และหาค่่า 

PNImodified

		  3.5.2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพโดยการ

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาจากการรวบรวมข้้อคิิดเห็็นแล้้ว

บรรยายข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษา

4. ผลการศึึกษา
1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการเสริิม

สร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาฯ 

รายการ

ค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบัน (D)

ค่าเฉลี่ยของ

สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI
modified

ลำ�ดับ

S.D. ระดับ S.D. ระดับ

1. ด้านการสร้างบรรยากาศใน	

	 สถานศึกษา

3.89 0.90 มาก 4.44 0.79 มาก 0.12 4

2. ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม 3.79 0.89 มาก 4.43 0.78 มาก 0.14 2

3. ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับครู 3.75 0.88 มาก 4.48 0.81 มาก 0.16 1

4. ด้านการสร้างภาวะผู้นําให้กับครู 3.89 0.91 มาก 4.46 0.74 มาก 0.13 3

5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา	

	 ความร่วมมือในสถานศึกษา

3.97 0.92 มาก 4.47 0.76 มาก 0.11 5

โดยภาพรวม 3.85 0.04 มาก 4.45 0.06 มาก 0.13

X X

จากตารางแสดงผลการวิิ เคราะห์์สภาพ

ปัจัจุบุันัของการเสริมิสร้า้งพลังัอำนาจครูสูู่่�ความเป็น็

ผู้้�นำด้า้นนวัตักรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก (X = 3.85, S.D. = 0.04)  

หากพิิจารณาเรีียงลำดัับสภาพปััจจุุบัันที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

มากไปน้อ้ย มีดัีังนี้้� ด้า้นการส่่งเสริมิและพัฒันาความ

ร่่วมมืือในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก (X = 3.97, 

S.D. = 0.92) รองลงมา คืือ ด้้านการสร้า้งบรรยากาศ

ในสถานศึกึษา อยู่่�ในระดัับมาก (X = 3.89, S.D. = 

0.90) ด้้านการสร้้างภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู อยู่่�ในระดัับ
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มาก (X = 3.89, S.D. = 0.91) ด้้านการปฏิบิััติิงาน

เป็็นทีีม อยู่่�ในระดัับมาก (X = 3.79, S.D. = 0.89) 

 และลำดับัสุดุท้า้ย คืือ ด้า้นการสร้า้งแรงจูงูใจให้ก้ับั

ครูู อยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.75, S.D. = 0.88)  

ตามลำดัับ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเสริิมสร้้างพลัง

อำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษา

ของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เชีียงใหม่่ โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก (X

= 4.45, S.D. = 0.06)  หากพิิจารณาเรีียงลำดัับ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย มีีดัังนี้้� 

ด้้านการสร้้างแรงจููงใจกัับครูู อยู่่�ในระดัับมาก (X = 

4.48, S.D. = 0.81) รองลงมา คืือ ด้้านการส่่งเสริิม

และพัฒันาความร่่วมมืือในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดับั

มาก (X = 4.47, S.D. = 0.76) ด้้านการสร้้างภาวะ

ผู้้�นํําให้้กัับครูู อยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.46, S.D. = 

0.74) ด้้านการสร้้างบรรยากาศในสถานศึึกษา  

อยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.79) และ

ลำดับัสุดุท้า้ย คืือ ด้า้นการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ทีมี อยู่่�ใน

ระดัับมาก (X = 4.43, S.D. = 0.78) ตามลำดัับ

ความต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างพลัง

อำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษา

ของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เชีียงใหม่่ โดยภาพรวม พบว่่า มีีค่่า 0.13 หาก

พิจิารณาเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นที่่�มีค่่าเฉลี่่�ย

มากไปน้้อย มีีดัังนี้้� ด้้านการสร้้างแรงจููงใจแก่่ครูู 

(PNImodif ied = 0.16) รองลงมา คืือ ด้้านการปฏิบิััติิ

งานเป็็นทีีม (PNImodif ied = 0.14) ด้้านการสร้้าง 

ภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู (PNImodif ied = 0.13) ด้้านการ

สร้้างบรรยากาศในสถานศึึกษา (PNImodif ied = 

0.12)  และลำดัับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการส่่งเสริิมและ

พััฒนาความร่่วมมืือในสถานศึึกษา (PNImodif ied= 

0.11) ตามลำดัับ

 2. ผลการศึึกษาและจััดทำแนวทางการเสริิม

สร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาฯ 

องคป์ระกอบ
แนวทางการเสริมสร้างพลังอำ�นาจครูสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษานำ�ร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

1. ด้านการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้โอกาสครููตััดสิินใจในการใช้้นวััตกรรมหรืือ

เทคโนโลยีีสำหรัับการจััดการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� และสร้้างระบบ 

ที่่�สนับัสนุนุครูใูนการใช้้นวัตักรรม เทคโนโลยีี

2. ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรเปิิดโอกาสและส่่งเสริิมความสามารถ มอบหมายงาน

ที่่�มีคีวามท้้าทายตามความถนัดัและความสามารถของบุคุคล

2. ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดกว้้างให้้ครููมีีโอกาสพููดคุุยและ 

แบ่่งปัันความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้ทีมีสามารถปฏิบัิัติงิานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างช่่องทางส่ื่�อสารที่่�เปิิดกว้้าง เพื่่�อให้้สมาชิิกทีีม

สามารถแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และข้้อมูลูได้้ตลอดเวลา
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3. ผลการตรวจสอบแนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม 

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่

องคป์ระกอบ
แนวทางการเสริมสร้างพลังอำ�นาจครูสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษานำ�ร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

3. ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับครู 1. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรสร้้างขวััญกำลังัใจแก่่ครู ู เช่่น มอบของขวััญวัันเกิดิ 

วันัรัับปริญิญา การเล่ื่�อนวิิทยฐานะและโอกาสความสำเร็จ็ต่่าง ๆ

2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีบุุคลิิกภาพที่่�เป็็นแบบอย่่างให้้ครููแสดงให้้เห็็นถึึง

ความคิิดสร้้างสรรค์์

4. ด้านการสร้างภาวะผู้นําให้กับครู 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวางตััวให้้เหมาะสมปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดี  

มีภีาวะความเป็็นผู้้�นำ น่่านับัถืือ เป็็นระเบียีบ รวมทั้้�งปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีวิินัยั

2. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรให้้ครูมูีสี่่วนร่่วมในการกำหนดวิสัิัยทัศัน์การปฏิบิัตัิงิาน

5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ 

ในสถานศึกษา

1. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรรัับฟัังความคิดิเห็น็และปััญหาของครูอูย่่างกััลยาณมิติร

2. ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรให้้ครููมีอีิสิระในการเลืือกใช้้วิิธีกีารสอนที่่�เหมาะสมกัับ

ผู้้�เรีียนและนำเสนอวิิธีีการสอนใหม่่ ๆ

รายการ
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

S.D. แปลผล S.D. แปลผล S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการสร้างบรรยากาศ 

	 ในสถานศึกษา

4.86 0.36 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 4.62 0.60 มากที่สุด 4.76 0.56 มากที่สุด

2. ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม 4.72 0.51 มากที่สุด 4.67 0.54 มากที่สุด 4.53 0.64 มากที่สุด 4.67 0.60 มากที่สุด

3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

	 ให้กับครู

4.80 0.46 มากที่สุด 4.77 0.51 มากที่สุด 4.64 0.61 มากที่สุด 4.76 0.49 มากที่สุด

4. ด้านการสร้างภาวะผู้นํา 

	 ให้กับครู

4.89 0.31 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 4.73 0.48 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด

5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา	

	 ความร่วมมือในสถานศึกษา

4.86 0.37 มากที่สุด 4.83 0.41 มากที่สุด 4.62 0.61 มากที่สุด 4.83 0.42 มากที่สุด

โดยรวม 4.82 0.41 มากที่สุด 4.79 0.45 มากที่สุด 4.63 0.59 มากที่สุด 4.78 0.49 มากที่สุด

X X X X

จากตารางแสดงผลการตรวจสอบความ 

ถููกต้้องของแนวทางการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครูู 

สู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษาของ 

สถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เชีียงใหม่่ โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

(X = 4.82, S.D. =0.41) หากพิิจารณาเรีียงลำดัับ

ความถูกูต้อ้งที่่�มีค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้อ้ย มีีดังันี้้� ด้า้นการ

สร้้างภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด (X = 

4.89, S.D. = 0.31) รองลงมา คืือ ด้้านการส่่งเสริิม

และพัฒันาความร่่วมมืือในสถานศึกึษา อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (X = 4.86, S.D. = 0.37) ด้้านการสร้้าง

บรรยากาศในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด  

(X = 4.86, S.D. = 0.36) ด้้านการสร้้างแรงจููงใจ 
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ให้้กัับครูู อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.80, S.D. = 

0.46) และลำดับัสุดุท้าย คืือ ด้้านการปฏิิบััติงิานเป็็นทีมี 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.72, S.D. = 0.51)  

ตามลำดัับ

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง

การเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้าน

นวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามััธยมศึกึษาเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.79, S.D. = 0.45)  

หากพิจิารณาเรียีงลำดับัความเหมาะสมที่่�มีค่่าเฉลี่่�ย 

มากไปน้อ้ย มีดีังันี้้� ด้้านการสร้า้งภาวะผู้้�นําํให้ก้ับัครูู 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.88, S.D. = 0.33)  

รองลงมา คืือ ด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาความ 

ร่่วมมืือในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด (X = 

4.83, S.D. = 0.41) ด้้านการสร้้างบรรยากาศใน

สถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.80, S.D. 

= 0.42) ด้า้นการสร้้างแรงจููงใจให้้กับัครูู อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( X = 4.77, S.D. = 0.51) และลำดัับ

สุุดท้้าย คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (X = 4.67, S.D. = 0.54) ตามลำดัับ

ผลการตรวจสอบความเป็น็ไปได้ข้องแนวทาง

การเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้าน

นวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามััธยมศึกึษาเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.63, S.D. =0.59)  

หากพิจิารณาเรียีงลำดับัความเป็น็ไปได้ท้ี่่�มีคี่่าเฉลี่่�ย

มากไปน้อ้ย มีดีังันี้้� ด้้านการสร้า้งภาวะผู้้�นําํให้ก้ับัครูู 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.73, S.D. = 0.48)  

รองลงมา คืือ ด้า้นการสร้า้งแรงจูงูใจให้ก้ับัครู ูอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.64, S.D. = 0.61) ด้้านการ

ส่่งเสริิมและพััฒนาความร่่วมมืือในสถานศึึกษา  

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (X = 4.62, S.D. = 0.61) ด้า้น

การสร้้างบรรยากาศในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด ( X = 4.62, S.D. = 0.60) และลำดัับ

สุุดท้้าย คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (X = 4.53, S.D. = 0.64) ตามลำดัับ

ผลการตรวจสอบความเป็็นประโยชน์์ของ

แนวทางการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครููสู่่�ความเป็็น

ผู้้�นำด้า้นนวัตักรรมการศึกึษาของสถานศึกึษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม 

พบว่่า อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (X = 4.78, S.D. =0.49) 

หากพิิจารณาเรีียงลำดัับความเป็็นประโยชน์์ที่่�มี 

ค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้อ้ย มีีดังันี้้� ด้า้นการสร้า้งภาวะผู้้�นําํ

ให้้กัับครูู อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.88, S.D. = 

0.32) รองลงมา คืือ  ด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนา

ความร่่วมมืือในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(X  = 4.83, S.D. = 0.42)  ด้้านการสร้้างแรงจููงใจ 

ให้้กัับครูู อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.76, S.D. = 

0.49) ด้้านการสร้้างบรรยากาศในสถานศึึกษา  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด (X = 4.76, S.D. = 0.56) และ

ลำดับัสุุดท้า้ย คืือ ด้า้นการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ทีมี  อยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุ (X = 4.67, S.D. = 0.49) ตามลำดับั

5. อภิิปรายผลการศึึกษา
1. จากผลการศึึกษา สภาพปััจจุุบัันของการ

เสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้าน

นวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษาฯ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

หากพิิจารณาเรีียงลำดัับสภาพปััจจุุบัันที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

มากไปน้อ้ย มีดีังันี้้� ด้า้นการส่่งเสริมิและพัฒันาความ

ร่่วมมืือในสถานศึึกษา รองลงมา คืือ ด้้านการสร้้าง

บรรยากาศในสถานศึึกษา ด้้านการสร้้างภาวะผู้้�นํา

ให้้กัับครูู  ด้้ านการปฏิิบััติิ งานเป็็นทีีม  และ 
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ลำดัับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครูู  

ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า สถานศึึกษาให้้

ความสำคััญต่่อการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม โดย

ยึึดหลัักยุุทธศาสตร์์การจััดการศึึกษาตามพระราช

บัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ 

(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดการศึึกษา

แบบกระจายอำนาจ ภายใต้้ภารกิิจทั้้�ง 4 ด้้าน และ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้มีีส่่วนร่่วม

ในการบริหิาร ตัดัสินใจและจัดัการศึึกษาร่่วมกันั โดย

ผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับวิิจััยของศิิริิเกศ เพ็็ชรขำ 

(2565) วิิจััยเร่ื่�องการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมส่่งผลต่่อ

งานวิชิาการในสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 พบว่่า ผู้้�บริิหาร 

ครูู และกรรมการสถานศึึกษาได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

ปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร โดยการจััดทำหลัักสููตร 

การจััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล 

การศึกึษา การนิเิทศภายในสถานศึกึษา การวิจิัยัเพื่่�อ

พััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา การทำประกััน

คุณุภาพภายใน และการจััดการแหล่่งเรีียนรู้้� โดยการ

เปิิดโอกาสให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลได้้มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้องในการปฏิบิัตัิงิานไม่่ว่่าจะเป็น็ทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม เพื่่�อมุ่่�งประโยชน์์ให้้แก่่องค์์กร สิ่่�งเหล่่านี้้� 

จะทำให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดความเข้้าใจในปััญหาของ

หน่่วยงาน ช่่วยลดความขััดแย้้งในการทำงานเพิ่่�มพููน

ความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกัันมากขึ้้�น สภาพที่่� 

พึงึประสงค์ข์องการเสริมิสร้า้งพลังัอำนาจครูสูู่่�ความ

เป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษา

นำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาฯ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก หากพิิจารณาเรีียงลำดัับสภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย มีีดัังนี้้� ด้้านการ

สร้้างแรงจููงใจให้้กัับครูู รองลงมา คืือ ด้้านการ 

ส่่งเสริิมและพััฒนาความร่่วมมืือในสถานศึึกษา  

ด้้านการสร้้างภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู ด้้านการสร้้าง

บรรยากาศในสถานศึึกษา และด้้านการปฏิิบััติิงาน

เป็น็ทีมี ตามลำดับั ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่่า ครูมูีคีวาม

ต้้องการและตระหนัักถึึงความสำคััญของแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงาน เมื่่�อครููมีีกำลัังใจที่่�ดีีย่่อมส่่งผล

ให้ก้ารปฏิบิัติัิงานมีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล ซึ่่�ง

การสร้้างแรงจููงใจเกิดิจากการที่่�ผู้้�บริิหารมอบหมาย

งานที่่�ตรงตามความรู้้� ความสามารถ ความสนใจ

และความถนัดัของครู ูกระตุ้้�นให้ค้รูเูห็น็ความสำคัญั

และความสำเร็็จของงาน สนัับสนุุน ส่่งเสริิมการ

พััฒนาศัักยภาพของครูู การเลื่่�อนขั้้�นและพิิจารณา

ความดีีความชอบเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและ

ยุตุิธิรรมให้ค้วามสำคัญักับัครูทูุกุคนอย่่างทั่่�วถึงึด้ว้ย

ความเสมอภาคไม่่ เอนเอีียง ตลอดจนสร้้าง

บรรยากาศการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีให้้กัับสถานศึึกษา  

เพื่่�อให้ค้รูรูู้้�สึกึอบอุ่่�นและมีคีวามสุขุในการปฏิิบัตัิงิาน 

เ ม่ื่�อมีีความสุุขจะปฏิิบัั ติิงานอย่่างเ ต็็มกำลััง 

ความสามารถส่่งผลให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีภายใน 

สถานศึกึษา โดยผลการศึกึษาสอดคล้้องกัับวิิจััยของ

นููรีียะห์์ หะแว (2564) วิิจััยเร่ื่�องพฤติิกรรมผู้้�นำของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครูู  สััง กััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษา 

ประถมศึึกษายะลา เขต 2 ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะไว้้ว่่า 

1) ผู้้�บริิหารควรบริิหารงานภายใต้้กรอบและความ

เป็็นธรรมต่่อครูู 2) ผู้้�บริิหารควรใช้้ทัักษะความ

สามารถในการชัักจููงให้้ผู้้�ร่่วมงานทำงานให้้สำเร็็จ

ตามวัตัถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ 3) ผู้้�บริหิารให้้การยกย่่อง

ชมเชยเม่ื่�องานนั้้�นสำเร็็จเพ่ื่�อให้้มีีกำลัังใจในการ

ทำงานอ่ื่�นต่่อไป ผู้้�บริิหารควรมีีทัศันคติิที่่�ดีตี่่อครููและ

บุคุลากรทุกุคน ความต้้องการจำเป็็นของการเสริมิสร้้าง 

พลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม 

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาฯ โดยภาพรวม มีีค่่า 0.13 หากพิิจารณา

เรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมาก 
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ไปน้้อย มีีดัังนี้้�  ด้้านการสร้้างแรงจููงใจแก่่ครูู  

รองลงมา คืือ ด้้านการสร้้างทีีมงาน ด้้านการสร้้าง 

ภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู ด้้านการสร้้างบรรยากาศในการ

ปฏิิบััติิงาน และลำดัับสุุดท้้าย คืือ ด้้านการส่่งเสริิม

และพััฒนาความร่่วมมืือในสถานศึึกษา ตามลำดัับ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครููมีคีวามต้้องการให้้ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาใช้้ภาวะผู้้�นํําในการชัักจููง ตััดสิินใจ  

สั่่�งการ รวมทั้้�งดููแลในการปฏิิบััติิงานของครููด้้วย

ความเป็็นธรรมและเสมอภาคอย่่างแท้้จริิง ภาวะ 

ผู้้�นําํที่่�มีคีวามเข้ม้แข็ง็และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในความ

สามารถของครููจะเป็็นประโยชน์์อย่่างมากต่่อการ

พัฒันาทักัษะและความเชี่่�ยวชาญของพวกเขาในการ

สอนและนำเสนอเนื้้�อหาการเรีียนรู้้� การใช้้ภาวะผู้้�นําํ

ที่่�มีีความเท่่าเทีียมและยุุติิธรรมจะช่่วยสร้้างความ

เข้า้ใจและความไว้ว้างใจในทีมีงานของครู ูอีกีทั้้�งยังั

เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและครูู

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างบรรยากาศการ

ทำงานที่่�สร้้างสรรค์์และเติิบโตไปในทิิศทางที่่�ดีีของ

องค์์กรการศึึกษา โดยผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับ

วิิจััยของสมศัักดิ์์� ยางเบืือก (2566) วิิจััยเร่ื่�องภาวะ

ผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจูงูใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 2 

อภิิปรายผลการศึึกษาไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ความรู้้�ความสามารถ มีีทัักษะในการบริิหารองค์์กร

เพื่่�อให้้ เ กิิดการเปลี่่�ยนแปลงมีีวิิสััยทััศน์ที่่�ทัน

เหตุกุารณ์ ์กำหนดเป้า้หมายในการปฏิบิัตัิงิานอย่่าง

ชััดเจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ร่่วมงาน สามารถ 

โน้้มน้้าว สร้้างแรงบัันดาลใจ กระตุ้้�นให้้ผู้้�ร่่วมงาน 

ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มศัักยภาพ ดููแล

เอาใจใส่่ กำกัับติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

เปิดิโอกาสให้้ครูแูละบุุคลากรทางการศึึกษาได้้เข้้ามีี

ส่่วนร่่วมในการบริิหารงานร่่วมแสดงความคิิดเห็็น 

ร่่วมตััดสินใจ การวางแผนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน ทำให้้

องค์์กรขัับเคล่ื่�อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและได้้รัับ

ผลประโยชน์์สููงสุุด

2. ผลการศึึกษาและจััดทำแนวทางการ 

เสริิมสร้้างพลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้าน

นวััตกรรมการศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการศึึกษาฯ มีีทั้้�งหมด 5 ด้้าน ดัังนี้้� ด้้าน

การสร้า้งแรงจูงูใจให้ก้ับัครู ูได้แ้ก่่ 1) ผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาควรสร้้างขวััญกำลัังใจแก่่ครูู เช่่น มอบของ

ขวัญัวันัเกิดิ วัันรับัปริญิญา การเลื่่�อนวิทิยฐานะและ

โอกาสความสำเร็็จต่่าง ๆ 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรมีีบุุคลิิกภาพที่่�เป็็นแบบอย่่างให้้ครููแสดงให้้เห็็น

ถึึงความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยผลการศึึกษาสอดคล้้อง

กัับวิิจััยของชีีวสาธน์ กิ่่�งแก้้ว (2561) วิิจััยเร่ื่�อง 

คุณุลักัษณะผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อขวัญัใน

การปฏิิ บััติิงานครูู  สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 อภิิปราย

ผลการศึึกษาไว้้ว่่า ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�เกี่่�ยวข้องควร 

ส่่งเสริิมและหาวิิธีีการที่่�จะรัักษาระดัับขวััญในการ

ปฏิบัิัติงิานของครููในสถานศึกึษาอาชีวีศึกึษาจังัหวัดั

สงขลาให้้อยู่่�ในระดัับมากตลอดไปเพราะขวััญ 

กำลัังใจเป็็นเร่ื่�องของความรู้้�สึกและทััศนคติิของ

แต่่ละบุคุคล ย่่อมเปลี่่�ยนแปลงได้เ้สมอตามกาลเวลา

และสภาพแวดล้้อม เช่่น สนัับสนุุนให้้ครููได้้รัับ 

ความก้้าวหน้้า โดยสนัับสนุุนการศึึกษาอบรมดููงาน 

การลาศึึกษาต่่อหรืือการเล่ื่�อนตำแหน่่งในหน่่วยงาน

ให้้สููงขึ้้�น ควรปรัับปรุุงวิิธีีการทำงานโดยยอมรัับ

ยกย่่องชมเชยครููในความสามารถ สนัับสนุุนให้้ความ

ช่่วยเหลืือครูู ด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาความ 

ร่่วมมืือในสถานศึกึษา ได้แ้ก่่ 1) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ควรรัับฟัังความคิิดเห็็นและปััญหาของครููอย่่าง

กััลยาณมิิตร 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ครููมีี
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อิสิระในการเลืือกใช้ว้ิธิีกีารสอนที่่�เหมาะสมกับัผู้้�เรียีน

และนำเสนอวิิธีีการสอนใหม่่ ๆ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่า การรัับฟัังความคิิดเห็็นและปััญหาของครููอย่่าง

กััลยาณมิิตรช่่วยให้้ครููรู้้�สึึกได้้รัับการเคารพและ

สนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ

ความมุ่่�งมั่่�นและความมั่่�นใจของครููในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� และสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวยให้้ครูู

สามารถปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและมีคีวาม

สุุข โดยผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับวิิจััยของวััชริิศ 

เจริิญกุลุ (2563) วิจิัยัเรื่่�องแรงจูงูใจในการปฏิิบัตัิงิาน

ของครูโูรงเรียีนบ้า้นยางสูงู ได้้อภิปิรายผลการศึึกษา

ไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานอย่่างกว้้าง

ขวาง โรงเรีียนต้้องให้้ครููทุุกคนสามารถที่่�จะแสดง

ความคิิดเห็็นในการทำงานได้้อย่่างอิิสระออกมาได้้ 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารควรที่่�จะรัับฟัังความคิิดเห็็นของครููอย่่าง

เคารพเพื่่�อให้ค้รูทูุกุคนเกิดิความรู้้�สึกว่่าตนเองมีสี่่วน

ร่่วมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�สำคััญต่่อการปฏิิบััติิงาน 

ต่่าง ๆ ในโรงเรียีน ด้า้นการสร้า้งบรรยากาศในสถาน

ศึึกษา ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้โอกาส

ครูตูัดัสินิใจในการใช้้นวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีีสำหรับั

การจััดการเรียีนรู้้� การปฏิิบัตัิงิานในหน้า้ที่่� และสร้า้ง

ระบบที่่�สนัับสนุุนครููในการใช้้นวััตกรรม เทคโนโลยีี 

2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสและส่่งเสริิม

ความสามารถ มอบหมายงานที่่�มีคีวามท้า้ทายตาม

ความถนััดและความสามารถของบุุคคล ทั้้�งนี้้�อาจ

เป็น็เพราะว่่า การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก

ยุคุปัจัจุบัุัน ต้อ้งการการปรับัตัวัและการใช้เ้ทคโนโลยีี

ในการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�

เรียีน การสนับัสนุนุครูใูนการใช้เ้ทคโนโลยีจีึงึเป็็นสิ่่�ง

สำคััญเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับการศึึกษาที่่�ทัันสมััยและ

เข้้าถึึงพััฒนาการของโลกและสามารถช่่วยลดภาระ

งานของครููและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

ของครูู โดยผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับวิิจััยของ 

พุุทธิิพงษ์์ ทองเขีียว (2562) วิิจััยเร่ื่�องบทบาทของผู้้�

บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััด 

การเรีียนรู้้�ตามการรัับรู้้�ของผู้้�บริิหารและครููโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษา เขต 1 ผลการศึกึษาพบว่่า ผู้้�บริหิารควร

สนัับสนุุนพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีี ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมประกวด

แข่่งขัันการสร้้างคืือเทคโนโลยีีภายในโรงเรีียน 

สนัับสนุุนให้้ครููผลิิตสื่่�อการเรีียนการสอนมากขึ้้�น 

สร้้างแรงจููงใจกระตุ้้�นให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีในการจััด

ทำเอกสารการสอนและการจััดการและบริิหารงาน

ภายในโรงเรีียน จััดอบรมเพ่ื่�อให้้ครููสามารถพััฒนา

เทคโนโลยีแีละสารสนเทศเพื่่�อให้ผู้้้�เรีียนเกิดิการเรียีน

รู้้�ที่่�ดี ีและแสวงหาแหล่่งเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย ส่่งเสริมิ

สนับัสนุนุให้ค้รูเูข้้ารับัการอบรมเชิิงปฏิบิัตัิกิารให้้เป็น็

บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�และเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการด้้าน

การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่� เสมอ  

ส่่งเสริิมให้้ครููจััดนิิทรรศการเพื่่�อนำเสนอผลงานทาง

วิิชาการ เพ่ื่�อเผยแพร่่ความรู้้�แก่่เพื่่�อนครููด้้วยกัันซึ่่�ง

เป็น็การแบ่่งปันัความรู้้� ประสบการณ์ใ์นวิชิาชีีพด้้าน

การใช้้เทคโนโลยีี และควรมีีนโยบายประชาสััมพัันธ์์

เผยแพร่่ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููมีีความ

ตระหนัักมองเห็็นคุุณค่่าความสำคััญในการใช้้

เทคโนโลยีีมาจััดการเรีียนการสอน ด้้านการสร้้าง 

ภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรวางตััวให้้เหมาะสมปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่าง

ที่่�ดีี มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ น่่านัับถืือ เป็็นระเบีียบ 

รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานอย่่างมีีวิินััย 2) ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาควรให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิสััยทััศน์

การปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า บทบาทและ

การกระทำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีผีลโดยตรงต่่อ

การปฏิิบััติิงานและสภาพความเป็็นอยู่่�ของครููใน

สถานศึึกษา ซึ่่�งผู้้�บริิหารที่่�มีีสภาพความเป็็นผู้้�นำที่่� 
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น่่านัับถืือจะช่่วยสร้้างภาวะความเป็็นผู้้�นํํา สร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัครูใูนการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา

ตนเอง รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนและแนะนำวิิธีีการ

พัฒันาทักัษะและความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�จะช่่วยให้ค้รูปูฏิบิัตัิิ

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมั่่�นใจ โดยผล 

การศึึกษาสอดคล้้องกัับวิิจััยของอดิิเทพ เส็็งสาย 

(2565) วิิจััยเรื่่�องภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของ 

ผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครปฐม 

ผลการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นต้้นแบบใน

สถานศึึกษา มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ ผู้้�บริิหารต้้อง 

มุ่่�งมั่่�นต่่อกระบวนเพ่ื่�อให้บ้รรลุจุุดุมุ่่�งหมายให้ก้ารทำ

ตามข้้อตกลงของพัันธกิจของสถานศึึกษาที่่� 

หลากหลาย ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา 

เพื่่�อประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานและการพััฒนา

สถานศึึกษาในขอบเขตที่่�ตั้้�งไว้้ เพ่ื่�อให้้คนในสถาน

ศึึกษาเกิิดแรงจููงใจในการทำงานอย่่างมีีระบบ และ

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพทาง

วิิชาการของสถานศึึกษา สามารถจััดการกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงที่่� เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ตลอดจนสถานศึึกษา สามารถปรัับตััวได้้ทัันและ

เหมาะสม ด้้านการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม ได้้แก่่  

1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดกว้้าง 

ให้้ครููมีีโอกาสพููดคุุยและแบ่่งปัันความคิิดเห็็น  

เพ่ื่�อให้้ทีีมสามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้าง 

ช่่องทางสื่่�อสารที่่�เปิดิกว้้าง เพื่่�อให้ส้มาชิกิทีมีสามารถ

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อมููลได้้ตลอดเวลา 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การมีีพื้้�นที่่�สำหรัับครููในการ

พูดูคุยุแบ่่งปัันความคิดิเห็น็ แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 

ทำให้้ครููเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันช่่วยเสริิมสร้้างความ 

เชื่่�อมั่่�นในทีีม ทำให้้สมาชิิกในทีีมมีแีรงบัันดาลใจใน

การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�นระหว่่างสมาชิิกในทีีม 

โดยผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับวิิจััยของ พััสวีีพิิชญ์์ 

ศิลิาสุวุรรณ (2562) วิิจัยัเรื่่�องการทำงานเป็็นทีมีของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษาประถมศึกึษาชลบุรุี ีอภิปิรายผลการศึกึษา

ไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างความเข้้าใจของ

สถานศึึกษาในบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละส่่วนงาน  

เปิิดโอกาสให้้ครููได้้ปรึึกษาหารืือในการปฏิิบััติิงาน

และค้้นหาศัักยภาพในการทำงานของครูู และ

สนัับสนุุนการแสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� ผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาร่่วมกับัครููแก้ป้ัญัหาการปฏิบิัตัิงิานหรืือ

มีีวิิธีีการสร้้างบรรยากาศการทำงานแบบร่่วมมืือ

ร่่วมใจ การยอมรัับนัับถืือให้้เกีียรติิ ช่่วยเหลืือพึ่่�งพา

อาศััยกัันได้้  ซึ่่� ง กัันและกััน การให้้คำปรึึกษา 

คำแนะนำ รัับฟัังเหตุุผล ช่ื่�นชมกันัและกััน ให้้กำลัังใจ 

กันัในการทำงาน ร่่วมมืือร่่วมใจทำงานร่่วมกันัทั้้�งใน

และนอกเวลาราชการด้้วยความเป็็นกัันเอง

3. ผลการตรวจสอบแนวทางการเสริิมสร้้าง

พลัังอำนาจครููสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรม 

การศึึกษาของสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาฯ พบว่่า ผลการตรวจสอบความถููกต้้อง 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้ ้ความเป็็นประโยชน์์

ของแนวทางการเสริมิสร้า้งพลังัอำนาจครูสูู่่�ความเป็น็

ผู้้�นำด้า้นนวัตักรรมการศึกึษาของสถานศึกึษานำร่่อง

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่ โดยภาพรวม 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

การจััดทำแนวทางการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครูู 

สู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการศึึกษาของ 

สถานศึกึษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึกึษาได้ม้ีี

การศึกึษาข้้อมููล สังัเคราะห์ข์้อ้มูลูจากแนวคิดิ ทฤษฎีี

ที่่� เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มี

บทบาทหน้้าที่่�และคุุณวุุฒิิที่่�เหมาะสม ดำเนิินการ
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ตามกระบวนการวิิจััยและกลั่่�นกรองออกมาเป็็น

แนวทางที่่�เน้น้วิธีิีการหรืือข้อ้เสนอแนะในการปฏิบิัตัิิ

ที่่�สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิงประกอบกัับผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ตระหนัักถึึง

ความสำคััญในการพััฒนาครููเพื่่�อความก้้าวหน้้าใน

วิิชาชีีพและเปิิดโอกาสให้้ครููได้้แสดงศัักยภาพ และ

สร้้างบรรยากาศในการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเช่ื่�อใจ

กันั ไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกันั เกิดิความผูกูพััน สามัคัคีี

กัันในทีีมส่่งเสริิมให้้ครููทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ

กำหนดนโยบายหรืือเป้้าหมายเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความ 

ขััดแย้้งในองค์์กร เคารพแนวความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น 

ยอมรัับในความแตกต่่างของสมาชิิกในทีีม เพ่ื่�อ

พัฒันาองค์ค์วามรู้้�และทักัษะในนวัตักรรมการศึึกษา

ของสถานศึกึษา ช่่วยสร้า้งบรรยากาศที่่�กระตุ้้�นให้ค้รูู

มีแีรงจููงใจและความกระตืือรืือร้้นในการพััฒนาและ

นำนวััตกรรมการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยส่่งผลให้้การศึึกษามีีคุุณภาพ 

และเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาสถานศึึกษาให้้ 

สถานศึกึษาเกิดิการเปลี่่�ยนแปลง ปรับัตััวตามภาวะ

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่าง

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยผลการศึึกษา

สอดคล้้องกัับวิิจัยัของยุุพิิน ภููมิชิ่่วง (2562) วิิจัยัเร่ื่�อง

การพััฒนาแนวทางการเสริิมสร้้างพลัังอำนาจครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 24 พบว่่า แนวทางการเสริิมสร้้างพลังอำนาจครูู

มีคีวามเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมาก โดยการเสริิมสร้า้ง

พลัังอำนาจครููต้้องอาศััยความร่่วมมืือและการมีี 

ส่่วนร่่วมจากครููเป็็นสำคััญ และควรดำเนิินการจััด

กิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักและส่่งเสริิมให้้ครูู

เห็็นถึึงความสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครููและให้้

ความร่่วมมืือในการพััฒนาตนเอง

6. ข้้อเสนอแนะ
6.1 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการศึึกษา

ไปใช้้

ด้้านการสร้้างบรรยากาศในสถานศึึกษา

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรส่่งเสริมิให้ค้รููมีโีอกาส

เรียีนรู้้� แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์จากการปฏิบัิัติงิาน

ในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ และสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 

ร่่วมกัันในสถานศึึกษา

ด้้านการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรกำหนดแนวทางและ

หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดเจนในการเลืือกสมาชิิกในทีีม เพื่่�อ

ให้้กระบวนการเลืือกเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ

ยุตุิธิรรม คำนึงึถึงึความสามารถ ทักัษะ ประสบการณ์์ 

และความหลากหลายของสมาชิกิในทีมีเพื่่�อให้ท้ีมีมีี

มุุมมองที่่�หลากหลายและครอบคลุุม

ด้้านการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครูู

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดอบรมเวิิร์์กช็็อปที่่�

เน้น้การพัฒันาความคิดิสร้้างสรรค์ ์และสนับัสนุนุให้้

ครูมูีโีอกาสเรียีนรู้้� ฝึกึฝนทักัษะใหม่่ ๆ โดยเปิดิโอกาส

ให้เ้รีียนรู้้� พัฒันาตนเองเพ่ื่�อการกระตุ้้�นให้เ้กิดิแนวคิดิ

ใหม่่ ๆ ในการปฏิบิััติิงาน

ด้้านการสร้้างภาวะผู้้�นํําให้้กัับครูู

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีระบบการประเมิิน

ผลการตััดสินใจและการแก้้ปััญหาของครูู และเปิิด

โอกาสให้้ครููได้้เสนอแนะแนวทางการปรัับปรุุงและ

มีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�

และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาความร่่วมมืือ

ในสถานศึึกษา

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างระบบที่่�เอื้้�อให้้

ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเร่ื่�องต่่าง ๆ เช่่น  

การวางแผนการจััดการเรีียนการสอน การพััฒนา

หลักัสูตูร และการจัดัการทรัพัยากร การสร้า้งทีมีงาน

หรืือคณะกรรมการที่่�ประกอบด้้วยครูแูละบุคุลากรที่่�

เกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจจะช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส

และความยุุติิธรรมในการตััดสิินใจ

6.2 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการทำศึึกษาในครั้้�ง

ต่่อไป

	 1) ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง รููปแบบภาวะผู้้�นำ

ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิ

งานของครูขูองสถานศึึกษานำร่่องในพื้้�นที่่�นวัตักรรม

การศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่

	 2) ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง การพััฒนาการ

ปฏิบัิัติงิานแบบมีีส่่วนร่่วมของสถานศึึกษานำร่่องใน

พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเชีียงใหม่่

7. กิิตติิกรรมประกาศ
การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้� สำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี 

โดยได้้รัับความกรุุณาช่่วยเหลืือจากท่่านอาจารย์์ 

ที่่�ปรึึกษาที่่�กรุุณาให้้คำแนะนำปรึึกษา ตรวจแก้้ไข 

ข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ช่่วยให้ก้ารศึกึษานี้้� มีีความถูกูต้อ้ง

และสมบูรูณ์ ์รวมทั้้�งคณาจารย์ส์าขาวิชิาการบริหิาร

การศึึกษา ภาควิิชาพื้้�นฐานและพััฒนาการศึึกษา 

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ทุุกท่่าน 

ที่่�ได้้กรุุณาส่่งเสริิม สนัับสนุุนและเป็็นกำลัังใจ  

ในโอกาสนี้้�ผู้้�ศึึกษาจึึงขอขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููง 

ไว้้ ณ ที่่�นี้้�

ขอขอบพระคุุณ คณาจารย์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้

กรุุณาตรวจสอบ แก้้ไข และให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อ

ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือการศึึกษาให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

สมบููรณ์์ สามารถใช้้เก็็บข้้อมููลได้้เป็็นอย่่างดีี

ขอขอบคุุณเจ้้าของเอกสารและงานวิิจััย 

ทุุกท่่าน ที่่�ผู้้�วิ ิจััยได้้นำมาอ้้างอิิงไว้้ในการทำ 

การศึึกษาฉบัับนี้้�

ท้้ายที่่�สุดขอกราบขอบพระคุุณบิิดา มารดา 

ญาติิพี่่�น้้อง และเพื่่�อน ๆ ทุุกคนที่่�มีีส่่วนในการ

แนะนำและให้้กำลังัใจเสมอมา คุุณค่่าและประโยชน์์

ใด ๆ ที่่�พึงมีีจากรายงานการศึึกษาฉบัับนี้้� ขอมอบ

เป็็นเคร่ื่�องบููชาพระคุุณ บิิดา มารดา ครูู อาจารย์์ 

และผู้้�มีพระคุุณทุุกท่่าน ผู้้�ศึึกษาหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�ง

ว่่าการค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้�จะเป็็นประโยชน์์สำหรัับ 

ผู้้�สนใจ
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