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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      

2) ศึกษาการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียน 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 273 คน โดยใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ และการสุ่มอยา่ง

ง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (𝑋𝑋�)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Co-efficiency) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลาํดบัชั้น (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  

ผลการวิจยั พบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2) การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงกับการขบัเคล่ือน

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership of educational 

administrators 2) to study the mobilizing educational institutions to ASEAN community and 3) to study a 

relationship between transformational leadership of educational administrators and mobilizing educational 

institutions to ASEAN community 4) to create the prediction equations of the transformational leadership 

of educational administrators which  affect to educational  institutions mobilizing to ASEAN 

community.The sample consisted of 273 primary school teachers under the Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 2 by using Stratified Sampling and Simple Random Sampling.The research  

instrument was a five-rating-scale questionnaire. The statistics used in the data analysis were mean, 

standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Co-efficiency  and Stepwise Multiple 

Regression Analysis. 

 This research concluded that 1) Overall transformational  leadership of  educational administrators 

and their income were at the high level. 2) Overall mobilizing educational institutions to ASEAN 

community of educational administrators and their income were at the high level. 3) Transformational 

leadership of educational administrators effect to the mobilizing educational institutions to ASEAN 

showed a statistically significant difference at .01. 4) Transformational leadership of educational 

administrators had ability to create the prediction equations for mobilizing educational institutions to 

ASEAN community under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2. 

 

Keywords : Transformational Leadership/  Mobilizing Educational Schools to ASEAN Community/           

The Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) มีเป้าหมายหลกัของการรวมตวัของประเทศสมาชิก

อาเซียน  เพื่อสร้างความแขง็แกร่ง ความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ สร้างโอกาสและรับมือกบัส่ิงทา้ทายทั้ง

ด้านการเมืองความมั่นคง เศรษฐกิจ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้อย่างครบถ้วน ประชาคมอาเซียน

ประกอบด้วย 3 เสาหลัก ซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กัน ได้แก่ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน (กรมอาเซียน, 2556: 45-47) 

ดังนั้นการวางรากฐานท่ีมีความสําคญัและเป็นพื้นฐานในการพฒันาประเทศประการหน่ึง คือ 

การศึกษา เน่ืองจากการไดรั้บการพฒันาดา้นการศึกษาจะทาํให้มีความรู้ ความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ี และ

แสดงบทบาทของตนเองในสังคมไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม (ฉลาด จนัทรสมบติั, 2553: 175-176)ประเทศ

ไทยไดมี้การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ และเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคมอยา่งรวดเร็ว จึงมีความ

จาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาในหลายลกัษณะ (เบญจวรรณ ย ัง่ยืน และสุมาลี พงศติ์ยะไพบูลย,์ 2552: 107-108)
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กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายการขบัเคล่ือนความร่วมมือด้านการศึกษาในอาเซียนเพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายการจดัตั้งประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 คณะกรรมการระดบัชาติเห็นชอบร่างนโยบายเพื่อ

ดาํเนินการตามปฏิญญาอาเซียนดา้นการศึกษา มี 5 นโยบาย คือ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 

2555: 22-23) 1) การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน 2) การพฒันาศกัยภาพ

ของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคม

อาเซียน 3) การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษาและครู อาจารยใ์นอาเซียน 

รวมทั้งเพื่อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียน 4) การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรี

การศึกษาในอาเซียน 5) การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพราะเป็นผูมี้อาํนาจในการ

ตดัสินใจ รวมทั้งการกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีลกัษณะท่ีดีทั้งดา้น

คุณวุฒิ คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา (กนัทิมา ชยัอุดม, 2556: 2) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก็เป็นส่วนสําคญัในการผลกัดันให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ภายใตค้วาม

รับผดิชอบตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ตามทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ของ Bass and Avolio ประกอบดว้ย การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทาง

ปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Bass and Avolio, 1994: 49) ซ่ึงมีอิทธิพลและส่งผลต่อ

ประสิทธิผลขององคก์าร สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต้

การกาํกบัของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบสถานศึกษาใน 4 อาํเภอ 

ได้แก่ อาํเภอพนัสนิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์ มีสถานศึกษาของรัฐใน                

ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 112 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 110 คน และครูผูส้อน จาํนวน 1,196 คน  

ผูว้ิจยัจึงมีความตระหนักและเน้นความสําคญัท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อนาํมาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

ยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ

ขับเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี              

เขต 2 
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วธีิการวจัิย 

1. ประชากร คือ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 รวม

ทั้งส้ินจาํนวน 1,196 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน เลก็ กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970: 607-610) ไดจ้าํนวน 291 คน หลงัจากนั้นทาํการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ  

3. เคร่ืองมือการวิจยั เป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามแบบของลิเคิร์ท 

จาํนวน 27 ขอ้ 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

     1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

     2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

     3. การกระตุน้ทางปัญญา 

    4.  การคํานึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

การขับเคลือ่นสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

     1. การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดี

เก่ียวกบัอาเซียน  

     2. การพฒันาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา และ

ประชาชนใหมี้ทกัษะท่ีเหมาะสมเพ่ือเตรียมพร้อมในการ

กา้วเขา้ สู่ประชาคมอาเซียน 

     3. การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ

หมุนเวียนของนักศึกษาและครู อาจารย์ในอาเซียน 

รวมทั้ งเพ่ือให้มีการยอมรับในคุณสมบัติทางวิชาการ

ร่วมกนัในอาเซียน 

     4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรีการศึกษาใน

อาเซียน 

     5. การพฒันาเยาวชนเพ่ือเป็นทรัพยากรสําคญัในการ

กา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า ตาม

แบบของลิเคิร์ท จาํนวน 20 ขอ้ 

4. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 

4.1 ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน พิจารณาความสอดคลอ้ง

ระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาอยูร่ะหวา่ง .6 - 1.0 

4.2 ความเท่ียง (Reliability) โดยนาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s 

Coefficient Alpha) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .99 

5. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

5.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาตใชช่ื้อสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 เป็นส่วนประกอบของช่ือเร่ืองการวิจยั และหนงัสือขออนุญาตโรงเรียนตน้สังกดัของกลุ่มตวัอยา่งใน

การเขา้ไปจดัเกบ็ขอ้มูล 

5.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่าง ไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัคืนมา จาํนวน 273 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.81 

 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

6.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 2 โดยรวมและรายดา้น ใชค่้าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ใช้

การหาค่าสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

6.3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือน

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ใชก้าร

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลาํดบัชั้น (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวจัิย 

ตารางที่ 1 ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

n = 273 

𝑋𝑋� S.D. ระดับ อนัดบั 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.18 .38 มาก 1 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.10 .32 มาก 4 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.16 .29 มาก 2 

4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.12 .44 มาก 3 

รวม 4.14 .28 มาก - 
  

 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
 

ตารางที ่2 การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 

การขับเคลือ่นสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

n = 273 

𝑋𝑋� S.D. ระดับ อนัดบั 

1.  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดี 

     เก่ียวกบัอาเซียน 

4.35 .40 มาก 1 

2.  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน 

     ใหมี้ทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ 

     ประชาคมอาเซียน 

4.22 .41 มาก 2 

3.  ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียน 

     ของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน 

3.89 .30 มาก 5 

4.  ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน 4.09 .21 มาก 4 

5.  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ 

     ประชาคมอาเซียน 

4.17 .26 มาก 3 

รวม 4.14 .17 มาก - 
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 ผลการศึกษา พบว่า การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียง

อนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน 

ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อม

ในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรสําคญัในการกา้วสู่ประชาคม

อาเซียน ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน และดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษา

เพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน ตามลาํดบั 

 

ตารางที ่3 ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการขบัเคล่ือน 

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 

 

ภาวะผู้นํา

การ

เปลีย่นแปลง 

การขับเคลือ่นสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

r p r p r p r p r p r p 

X1 .709** .000 .804** .000 .737** .000 .836** .000 .852** .000 .842** .000 

X2 .806** .000 .871** .000 .817** .000 .786** .000 .755** .000 .870** .000 

X3 .742** .000 .905** .000 .744** .000 .783** .000 .763** .000 .848** .000 

X4 .794** .000 .906** .000 .874** .000 .866** .000 .849** .000 .924** .000 

X .729** .000 .908** .000 .824** .000 .852** .000 .840** .000 .907** .000 
  

 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูงกบัการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้นมีความสัมพนัธ์ใน

ระดบัสูงมากทุกดา้น 

 

ตารางที ่4 อาํนาจพยากรณ์และตวัพยากรณ์ และคดัเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตวัแปรทั้ง 4 ตวัแปร  

 ท่ีใชพ้ยากรณ์การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 

ลาํดับที ่ ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์การทาํนาย 

1 X1 .709** .503 50.30 

2 X1 X3 .866** .748 74.80 

3 X1 X3 X4 .955** .912 91.20 

**p< .0 
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 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจยัท่ีมีอาํนาจพยากรณ์การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั .709 ซ่ึงมีอาํนาจการทาํนายไดร้้อยละ 50.30 และเม่ือการมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์ (X1) การกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั .866 สามารถ

ทาํนายร่วมกนัไดร้้อยละ 74.80 และเม่ือการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) การกระตุน้ทางปัญญา (X3) การ

คาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .955 สามารถทาํนายร่วมกนัไดร้้อยละ 

91.20 ซ่ึงมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ตารางที ่5  การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการหาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน   

 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F1 p 

สามารถถดถอย 3 18.762 6.254 1912.519** .000 

ความคลาดเคล่ือน 269 .880 0.003   

รวม 272 14.639    

**p< .01 
 

 จากปัจจยัท่ีมีอาํนาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ (b1) รวมทั้งค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) จากนั้นจึงทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัเกณฑ์และตวั

พยากรณ์ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนหรือ F-test พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถพยากรณ์การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ตารางที ่6 ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดท่ีใชพ้ยากรณ์การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t p 

X1 .302 .013 .415 22.687** .000 

X3 .330 .012 .380 27.323** .000 

X4 .285 .012 .421 23.209** .000 

ค่าคงท่ี (b0) .332 .053  6.125 .000 

R1 = 0.842, R2  =  0.930,  R3 = 0.977,  S.E.est =  0.05718 

**p < .01 
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สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณในรูปคะแนนดิบของตวัพยากรณ์ทั้ง 3 ตวัมีค่า ดงัน้ี  ในตวัแปร การ

มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) มีค่าเท่ากบั .302  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีค่าเท่ากบั .330  และดา้น

การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) มีค่าเท่ากบั .285 และตวัแปรทั้งสามสามารถทาํนายการขบัเคล่ือนสถานศึกษา

สู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .01  นอกจากนั้นค่าคงท่ีมีค่าเป็น .332 และมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือนาํค่าสถิติต่าง ๆ มา

สร้างสมการพยากรณ์ไดส้มการพยากรณ์การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ท่ีดีท่ีสุดในรูปคะแนนดิบ  ดงัน้ี Y� = 0.332 + 0.302(X1) + 

0.330(X3) + 0.285(X4) หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี Z� = 0.415(Z1) + 0.380(Z3) + 0.421(Z4) เม่ือ

นาํค่าสถิติมาสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์

และส่งผลต่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ได ้

 

สรุปผลการวจัิย 

1. ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากต่อ

การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4. สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได ้

 

อภิปรายผลการวจัิย 

1. ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ีอาจเน่ืองจากในปัจจุบนัมีปัจจยัต่าง ๆ ทั้งทางดา้น

เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ส่งผลต่อการกาํหนดนโยบายต่างๆ ท่ีทาํให้การบริหารและการจดัการศึกษา

มายงัสถานศึกษาต้องปรับตัวและรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทาํให้ผูบ้ริหารต้องปรับเปล่ียน

พฤติกรรมต่างๆ โดยยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานและให้เป็นท่ียอมรับไวว้างใจของ

ผูร่้วมงาน และกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความตระหนกัถึงความจาํเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเพื่อ

การนาํไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่าในอนาคต สอดคลอ้งกบั เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550: 46) ท่ีกล่าวว่า บุคคลท่ีมี

ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผูท้าํให้

บุคคลอ่ืนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หน้าท่ีอาํนวยการหรือสั่งการ บงัคบับญัชา
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ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ท่ี เพื่อใหกิ้จการงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

คือ ลกัษณะของภาวะผูน้าํ สอดคลอ้งกบั ธร สุนทรายทุธ (2556: 303) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

คือ ลกัษณะของผูท่ี้มีความสามารถนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัดว้ยการทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน

วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ และวฒันธรรมขององคก์าร ตลอดทั้งการส่งเสริมนวตักรรมในผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลย ี

และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio                   

ซ่ึงประกอบดว้ย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชา สระสม. (2552: 83) ศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก ชนชญา สังขพ์ญา และโยธิน ศรีโสภา (2559: 

318-333)ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19  ผลการศึกษาพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ชลธิชา อนนัตน์าวี (2554: 139) ศึกษา 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษารับนโยบาย

การขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาปฏิบติัท่ีได้

มอบหมายให้สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษาดาํเนินโครงการพฒันาประชาคมอาเซียน: Spirit of 

ASEAN โดยพฒันาโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจากทุกภูมิภาค จาํนวน 68 โรงเรียน แบ่งเป็น 3 

รูปแบบ คือ 1) Sister School 2) Buffer School 3) ASEAN FOCUS SCHOOL สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   

สัจจา ศรีเจริญ (2557: 174) ศึกษา รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทย เพื่อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารเพื่อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ส่วนผลการวิจยัการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่เพียงระดบัมาก แต่ถือไดว้่าเป็น

ทิศทางไปในทางบวกเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีสาเหตุความแตกต่างของภาพรวมอาจเกิดจากเร่ืองของความพร้อม

ในดา้นทรัพยากรทางการศึกษา เช่น ขนาดโรงเรียน ระดบัการจดัการเรียนการสอน บุคลากร เป็นตน้ 

3. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากกบัการขบัเคล่ือนสถานศึกษา

สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการอบรมและใชภ้าวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมกบับริบทขององคก์รส่ิงแวดลอ้ม หรือสภาวการณ์เปล่ียนแปลงใน
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รูปแบบต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน และมีความรู้ความเขา้ใจในนโยบายการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียนทาํใหส้ามารถนาํนโยบายมาปฏิบติัไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994: 49) ท่ี

กล่าวถึง องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 4 ประการ คือ ดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ท่ีเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการผลกัดนัให้องคก์รประสบความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

กันทิมา ชัยอุดม (2556 : 208)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงและ                                     

พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและ

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิณญาดา บุตรกนัหา (2556: 106) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงกบัความพร้อมของสถานศึกษาในการรองรับกา้วสู่ประชาคมอาเซียน อาํเภอวงัน้อย สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอวงัน้อย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพร้อมของสถานศึกษาใน

การรองรับก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในอาํเภอวงัน้อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

4. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การขบัเคล่ือนสถานศึกษา 

สู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการ

ขับเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนและเป็นตัวพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 95.50                  

ซ่ึงในการปฏิบติังานภายในสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตอ้งใชภ้าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994: 49) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง คือ การท่ีผูน้าํแสดงบทบาทกระตุน้ทาํใหผู้ต้ามเกิดความสนใจระหว่างผูร่้วมงานและผูต้าม

ในมุมมองใหม่ ๆ ทาํใหเ้กิดความตระหนกัภารกิจ และวิสยัทศัน์ ขององคก์ารและกลุ่ม มีความสามารถทาํให้

ผูต้ามเป็นผูมี้ศกัยภาพและความสามารถท่ีสูงข้ึน โน้มน้าวให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกว่าความ

สนใจของตนเองเพื่อประโยชน์ขององค์การและกลุ่ม ทาํให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมีความรู้สึกไวว้างใจ 

จงรักภกัดี เคารพ ยกย่อง นับถือ เป็นนักพฒันา เป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

สมเกียรติ บาลลา (2554: 105-106) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อําเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า สมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการ
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กระตุน้การใชปั้ญญา (X3) และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) โดยสามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าอาํนาจในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 59.40 สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ นภทัร ทรัพยช์ม (2557: 110-111) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ตวัพยากรณ์ท่ีดีในการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X1) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2)  ดา้นการ

คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X3)  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุน (X5)  และดา้นการจูงใจ (X6) สามารถ

สร้างสมการพยากรณ์ทาํนายภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได ้สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ นภาวรรณ ดิษฐประยรู (2559: 96-97) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผล

การศึกษาพบว่า สมการพยากรณ์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) โดยสามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 54.30 มีค่าอาํนาจในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 54.30 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไปใชด้งัต่อไปน้ี 

1.1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดเจตคติใน

ทางบวก 

1.2 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความใส่ใจในความ

ตอ้งการส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 

1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยอมรับความคิดของผูร่้วมงานหาก

แตกต่างไปจากความคิดของตนเอง 

1.4 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความ

ภาคภูมิใจ และเตม็ใจเม่ือมีโอกาสไดร่้วมงานดว้ย 

2. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไปใชด้งัต่อไปน้ี 

 2.1  ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษาและครู อาจารยใ์น

อาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในการแลกเปล่ียนนกัเรียน

ระหวา่งกนัใหม้ากข้ึน 
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 2.2  ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัทาํ

ความตกลงยอมรับร่วมกนัดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียนใหม้ากข้ึน 

 2.3  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรสําคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษานอกโรงเรียนใหม้ากข้ึน 

 2.4  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจการอยูร่่วมกนักบัประเทศในอาเซียนใหม้ากข้ึน 

 2.5  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัอาเซียนใหม้ากข้ึน 

3. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

 3.1  ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาหลงัจากเขา้สู่ประชาคมอาเซียน

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัชลบุรี 

3.2  ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

3.3  ศึกษาปัจจยัความสําเร็จภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
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