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บทคดัย่อ  

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสถานศึกษา
ของสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาผลของการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 31 คน 
และครู จาํนวน 496 คน รวมจาํนวน 527 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าสถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพปัญหาท่ีสําคญั ไดแ้ก่ปัญหาเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทกัษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน โดยมีความตอ้งการพฒันาครูผูส้อนเก่ียวกับการสร้างเคร่ืองมือวดัทกัษะการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ร้อยละ 100 สามารถบริหารงานและจดัทาํแผนพฒันาตนเอง 
(ID-PLAN) ท่ีตอบสนองต่อสภาพปัญหาของสถานศึกษา ครูผูส้อนร้อยละ 100 สามารถสร้างเคร่ืองมือวดั
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน ซ่ึงเป็นปัญหาสาํคญัของสถานศึกษา 

 
คาํสําคญั : การพฒันา/ ศกัยภาพทางวิชาการ/ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research was 1) to study the state of problems and needs in schools. 2) to study the effect of 
developing academic potential of education institution administrators and teachers in the office of  basic 
education commission. The population was 527 people, 31 school administrators and  
496 teachers. The data were analyzed by the basic statistics and the content analysis as well as  
the conclusion was made. The findings of the research were as follows:1) The main problem was  
the students’ achievement and analytical thinking skill that needed to develop the teachers to construct  
_________________________ 
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some analytical thinking skill tools for students. 2) The education institution administrators at the 
percentage of 100 could manage and construct the individual development plan (ID-PLAN) responding to 
the problems of education as well as the teachers could construct the analytical thinking skill tools for 
students at the percentage of 100. 
 
Keywords : Developing/ Academic Potential/ Education School Administrator 
 
บทนํา 

สืบเน่ืองจากนโยบายรัฐบาลปัจจุบนั ไดมุ่้ง
ทิศทางในการพฒันาประเทศเพ่ือให้เกิดความมัน่คง 
มัง่คัง่ และยัง่ยนื โดยเฉพาะนโยบายของรัฐมนตรี ว่า
การกระทรวงศึกษาธิการ  ด้านอุดมศึกษาท่ี มุ่ง
ค ว า ม สํ า คัญ ข อ ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม บ ท บ า ท ใ ห้
สถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีทัว่ประเทศทาํหนา้ท่ีเป็น
พี่เล้ียงให้แก่สถานศึกษาในทอ้งถ่ิน เพื่อการพฒันา
คุณ ภ าพ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พัฒน า ท้อ ง ถ่ิ น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558: ออนไลน์) ฉะนั้น               
การจะขับเค ล่ือนแนวคิดดังกล่าว เพื่อผลักดัน 
ส่งเสริม และสนบัสนุนให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรมจาก
ปัจจุบันสู่อนาคต ทุกภาคส่วนท่ีมีความเก่ียวข้อง
จาํเป็นตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกนัอย่างเป็นระบบและ
เดินหน้าการพฒันาไปสู่เป้าหมายในการยกระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ 
ให้เกิดการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ี
มีประสิทธิภาพและให้ความสําคญักบัการส่งเสริม
การเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มุ่งเน้นให้สถานศึกษา
นํานวัตกรรมทางการศึกษา ทรัพยากร ตลอดจน
ความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาการของบุคลากร และ
เทคโนโลยีจากสถาบันอุดมศึกษาไปช่วยพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบกับคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางได้ทําข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กบัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา สังกดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รวมจาํนวน 9 เขตพื้นท่ีการศึกษา ดงันั้น
เพื่ อ เ ป็น ไปต ามพันธ กิ จต ามม าตร า  8  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มี
จุดเน้นตามภารกิจให้บริการวิชาการทางการศึกษา
แก่ท้องถ่ินและสังคม รวมทั้ งเพื่อตอบสนองต่อ
นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันา
ท้อ ง ถ่ินโดย มีสถาบัน อุดม ศึกษา เ ป็นพี่ เ ล้ี ย ง 
(พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547, 
2547: 2-3) จากรายงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2559: ออนไลน์) พบว่า ประเด็นปัญหาของ
การศึกษาไทย ประกอบดว้ย6 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่                      
1)หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 2) การผลิตและ
พฒันาครู 3) การประเมินและการพฒันามาตรฐาน
การศึกษา 4) การผลิต พฒันากาํลงัคนและงานวิจยัท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของการพฒันาประเทศ 
5) ICT เพื่อการศึกษา และ  6) การบริหารจดัการ 
แยกออกได้ 31 ปัญหาย่อยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การ ศึกษาและคุณภาพของผู ้เ รี ยนนอกจาก น้ี
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานดา้นวิชาการซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งโดยตรง
กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  จากข้อค้นพบ
ดงักล่าว สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลาํปาง จึงได้จัดทาํโครงการ
พฒันาศกัยภาพทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน  ข้ึนโดยนําแนวคิดและหลักการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามกรอบของการออกแบบ
กิจกรรมการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์อง Werner & 
Desimone (2006 อา้งถึงใน ฉตัรณรงคศ์กัด์ิสุธรรมดี
และจินตกานดสุ์ธรรมดี, 2560: 175) มาใชเ้พื่อให้
การดําเนินงานตามโครงการบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมาย เน่ืองจากการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็น
กระบวนการเพื่อสร้างการเรียนรู้และพฒันาความรู้
ในงาน โดยการใชก้ลยุทธ์และวิธีการต่างๆ เพื่อให้
บุคคลในองคก์ารเกิดการเรียนรู้ และเพื่อพึงเอาพลงั
ศกัยภาพของบุคลากรออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด (Joy Matthews, Megginson, and 
Surtees, 2003: 6) 

ทั้ ง น้ีการพัฒนาศักยภาพทางวิช าการ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีจะ
นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงจะต้อง
ดําเนินการให้เกิดข้ึนเป็นรูปธรรม  และจะต้อง
ดํา เ นินการออกแบบจัดระบบการพัฒนาให้
สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา
ของให้มากท่ีสุด  (พัชรี  ทองอําไพ  และมนตรี       
แยม้กสิกร,2560: 317) ดงันั้น การพฒันาศกัยภาพ
ทางวิชาการผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึง
เป็นเร่ืองท่ีสาํคญัอยา่งยิ่งและยงัเป็นเง่ือนไขสาํคญัท่ี
หลีกเล่ียงไม่ได ้อนัจะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการ
จดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
             การพฒันาศักยภาพทางวิชาการ หมายถึง 
การพัฒนาผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
ประกอบดว้ย 
 

1. การพฒันาศกัยภาพทางวิชาการผูบ้ริหาร
สถ าน ศึ กษ า  หมา ย ถึ ง  ก า รพัฒน าผู ้บ ริ ห า ร
สถานศึกษาให้มีศกัยภาพทางวิชาการในการสร้าง
ผลงานการพฒันาสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อสภาพ
ปัญหาของสถานศึกษา ซ่ึงวดัจากแผนพฒันาพฒันา
ตน เ อ งขอ งผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึกษ า ( ID-PLAN) 
ท่ีตอบสนองต่อสภาพปัญหาของสถานศึกษา โดย
ผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู ้ด ํารงตําแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน
ท่ีปฏิบัติหน้า ท่ี รักษาราชการแทนผู ้อ ํานวยการ
โรงเรียน สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาละ 1 คน 

2. การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการครู 
หมายถึง  การพัฒนาครูผู ้สอนให้มีศักยภาพทาง
วิชาการในการสร้างผลงานการพฒันาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีตอบสนองต่อสภาพปัญหาของ
สถานศึกษาซ่ึงวดัจากผลงานท่ีครูสร้างข้ึนโดยครู 
หมายถึง ครูผูส้อนทุกคน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ของสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ในการพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษา 

2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ขอบเขตการวจัิย 

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ในการศึกษาคร้ังน้ีคณะผูว้ิจัยได้กําหนด

ขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงัต่อไปน้ี 
1. สภาพปัญหาและความต้องการในการ

พัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 
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4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านบุคลากร          
3) ดา้นงานบริหารทัว่ไป และ 4) ดา้นงบประมาณ 

2.  ผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูสั งกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น 2 
ประเดน็ ดงัน้ี 

     2.1 ผลการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ แผนพฒันาตนเองของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ID-PLAN) ท่ีตอบสนองต่อ
สภาพปัญหาของสถานศึกษา  

2.2 ผลการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการครู
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น คณะ ก ร รมก า ร ก า ร ศึ ก ษ า 
ขั้นพื้นฐานไดแ้ก่ ผลงานของครูผูส้อนท่ีสอดคลอ้ง
กับสภาพปัญหาและความต้องการในแผนพฒันา
สถานศึกษา 

 
 
 
 

ขอบเขตด้านประชากร 
การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาจากกลุ่ม

ประชากรไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีสมคัร
ใจเขา้ร่วมโครงการในสถานศึกษาจาก 9 เขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีไดท้าํขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากบัคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปางไดแ้ก่สํานักงาน
เขตพื้นท่ีประถมศึกษาลาํปาง เขต 1, สํานักงานเขต
พื้นท่ีประถมศึกษาลาํปาง เขต 2, สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3, สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
ประถมศึกษาลําพูนเขต  1,  สํานักงานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาลําพูนเขต  2,  สํานักงานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาแพร่  เขต  2 ,  สํานักงานเขตพื้น ท่ี
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2, สํานักงานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต1, และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 35 (ลาํปาง-ลาํพูน)
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 31 คน 
และครู จาํนวน 496 คน รวมจาํนวน 527 คน จาก
สถานศึกษา31แห่งรายละ เ อียดดังตาราง ท่ี  1

 
ตารางที ่1 จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู แยกตามเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
 

สังกดั 
กลุ่มประชากร(N) 

ผู้บริหารสถานศึกษา (N1) ครู (N2) 
1. สพป.ลาํปางเขต 1 3 คน 33 คน 
2. สพป.ลาํปาง เขต 2 5 คน 78 คน 
3. สพป.ลาํปาง เขต 3 3 คน 26 คน 
4. สพป.ลาํพนู เขต 1 3 คน 37 คน 
5. สพป.ลาํพนู เขต 2 3 คน 108 คน 
6. สพป.พะเยา เขต 2 5 คน 61 คน 
7. สพป.แพร่ เขต 2 3 คน 66 คน 
8. สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 1 3 คน 38 คน 
9. สพม.เขต 35 (ลาํปาง-ลาํพนู) 3 คน 49 คน 

รวมทั้งส้ิน 9 เขตพืน้ที่การศึกษา 
31 คน 496 คน 

527 คน 
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ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่  1) สภาพปัญหาและ

ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาของ

สถานศึกษา 2) ผลการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-
PAR) ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1การสํารวจสภาพปัญหาและ
ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาของ
สถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้
บุคลากรของแต่ละสถานศึกษาร่วมกนัสาํรวจสภาพ
ปัญหาและความต้อ งการในการพัฒนาของ
สถานศึกษา จาํแนกรายกลุ่มสาระและฝ่ายงาน  
 ขั้นตอนท่ี 2 นําข้อมูลจากการสํารวจใน
ขั้ นตอนท่ี  1 ให้บุคลากรของแต่ละสถานศึกษา
ร่วมกนัพิจารณาความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย พนัธกิจ 
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ทั้ ง ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ 

                                                                                 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษา
ทราบสภาพปัญหา ความตอ้งการ และความเป็นไป
ไดข้องแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะดาํเนินการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 ขั้นตอนท่ี 3 สถานศึกษาจดัทาํแผนพฒันา
สถานศึกษาเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนโดยการจดัประชุม
เชิงปฏิบัติการให้ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดลําดับ
ค ว า มสํ า คัญ ขอ ง ปัญห า และ ค ว า มต้อ ง ก า ร 
ในก า รพัฒน า  จ า กนั้ น จึ ง จัด ทํา แ ผนพัฒน า
สถานศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 4 คณะผูว้ิจยัวิเคราะห์และกาํหนด
ประเดน็ในการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ พร้อมทั้ง
ประสานรายละเอียดความตอ้งการพฒันาตามท่ีระบุ

การพฒันาศกัยภาพทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. สาํรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันา
สถานศึกษาของสถานศึกษา 
2. เปรียบเทียบความสอดคลอ้งสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการกบัเป้าหมาย พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
 ทั้งของสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3. สถานศึกษาจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 
4. วิเคราะห์และกาํหนดประเดน็ในการพฒันาศกัยภาพ
ทางวิชาการ 
5. การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 
6. การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลกัษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
7. การกาํกบั ติดตาม ประเมินผล 
8. การจดัทาํเอกสารรายงานผลการดาํเนินงาน 

1. แนวคิดและหลกัการพฒันา 
ทรัพยากรมนุษย ์(HRD) 
    - การประเมินความตอ้งการ 
(Assessing HRD needs)  
    - การออกแบบแผนปฏิบติัการ 
(Designing effective HRD 
programs)  
    - การดาํเนินโครงการ 
(Implementing HRD programs)  
    - การประเมินผลโครงการ 
(Evaluating HRD programs) 
2. การจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในลกัษณะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ผลการพฒันา 
ศักยภาพทางวชิาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารงานและจดัทาํแผนพฒันา
ตนเอง (ID-PLAN) ท่ีตอบสนอง
ต่อสภาพปัญหาของสถานศึกษา  
2.ครูผูส้อนสามารถสร้างผลงาน
ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการในแผนพฒันา
สถานศึกษา  
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ในแผนพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษา เพื่อนาํมา
จดักิจกรรมพฒันาตามความตอ้งการของสถานศึกษา
ซ่ึงพบว่า สถานศึกษาทั้งหมดมีความตอ้งการพฒันา
ครูในเร่ือง “การสร้างเคร่ืองมือวัดทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน” 

ขั้นตอนท่ี 5 คณะผูว้ิจัยจัดกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบติัการ เร่ือง “การสร้างเคร่ืองมือวดัทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน” ซ่ึงเป็นความตอ้งการ
ของสถานศึกษา  พร้อมมอบหมายให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาไปดาํเนินการกาํกับติดตามการสร้าง
เค ร่ืองมือของครูในสถานศึกษาของตน  และ
มอบหมายให้ครู ท่ี เข้า รับการอบรมต้องสร้าง
เคร่ืองมือวดัทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
เสนอให้คณะวิทยากรและผูบ้ริหารสถานศึกษา
พิจารณา  

ขั้นตอนท่ี 6 การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในลกัษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ประกอบดว้ย 
1) การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ณ สถานศึกษาและ 
2) การจดันิทรรศการและกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
แบบองคร์วม ประกอบดว้ยการนาํเสนอผลงานใน
รูปแบบอภิปรายบนเวทีและจดันิทรรศการแสดงผล
งานของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 7 การกาํกบั ติดตาม ประเมินผล
ประกอบด้วย  1) การจัดประชุมคณะกรรมการ 
ดาํเนินโครงการเพื่อกาํกบั ติดตาม ประเมินผลและ 
2)  การประเมินการจัดกิจกรรม  ประกอบด้วย 
2.1) การประเมิน ID-PLAN ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.2) การประเมินผลงานของครูจากการอบรม 
 

 ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทาํเอกสารรายงานผล
การดาํเนินงานเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย/การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีพฒันามาจาก
เคร่ืองมือของเฉลิมชัย สุขจิตต์ (2559: 117-119)                
ซ่ึงประกอบด้วย 1) แบบสํารวจสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการในการพฒันาการศึกษาในสถานศึกษา
มีลักษณะ เ ป็นแบบสอบถามแบบปลาย เ ปิ ด                 
(Open end) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถ่ีร้อยละ  
การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และสร้าง
ขอ้สรุป 2) ตารางเปรียบเทียบสภาพปัญหาและความ
ต้องการกับเป้าหมาย พนัธกิจ และยุทธศาสตร์มี
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open end)
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) และส ร้างข้อส รุป  3 )  แบบประ เ มิน  
ID-PLAN ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  และแบบ
ประเมินผลงานของครูมีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 3 ระดบั (Rating Scale)ไดแ้ก่ ดีมาก 
ดี และพอใช้ ซ่ึงตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ทั้ งหมดโดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน พบว่า มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยูใ่นช่วง 0.80-1.00 
 
ผลการวจัิย 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการในการพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษา 
 จากการดําเนินการวิจัยในขั้นตอนท่ี1, 2, 
และ3 ส่งผลให้ไดส้ภาพปัญหาและความตอ้งการใน
การพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษา สรุปผลการ
วิเคราะห์ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที ่2 การวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพฒันาสถานศึกษา จําแนกรายด้าน 
(f =จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา) 
 

ด้าน ประเด็น ปัญหา ความต้องการ 
1. ดา้นวชิาการ 1.1 การพฒันาหลกัสูตร - หลกัสูตรไม่ทนัสมยั  

ขาดความชดัเจน ไม่เหมาะกบั
สภาพบริบทของโรงเรียน (f=13) 

- พฒันา/ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้
ความชดัเจนและทนัสมยัเหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียน รวมทั้งจดั
อบรมครูเก่ียวกบัการวเิคราะห์
หลกัสูตร (f=13) 

1.2 การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนตามหลกัสูตรแกนกลาง 

- ครูผูส้อนสอนไม่ครบตามตวัช้ีวดั
ของหลกัสูตรแกนกลาง (f=9) 

- ครูควรมีการทาํบนัทึกหลงัการ
สอนทุกคร้ังและจดัทาํผลงาน/
ช้ินงานตามตวัช้ีวดัใหค้รบตาม
หลกัสูตรแกนกลางอยา่งสมํ่าเสมอ
และเป็นระบบ (f=9) 

1.3 การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

- ครูทาํแผนการจดักระบวนการ
จดัการเรียนรู้ 
ไม่สอดคลอ้งกบักิจกรรม 
การเรียนการสอนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา (f=7) 

- พฒันาการทาํแผนการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
(f=7) 

1.4 การผลิต การใชส่ื้อ อุปกรณ์
ประกอบการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

- ส่ือการเรียนการสอนบางส่วนไม่
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 
(f=23) 

- พฒันา/ปรับปรุงการผลิต การใช้
ส่ือ นวตักรรม อุปกรณ์
ประกอบการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 
(f=23) 

1.5 การวดั ประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนตํ่า และนกัเรียนขาดทกัษะ
การคิดวเิคราะห์ (f=31) 
- ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการคิดวเิคราะห์ (=19) 

- อบรมครู/พฒันาครูเก่ียวกบัการ
สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
การคิดวเิคราะห์ (f=31) 

1.6 การจดักิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 
 
 

- การจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนไม่
เป็นไปตามแผน และใชว้ธีิท่ีไม่
หลากหลาย (f=5) 

- พฒันาการทาํแผนการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
(f=5) 

1.7 งานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

- ระบบประกนัคุณภาพของ
โรงเรียนยงัไม่สมบูรณ์ 
(f=2) 

- พฒันา/ปรับปรุง  
งานประกนัคุณภาพใหค้รอบคลุม
งานทั้ง 4 ดา้น 
(f=2) 
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ด้าน ประเด็น ปัญหา ความต้องการ 
1.8 การประสานกบัผูป้กครอง
นกัเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาดา้น
การเรียนและพฤติกรรมของ
นกัเรียน 

- ผูป้กครองบางส่วนไม่ใหค้วาม
ร่วมมือกบัทางโรงเรียนเพื่อแกไ้ข
ปัญหาดา้น 
การเรียนและพฤติกรรม 
ของนกัเรียน (f=14) 

- สร้าง/พฒันาระบบเครือข่าย
ผูป้กครองอยา่งเป็นรูปธรรม (f=14) 

2. ดา้นบุคลากร 2.1 ปริมาณครูและบุคลากรท่ีใช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและกิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 

- ขาดครูบางวชิาเอก เช่น ปฐมวยั 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ และ
ปัญหาครูเกินเกณฑแ์ต่มีครู 
ไม่ครบชั้น (f=27) 

- กาํหนดนโยบายแกปั้ญหา
โรงเรียนขนาดเลก็ใหเ้กิดผลอยา่ง
เป็นรูปธรรม (หากยงัไม่ปรับแก้
เกณฑอ์ตัรากาํลงั ก.ค.ศ. หรือ
ดาํเนินนโยบายเรียนรวม โรงเรียน
ขนาดเลก็จะประสบปัญหาครูเกิน
เกณฑแ์ต่ครูไม่ครบชั้น (f=27) 

2.2 คุณภาพของครูและบุคลากร
ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 

- ครูบางส่วนขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการ
สอนของครูในศตวรรษท่ี 21 (f=8) 

- อบรมพฒันาครูเก่ียวกบัทกัษะ
ของครู และเทคนิคการสอนและ
วธีิการสอนของครูในศตวรรษท่ี 21 
(f=8) 

2.3 การจดักิจกรรมพฒันาครู
และบุคลากรของหน่วยงาน 

- ครูไดรั้บการพฒันา/อบรม ไม่
ทัว่ถึง และไม่ครอบคลุม (f=6) 

- จดัอบรม/พฒันาครูใหค้รบทุก
กลุ่มสาระฯ อยา่งทัว่ถึงและมีความ
หลากหลาย (f=6) 

3.  ดา้นงาน
บริหารทัว่ไป 

3.1 งานธุรการ - บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเขา้ใจในระบบ smart office 
(f=15) 

- อบรม/พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจในระบบ smart office 
และระบบอ่ืนๆ ท่ีมีความจาํเป็นต่อ
งานธุรการ (f=15) 

3.2 งานประชาสมัพนัธ์ 
 

- ขาดบุคลากรดา้นงาน
ประชาสมัพนัธ์โดยตรง 
(f=7) 

- จดัสรรเจา้หนา้ท่ีประชาสมัพนัธ์
ประจาํโรงเรียน (f=7) 

3.3 งานอาคารสถานท่ี 
 

- อาคารสถานท่ีมีสภาพท่ี 
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
(f=19) 
 

- พฒันาอาคารสถานท่ีภายใน
โรงเรียนใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 
(f=19) 

3.4  งานประสานงานกบับุคคล
และหน่วยงานภายนอก  

- - 

4. ดา้น
งบประมาณ 

4.1 การจดัสรรงบประมาณ - งบประมาณไดรั้บการจดัสรรไม่
ทัว่ถึงและ 
ไม่เพียงพอต่อการพฒันานกัเรียน 
ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน
(f=22) 

- มีการจดัสรรงบประมาณอยา่ง
ทัว่ถึงและเป็นธรรม สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและความจาํเป็นใน
การดาํเนินงานตามภารกิจของ
โรงเรียน (f=22) 
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จากตารางท่ี 2 พบว่าขอ้สรุปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมโครงการมีปัญหาใน
สถานศึกษาทางดา้นวิชาการสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ประเด็น
การวัดประ เ มินผลการจัด กิจกรรมการ เ รี ยน 
การสอน ซ่ึงเป็นปัญหาเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน (f=31)
จึงระบุความตอ้งการในการแกปั้ญหาดงักล่าวโดย
การพฒันาครูผูส้อนเก่ียวกับการสร้างเคร่ืองมือวดั
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน (f=31) 

2. ผลของการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย 

 

 2 .1  ผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้ นพื้ นฐาน ซ่ึ งจากการพัฒนาผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาให้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดลาํดับ
ความสําคัญของปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาสถานศึกษา  ตลอดจนจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ร้อยละ100 
สามารถบริหารงานและจัดทาํแผนพฒันาตนเอง 
(ID- PLAN) ท่ีตอบสนองต่อสภาพปัญหาของ
สถานศึกษาและจากการพฒันาดงักล่าว มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัลาํปางไดจ้ดักิจกรรมการจดันิทรรศการและ
กิจกรรมแลกเปล่ียนเ รี ยน รู้แบบองค์รวมโดย
รายละเอียดและเกณฑ์การประเมินแผนพัฒนา
สถานศึกษา ดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางที ่3 จํานวนและร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามเกณฑ์การประเมิน ID-PLAN (N=31) 
 

เกณฑ์การประเมิน ID-PLAN ความหมาย จํานวน (frequency: f) ร้อยละ (%) 
ร้อยละ 80-100 ดีมาก 9 29.03 
ร้อยละ 70-79 ดี 22 70.97 
ร้อยละ 60-69 พอใช ้ -  

 รวม 31 100 
 

 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทุกคนมีผลการประเมิน ID- PLAN ผา่นเกณฑก์าร
ประเมินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏลาํปางกาํหนด คือ 
ร้อยละ 70 ข้ึนไป จาํนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่นท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) ในการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการ
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครู 
มีจํานวน  9 คน  คิดเป็นร้อยละ  29.03 ซ่ึงในการ
นาํเสนอผลงานในรูปแบบอภิปรายบนเวทีมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดีเด่นท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice)  
ท่ีได้รับการคัดเลือกนําเสนอผลงานในรูปแบบ
อภิปรายบนเวที จาํนวน   5 คน 

                                                                                                  

             2.2 ผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการครู
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โ ด ย ใ น ก า ร จั ด ทํ า  ID-PLAN ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาส่งผลให้ครูผูส้อนร้อยละ 100 สามารถ 
สร้างเคร่ืองมือวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
ซ่ึ ง เ ป็ น ปั ญห า สํ า คัญ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ 
จากการพฒันาดงักล่าว มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง
ได้จัดกิจกรรมการจัดนิทรรศการและกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้แบบองคร์วมโดยรายละเอียดและ
เกณฑ์การประเมินผลงานของครู  ดังตารางท่ี  4



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน  2561)  
……………………………………………………………………………………………… 

116 
 

ผลการพฒันาศักยภาพทางวชิาการผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ปณตนนท ์ เถียรประภากลุ - เฉลิมชยั  สุขจิตต ์

ตารางที ่4 จํานวนและร้อยละของครูจําแนกตามเกณฑ์การประเมินผลงานครู(N=496) 
 

เกณฑ์การประเมินผลงานครู ความหมาย จํานวน(frequency: f) ร้อยละ(%) 
ร้อยละ 80-100 ดีมาก 31 6.25 
ร้อยละ 70-79 ดี 465 93.75 
ร้อยละ 60-69 พอใช ้ - - 

 รวม 496 100 
 

 

จากตารางท่ี  4 พบว่า  ครูผู ้สอนทุกคนมี
ผลงานผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏั
ลาํปางกาํหนด คือ ร้อยละ70 ข้ึนไป จาํนวน 496 คน 
คิดเป็นร้อยละ  100 โดยครูผู ้สอนดีเด่นท่ีมีแนว
ปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ในการพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลการเรียนรู้  รวมจํานวน  31 คน                     
คิดเป็นร้อยละ 6.25 ซ่ึงในการนาํเสนอผลงานใน
รูปแบบอภิปรายบนเวทีมีครูผูส้อนดีเด่นท่ีมีแนว
ปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ท่ีไดรั้บการคดัเลือก
นาํเสนอผลงานในรูปแบบอภิปรายบนเวที จาํนวน   
5 คน 

 
สรุปและอภิปรายผลการวจัิย 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ
ในการพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสําคญัในการนํา
คณะครูของโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและ
ระบุความตอ้งการพฒันาสถานศึกษา ท่ีนาํไปสู่การ
จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงพบว่า บุคลากรของ
สถานศึกษาทุกแห่งไดมี้การวิเคราะห์ปัญหาและการ
ระบุความตอ้งการในการพฒันาสถานศึกษารวมทั้ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัทาํ ID-PLAN ครบทุก
แห่ง ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากการเป็นแบบอยา่งท่ีดีและ
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีมีส่วนสาํคญัในการผลกัดนั
และกระตุน้ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผน

ดงักล่าว ดงัท่ีชนชญา สังขพ์ญา  (2559: 329) กล่าว
ว่า การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหารทั้งกายวาจาใจ
ใหก้ารยอมรับสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูทุกคนได้
มีการพฒันาตนเองโดยการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน
ดว้ยความเสมอภาคมีความยุติธรรมกระตุน้ให้ครูมี
ส่วนร่วมในการทาํงานรู้จักการใช้ปัญญาในการ
แกปั้ญหาเคารพยกย่องและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั
เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครูคอยเป็นท่ี
ปรึกษาหรือ พี่เล้ียงสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีของครูให้
ทุกคนทาํงานร่วมกนัอย่างมีความสุขจนครูทุกคนมี
ความรู้สึกว่าอยู่ในทีมเดียวกันและทาํงานร่วมกัน
เป็นทีมดว้ยความรักความสามคัคีความเสียสละความ
มีนํ้ าใจช่วยเหลือเก้ือกูลกันซ่ึงเป็นภารกิจท่ีสําคญั
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการใช้ภาวะผู ้นําการ
เปล่ียนแปลง ทาํให้เกิดประสิทธิภาพการทาํงานเป็น
ทีมของครูเพื่อให้การดาํเนินงานของสถานศึกษา
ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละจงรักษ ์
ศรีทิพย ์และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ (2560: 211-212) 
กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ี
จะเป็นกลไกในการบริหารโรงเรียนให้ประสบ
ผลสํา เ ร็จ  หากผู ้บ ริหารมีภาวะผู ้นํา  มีความ รู้
ความสามารถและทักษะการบริหารจัดการท่ีวาง
แผนการทาํงานอย่างเป็นระบบจะทาํให้สามารถ
พฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุหงา วิริยะ (2553: 4-5) 
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พบว่า  ภาวะผู ้นําเป็นปัจจัยสําคัญท่ีมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทาํงานและมีผลต่อความ
พึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองค์การผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะผูน้ําจึงมีบทบาทสําคญัยิ่งใน
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยทุก
สถานศึกษามีปัญหาทางด้านวิชาการสูงท่ีสุดใน
ประเด็นการวดัประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนซ่ึงเป็นปัญหาเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนรวมทั้ง
มีความตอ้งการพฒันาครูผูส้อนเก่ียวกับการสร้าง
เคร่ืองมือวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
เน่ืองจากการคิดวิเคราะห์เป็นรากฐานสําคญัต่อการ
เรียนรู้และการดําเนินชีวิต ตลอดจนเป็นพื้นฐาน
สาํคญัของการคิดทั้งมวล (ปรีดาวรรณ อ่อนยางใน, 
2555: 2) นอกจากน้ี การคิดวิเคราะห์ยงัช่วยส่งเสริม
ความฉลาดทางสติ ปัญญา  สามารถแก้ปัญหา 
ประเมิน ตดัสินใจ และสรุปขอ้มูลต่างๆ ท่ีรับรู้ดว้ย
ความสมเหตุสมผล อันเป็นพื้นฐานการคิดในมิติ
อ่ืนๆ  ตลอดจนการ คิดวิ เคราะห์ย ัง ก่อให้ เ กิด
ประโยชน์มากทั้ งในระดับปัจเจกบุคคล  ระดับ
องคก์ร และระดบัประเทศซ่ึงแทบทุกวิชาจาํเป็นตอ้ง
ใชก้ารวิเคราะห์เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาหาความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองนั้น (ลกัขณา สริวฒัน์, 2549: 74) 

 2 .  ผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูสั งกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานเร่ือง “การสร้าง
เคร่ืองมือวดัทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน”  
ซ่ึ ง เ ป็ นคว ามต้อ งก า ร ในก า รแก้ ปัญหาของ
สถานศึกษาทั้ งหมด ถือได้ว่ า เ ป็นการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยใ์นรูปแบบหน่ึง เป็นการจาํแนกตาม
ด้านท่ีต้องการพัฒนาตามแนวคิดของโชติชวัล                       
ฟูกิจกาญจน์ (2556: 39-40) กล่าวว่า การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นความรู้ (Knowledge) หมายถึง

ความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทใ้นเร่ืองท่ีตรงกบัสาย
ง า น เ ช่ น ห า ก เ ป็ น ร ะ ดั บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ก็ควรจะรู้เก่ียวกับแนวคิดในสายงานแต่หากเป็น
ระดบัปฏิบติัการกค็วรมีความรู้เชิงทกัษะในส่วนงาน
ของตนเป็นตน้โดย Nadler (1984: 9) ไดก้ล่าววา่ การ
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ เ ป็ น ก า ร จั ด ก า ร 
การเรียนรู้ของบุคคลในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง
เ พื่ อ ให้ เ กิ ด ก า รป รับป รุ ง ผลก า รป ฏิบั ติ ง าน 
ในปัจจุบันของปัจเจกบุคคลให้ดี ข้ึนและได้ให้
ความหมายเพื่อให้มีความแตกต่างจากการฝึกอบรม
คือเป็นชุดของกิจกรรมองค์การท่ีได้ถูกจัดการใน
เวลาท่ีกาํหนดไวท่ี้ไดอ้อกแบบเพื่อการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมสมาชิกในองคก์ารโดยกิจกรรมการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์นั้ นครอบคลุมอยู่  3 กิจกรรม 
เพื่อจะทาํใหบุ้คคลมีประสิทธิภาพในการทาํงานมาก
ข้ึนซ่ึงกิจกรรมการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ดแ้ก่การ
ฝึกอบรมการ ศึกษาและ กิจกรรมการพัฒนา
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ร้อยละ 100
สามารถบริหารงานและจัดทาํแผนพฒันาตนเอง 
(ID-PLAN) ท่ีตอบสนองต่อสภาพปัญหาของ
สถานศึกษา และครูผูส้อนร้อยละ100 สามารถสร้าง
เคร่ืองมือวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน  
ซ่ึงเป็นปัญหาสําคญัของสถานศึกษาและเป็นผลมา
จากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการภายใต้โครงการ
ดงักล่าว ดงัท่ี Rothwell (1996: 26) กล่าวว่า การ
อบรมเป็นกิจกรรมท่ีพัฒนาความรู้  ทักษะ  และ
คุณลกัษณะซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ีทาํใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนด้วยกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
และยัง เ ป็ นผลมาจ ากก า รจัดทํา แผนพัฒนา
สถานศึกษาและการนิเทศติดตามของของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจรูญศกัด์ิ
พุดนอ้ยและศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2559: 264) พบว่า 
การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาให้เป็นมืออาชีพมีแนวปฏิบัติคือเสริมสร้าง
อุดมการณ์และจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูโดยการ
จัดหลักสูตรอบรมให้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อยปีละคร้ังตลอดจน
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรออกนิเทศติดตามด้วย
ตนเองเพื่อให้ทราบสภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีแทจ้ริงสถานศึกษาควรดาํเนินการเร่ือง
ตอ้งจดัให้มีแผนการนิเทศและดาํเนินการนิเทศอยา่ง
ต่อ เ น่ืองและแนวทางการพัฒนา  คือ ส่ง เส ริม
สนบัสนุนให้ครูนาํผลการนิเทศมาพฒันานิเทศอยา่ง
ต่อเน่ืองสรุปและรายงานผลการนิเทศทุกคร้ังและยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิวฒันา ฐานสโร (2554: 
106) พบว่า ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีสําคญัท่ีสุดใน
โรงเรียนเป็นผูท่ี้จะจุดประกายการทาํงานให้กบัครู
และบุคลากรเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์รวมทั้ งยงัเป็นผูส้ร้างศรัทธาให้แก่
ชุมชนและสงัคมอีกดว้ย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
1. สถาบัน อุดมศึกษาและหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องควรนําผลการวิจัยคร้ังน้ีไปประยุกต์ใช ้
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรเพ่ือพฒันาครู

ตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาแบบครบวงจร 

2. ควรสร้างเครือข่ายให้ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัโครงการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือเป็นแรงผลกัดนัในการขยาย
ผลและนําไปสู่การปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบท              
ของสถานศึกษาในแต่ละพื้นท่ีต่อไป 

 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรป รับ เป ล่ี ยนระยะ เ วล า ในการ
ดาํเนินการวิจยัให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัสถานศึกษาในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเขา้ร่วม
โครงการและควรขยายกลุ่มเป้าหมายการพฒันา 
ใ ห้ ค ร บ ทุ ก สั ง กั ด  เ ช่ น  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

2. ควรจัดทาํการวิจัยในประเด็นดังกล่าว
ต่อเ น่ืองทุกปี เพื่อ เ ป็นการกระตุ้นให้ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาและครูไดเ้กิดการพฒันาตนเอง ท่ีสอบ
สน อ ง ต่ อ ส ภ า พ ปัญห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ของสถานศึกษา 
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