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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา                     

ขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และ 2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ กลุ่ม

ตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ไดม้าโดยสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน

กระจายตามภูมิภาค จาํนวน 461 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบประเมินความเหมาะสม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี  

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เน้ือหา  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั  ผลการวิจยั

พบว่า  1. องคป์ระกอบของรูปแบบการยกระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลกั 2) สมรรถนะในหน้าท่ี  3) สมรรถนะส่วนบุคคล                     

4) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 2. รูปแบบการยกระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ 1) สมรรถนะในหน้าท่ี                            

2) สมรรถนะหลกั 3) สมรรถนะส่วนบุคคล 4) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 
 

คาํสําคญั : สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา, องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 

Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the development model of the administrators’ 

competency of basic educational institutions for learning organization; and 2) evaluate the appropriateness 

and feasibility of the model. The research samples were school directors, derived by stratified random 
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sampling, The sample consisted of 461 school administrators. The research instruments constructed by the 

research were the semi structured interview, issues of the discussion group, the questionnaire, and 

confirmation model from. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, content analysis, confirmatory factor analysis. The results were as follow 1. Factors of model of 

upper competency administrators development of basic education school for learning organization 

consisted of 1) core competency 2) functional competency 3) personal competency 4) managerial 

competency  2. Model of upper competency administrators development of basic education school for 

learning organization was consistent with empirical data of 1) functional competency  2) core competency  

3) personal competency    4) managerial competency   

 

Keywords :  Competency of Administrators/  Learning Organization 

 

บทนํา 

เป็นท่ียอมรับกนัโดยสากลว่า สภาพแวดลอ้มของโลกยุคปัจจุบนัและอนาคตเป็นยุคของเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงได้ เป็นเหตุให้โครงสร้างขององค์การต้องมีการเปล่ียนแปลงปรับ

กระบวนการทาํงานเพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งประสบความสาํเร็จ โดยการจดัการความรู้ท่ีดีก็

เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงการจดัการความรู้เป็นกระบวนการท่ีตอ้งทาํอย่างต่อเน่ืองและ

เพิ่มการหมุนเวียนความรู้มากข้ึนเร่ือย ๆ โดยความรู้จะถูกเพิ่มและจดัการตลอดเวลา (พยตั วุฒิรงค,์  2553: 42) 

รูปแบบท่ีนิยมนาํมาใชใ้นการจดัการความรู้และไดรั้บการยอมรับจากนักวิจยั คือ การจดัการความรู้ดว้ย

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) โดย Peter M.Senge สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ                

กัญญ์ภคัญา  ภทัรไชยอนันท์ (2558: 8) ทาํการวิจยัเร่ือง วฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร โดยภาพรวมพบในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นองคก์าร ดา้นการเรียนรู้ ดา้น

สมาชิกในองค์กร ด้านความรู้และด้านเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลต่อความสําคญัในการดาํเนินการท่ีประสบ

ความสําเร็จของคณะ ดงันั้นองคก์ารจึงตอ้งมีการจดัการความรู้ให้เกิดข้ึน ปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสําคญัก็คือ 

องคก์ารจะตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคนในฐานะเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อองคก์าร โดย

จะตอ้งมีการสร้างแนวทางเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นของความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และทศันคติ 

พฤติกรรมต่าง ๆ ส่ิงท่ีทาํใหค้วามสามารถของคนในองคก์รแตกต่างกนัก็คือ สมรรถนะ ผูมี้บทบาทสาํคญัใน

การพฒันาความสามารถของบุคลากรในองคก์ร ก็คือ ผูน้าํ จะตอ้งเป็นผูจ้ดัการความรู้ สนับสนุนทั้งดา้น

นโยบาย การใชท้รัพยากร การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลั ผูน้าํยงัตอ้งพิจารณาว่า การจดัการความรู้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์ารหรือไม่ ส่ิงเหล่าน้ีจาํเป็นตอ้งอาศยัการเร่ิมตน้และสนบัสนุน

จากผูน้าํ (พยตั  วฒิุรงค,์ 2553: 57-58)  
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สถานศึกษาเป็นสถาบันท่ีสําคัญ ท่ีมีหน้าท่ีหลักในการผลิตเยาวชนท่ีมีคุณภาพ การเปล่ียน

สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ บุคคลท่ีมีความสําคญัคือ ผูน้าํ ซ่ึงก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Marquardt and Reynold (1994: 65) กล่าวว่า โรงเรียนท่ีจะประสบความสาํเร็จใน

การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้นมี 3 ปัจจยั หน่ึงในสามปัจจยันั้น คือ ภาวะผูน้าํ (Leadership) ผูน้าํใน

องคก์ารมี 3 บทบาท คือ การเป็นผูอ้อกแบบ  การวิเคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการกาํหนดวิสัยทศัน์ของ

องคก์าร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของยรุพร ศุทธรัตน์ (2552: 216-217) กล่าวว่า ผูน้าํในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ตอ้งพฒันาในเร่ืองบทบาทของตนเอง ตอ้งมีเป้าหมายและวิสัยทศัน์เป็นของตนเอง มีการเก็บขอ้มูลจากทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง ติดตามปัจจยัท่ีเป็นพื้นฐานต่อการเรียนรู้ และใหค้วามสาํคญัของ

การเสียสละของสมาชิก กระจายอาํนาจให้สมาชิกในองคก์าร ส่งเสริมและเพิ่มความพอใจในการทาํงาน 

คุณสมบติัดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งเป็นผูใ้ฝ่เรียนใฝ่รู้ มีความกลา้

ตดัสินใจบนขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง เป็นสมรรถนะพิเศษท่ีนอกเหนือจากบุคคลทัว่ไป สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ ชวนพิศ สิทธ์ิธาดา (2552: 229) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีสมรรถนะท่ี

จาํเป็นมากกว่าบุคคลอ่ืน คือ สมรรถนะด้านวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาวะผูน้ํา สมรรถนะด้านหน้าท่ี 

สมรรถนะดา้นบุคคล และสมรรถนะดา้นการบงัคบับญัชาการ  

อยา่งไรก็ตามการนาํองคก์ารแห่งการเรียนรู้เขา้มาสู่สถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เป็น

ส่ิงท่ีจาํเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ก็จะเป็น

ผลดี เน่ืองดว้ยการจดัการองคก์ารเพื่อเป็นองคก์ารเพื่อการเรียนรู้ (Learning Organization) ไดรั้บการยอมรับ

อยา่งกวา้งขวางว่าเป็นรูปแบบขององคก์ารท่ีสามารถอยูร่อดและไดเ้ปรียบ และพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนองคก์าร

ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วอยูต่ลอดเวลา  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้  

2. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากร ได้แก่ ผู ้อ ํานวยการโรงเรียน และรองผู ้อ ํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2558  จาํนวน 32,060  คน 

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ท่ีไดม้าโดยสุ่มตวัอยา่งแบบ

แบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามภูมิภาค โดยผูว้ิจยัไดใ้ช้การคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอย่างตามแนวคิดของ                 

พูลพงศ ์สุขสว่าง (2556: 16-19) กาํหนดให้ในการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างมีขนาดอิทธิพล เท่ากบั 

0.30 (ระดบัปานกลาง) ท่ีนัยสําคญัทางสถิติเท่ากบั .05 และอาํนาจการทดสอบ เท่ากบั 0.80 ค่าองศาอิสระ 
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105 (ไดจ้ากสูตร NI (NI+1) เม่ือ NI คือ จาํนวนตวัแปรสังเกตได ้= 14(14+1)/2 = 105) ผลจากการคาํนวณ

ดว้ยโปรแกรม G*Power ท่ีค่า α.05 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีควรใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เท่ากบั  461 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

 1. ตวัแปรพื้นฐาน คือ ตวัแปรท่ีเก่ียวกบั สถานท่ีตั้ง เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์บริหาร 

ตาํแหน่ง สงักดัสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 2. ตวัแปรท่ีศึกษา คือ ตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบของการยกระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั สมรรถนะในหนา้ท่ี สมรรถนะ

ส่วนบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาจาก งานวิจัย เอกสารทางวิชาการ เก่ียวกับ องค์ประกอบของ

สมรรถนะ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา และองคก์รแห่งการเรียนรู้ เก่ียวกบั องคป์ระกอบขององคก์รแห่ง

การเรียนรู้ ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยนําแนวความคิดของนักวิชาการรวมถึงการสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญ การสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั มาบูรณาการเพื่อเป็นกรอบแนวคิด

การวิจยั 
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยัเชิงทฤษฎี 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์  ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบประเมินความเหมาะสม 

 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 

 ขั้นท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อนาํผลท่ีไดม้าใชใ้นการกาํหนดกรอบแนวคิด คาํนิยาม โครงสร้าง ตวัแปร

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

แนวคิดเก่ียว 

กบัสมรรถนะ 

แนวคิดเก่ียวกบั 

สมรรถนะ

ผูบ้ริหาร 

 

แนวคิด

เก่ียวกบั 

องคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้ 

แนวคิดเก่ียวกบั 

คุณลกัษณะผูน้าํของ 

องคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้ 

องคป์ระกอบขององค ์

การแห่งการเรียนรู้ 

-องคป์ระกอบดา้นบุคคล 

-องคป์ระกอบดา้นองคก์าร 

-องคป์ระกอบดา้นผูน้าํ 

ลกัษณะองคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ 

1.ดา้นบุคคล 

2.ดา้นองคก์าร 

3.ดา้นการบริหาร 

สมรรถนะของผูบ้ริหาสถานศึกษา 

-สมรรถนะหลกั 

-สมรรถนะในหนา้ท่ี 

-สมรรถนะส่วนบุคคล 

-สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 

 

องคป์ระกอบของ

สมรรถนะ 

-แรงจูงใจ  -บุคลิกภาพ 

-ความรู้     -ทกัษะ 

สมรรถนะ

ของ 

ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

เพื่อมุ่งสู่การ 

เป็นองคก์าร 

แห่งการ

 

 

สมรรถนะ 

หลกั 

สมรรถนะ 

ในหนา้ท่ี 

สมรรถนะ 

ส่วนบุคคล 

สมรรถนะ 

ดา้นการ

บริหาร 

จดัการ 

 

แนวคิดการ 

พฒันารูปแบบ 

 

รูปแบบการพฒันา

สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อมุ่งสู่การเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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 ขั้นท่ี 2 สร้างตารางสังเคราะห์โครงสร้างตวัแปรท่ีตอ้งการวดั รวมทั้ งนําผลจากการสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญ การสนทนากลุ่ม มาร่วมพิจารณาสร้างขอ้คาํถามในแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 ขั้นท่ี 3 สร้างแบบสอบถามแลว้นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม ความชัดเจนของภาษา แลว้นํามาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์

ปรึกษา 

 ขั้นท่ี 4 นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพดา้น

ความตรงเชิงเน้ือหา โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) เลือก

ขอ้ท่ีมีค่าดชันีตั้งแต่ 0.50-1.00   

 ขั้นท่ี 5 นาํแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแกไ้ขและตรวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบั

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 30 คน ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เพื่อนาํมาตรวจสอบดา้นความเท่ียง (Reliability) โดยการหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดเ้ท่ากบั 0.859 

 ขั้นท่ี 6 ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถามในดา้นการใชภ้าษาใหมี้ความเหมาะสมถูกตอ้งยิง่ข้ึน โดยผา่นการ

แนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษา แลว้จดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อนาํไปใชเ้กบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) มีขั้นตอนการวิจยัดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การพฒันารูปแบบ ดาํเนินการโดย ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จดัประชุม

สนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Focus Group)  

 ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ดาํเนินการโดย การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง

ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) และสัมมนาผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบ (Connoisseurship) 

 

ผลการวจัิย 

1. องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั 14 องค์ประกอบย่อย ดังน้ี 1) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 

ความสามารถในการคิดเชิงนวตักรรม  ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา  ความสามารถในการนาํอยา่ง

สร้างสรรค ์2) สมรรถนะในหนา้ท่ี  ประกอบดว้ย ความสามารถในการสร้างทีมการเรียนรู้ ความสามารถใน

การพฒันาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ความสามารถในการ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้กบับริบท  3) สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย  การเป็นตน้แบบคุณธรรม  การสร้าง

แรงบนัดาลใจ การส่ือสารอย่างสร้างสรรค ์การเป็นโคช้ทางวิชาชีพ 4) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 
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ประกอบดว้ย ความสามารถในการวางแผนอย่างเป็นระบบ ความสามารถในการติดตามประสิทธิภาพการ

ปฏิบติังาน  ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบติังาน   

2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการยกระดับสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ดว้ย

การสัมมนาผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จาํนวน 8 คน พบว่าส่วนใหญ่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชใ้นสถานศึกษา และ การตรวจสอบดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ

เชิงยนืยนั มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 

จากการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้ง

กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัภาพต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-Square = 42.10, df = 55, P-value = 0.89913, RMSEA = 0.000 

  

 ภาพที ่2  ผลการวิ เคราะห์องคป์ระกอบของโมเดลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหาร   

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนค่าโมเดล 

CLO  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

CORE  หมายถึง  สมรรถนะหลกั   ตวัแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร 

C1 หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงนวตักรรม 

C2 หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา 

C3 หมายถึง ความสามารถในการนาํอยา่งสร้างสรรค ์
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FUNCIION   หมายถึง  สมรรถนะในหนา้ท่ี ตวัแปรสงัเกตได ้ 4 ตวัแปร 

F1 หมายถึง ความสามารถในการสร้างทีมการเรียนรู้ 

F2 หมายถึง ความสามารถในการพฒันาบุคลากรใหเ้กิดการเรียนรู้ 

F3 หมายถึง ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

F4 หมายถึง ความสามรถในการประยกุตใ์ชค้วามรู้กบับริบท 

PERSONAL  หมายถึง  สมรรถนะส่วนบุคคล ตวัแปรสงัเกตได ้ 4 ตวัแปร 

P1 หมายถึง การเป็นตน้แบบคุณธรรม 

P2 หมายถึง การสร้างแรงบนัดาลใจ 

P3 หมายถึง การส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์

P4 หมายถึง การเป็นโคช้ทางวิชาชีพ 

MANAGARI  หมายถึง  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ ตวัแปรสงัเกตได ้ 3 ตวัแปร 

M1 หมายถึง ความสามารถในการวางแผนอยา่งเป็นระบบ 

M2 หมายถึง ความสามารถในการติดตามประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

M3 หมายถึง ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

1. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้  ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั 14 องคป์ระกอบยอ่ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษส์ามารถ

อภิปรายไดด้งัน้ี  

1.1 สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ความสามารถในการ

คิดเชิงนวตักรรม 2) ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา 3) ความสามารถในการนาํอยา่งสร้างสรรค ์โดย

ทุกองคป์ระกอบเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัขององคป์ระกอบหลกั ดา้นสมรรถนะหลกั  

1.1.1 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการคิดเชิงนวตักรรม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความสามารถในกระบวนการคิดริ เ ร่ิมสร้ างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ นาํมาปรับใชใ้นการ

ปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสมโดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการกาํหนดวิสัยทศัน์ให้กบัผูร่้วมงาน 

ผา่นกระบวนการคิด สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ (2549: 36) ไดใ้หค้วามเห็นว่า บทบาทหน่ึงท่ีสาํคญั ของผูน้าํ

ในองคก์รแห่งการเรียนรู้ คือ การส่งเสริมการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัอนาคตขององคก์ร  สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ศศกร ไชยคาํหาญ (2550: 213) ท่ีพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 9 ปัจจยั ซ่ึงการมีวิสัยทศัน์ร่วม เป็น 1 ใน 9 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้  

1.1.2 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีความสามารถในการเลือกแสวงหาความรู้มาเพื่อพฒันาตนเองอย่างเหมาะสม 

สมํ่าเสมอ รวมถึงสามารถนําเอาความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษาไปปฏิบัติได้จริงเห็นผลในเชิงรูปธรรม

339 
 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม  2561)  

……………………………………………………………………………………………… 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

นจัภคั  บูชาพิมพ ์- จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทยั  

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990: 126) ไดก้ล่าวว่า การท่ีจะทาํใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมี

ทกัษะส่วนบุคคลจะตอ้งเร่ิมต้นท่ีบุคคลเป็นอันดับแรกสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อนุสิทธ์ิ นามโยธา 

(2555:202) ศึกษาความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยองคป์ระกอบหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในเร่ือง การพฒันาตนเอง 

1.1.3 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการนาํอยา่งสร้างสรรค ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและ

รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีความสามารถในการแนะนาํแนวทางการปฏิบติังานเบ้ืองตน้ให้กบับุคลากรใน

องคก์ารได ้รวมทั้งสามารถส่งเสริม สนับสนุน การปฏิบติังานให้เป็นไปดว้ยความสะดวกสอดคลอ้งกบั

แนวคิดทฤษฎีของธีระ รุญเจริญ (2550: 163) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า  การบริหารยคุโลกาภิวตัน์ จาํเป็นตอ้ง

อาศยัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรพงศ ์เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ (2547: 184) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้าํ 

กคื็อองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้เพราะผูน้าํมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง 

1.2 สมรรถนะในหนา้ท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ความสามารถใน

การสร้างทีมการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการพฒันาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ 3) ความสามารถในการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้กับบริบท โดยทุกองค์ประกอบเป็น

องคป์ระกอบท่ีสาํคญัขององคป์ระกอบหลกัดา้นสมรรถนะในหนา้ท่ี  

1.2.1 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการสร้างทีมการเรียนรู้  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  มีความสามารถในการคดัสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถ สร้างระบบการทาํงานเป็นทีม 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และมอบหมายงานท่ีเป็นทีมงาน ให้การสนับสนุนเพื่อให้งานประสบ

ความสาํเร็จ ดรุณี โกเมนเอก (2553:165) ท่ีพบว่าปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นความสามารถของทีมงานและบุคคล มี

อิทธิพลทางออ้ม ต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏั เช่นเดียวกบั อนุสิทธ์ิ นามโยธา 

(2555: 203) ศึกษาความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยองคป์ระกอบหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในเร่ือง การทาํงานเป็นทีม 

1.2.2 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการพฒันาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองคก์ารไดพ้ฒันาความรู้ และกระตุน้

ความคิดใหเ้รียนรู้ นวตักรรมใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2555: 17) ท่ีกล่าว

วา่ กิจกรรมท่ีจะส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้ของบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํ ตอ้งพยายามหากิจกรรม

ในการพฒันาบุคลากร ศนัสนีย ์จะสุวรรณ์ (2550: 201) องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีอิทธิพล

ต่อสถานภาพของมหาวิทยาลยัราชภฏั มี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นบุคคล 2) ดา้นองคก์าร 3) ดา้นผูน้าํ โดย

ดา้นบุคคลคือ เจตคติและการทาํงานของบุคลากร และ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

1.2.3 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทั้งจากภายในและภายนอก

องคก์าร  สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ Marquardt and Reynolds (1994: 389-409) ไดท้าํการศึกษาวิจยั
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และเสนอปัจจัยท่ีจะช่วยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไว ้11 ปัจจยั 1 ใน 11 ปัจจัย ก็คือ                 

การริเร่ิมและการถ่ายโอนความรู้ 

1.3 สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การเป็น

ตน้แบบคุณธรรม 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์4) การเป็นโคช้ทางวิชาชีพ โดย

ทุกองคป์ระกอบ เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัขององคป์ระกอบหลกัดา้นสมรรถนะส่วนบุคคล  

1.3.1 องคป์ระกอบดา้นการเป็นตน้แบบคุณธรรม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง ในดา้นพฤติกรรม วาจา จิตใจ ยติุธรรม ซ่ือสัตย ์ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู วิทยา จนัทร์ศิริ (2551: 29) ไดเ้สนอสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสายสนบัสนุนในมหาวิทยาลยัของรัฐ 

ดา้นจริยธรรม การประพฤติปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัคุณธรรม จริยธรรม วิมาน                   

วรรณคาํ (2553: 225) ท่ีพบว่า สมรรถนะวิชาชีพท่ีจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็มีจาํนวน                   

25 สมรรถนะ 1 ใน 25 สมรรถนะท่ีจาํเป็น คือ การเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม  

1.3.2 องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น Willborn and 

Cheng (1994: 61) ไดเ้สนอแนวคิดว่ากลยทุธ์ในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ Encourage Experiment and 

Risk Taking คือ การให้กาํลงัใจต่อการเส่ียงและการทดลอง พทัธ์สิตา มีบุญ (2553: 153) วิเคราะห์

ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีส่วนสาํคญัต่อการส่งเสริมการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

1.3.3 องคป์ระกอบดา้นการส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน มีทกัษะในการส่ือสาร การเลือกใชภ้าษาท่ีเหมาะสมกบับุคคลและสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของจุฑา  เทียนไทย (2547: 48) ไดเ้สนอความคิดเห็นว่า การส่ือสารเป็นหวัใจหลกัท่ีทาํใหทุ้กคนใน

องคก์ารเขา้ถึงส่ิงท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน ถา้องคก์รสามารถส่ือสารส่ิงเหล่าน้ีให้พนกังานทุกคนรับทราบชดัเจนก็

จะเป็นกา้วแรกท่ีจะทาํใหพ้นกังานสนใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เร่ิมปรับเปล่ียน พฤติกรรม 

1.3.4 องคป์ระกอบดา้นการเป็นโคช้ทางวิชาชีพ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน มีความสามารถในการให้คาํแนะนาํ ปรึกษา เก่ียวกบังานในองคก์ารให้บุคลากรสามารถดาํเนินงาน 

สอดคลอ้งกบัวิจยัของ ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ (2550: 430) พบว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดี มี

วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ความสามารถให้คาํแนะนาํเป็นท่ีปรึกษาให้กบับุคลากรไดเ้ป็นอย่างดี และ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 

1.4 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ                   

1) ความสามารถในการวางแผนอยา่งเป็นระบบ 2) ความสามารถในการติดตามประสิทธิภาพการปฏิบติังาน               

3) ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยทุกองค์ประกอบเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัของ

องคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ  
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1.4.1 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการวางแผนอยา่งเป็นระบบ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีความสามารถในการวางแผนการทาํงานภายในองคก์ารอย่างเป็นระบบ มี

ขั้นตอนท่ีชดัเจน ไม่ซบัซอ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Razik and Swanson (2002: 174) ไดใ้หแ้นวคิดว่า

องคก์รท่ีจดัเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญัคือ ผูบ้ริหารตอ้งมององคก์รเป็นระบบ ซ่ึง

ส่วนต่าง ๆ ขององคก์รตอ้งเช่ือมโยงกนัและสมัพนัธ์ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั  

1.4.2 องค์ประกอบด้านความสามารถในการติดตามประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีความสามารถในการติดตามผลการทาํเนินงาน เม่ือ

ไดรั้บมอบหมายไปแลว้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิมาน วรรณคาํ (2553: 222-223) ท่ีพบว่า สมรรถนะท่ี

จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ มีจาํนวน 25 สมรรถนะ ซ่ึง 1 ใน 25 สมรรถนะ ท่ีมีความจาํเป็น 

คือ สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

1.4.3 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการประเมินผลการปฏิบติังาน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและ

รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มีความสามารถในการประเมิน ตดัสิน ผลการปฏิบติังาน ว่าอยูใ่นระดบัใด บรรลุ

เป้าหมายหรือไม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Marquadt (2002: 98) ไดใ้หแ้นวคิดว่า งานใดมีการประเมิน งาน

นั้นยอ่มจะสาํเร็จดว้ยดี สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของอมัพร  ปัญญา (2553: 201) ท่ีพบว่า กลยทุธ์ดา้นการ

พฒันาระบบงานของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในประเด็นการพฒันาระบบบริหาร ประเด็นการพฒันา

ระบบติดตามประเมินผล 

 2. ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการยกระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

มุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมากไป

นอ้ย สามารถอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

2.1 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

การวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นขั้นตอน ติดตาม ประเมินผล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิผล

และเพิ่มประสิทธิภาพของการทาํงานในองคก์าร เช่นเดียวกบัแนวคิดของ จรรทิมา  หลงประไพ (2553: 55) 

ไดเ้สนอแนวคิดว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถวางแผนและกาํหนดเป้าหมายของการศึกษา ซ่ึงเป็น

ผลลพัธ์ขั้นสุดทา้ยของระบบการศึกษา 

2.2 สมรรถนะส่วนบุคคล เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสามารถเป็น

แบบอย่างในดา้นพฤติกรรมท่ีเหมาะสม รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ มี

ทักษะในการส่ือสาร และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของ ทวีพร แกว้บวัดี (2558: 53) ท่ีพบว่า สมรรถนะท่ีสาํคญัของ

ผูบ้ริหารมี 5 ดา้น และ 1 ใน 5 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งเป็นตวัอยา่งใน

ดา้นพฤติกรรมท่ีเหมาะสมใหก้บับุคลากรในสถานศึกษา 

2.3 สมรรถนะหลกั เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีทกัษะใน

กระบวนการคิดเชิงนวตักรรม เรียนรู้และพฒันาตนเองในวิชาชีพอย่างสมํ่าเสมอ พร้อมทั้งเป็นผูส่้งเสริม

สนบัสนุนการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ  สอดคลอ้งกบั เดชน์  เทียนรัตน์และกานตสุ์ดา  มาฆะศิรานนท ์
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(2544: 86) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาผูน้าํ เพื่อนาํไปสู่การพฒันาองค์การเรียนรู้ ผูน้าํตอ้งเป็นผูอ้อกแบบ 

(Designer) โดยจะตอ้งรับผิดชอบในการคิดวิเคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยคาํนึงถึงสภาพความเป็นจริง 

(Current Reality) ในปัจจุบนั และทาํการกาํหนดวิสยัทศัน์องคก์าร (Corporate Vision) 

2.4 สมรรถนะในหน้าท่ี เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการเปิด

โอกาส ให้บุคลากรได้พฒันาความรู้จากหน่วยงานภายนอก เน้นกระบวนการทาํงานเป็นทีม เผยแพร่ 

แลกเปล่ียนความรู้ จากชุมชนภายนอกเพื่อนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานได ้ สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ                 

สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2549: 31) ท่ีกล่าวว่า Team Learning คือ กระบวนการท่ีทาํใหก้ลุ่มสามารถพฒันา

ภูมิปัญญา (Intelligence) และความสามารถ (Ability) ของกลุ่มใหเ้กิดข้ึนมากกวา่ผลรวม ทาํใหค้วามสามารถ

ของกลุ่มเพิ่มข้ึนอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชนชญา สังขพ์ญา (2559: 326) ผลการวิจยัพบว่า ผูน้าํ

สถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูก้ระตุน้ทางปัญญาใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาและขณะเดียวกนัจะตอ้งสนบัสนุน

การทาํงาน จึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีม 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

1. จากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจาก ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน พบว่าสมรรถนะท่ีจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารมากท่ีสุดคือ สมรรถนะหลกั  จึงควรเร่งสร้างเพื่อพฒันา

บุคลากรในสายการบริหาร 

2. จากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากนกัวิชาการ สมรรถนะท่ีจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหาร

มากท่ีสุด คือ สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ ทั้งน้ีเพราะสมรรถนะดา้นน้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ           

วางแผนการดาํเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 

1. ควรมีการวิจยัถึงสภาพปัญหา และอุปสรรคต่อการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อจะไดข้อ้มูลมาเพื่อนาํมามาใชใ้นการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2. ควรวิจยัเพื่อคน้หาสมรรถนะเพื่อองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุน หรือบุคลากร

กลุ่มอ่ืน เพื่อตรวจสอบผลการวิจยั  

3. จดัทาํหลกัสูตรและแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อมุ่งสู่การ

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
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