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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การจดัการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 กลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 56 แห่ง โดยมีผูใ้ห้
ขอ้มูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน และครูผูส้อน จาํนวน 1 คน 
รวมผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งส้ิน จาํนวน 112 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาตามแนวคิดของเอลเลียตต ์ซีฟ (Elliott Seif) และ 
เจย ์แมคไท (Jay McTighe) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจาํสาย
งาน 2) การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ในเชิงบวก

ลกัษณะคลอ้ยตามกนั 
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Abstract 
The purposes of this research were to know 1) administrators’ competency, 2) schooling by 

design in the 21st century and 3) the relationship between administrators’ competency and schooling by 
design in the 21st century of school under Secondary Educational Service Area   Office 9. The samples 
were 56 schools under Secondary Educational Service Area Office 9. The respondents were schools 
administrator and teacher, total of 112 respondents. The research instrument was a questionnaire about 
administrators’ competency from The Office of The Teacher Civil Service and Educational Personal 
Commission’s concept and schooling by design in the 21st century from Elliott Seif and Jay McTighe’s 
concept. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. The findings of the research were as 
follows: 1) administrators’ competency, as a whole was at a highest level, either administrators’ core 
competency and administrators’ functional competency. 2) schooling by design in the 21st century, as a 
whole and as individually were at a high level and 3) there was a significance relationship between 
administrators’ competency and schooling by design in the 21st century of school under Secondary 
Educational Service Area Office 9 at 0.01 level of statistical significance in positive the same manner. 

 
Keywords : Administrators’ Competency/ Schooling by Design in The 21st Century 
 
บทนํา 

ทกัษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) เป็นทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิต
ของคนไทยในฐานะการเป็นพลเมืองของโลกท่ีมีการดาํรงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี (สํานัก
บริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2560: 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากการท่ีสถานศึกษาจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีสูงข้ึน 
และส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถท่ีหลากหลายตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช  2551 กําหนด  ซ่ึ งสอดคล้องกับทักษะท่ีจํา เ ป็นของผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี  21 ได้แ ก่                    
1) ความสามารถในการส่ือสาร 2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา                    
4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิตและอาชีพ เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการ
ดาํเนินชีวิตประจาํวนั และ5) ความสามารถในการใชส้ารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยเีป็นความสามารถในการ
เลือก และใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี (สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9, 2559: 5) ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาและวิเคราะห์นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งและสภาพการจดั
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การศึกษาของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่สาเหตุท่ีทาํใหส้ถานศึกษาบางแห่งไม่ได้
รับการรับรองคุณภาพหรือการรับรองคุณภาพยงัอยู่ในระดบัท่ีไม่เป็นท่ีน่าพอใจนัก ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ดา้น
คุณภาพการศึกษา มีจาํนวนผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าและไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินของ

สถานศึกษาในอตัราท่ีค่อนขา้งสูง ส่งผลให้ผลทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ใน
เกณฑ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียร้อยละของประเทศ และบางรายวิชาสูงกว่าระดับประเทศเพียงเล็กน้อย ด้านท่ี 2                   
ดา้นโอกาสทางการศึกษา จาํนวนผูเ้รียนท่ีออกกลางคนัทั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายมี
แนวโน้มสูงข้ึน และด้านท่ี 3 ด้านการบริหารจดัการ มีสถานศึกษาเพียงร้อยละ 47.54 ท่ีมีแผนงานและ
โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมการพฒันาการจดัการเรียนการสอนดาํเนินการจริงตามกรอบ

ปฏิทินท่ีกาํหนดไว ้จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมานั้นช้ีใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสาํคญัและ
จาํเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารจดัการเพ่ือใหก้ารเรียนการสอนในสถานศึกษาส่งผลใหผู้เ้รียนท่ีสาํเร็จการศึกษา

มีสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กาํหนดไว ้รวมถึงการส่งเสริม
สนบัสนุนให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีทกัษะพื้นฐานการดาํรงชีวิตอยู่
ในสังคมอย่างสมานฉันท์ ธาํรงไวซ่ึ้งความดีงามของความเป็นไทยในทุก ๆ ดา้น ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารจากนกัวิชาการหลายท่าน อาทิ McClelland (1973: 57-83) ไดแ้บ่ง
องคป์ระกอบของสมรรถนะไว ้5 ส่วน ประกอบดว้ย 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง                
4) บุคลิกลกัษณะประจาํตวัของบุคคล และ 5) แรงจูงใจ/เจตคติ Mumford and others (2000: 87-114)                   
ได้กล่าวว่าผูบ้ริหารท่ีจะประสบความสําเร็จและสามารถนําพาองค์กรสู่จุดหมายได้นั้นผูบ้ริหารตอ้งมี

สมรรถนะ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการแกปั้ญหา 2) ทกัษะการตดัสินทางสงัคม และ 3) ความรู้ ณรงคว์ิทย ์
แสนทอง (2547: 25) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัสมรรถนะไวด้งัน้ี 1) สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีช่วยสนบัสนุนให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ได ้2) สมรรถนะ

ตามสายงาน ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะส่งเสริมให้คนนั้นๆ สร้าง
ผลงานในการปฏิบติังานในตาํแหน่งนั้นๆ ไดสู้งกว่ามาตรฐาน และ 3) สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 
ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะทาํใหบุ้คคลนั้นมีความสามารถในการทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึงได้
โดนเด่นกว่าคนทัว่ไป สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 17-22) ไดก้าํหนดมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  มีสาระในเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยปัจจยั 10 ประการ คือ 1) หลกัและ

กระบวนบริหารการศึกษา 2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 3) การบริหารงานดา้นวิชาการ 4) การ
บริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 5) การบริหารงานบุคคล 6) การบริหารกิจการนกัเรียน 
7) การประกันคุณภาพการศึกษา  8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) การบริหารการ

ประชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธ์ชุมชน และ 10) คุณธรรม จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2552: 4) ได้กาํหนดสมรรถนะหลักในภาคราชการพลเรือนไว ้                   
5 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) บริการท่ีดี 3) การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ 4) การยดึมัน่ใน
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ความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม และ 5) การทาํงานเป็นทีม สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2548: 1-15) ได้กําหนดสมรรถนะสําหรับแต่ละกลุ่มงานไว้ 2 ประเภท เพื่อ
สนบัสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ

ส่งเสริมให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้ดียิ่งข้ึน โดยกําหนดสมรรถนะไว้ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก และ                    
2) สมรรถนะประจาํสายงาน  

ในดา้นการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 จากนกัวิชาการหลายท่าน อาทิ ภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership 
for 21st Century Skills, 2009: 32-35) และกลุ่มท่ีไดส้นบัสนุนใหเ้กิดการปรับเปล่ียนการสอน และการเรียนรู้
ใหส้มัพนัธ์กนัโดยคาํนึงถึงผลลพัธ์ และผลกัดนัใหบ้รรจุทกัษะแห่งอนาคตไวใ้นระบบการศึกษา รวมถึงการ
เตรียมความพร้อมใหก้บัผูเ้รียนทุกคนประสบความสาํเร็จภายใตร้ะบบเศรษฐกิจโลกใหม่ ภาคีเพื่อทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ไดน้าํเสนอความคิดองคร์วมอย่างเป็นระบบเพื่อใชป้รับแนวคิดและฟ้ืนฟูการศึกษาของรัฐ

ข้ึนมาใหม่ โดยนาํองคป์ระกอบทั้งหมดมารวมกนั ทั้งผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและระบบสนบัสนุนการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 โดยกาํหนดวิสัยทศัน์สําหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บในแง่ความ
เช่ียวชาญในวิชาแกน แนวคิดสาํคญัในศตวรรษท่ี 21 และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพื่อบรรลุผลลพัธ์ท่ีสาํคญั
และจาํเป็นต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริงไว ้6 ประการ คือ 1) วิชาหลกัหรือวิชาแกน 2) แนวคิดสาํคญัในศตวรรษท่ี 
21 3) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 4) ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี 5) ทกัษะชีวิตและการ

ทาํงาน และ 6) ระบบสนบัสนุนการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 เอลเลียตต ์ซีฟ (Elliott Seif) และเจย ์แมคไท 
(Jay McTighe) (อา้งถึงในวรพจน์ วงศกิ์จรุ่งเรือง และอธิป จิตตกฤษ ์(แปล), 2556: 25) ไดเ้สนอกรอบ

ความคิดการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีองค์ประกอบหลกัท่ีสัมพนัธ์กัน 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 1) พนัธกิจดา้นการสอน 2) หลกัการเรียนรู้ 3) หลกัสูตรและระบบประเมินผล 4) โปรแกรม
การสอนและแนวปฏิบติั และ5) ปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม และวิจารณ์ พานิช (2554) ไดเ้สนอว่า การจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบแนวคิดเพื่อการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st 
Century Learning Framework) แสดงถึงผลลพัธ์ของผูเ้รียนและปัจจยัส่งเสริมสนบัสนุนในการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือรองรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 1) สาระวิชาหลกั (Core Subjects) โดยสาระวิชาหลกัน้ีจะ
นาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดและยทุธศาสตร์สาํคญัต่อการจดัการเรียนการสอนในเน้ือหาเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) โดยการส่งเสริมความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาแกนหลกั และสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 
21 เขา้ไปในทุกวิชาแกนหลกั 2) ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 3) ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม จะเป็น
ตวักาํหนดความพร้อมของนกัเรียนเขา้สู่โลกการทาํงานท่ีมีความซบัซอ้นมากข้ึนในปัจจุบนั 4) ทกัษะดา้น
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีเน่ืองดว้ยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผา่นทางส่ือและเทคโนโลยี
มากมาย ผูเ้รียนจึงตอ้งมีความสามารถในการแสดงทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบติังานได้

หลากหลาย 5) ทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ ในการดาํรงชีวิตและทาํงานในยคุปัจจุบนัใหป้ระสบความสาํเร็จ 
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และ 6) ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีเป้าหมายในการปรับแนวคิดและฟ้ืนฟูระบบ

การศึกษาของไทย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาจะตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจ แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

จากแนวคิดขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นหวัใจสาํคญัและเป็นตวัขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในการสร้าง
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดข้ึนแก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ และปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึน รวมถึงการเป็นพลเมืองของโลกท่ีสามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงนาํแนวคิด
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสาํนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) มาทาํการวิจยั ซ่ึงไดก้าํหนดสมรรถนะหลกั (Core Competency) ไว ้4 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) การมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การพฒันาตนเอง 4) การทาํงานเป็นทีม และไดก้าํหนดสมรรถนะประจาํสาย
งาน (Functional Competency) ไว ้4 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 2) การส่ือสารและ
การจูงใจ 3) การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 4) การมีวิสัยทศัน์ ส่วนแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัใชก้รอบความคิดของเอลเลียตต ์ซีฟ (Elliott Seif) และเจย ์แมค็ไท (Jay McTighe)                   
ในการนําไปปฏิบัติเพื่อสนับสนุนทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  1) พันธกิจด้านการสอน                    
2) หลกัการเรียนรู้ 3) หลกัสูตรและระบบประเมินผล 4) โปรแกรมการสอนและแนวปฏิบติั และ5) ปัจจยั
สนบัสนุนโดยรวม 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อทราบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
2. เพื่อทราบการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
3. เพื่อทราบความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ท่ีมีแผนแบบการวิจยัลกัษณะกลุ่ม
ตวัอยา่งเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (The One Shot,Non-Experimental Case Study) โดยใช้
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analyze) 
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ประชากร  
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 

ท่ีจดัการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จาํนวน 61 แห่ง ไดแ้ก่ สถานศึกษาในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
จาํนวน 32 แห่ง และสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 แห่ง 

กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 

จาํนวน 56 แห่ง ท่ีไดม้าจากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางประมาณการขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) และใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งประเภท (Stratified 
Random Sampling) จาํแนกตามจงัหวดัและอาํเภอ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผูว้ิจยักาํหนดผูใ้หข้อ้มูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน และ

ครูผูส้อน จาํนวน 1 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน จาํนวน 112 คน   
ตัวแปรทีศึ่กษา   
1) ตวัแปรตน้ (Xtot) ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั  และสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ตามแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  

2) ตวัแปรตาม (Ytot) ประกอบดว้ย พนัธกิจดา้นการสอน หลกัในการเรียนรู้ หลกัสูตรและระบบ
ประเมินผล โปรแกรมการสอนและแนวปฏิบติั และปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม  ตามแนวคิดของเอลเลียตต ์ซีฟ 
(Elliott Seif) และเจย ์แมคไท (Jay McTighe) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
ตอนท่ี  1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถามในเร่ือง  เพศ  อาย ุ                   

วฒิุทางการศึกษา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีกาํหนดคาํตอบไวใ้ห ้ 
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2548: 3)  ประกอบดว้ย 1. สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่               
1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การพฒันาตนเอง 4) การทาํงานเป็นทีม และ 2. สมรรถนะประจาํ
สายงาน ไดแ้ก่ 1) การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 2) การส่ือสารและการจูง 3) การพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร 4) การมีวิสยัทศัน์  

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดของเอลเลียตตซี์ฟ 
(Elliott Seif) และเจย ์แมคไท (Jay McTighe) (อา้งถึงในวรพจน์ วงศกิ์จรุ่งเรือง และอธิป จิตตกฤษ ์(แปล), 
2556: 25) ประกอบดว้ย 1) ดา้นพนัธกิจดา้นการสอน 2) ดา้นหลกัในการเรียนรู้ 3) ดา้นหลกัสูตรและระบบ
ประเมินผล 4) ดา้นโปรแกรมการสอนและแนวปฏิบติั และ5) ดา้นปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม 
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แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 1961: 74) โดยกาํหนดความหมายไวด้งัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ใหมี้นํ้าหนกัคะแนนเท่ากบั 5 คะแนน 

ระดบั 4 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยู่
ในระดบัมาก ใหมี้นํ้าหนกัคะแนนเท่ากบั 4 คะแนน 

ระดบั 3 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยู่
ในระดบัปานกลาง ใหมี้นํ้าหนกัคะแนนเท่ากบั 3 คะแนน 

ระดบั 2 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยู่
ในระดบันอ้ย ใหมี้นํ้าหนกัคะแนนเท่ากบั 2 คะแนน 

ระดบั 1 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยู่
ในระดบันอ้ยท่ีสุด ใหมี้นํ้าหนกัคะแนนเท่ากบั 1 คะแนน 
 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 

ผูว้ิจยัดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม โดยมี 4 ขั้นตอนดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาคน้ควา้หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ แลว้นาํความรู้และแนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างเป็นเคร่ืองมือภายใต้
คาํแนะนาํของอาจารยผ์ูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 นําแบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548: 3) และการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 ตามแนวคิดของเอลเลียตต ์ซีฟ (Elliott Seif) และเจย ์แมคไท (Jay McTighe) (อา้งถึงใน วรพจน์ วงศกิ์จ
รุ่งเรือง และอธิป จิตตกฤษ ์(แปล), 2556: 25) และนาํไปปรึกษาอาจารยผ์ูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง และนาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ตรวจสอบเคร่ืองมือโดยตรวจสอบ
ความตรงของเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม แลว้หาคุณภาพรายขอ้ โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence) แลว้นาํมาแกไ้ขปรับปรุงเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องงานวิจยัใชข้อ้คาํถามท่ีมีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.8-1.0 มีจาํนวน 47 ขอ้  

ขั้นตอนท่ี 3 นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัสถานศึกษาท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่งจริง จาํนวน 15 แห่ง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สถานศึกษาละ 2 คน รวม 30 คน 

ขั้นตอนท่ี 4 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาคาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้
วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1974: 161) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ไดค่้าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.99 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัดาํเนินการดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัทาํหนงัสือถึงคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร เพื่อทาํหนงัสือขอความร่วมมือ

จากคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากรถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 56 แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูล 

2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 สาํหรับสถานศึกษาท่ีสามารถดาํเนินการได ้ในส่วนของสถานศึกษาท่ี
ผูว้ิจยัเดินทางไม่สะดวก ผูว้ิจยัใชว้ิธีการส่งแบบสอบทางไปรษณีย ์ เม่ือครบกาํหนดไดรั้บแบบสอบถาม

กลบัมาทั้งส้ิน จาํนวน 112 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
ผูว้ิจยัไดก้าํหนดแนวทางการนาํเสนอและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นภาพรวมในการตอบคาํถามการ

วิจยั ดงัน้ี  
1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามตอนท่ี 1 ใชค่้าความถ่ี (Frequency) และ

ร้อยละ (Percentage) 
2. การวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ในแบบสอบถามตอนท่ี 2 และแบบสอบถามตอนท่ี 3 ใชค่้ามชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการพิจารณาค่ามชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) ของ
คะแนนท่ีไดไ้ปเปรียบเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1970: 190) มีรายละเอียดดงัน้ี 

ค่ามชัฌิมเลขคณิต 4.50-5.00 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ค่ามชัฌิมเลขคณิต 3.50-4.49 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 

ค่ามชัฌิมเลขคณิต 2.50-3.49 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่ามชัฌิมเลขคณิต 1.50-2.49 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่ามชัฌิมเลขคณิต 1.00-1.49 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ใชก้ารวิเคราะห์
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (อา้งถึงใน 
Dennis E. Hinkle, 1998: 118) ไดค่้าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เท่ากบั .780 ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.700–1.000 แสดงว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มี
ความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง  

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.300–0.690 แสดงว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    เขต 9 มี
ความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.000–0.290 แสดงว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9 มี
ความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัตํ่า  
 
ผลการวจัิย 

1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากและมากท่ีสุด   
โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การพฒันาตนเอง การบริการท่ีดี และการทาํงานเป็นทีม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนการมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยู่ในระดบัมาก ดา้นสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากและมากท่ีสุด  
โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทศัน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ส่วนการส่ือสารและการจูงใจ และการวิเคราะห์และสังเคราะห์อยู่ในระดับมาก                   
ดงัปรากฏ ตามตารางท่ี 1 

 
ตารางที ่1  ค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม  

ด้าน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดบั 
1. สมรรถนะหลกั (X1) 4.54 0.39 มากท่ีสุด 

1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1.1) 4.48 0.43 มาก 
2) การบริการท่ีดี (X1.2) 4.55 0.41 มากท่ีสุด 
3) การพฒันาตนเอง (X1.3) 4.60 0.41 มากท่ีสุด 
4) การทาํงานเป็นทีม (X1.4) 4.51 0.43 มากท่ีสุด 
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                                                                                                                                               (n = 56) 
 

2. การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย
ดงัน้ี ไดแ้ก่ พนัธกิจดา้นการสอน โปรแกรมการสอนและแนวปฏิบติั ปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม หลกัสูตรและ
ระบบประเมินผล และหลกัในการเรียนรู้ ดงัปรากฏตามตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 ค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

 (n = 56) 

ด้าน 
การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษา X  S.D. ระดบั 

1. พนัธกิจดา้นการสอน (Y1) 4.41 0.48 มาก 
2. หลกัในการเรียนรู้ (Y2) 4.33 0.49 มาก 
3. หลกัสูตรและระบบประเมินผล (Y3) 4.34 0.55 มาก 
4. โปรแกรมการสอนและแนวปฏิบติั (Y4) 4.39 0.49 มาก 
5. ปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม (Y5) 4.35 0.48 มาก 

รวม (Ytot) 4.36 0.46 มาก 
3. ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกลกัษณะคลอ้ยตามกนั 
โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เท่ากบั .780  

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรย่อยของสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) 
กบัตวัแปรย่อยของการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา (Y) พบว่า มีความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยเรียงจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มากไปหานอ้ย คือการพฒันา
ตนเอง (X1.3) กบัพนัธกิจดา้นการสอน (Y1) เท่ากบั .754 รองลงมาคือการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1.1) กบัพนัธกิจ
ดา้นการสอน (Y1) เท่ากบั .717 และรองลงมาคือการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1.1) กบัโปรแกรมการสอนและแนว
ปฏิบติั (Y4) เท่ากบั .695 ตามลาํดบั  

2. สมรรถนะประจาํสายงาน (X2) 4.53 0.38 มากท่ีสุด 
1) การวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X2.1) 4.46 0.45 มาก 
2) การส่ือสารและการจูงใจ (X2.2) 4.47 0.43 มาก 
3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร (X2.3) 4.60 0.37 มากท่ีสุด 
4) การมีวสิัยทศัน์ (X2.4) 4.57 0.41 มากท่ีสุด 

รวม (Xtot) 4.53 0.38 มากท่ีสุด 
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ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรยอ่ยของสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) 
กบัตวัแปรย่อยของการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา (Y) พบว่า มีความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกขอ้ โดยเรียงจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มากไปหานอ้ย คือการ
มีวิสัยทศัน์ (X2.4) กบัพนัธกิจดา้นการสอน (Y1) เท่ากบั .797 รองลงมาคือการส่ือสารและการจูงใจ (X2.2) 
กบัพนัธกิจดา้นการสอน (Y1) เท่ากบั .761 และรองลงมาคือการมีวิสัยทศัน์ (X2.4) กบัหลกัสูตรและระบบ
ประเมินผล (Y3) เท่ากบั .744 ดงัปรากฏตามตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

 (n = 56) 
ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 0.756** 0.655** 0.690** 0.668** 0.663** 0.733** 

X1.1 0.717** 0.624** 0.671** 0.695** 0.660** 0.719** 

X1.2 0.651** 0.592** 0.583** 0.558** 0.550** 0.626** 

X1.3 0.754** 0.624** 0.655** 0.590** 0.606** 0.689** 

X1.4 0.685** 0.595** 0.653** 0.635** 0.645** 0.686** 

X2 0.812** 0.726** 0.744** 0.734** 0.738** 0.801** 

X2.1 0.742** 0.678** 0.671** 0.687** 0.695** 0.740** 

X2.2 0.761** 0.696** 0.675** 0.635** 0.688** 0.737** 

X2.3 0.676** 0.568** 0.637** 0.634** 0.597** 0.664** 

X2.4 0.797** 0.710** 0.744** 0.735** 0.718** 0.791** 

Xtot 0.798** 0.703** 0.730** 0.713** 0.713** 0.780** 
 

** มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

สรุปผลการวจัิย 
 

1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ             
มากท่ีสุด  

เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิต พบว่า การพฒันาตนเอง การบริการท่ีดี และการทาํงาน
เป็นทีมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนการมุ่งผลสมัฤทธ์ิอยูใ่นระดบัมาก 

สมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
รายขอ้โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย พบว่า การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และการมี
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วิสัยทศัน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนการส่ือสารและการจูงใจ และการวิเคราะห์และสังเคราะห์อยูใ่นระดบั
มาก 

2. การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่า
มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ไดแ้ก่ พนัธกิจดา้นการสอน โปรแกรมการสอนและแนวปฏิบติั 
ปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม หลกัสูตรและระบบประเมินผล และหลกัในการเรียนรู้ 

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9 พบว่า                    
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในเชิงบวกลักษณะคล้อยตามกัน  โดยมีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เท่ากบั .780 
 
อภิปรายผล 

1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไวใ้นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีพฤติกรรมการบริหารงาน
ท่ีกาํหนดเป็นคุณลกัษณะร่วมกัน จึงทาํให้สามารถทาํงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันา และผา่นการคดัเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้
ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากาํหนด อีกทั้งยงัศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ ติดตาม องคค์วามรู้ และเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพฒันาตนเอง พฒันางาน และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือผูร่้วมงานอีกด้วย (สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2548: 1) 
นอกจากน้ีหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึงไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไดมี้การจดัประชุม 
อบรม สัมมนาให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดยคาํนึงถึงองคค์วามรู้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะได้
นาํไปปรับใชแ้ก่สถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดสมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองจึงมีความสําคญั 
เพราะทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดา้นอ่ืน ๆ ตามมา และมีความพร้อมในการบริหารสถานศึกษา
ไม่ว่าจะเป็นดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ดา้นการบริการท่ีดี ดา้นการทาํงานเป็น
ทีม จึงทาํใหส้มรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด โดยเรียงค่า
มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกัดา้นการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกัดา้นการ
บริการท่ีดี สมรรถนะหลกัดา้นการทาํงานเป็นทีม และสมรรถนะหลกัดา้นมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของสฤษด์ิ เรืองแกว้ (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั สมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหาร
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ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 
7 พบวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สมรรถนะหลกัดา้นการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะหลกัดา้นการบริการท่ีดี 
สมรรถนะหลกัดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และสมรรถนะหลกัดา้นการพฒันาตนเอง  

2. การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว้
วา่ การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า การจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ไดแ้ก่ พนัธกิจดา้นการสอน โปรแกรมการ
สอนและแนวปฏิบติั ปัจจยัสนบัสนุนโดยรวม หลกัสูตรและระบบ และหลกัในการเรียนรู้ ตามลาํดบั ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะการจดัการเรียนการสอน ของสถานศึกษาคาํนึงถึงทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน ทาํให้
ผูเ้รียนมีความรู้ สมรรถนะ ทักษะ สามารถดํารงชีวิตอย่างมีความสุข และอยู่ร่วมกันในสังคมได้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบับทความของ นรินทร์ สังขรั์กษา (2557: 42) ศึกษาเก่ียวกบั คุณภาพการศึกษากบัทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21: พนัธกิจท่ีตอ้งทบทวน โดยช้ีใหเ้ห็นวา่ คุณภาพการศึกษาของไทยมีปัญหาตั้งแต่อดีต 
ยงัไม่สามารถบรรลุผลไดจึ้งเป็นพนัธกิจของภาครัฐ/กระทรวงศึกษาธิการ และสถาบนัการศึกษาทุกระดบั
ตอ้งกลบัมาทบทวน พนัธกิจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด การผลิตผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคต์ามทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูเ้รียนตอ้งมี 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
ส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต และ
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สุทธิศกัด์ิ นนัทวิทย ์(2558: 214) ศึกษาเก่ียวกบั รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย หลกัสูตรสถานศึกษาควรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะ ท่ีสาํคญัท่ีสอดคลอ้ง

ทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งส่งเสริมผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการ 
เรียนรู้โดยมีเทคนิค/กิจกรรมในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนได้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เหมาะสมต่อการจดัการเรียน รู้ของผูเ้รียน ทั้งน้ีมีระบบการนิเทศงานวิชาการเอ้ือต่อการจดัการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ในระดบัสูง (rxy= .780) เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์
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ระหวา่งตวัแปรยอ่ยของสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัตวัแปรยอ่ยของการจดัการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยเรียงจาก
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) การพฒันาตนเองกบัพนัธกิจดา้นการสอน 2) การมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิกับพนัธกิจด้านการสอน และ 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิกับโปรแกรมการสอนและแนวปฏิบัติ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรยอ่ยของสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัตวัแปรยอ่ยของ

การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 โดยเรียงจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์กบัพนัธกิจดา้น
การสอน 2) การส่ือสารและการจูงใจกบัพนัธกิจดา้นการสอน และ3) การมีวิสัยทศัน์กบัหลกัสูตรและระบบ
ประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไวว้่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
จดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
มีความสัมพนัธ์กนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 9 มีการพฒันาสมรรถนะของตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ ์(2560: 2475) ศึกษาเก่ียวกบัทิศทางการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
พบว่า ผูเ้รียนทุกคนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งสามารถคิดแกปั้ญหา คิดวิเคราะห์ ส่ือสารได ้และตระหนกัรู้ถึงส่ิง
ต่างๆ  ได้ทั่วโลก  รวมทั้ งมีความสามารถทางเทคนิค  โรงเรียนต้องกําหนดให้ผู ้เ รียนมีทักษะและ
ความสามารถท่ีให้ผูเ้รียนสามารถคิดส่ิงต่าง ๆ ไดด้ว้ยตวัเอง มีทกัษะดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล และทกัษะภายในตวับุคคล ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรับการทาํงานและเป็น
พลเมืองท่ีมีชีวิตอยูใ่นศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนควรปรับวิธีการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนดว้ยตนเอง 
และทาํงานเป็นกลุ่มเพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมทกัษะชีวิต และอาชีพทาํงาน และทกัษะดา้น
สารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชนรา รัตนศิระประภา (2557: 507-508) 
ศึกษาเก่ียวกับ สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบดังน้ี 1) สมรรถนะประจาํสายงาน สมรรถนะหลัก และสาม
สมรรถนะย่อย คือ การบริการท่ีดี การส่ือสารและการจูงใจและภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อ
คุณลกัษณะโดยรวม 2)สมรรถนะประจาํสายงาน และสามสมรรถนะยอ่ย คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง การ
ส่ือสารและการจูงใจ การบริการท่ีดี ส่งผลต่อคุณลกัษณะดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 3) สมรรถนะ
หลกั สมรรถนะประจาํสายงาน และส่ีสมรรถนะยอ่ย คือ การบริการท่ีดี การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันา
ตนเอง และภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อคุณลักษณะด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล และ 4) สมรรถนะประจาํสายงาน สมรรถนะหลกั และสามสมรรถนะย่อย คือการส่ือสาร
และการจูงใจ การบริการท่ีดี และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อคุณภาพคุณลกัษณะดา้นการบริหาร
จดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1) สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

เก่ียวกบัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีค่ามชัฌิมเลขคณิตอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ ริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยการนาํนวตักรรมหรือทางเลือกใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน เม่ือพิจารณาดา้น
สมรรถนะประจาํสายงาน พบว่า การวิเคราะห์และสังเคราะห์ มีค่ามชัฌิมเลขคณิตอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทาํความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการหรือกฎเกณฑท่ี์
กาํหนด และรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาและพฒันางานอยา่งเป็นระบบ   

2) การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นหลกัในการเรียนรู้ มีค่ามชัฌิมเลขคณิตอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรกาํหนดแนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อย่างชดัเจน โดยใชก้ารอภิปรายเป็น
แนวทางในการปรับเปล่ียนหลกัสูตร การประเมิน และแนวปฏิบติัดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีสนบัสนุน
ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคส์าํหรับศตวรรษท่ี 21 และการคดัเลือกทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน   

2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
2) ควรมีการวิจยัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
3) ควรมีการวิจยัเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการ

เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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