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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) พฒันากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 3) ยืนยนักลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และ 4) ทดลองใชก้ลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และครูผูส้อน ใน

สถานศึกษาพอเพียง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 ถึงปีการศึกษา 2559 ในพื้นท่ีภาคกลาง โดยเลือกกลุ่มตวัอย่าง

แบบโควตา จาํนวน 300 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบสอบถาม ตาราง SWOT 

Analysis ตาราง TOWS Matrix แบบการสนทนากลุ่ม แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการของโรงเรียน และ

แบบสนทนากลุ่มเสวนาผูท่ี้เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาอยูใ่นลาํดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นผลลพัธ์/

ภาพความสาํเร็จ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และดา้นหลกัสูตรและ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้อยูใ่นลาํดบัตํ่าสุด 2) ผลการยกร่างกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ประกอบดว้ย 5 ดา้น 19 กลยทุธ์ ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์

ดา้นท่ี 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1 กลยุทธ์ ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของ

สถานศึกษาประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ด้านท่ี 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 

_____________________________ 
 

*นกัศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

**อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. กลุ่มวชิาพื้นฐานการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 
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3) ผลการยืนยนักลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืน พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อให้ กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และผูเ้ช่ียวชาญปรับเปล่ียนกลยุทธ์                 

มีจาํนวน 5 ดา้น 29 กลยทุธ์ ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ประกอบดว้ย 8 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 2 

ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์ ดา้นท่ี 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 กลยทุธ์ ดา้น

ท่ี 5 ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 6 กลยทุธ์ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า กลยทุธ์ทั้งหมดมี

ความเหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไดว้ิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

และกลยทุธ์ของโรงเรียน จาํนวน 5 ดา้น 29 กลยทุธ์ ส่วนการจดัประชุมเสวนาผูท่ี้เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา ได้

วิธีการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ 

 

คาํสําคญั :   กลยทุธ์การบริหารสถานศึกษา/ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง/ การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 

Abstract 

The objectives of this dissertation were to 1) investigate the current status of the educational 

institution administration according to the sufficiency economy philosophy; 2) to develop strategies 

the educational institution administration according to the sufficiency economy philosophy for 

sustainable development; 3) confirm strategies the educational institution’s administrative strategy 

according to sufficiency economy philosophy for sustainable development; and 4) experiment study 

on applying the strategy of the educational institution administration in accordance with the 

philosophy of  the Sufficiency Economy for Sustainable Development. The research sample was 

director of education and teachers in role model educational institutions in learning activity 

management and administration according to sufficiency economy philosophy for sustainable 

development (sufficiency schools). They were under the jurisdiction of Office of Basic Education 

Commission from the academic year 2007 to 2016 in Central Region. Multi-stage sampling was 

adopted in this research. The data collection was conducted by employing a semi-structured 

interview.questionnaires, SWOT Analysis tables, TOWS Matrix schedules, group conversations, 

School workshops and group discussion groups involved in educational institutions used statistics. 

The statistics used in this research were frequency, percentage, mean, standard deviation and content 

analysis.  
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The results were as follows: 1. Oveall the current adminstration of educational institutions 

according to sufficiency economy philosophy was at a high level. The aspect of educational insitution 

management was at the highest level, followed by outcome/successful image, organization of learner 

development activity, personnel development of educational institutions, and curriculum and 

organization of learning activity, respectively. 2. The strategy for administration of educational 

institution according to sufficiency economy philosophy for sustainable development consisted of 5 

aspects, 19 strategies as follows: 1) educational institution management comprised 7 strategies;                           

2) curriculum and organization of learning activity comprised 3 strategies; 3) organization of learner 

development activity comprised 1 strategy; 4) personnel development of educational institutions 

comprised 5 strategies; and 5) outcome/successful image comprised 3 strategies. 3. Regarding to the 

comfimation of the strategy for administration of educational institution according to sufficiency economy 

philosophy for sustainable development, the connoisseurs suggested additional opinions and revised 

language used in the developed strategy. Consequently, there were 5 aspects, 29 strategies as follows:              

1) educational institution management comprised 8 strategies; 2) curriculum and organization of learning 

activity comprised 5 strategies; 3) organization of learner development activity comprised 4 strategy;                

4) personnel development of educational institutions comprised 6 strategies; and 5) outcome/successful 

image comprised 6 strategies. All connoisseurs agreed that the developed strategy was appropriate, 

correct, feasible and could be apply as efficient administration of educational institutions according to 

sufficiency economy philosophy. 4. Regarding the experiment of strategy for administration of 

educational institutions according to sufficiency economy philosophy for sustainable development, school 

vision, mission, goal and strategy were set in 5 aspects, 29 strategies. The seminar of people relating to 

sufficiency school was organized to find implementation practices of the developed strategies. 

 

Keywords : School Administrative Strategy/ Sufficiency Economy Philosophy/ Sustainable Development 

 

บทนํา 

ปัจจุบนัสังคมไทยไดก้า้วสู่โลกยุคดิจิตอลอย่างเต็มรูปแบบ ทาํให้เศรษฐกิจและสังคมกา้วหนา้ไป

อยา่งรวดเร็ว มีการแข่งขนัสูงการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตเป็นการคน้หาขอ้มูลท่ีมีความรวดเร็ว ส่งผล

ให้วิถีการดําเนินชีวิตของคนไทยเปล่ียนแปลงไป การเปล่ียนแปลงของผลิตผลซ่ึงเกิดจากการนําเอา

นวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการดาํเนินชีวิต ประกอบกบัรัฐบาลไดป้ระกาศนโยบายไทย

แลนด ์4.0 ซ่ึงเป็นวิสัยทศัน์เชิงนโยบายท่ีเปล่ียนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพสูงเพื่อการขบัเคล่ือนประเทศ จึงตอ้งใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือ

สาํคญัในการยกระดบัคุณภาพมนุษย ์ดงันั้นการทาํความเขา้ใจในการศึกษาและปัญหาของการศึกษาไทยใน
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แต่ละยคุเพื่อการพฒันาการศึกษาไทยใหเ้กิดความยัง่ยนื จึงมีความสาํคญัและจาํเป็น ดงัท่ีไพฑูรย ์ สินลารัตน์ 

(2556: 3-4) ไดส้รุปไวว้่า การศึกษาไทยกาํลงัเขา้สู่การศึกษายคุ 4.0 คือ ยคุของผลผลิตในทศวรรษท่ี 21 คือ 

เน้นให้การศึกษาพฒันาคนไปสร้างนวตักรรม (Product) ในเร่ืองดงักล่าวน้ี สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2559: 3-8) ไดส้รุปไวว้่า สังคมโลกในปัจจุบนักาํลงัเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและภยัคุกคาม

รูปแบบใหม่ ๆ  ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วรวมทั้งการแข่งขนัในทุก ๆ ดา้น การศึกษาจึงเป็นหวัใจสาํคญัของการ

เตรียมความพร้อมการสร้างและพฒันาคน ใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ “ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” การศึกษาจึงไดรั้บ

ความคาดหวงัจากสังคมในการทาํหน้าท่ีสร้างคุณภาพของคนทาํให้ประเทศไทยให้ความสําคัญด้าน

การศึกษามาก แต่การปรับเปล่ียนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ บ่อยคร้ังทาํให้การดาํเนินงานตาม

นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีประกาศใชน้โยบายของแต่ละรัฐบาลมีมากเกินไปทาํให้

เกิดปัญหาและอุปสรรคขาดการพฒันาการศึกษาท่ีไม่ต่อเน่ือง มีการดาํเนินงานตามนโยบายแลว้ก็เลือนหาย

หรือหยุดไป จึงทาํให้เกิดปัญหาในการจดัการศึกษาไทย ดงัท่ีสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (2559: 4) ไดส้รุปไวว้่า จากผลการประเมินของ PISA โดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและการพฒันา (The Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD)  

สรุปผลการประเมินของ PISA 2015 ทั้งสามดา้นมีคะแนนลดลงจาก PISA 2012 จากการจดัลาํดบัของ

คะแนนวิชาการอ่านอยูท่ี่อนัดบั 57 ขณะท่ีคะแนนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยูอ่นัดบัท่ี 54 ทั้งคู่โดย

ถือว่าอนัดบัและคะแนนลดลงจากการทดสอบเม่ือปี 2012 ในทุกวิชา จากผลคะแนนท่ีเกิดข้ึนจึงเป็นตวัช้ีวดั

การศึกษาไทยตกตํ่าลง มีนักวิชาการและบุคลากรทางการศึกษาไดว้ิเคราะห์และวิจารณ์การจดัการศึกษาของ

ไทยมากมาย ซ่ึงเสียงส่วนใหญ่เป็นไปในทางลบทั้งระบบการจดัการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน ส่วนนโยบาย

การจดัการศึกษาจะมุ่งไปท่ีการเปล่ียนแปลงของโลกอยา่งรวดเร็วจนทาํให้การศึกษาของไทยและมาตรฐานผูเ้รียน

กา้วไม่ทนัโลก  

หากมีการวางแผนในการจดัการศึกษาอยา่งถูกตอ้งจะทาํใหก้ารศึกษาของไทยเป็นการศึกษาท่ีดีและ

มีคุณภาพ การวางแผนเก่ียวกบัการศึกษาไทยในอนาคตจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริงมีความสมดุล

พร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาสอดคลอ้งกบับริบทความเป็นไทยและเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงันั้น

จึงจาํเป็นต้องนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ตามท่ีศูนย์ศึกษา

เศรษฐกิจพอเพียง สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (มปป.: 29) ไดส้รุปไวว้่า ความมีเหตุมีผล ความ

พอประมาณ และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี จะนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเป็นเง่ือนไข

สาํคญัในการสร้างภูมิคุม้กนั และนาํพาการศึกษาไทยไปสู่การพฒันาบนพื้นฐานของความมัน่คงและยัง่ยืน 

ดงัท่ีเมตต ์ เมตตก์ารุณจิต (2553: 196) ไดส้รุปไวว้า่ กระทรวงศึกษาไดน้าํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัโดยให้สถานศึกษานาํหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา มีการประเมินสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ตามท่ี

วชิราวุธ ปานพรม (2556: 4) ไดส้รุปไวว้่า กระทรวงศึกษาไดมี้นโยบายการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา โดยกาํหนดเป็น 3 ระยะ และระยะท่ี 3 ปี 2553 - 2554 เป็นการพฒันาใหส้ถานศึกษา
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สามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการท่ี

เหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษาไดค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศ  

แต่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาท่ีไดรั้บการประเมินให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงไปแลว้ส่วนมาก 

จะขาดการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองหรือหยุดไป เพราะสถานศึกษาได้รับนโยบายใหม่ ๆ มาจาก

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการคนใหม่ ทาํให้สถานศึกษาขาดความยัง่ยืนในการนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ แต่หากสถานศึกษามีการวางแผน

หรือมีกลยุทธ์การจดัการศึกษาอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมจะทาํให้สถานศึกษาประสบความสาํเร็จและเกิด

ความยัง่ยนื จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จึงเป็นเหตุใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจในการทาํวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื     

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.  เพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื  

3.  เพื่อยืนยนักลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนื   

4.  เพื่อทดลองใชก้ลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื 

 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืน ผูว้ิจยัศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ประกอบดว้ย 1) แนวคิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  2) แนวคิดหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) แนวคิดการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียง 4) แนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์ 5) แนวคิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

350 
 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม  2561)  

……………………………………………………………………………………………… 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

จกัรพงศ ์ มตัสยะวนิชกลู - พิชญาภา  ยนืยาว 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

วธีิดําเนินการวิจัย 

 การวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื มีวิธีการดาํเนินการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยั

เชิงคุณภาพแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ข้อมูล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาเอกสาร ขอ้มูล และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง เพื่อหากรอบแนวคิดการวิจยั วิธีการดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร ขอ้มูล 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและ 2) เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมาย จาํนวน  

2 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิง

เน้ือหา  

 

แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ 1. 

การวเิคราะห์ SWOT Analysis  

2. กาํหนดกลยทุธ์ โดยใช ้

TOWS  Matrix   

แนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

ประกอบดว้ย 3 ดา้น  คือ 1. การพฒันา

อยา่งย ัง่ยนืดา้นสงัคม  2. การพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ  3. การพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

แนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิสูงข้ึน    

2. ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

3. ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้

กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 

4. ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 มิติ 

วเิคราะห์ ตาราง SWOT Analysis 

และ ตาราง TOWS Matrix โดยจดั

ประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) 

กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงเพือ่การพฒันา

อย่างยัง่ยนื 

เอกสารและงานวจิยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทดลองใชก้ลยทุธ์โดยการ

ประชุมเชิงปฏิบติัการและการ

เสวนาผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน

สถานศึกษาพอเพียง 

 

ยนืยนักลยทุธ์โดยการสนทนา

กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ   

( Focus Group Discussion) 

แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง มี 5 ด้าน 1. ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 2. ด้านหลักสูตร

และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3. ดา้น

การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4. ด้าน

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา     

5. ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ 
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ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครูผูส้อนจาก สถานศึกษาพอเพียง                

ในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 ถึง ปีการศึกษา 2559 ในพื้นท่ี 

ภาคกลาง จาํนวน 25 จงัหวดั  

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชก้ารเลือกหน่วยตวัอยา่งไม่ใช้

ความน่าจะเป็น (Non- Probability Sampling) เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบโควตา (Quota Sampling) จาํนวน                   

3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียนขนาดเลก็ จาํนวนกลุ่มละ 100 คน                

รวมทั้งหมด 300 คน ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครูผูส้อนจากสถานศึกษาพอเพียง ในสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 ถึง ปีการศึกษา 2559 ในพื้นท่ีภาคกลางของ

สํานักงานศึกษาธิการ ภาค 4 ได้แก่ จงัหวดัราชบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสุพรรณบุรี 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ได้แก่  แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เน้ือหา ดงัปรากฏในตารางท่ี 1   

 

ตารางที ่1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ลาํดับที ่ จังหวดั 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่ (คน) กลาง (คน) เลก็ (คน) 

1 ราชบุรี 25 25 25 

2 กาญจนบุรี 25 25 25 

3 นครปฐม 25 25 25 

4 สุพรรณบุรี 25 25 25 

รวม 100 100 100 

รวมทั้งหมด (คน) 300 
 

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพือ่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) โดย

ผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา จาํนวน 9 คน ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาพอเพียง 

จาํนวน 3 คน ครูผูส้อน จาํนวน 3 คน นกัวิชาการ จาํนวน 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบติั 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ตาราง SWOT Analysis วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์                

เชิงเน้ือหา  

ขั้นตอนที่ 4 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จดัประชุมเชิงปฏิบติัการวิเคราะห์ยกร่างกลยทุธ์ โดยผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ

จดัการศึกษา จาํนวน 9 คน ซ่ึงผูเ้ชี่ยวชาญและผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เป็นกลุ่มเดียวกบักลุ่มท่ี
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วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ตาราง TOWS Matrix วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ขั้นตอนที่ 5 ยืนยันกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยนักลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 8 คน 

ไดแ้ก่ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาํนวน 2 คน ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาพอเพียง จาํนวน 2 คน ครูผูส้อน จาํนวน 2 คน ผูป้ระเมินสถานศึกษาพอเพียง 2 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง ตามคุณสมบติั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดย

การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 

ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผูว้ิจยัทดลองใชก้ลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) จดัประชุมเชิงปฏิบติัการวิเคราะห์

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง เลือก

สถานศึกษาพอเพียงแบบเจาะจง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัดอนใหญ่ ผูเ้ขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา จาํนวน 1 คน ครูผูส้อน จาํนวน 6 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบบนัทึก

การประชุมเชิงปฏิบติัการของโรงเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  2)  จดัประชุมเสวนา

ผูที้่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ในสถานศึกษาพอเพียง จาํนวน 25 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 1 คนครูผูส้อน จาํนวน 6 คน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 5 คน 

ตวัแทน ผูน้าํชุมชน/ตวัแทนองคก์ร จาํนวน 5 คน ตวัแทนผูน้าํศาสนา จาํนวน 3 รูป ตวัแทนผูป้กครอง

นกัเรียน จาํนวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสนทนากลุ่มเสวนาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ในสถานศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา   
 

 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พิจารณาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางที ่2  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม                                            

(n = 300)       

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 4.37 0.46 มาก 1 

2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.20 0.55 มาก 5 

3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4.26 0.52 มาก 3 

4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 4.24 0.55 มาก 4 

5.  ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ 4.33 0.46 มาก 2 

รวม 4.28 0.45 มาก  
 

จากตารางท่ี 2 แสดงว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.28,  S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอยู่ในลาํดบัมากท่ีสุด ( X = 4.37,  S.D. = 0.46) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ                        

( X = 4.33,  S.D. = 0.46) และดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ อยูใ่นลาํดบัตํ่าสุด ( X = 4.20,                 

S.D. = 0.55) 

2.  ผลการยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื จากการใชต้าราง TOWS Matrix ดงัปรากฏในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  การกาํหนดร่างกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ   

 พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 
 

 

 

 

 

TOWS  MATRIX 

ปัจจัยภายใน 

จุดแขง็ (S) 

S1 มีการกาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

S2 ผูเ้รียนมีคุณธรรมและคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียง 

S3 สถานศึกษามีการวดัผล ประเมินผล เพื่อมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน

การเรียน ติดตามอยา่งต่อเน่ือง และมีระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนผูเ้รียนมีคุณธรรมอยูอ่ยา่งพอเพียง 

S4 ครูไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาการจดักระบวนการเรียน

การสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็น

แบบอยา่งท่ีดี 

S5 บุคลากรในสถานศึกษามีความศรัทธา ปกป้องและเชิดชูต่อ

สถาบนัพระมหากษตัริย ์

 

จุดอ่อน (W) 

W1 บุคลากรบางส่วนมีความเขา้ใจ

เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไม่ถ่องแทช้ดัเจน 

W2 บุคลากรในสถานศึกษา

บางส่วนขาดการนาํไปใชใ้นชีวติ

จริง 

W3 บุคลากรในสถานศึกษา

บางส่วนขาดความอดทนความเอา

ใจใส่ และจิตอาสา 

W4 ขาดการปลูกฝังความรู้ท่ีย ัง่ยนื 

W5 สถานศึกษาบางแห่งขาดการ

ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
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ปัจจัยภายใน 

S6 สถานศึกษามีการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัความ

พอเพียง 

S7 มีการนาํส่ือเทคโนโลย ีนวตักรรม แหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินภายในสถานศึกษามาใชใ้นการสนบัสนุนการ

เรียนรู้ 

S8 มีการกาํหนดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โครงสร้างการบริหาร  

S9 ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ และมีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง 

 

ปั
จจ

ัยภ
าย

น
อก

 

โอกาส (O) 

O1  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม กั บ

ชุมชนและองคก์รต่าง ๆ 

O2 มีการนาํส่ือเทคโนโลย ี

นวตักรรม แหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภายนอก

สถานศึกษามาใชใ้นการ

สนบัสนุนการเรียนรู้ 

O3  มี ก า ร ร ะ ด ม ทุ น แ ล ะ

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

O4 ชุมชนมีความศรัทธาต่อ

สถาบนัพระมหากษตัริย ์

O5 รัฐบาลมีการส่งเสริม

นโยบายและหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยทุธ์ (SO) 

1. สถานศึกษากาํหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ แผนปฏิบติัราชการ  

(S1, S8, O1, O5)  

2. ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างและผูรั้บผดิชอบของหน่วยงาน 

(S6, S8, O5) 

3. นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ

จดัการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน(S1, S2, S3, 

S4, S7, O1, O2) 

4. ปลูกฝังแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหอ้ยูใ่น

วถีิชีวติของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา (S1, S2, 

S5, S8, O4, O5) 

5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความ

เขา้ใจ และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (S4, S5, S8, S9, O4) 

6. ผูบ้ริหารตอ้งพึ่งตวัเองและบริหารจดัการอยา่งเขม้แขง็และ

เป็นระบบ (S1, S3, S8, S9, O1, O3) 

7. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรปกป้องและเชิดชูสถาบัน

พระมหากษตัริย ์(S1, S5, S8, O1, O4, O5) 

8. การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (S4, O2) 

9. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรต่างๆ              

(S9, O1) 

10. การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีในการจดัการเรียนการสอน (S7, O2) 

11. การยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูป้ฏิบติังานท่ีดี (S9, O5) 

กลยทุธ์ (WO) 

1. ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 

ค่านิยม อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 

(W4, W5, O1, O3, O4, O5) 

2. พฒันาบุคลากร อบรม ศึกษา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดูงาน (W1, 

W2, W3, O1, O2, O3, O4, O5) 

3. กํากับติดตามการดําเนินการ

ตามมาตรฐานตวัช้ีวดัการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (W2, W3, W4, 

W5, O5) 

 

 

 

อุปสรรค (T) 

T1 นโยบายรัฐบาลมีหลาย

เร่ืองและไม่ต่อเน่ือง 

T2 ขาดการสนับสนุนจาก

สถาบันอุดมศึกษาในการ

ส่งบุคลากรเข้ามาอยู่ ใน

สถานศึกษา 

T3 ความก้าวหน้าของส่ือ

และเทคโนโลยีส่งผลต่อ

พฤติกรรม 

กลยทุธ์ (ST) 

1.  ผูบ้ริหารมีการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

แผนปฏิบติัราชการ และบริบทของสถานศึกษา (S1, T1) 

2.  ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาในการฝึกอบรม และ

สนบัสนุนบุคลากร (S3, S4, T2) 

3.  การรอบรู้ เขา้ถึง สามารถพฒันา ใชส้ารสนเทศอยา่งมี

วจิารณญาณ และรู้เท่าทนัส่ือ (S7, T3) 

กลยทุธ์ (WT) 

1.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้

และคุณธรรมในการจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน (W4, T2, T3) 

2.  การกาํกบัติดตามการปฏิบติังาน

และความประพฤติของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  (W3, 

W5, T3) 
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 จากตารางที่ 2 แสดงว่า จากผลการยกร่างกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์จบัคู่ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ไดก้ลยทุธ์ กลยทุธ์ SO กลยทุธ์ ST  กลยทุธ์ WO กลยทุธ์ WT  และผูเ้ช่ียวชาญไดว้ิเคราะห์กล

ยทุธ์ออกตามรายดา้น ไดจ้าํนวน 5 ดา้น 19 กลยทุธ์ ดงัน้ี ดา้นที่ 1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 7 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ดา้น

ที่ 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1 กลยทุธ์ ดา้นที่ 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 5 ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์ 

3.  ผลการจดัประชุมสนทนากลุ่มเพื่อยืนยนักลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อใหก้ลยทุธ์การ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนมีความสมบูรณ์มาก

ยิ่งข้ึน และผูเ้ช่ียวชาญปรับเปล่ียนกลยทุธ์ มีจาํนวน 5 ดา้น 29 กลยทุธ์ ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 8 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 5 

กลยทุธ์ ดา้นที่ 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ ดา้นที่ 4 ดา้นการพฒันา

บุคลากรของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 กลยทุธ์ ดา้นท่ี 5 ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 6 

กลยทุธ์ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า กลยทุธ์ทั้งหมดมีความเหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได ้และสามารถ

นําไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ผลการทดลองใชก้ลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยืน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 1) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ พบว่าสถานศึกษากาํหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ของโรงเรียนตามกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และ 2) จดัประชุมเสวนาผูท่ี้เก่ียวขอ้งในสถานศึกษาพบว่า 

สถานศึกษาไดว้ิธีการดาํเนินงานตามกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

  

อภิปรายผลการวจัิย 

1. สภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาอยู่ในลาํดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้น

ผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ และดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ อยูใ่นลาํดบัตํ่าสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ประภาส ไชยมี (2559: 172-174) พบว่า สถานศึกษาพอเพียงส่วนใหญ่มีปัญหาดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ปัญหารองลงมา คือ การบริหารจดัการและการพฒันาบุคลากร

ทางการศึกษา 

356 
 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม  2561)  

……………………………………………………………………………………………… 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

จกัรพงศ ์ มตัสยะวนิชกลู - พิชญาภา  ยนืยาว 

2.   การพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันา

อยา่งย ัง่ยืน พบว่า ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  มีจาํนวน 7 กลยทุธ์ ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้ง

กาํหนดเป้าหมาย วางแผน กาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของหน่วยงานท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้

ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธัญนันท์ แกว้เกิด (2556: 161-164) 

ไพฑูรย ์ชยัประโคน  (2557: 156-214)  ฤทยัรัตน์ ปัญญาสิม  (2560: 305-307) วชิราวุธ ปานพรม (2556: 

211-212) Certo & Peter (1991: 27)  Wallin  (1999: 26) พบว่า โรงเรียนมีเป้าหมายสอดคลอ้งกบันโยบาย

และแผนการศึกษาระดับชาติ มีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มี

หลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐและท้องถ่ิน สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการการ

เปล่ียนแปลงจะตอ้งมีความยดืหยุน่และมีการพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ดา้น

ท่ี 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีจาํนวน 3 กลยุทธ์ การจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ การปฏิบติั

เพื่อสร้างทกัษะให้กบัผูเ้รียน โดยสถานศึกษานาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ

จดัการเรียนการสอนและมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบติั ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั ยพุา เวียงกมล, อดั โดดดร และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2556: 38-47) สุรดา ไชยสงคราม 

(2555: 234-240) ธานี ชูกาํเนิด (2558: 101-104) Thomas & Nicita (2010)  พบว่า การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ประกอบดว้ย กลยทุธ์ปรับการเรียนการสอนเพื่อการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื กลยทุธ์วดัผลประเมินผลการพฒันาท่ีย ัง่ยนื การใชท้กัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี

เป็นการสร้างผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีความรู้พื้นฐานท่ีจะประยุกตใ์ชส้ารสนเทศตามกรอบ

แห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีปัจจยัเสริมอยูร่อบดา้น ดา้นท่ี 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีจาํนวน 1 กล

ยุทธ์ สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนส่งเสริมการเรียนรู้และ

คุณธรรมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้นเพื่อ

ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประภาส ไชยมี (2559: 

172-174) พบว่า สถานศึกษามีการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากาํหนดเป็นนโยบาย การ

วางแผน การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีจาํนวน 5 กลยุทธ์ ในดา้นการ

พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความสามารถ มีทกัษะ ความถนดั ความชาํนาญ พร้อมจะขบัเคล่ือนและ

ยกระดบัสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วชิราวุธ 

ปานพรม (2556: 211-212) สุรดา ไชยสงคราม (2555: 234-240) Holt & Hind (1994: 10) Stevenson (2007: 

265-285) Sagdic & Sahin (2016) พบว่า การพฒันาองคก์รท่ีมีการเปล่ียนแปลงสู่ความเขม้แขง็มีการ

เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร พฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร เพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานของบุคลากรมีการ

กาํกบัติดตามประเมินผลดา้นท่ี 5 ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ มีจาํนวน 3 กลยทุธ์ สถานศึกษาไดน้อ้มนาํ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและการจดัการศึกษา โดยมุ่งให้

เกิดการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่กิจกรรมในสถานศึกษา ปลูกฝังให้ผูบ้ริหาร ครู และ

นักเรียนปกป้องและเชิดชูสถาบนัพระมหากษตัริย ์มีความจงรักภักดี และยอมรับแนวคิดหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 มาเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต                      

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัธญันนัท ์แกว้เกิด (2556: 161-164) อภิชาติ กิตติศกัด์ินาวิน (2559: 110) พบว่า สาเหตุและ

แรงบนัดาลใจในการดาํเนินชีวิตหรือประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการยกยอ่งเชิดชู

เกียรติผูป้ฏิบติังานท่ีดี เป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบัผูป้ฏิบติังาน ให้เกิดความภาคภูมิใจ ดงัท่ี Steers 

(1977: 55) กล่าวว่า ผูน้าํในการบริหารงานท่ีดีตอ้งสร้างขวญัและกาํลงัใจต่อผูท่ี้ปฏิบติังาน เพื่อเป็นการ

กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานตั้งใจทาํงาน  

3. การยืนยนักลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันา

อย่างย ัง่ยืน การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน มี

ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนาํหลกัคิด หลกัปฏิบติัตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มเชิงวิชาการ

พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์โดยเนน้การดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง และ

ยัง่ยนื ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประภาส ไชยมี (2559: 172-174) สนธิ สถาพร (2559: 369-370) ไพฑูรย ์ชยัประโคน 

(2557: 156-214)  ธญันนัท ์แกว้เกิด (2556: 161-164) รับขวญั ภูษาแกว้ (2557: 160-161) Wallin (1999: 26) 

Stevenson (2007: 265-285) Sagdic & Sahin (2016) พบว่า โรงเรียนมีสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ของนกัเรียน และครูใชท้รัพยากรแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบ่มเพาะคุณลกัษณะอยู่อย่าง

พอเพียง และพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยการนําผล

ประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุง แกไ้ข ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการของนกัเรียนโดยตรงและ

นาํผลไปปรับปรุงแกไ้ขการจดักระบวนการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

4. ทดลองใชก้ลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนื  

 4.1  สถานศึกษาไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ เพื่อเป็นการตั้งเป้าหมายของ

สถานศึกษาท่ีจะทาํให้ประสบผลสําเร็จ และผูบ้ริหารมีการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย แผนปฏิบติั

ราชการ และบริบทของสถานศึกษา ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2555: 385-387) กล่าวว่า การวางแผนและการ

ดาํเนินการทุกขั้นตอนมีการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชใ้นโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประภาส 

ไชยมี (2559: 172-174) ธญันนัท ์แกว้เกิด (2556: 161-164) สนธิ สถาพร (2559: 369-370) Wallin (1999: 26) พบว่า 

โรงเรียนมีเป้าหมายสอดคลอ้งกบันโยบายและแผนการศึกษาระดบัชาติ มีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายท่ี

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  มีหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐและท้องถ่ิน สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพในการจดัการการเปล่ียนแปลงจะตอ้งมีความยืดหยุ่นและมีการพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อม เพื่อ

รองรับการเปล่ียนแปลง 

 4.2 การจดัประชุมเสวนาผูที้่เกี่ยวขอ้งในสถานศึกษา โดยการนํากลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื ่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน มาเสวนาปรึกษาหารือ

เก่ียวกบัการนาํกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืน จาํนวน 5 ดา้น 29 กลยุทธ์   มาใชใ้นสถานศึกษาและหาวิธีการดาํเนินงานตามกลยุทธ์ ดงัท่ี จิรายุ  
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อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556: 3-4) กล่าวว่า การพฒันาท่ีดีจะตอ้งคาํนึงถึงความเป็น

องคร์วมของทุก ๆ ดา้น อย่างสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา วฒันธรรมดว้ย การมี

ส่วนร่วมของประชาชนทุก ๆ กลุ่ม ซ่ึงเป็นขอ้เสนอที่มีพื้นฐานมาจาก “หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” และสอดคลอ้งกบัเนาวรัตน์ นาคพงษ ์(2555: 245-254) เนตร์พณัณา ยาวิราช (2553: 154) 

อภิชาติ  กิตติศกัด์ินาวิน (2559: 110)  Certo & Peter (1991: 27) พบว่า มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลการ

นาํความรู้ไปใช ้เผยแพร่และแลกเปล่ียนความรู้ เทคนิคเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชต้ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และจดัการความรู้มีบทบาทและมีความสาํคญัต่อนวตักรรมภูมิปัญญา สามารถปรับความคิดและ

ยอมรับแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาเป็น

แนวทางในการดาํเนินชีวิต มีการให้ความสนใจในระบบความสัมพนัธ์ของธรรมชาติ การถ่ายทอดและ

เผยแพร่องคค์วามรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะเพือ่นําไปใช้ 

  1. สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ควรสนับสนุนการนาํผลวิจยั ไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

  2. สถานศึกษานาํกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไปใชต้ามบริบทของสถานศึกษา  

  3. สถานศึกษานาํกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไปใชใ้นการบริหารและใหเ้กิดความยัง่ยนื  

  4. สถานศึกษานาํนโยบายรัฐบาลท่ีมีหลายเร่ืองมาบูรณาการให้สอดคลอ้งกบัเร่ืองการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

  5. สถานศึกษานํากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ         

การพฒันาอย่างย ัง่ยืน มาใช้ในสถานศึกษาเพื่อน้อมนําพระราชดาํริหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 มาสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการปฏิบติั

เพื่อสนองตอบต่อพระมหากรุณาธิคุณและใหเ้กิดความยัง่ยนืในสถานศึกษา 
 

2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

  1. ควรมีการวิจยัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื ในพื้นท่ีภาคอ่ืน ๆ 

  2. ควรมีการวิจัยการนํานโยบายไปปฏิบติั กับการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดความยัง่ยนื 
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