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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการ

เรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ดาํเนินการวิจยัโดยศึกษาสภาพปัจจุบนัจากการสอบถามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครู จาํนวน 51 คน และศึกษาแนวทางการบริหาร

หลกัสูตรจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครู จาํนวน 6 คน  นาํขอ้มูลท่ีไดม้ายก

ร่างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมโดยใชว้ิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 9 คน ประเมินความ

เป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบไปใชจ้ากการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

และครู จํานวน 63 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ียค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) บริบท คือ สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

โรงเรียน 2) ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู หลกัสูตร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ  

3) กระบวนการบริหารหลกัสูตร คือ การวิเคราะห์หลกัสูตร การกาํหนดจุดหมาย การจดัทาํหลกัสูตร การนาํ

หลกัสูตรไปใช ้การนิเทศ การใชห้ลกัสูตร การประเมินหลกัสูตร และ 4) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ คือ 

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ผลการประเมินความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบไป

ใชใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

คาํสําคญั :  รูปแบบการบริหารหลกัสูตร/ ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้/ โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

 
 

 

_________________________ 
*  นกัศึกษาปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยันเรศวร 
** อาจารยท่ี์ปรึกษา  รองศาสตราจารย ์ ดร. ภาควชิาการบริหารและพฒันาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยันเรศวร 
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Abstract 

 The objective of this research was to develop a curriculum administrative model for the 

effectiveness of learning management in small secondary schools through a study of the status of 

curriculum administration by a set of questionnaires distributed to 51 school administrators, heads of 

academic affaires and teachers, and to obtain suggestive guidelines for curriculum administration by 

personal interviews of 6 selected school administrators, heads of academic affaires and teachers. Based on 

information obtained, a draft model developed with suitability check by 9 connoisseurs. The possibility of 

the model implementation was then evaluated by the feedback of 63 school administrators, heads of 

academic affaires and teachers. The data was analyzed by mean, standard deviation, and content analysis. 

The results showed that: A curriculum administrative model for the effectiveness of learning management 

in small secondary schools consisted of 4 elements which were: 1) context (i.e., Internal and External 

Environment), 2) factors of curriculum administration (i.e., school administrators, teachers, curriculum, 

teaching material/learning resources and atmosphere), 3) processes of curriculum administration 

(i.e,.curriculum analysis, goalsetting, curriculum development, using the curriculum, supervising the 

curriculum and evaluating the curriculum), and 4) effectiveness of learning management (i.e., learning 

outcomes of learners and desired characteristic). Overall, the feasibility of using the model was at the 

highest level. 

 

Keywords :  Curriculum Administrative Model/ Effectiveness of Learning Management/ Small Secondary 

School. 

 

บทนํา 

 ปัจจุบนัพบการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การเมือง วฒันธรรมอย่างชัดเจน โรงเรียนควรเตรียมความพร้อมให้ทันการเปล่ียนแปลงด้วยการจัด

การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสามารถ

ดาํเนินชีวิตอยูใ่นสังคมได ้การบริหารหลกัสูตรเป็นงานหลกัสาํคญัของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของ

ผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานตามท่ีระบุในขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ว่า “ใหโ้รงเรียนมีหนา้ท่ีจดัทาํสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค”์ นอกจากน้ีกลุ่ม

วิจยัและพฒันานโยบาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559: 2) ระบุว่า “การจดัการศึกษา

จะมีหลกัสูตรเป็นตวักาํหนดแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนและเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการกาํหนด

อนาคตของสังคมนั้นๆ” แต่มีขอ้คน้พบจากการรายงานของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2558: 94) ท่ีพบวา่  สภาพบริบทดา้นสงัคม เศรษฐกิจ  การเมืองและอ่ืน ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงส่งผลใหโ้รงเรียนมี

แนวโน้ม  ปรับขนาดลงมาอย่างต่อเน่ืองทาํให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึนส่งผลให้คุณภาพของการจดั
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การศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงกลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2558: 5) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการบริหารจดัการ นกัเรียนมี

ค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ตํ่า ครูไม่จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย หลกัสูตรและแผนการจดัการ

เรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน นอกจากน้ีกลุ่มพฒันาหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2558: 14)  ท่ีไดส้รุปผลการสังเคราะห์เอกสารงานวิจยัและ

ผลการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ขาดความรู้ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 ดงันั้น การบริหารหลกัสูตรจึงมีความสําคญัต่อการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้การนํา

หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นการเตรียม

ความพร้อมของผู ้เ รียนในยุคท่ีมีการขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

สถานการณ์เช่นน้ีสอดคลอ้งกบัขอ้ความท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2559: 48, 96)               

ได้ระบุว่า นากยกรัฐมนตรีมีนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้ส่งเสริมสนับสนุนและ

แกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลสัมฤทธ์ิตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศ โดยให้มีการปรับหลกัสูตร เน้ือหา

หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสังคมท่ีเปล่ียนแปลง ดงัท่ี ชวลิต  ชูกาํแพง (2559: 13) ท่ีกล่าวว่า ประเทศใดท่ีมี

หลกัสูตรท่ีเหมาะสมทนัสมยั และมีประสิทธิภาพยอ่มนาํไปสู่คุณภาพของคนในประเทศนั้นๆ 

 จากขอ้มูลดังกล่าวแสดงถึงความสําคญัและความจาํเป็นของการบริหารงานหลกัสูตรโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ท่ีเป็นปัญหาระดบัประเทศในขณะน้ี ดงันั้นผูว้ิจยัจึงศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร

หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็  เพื่อนาํผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไป

ใชห้รือประยกุตใ์ชใ้นการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

 

คาํถามการวจัิย 

 1.  สภาพและแนวทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเลก็เป็นอยา่งไร 

 2.  การบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ ควรมี

รูปแบบอยา่งไร 

 3.  รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็มี

ความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชเ้พียงใด 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 วตัถุประสงค์หลกั 

 เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเลก็ 
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 วตัถุประสงค์เฉพาะ 

 1.  เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

 2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

 3.  เพื่อประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของนักการศึกษา และ

นกัวิชาการ สรุปสาระสาํคญัเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัดงัน้ี 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั 
 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ดาํเนินการวิจยั  3  ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรจากผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ ครู โรงเรียนละ 3 คน จาก 17 โรงเรียน รวม 51 คน ท่ีไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) ตามเกณฑท่ี์กาํหนดคือ โรงเรียนทั้งหมดท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขตภาคเหนือ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2559 ดว้ย

แบบสอบถามสภาพการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน จากการศึกษา

เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็ก และจดัทาํร่างแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่าห้าระดบั 

(Rating Scales) โดยกาํหนดประเด็นเก่ียวกับสภาพการบริหารหลกัสูตร และผ่านการพิจารณาความ

เหมาะสมของขอ้คาํถาม การใชภ้าษา และความครอบคลุมของประเด็นท่ีศึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และ

ผา่นการตรวจสอบของจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาและการพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสูตร จาํนวน 3 คน 

ไดค่้า IOC อยู่ระหว่าง  0.67-1.00 และนาํส่งทางไปรษณีย ์วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน

   

  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ 

  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารหลกัสูตร 

  แนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 
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มาตรฐาน และ ศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครู โรงเรียนละ 3 คน จาก                      

2 โรงเรียน รวมจาํนวน 6 คน ที่ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดคือ โรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเล็กท่ีไดรั้บรางวลัและมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ประจาํปี 2559 โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แนว

ทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นแบบ                 

ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured  interview) ผา่นการพิจารณาความเหมาะสมของขอ้คาํถาม การใชภ้าษา 

และความครอบคลุมของประเดน็ท่ีศึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ โดยนาํขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบ นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา

พิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข และตรวจสอบรูปแบบโดยใชว้ิธีการสัมมนาอิงผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurs) 

จาํนวน 9 คน ท่ีไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑท่ี์กาํหนด คือ กลุ่มนกัวิชาการระดบัอุดมศึกษา 

จาํนวน 3 คน กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา จาํนวน 3 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 คน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้

และมีประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการ

เรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการประเมินความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบการบริหาร

หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ไปใช ้จากผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

และครู โรงเรียนละ 3 คน จาก 21 โรงเรียน รวมจาํนวน 63 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตาม

เกณฑ์ที่กาํหนดคือ โรงเรียนทั้งหมดที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขตภาคเหนือ สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 1) รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กท่ีสร้างข้ึน 2) แบบสอบถามประเมินความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบ

การบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ ท่ีผ่าน

การตรวจสอบจากอาจารยที์่ปรึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ และนําส่งทางไปรษณีย ์โดยผูว้ิจยัขอความ

อนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ในการทาํหนังสือถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บกลบัคืนมานาํมา

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจัิย 

 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็  

 1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเลก็ ไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด จาํนวน 51 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัน้ี 
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……………………………………………………………………………………………… 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
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ตารางที ่1   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นสภาพการบริหาร 

                    หลกัสูตรของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 
 

รายการ 
n=51 

ระดบั 
X  S.D. 

องคป์ระกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร 4.19 0.37 มาก 

องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร 4.24 0.39 มาก 

องคป์ระกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 4.21 0.36 มาก 

รวม 4.21 0.33 มาก 
  

 จากตารางท่ี 1 พบว่าสภาพการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( X  = 4.21, S.D. = 0.33) พบว่า องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กระบวนการบริหารหลกัสูตร                 

( X  = 4.24, S.D. = 0.39) องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร ( X  = 4.19, S.D. = 0.37)  

 2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1)  บริบท 2)  ปัจจัยการบริหารหลกัสูตร                      

3)  กระบวนการบริหารหลกัสูตร และ 4)  ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
 

 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 
 

ภาพท่ี 2  แสดงรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 
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 องคป์ระกอบท่ี 1 บริบท พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หน่วยงาน องคก์ร ชุมชนทอ้งถ่ิน และผูป้กครอง ร่วมกนัวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน ของสภาพแวดลอ้มภายใน

โรงเรียน และโอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

จากนั้นแจง้ใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

 องคป์ระกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหาร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํทางวิชาการรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารหลกัสูตร สร้างระบบ

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียน มีทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร จดัสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรในการบริหารหลกัสูตร ส่งเสริมพฒันาและสร้างขวญักาํลงัใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2. ครู พบว่า โรงเรียนจดัครูครบตรงตามสาขาวิชาพื้นฐาน ครูมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีความรู้ ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร วางแผนและจดักิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้ง

กบัตวัช้ีวดัของหลกัสูตรตามศกัยภาพของผูเ้รียน มีทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สร้าง

เครือข่ายความสัมพนัธ์ มีส่วนร่วมในการนิเทศกาํกับติดตามการใช้หลักสูตร และนําผลการนิเทศไป

พฒันาการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 

3. ห ล กั สูต ร  พ บ ว ่า  ห ล กั สูต ร โร ง เ รีย น จ ดั ทํา ขึ้น จ า ก ก า รม ีส่ว น ร่ว ม ข อ ง ผู บ้ริห า ร  ค รู 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร หลกัสูตร มีความ

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบาย สภาพปัญหาความตอ้งการของโรงเรียนและ

ชุมชน กาํหนดเป้าประสงคช์ดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม สอดแทรกทกัษะชีวิต  ทกัษะ

อาชีพเพื่อการมีงานทาํ หลกัสูตรไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และปรับปรุง

พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนและครูจัดหาและผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทันสมัย                

ตามรายวิชา นาํเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร และอินเทอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือ

ในการเรียนรู้และฝึกทกัษะผูเ้รียน มีคู่มือแหล่งเรียนรู้และนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการ 

5. บรรยากาศ พบว่า โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการการจดับรรยากาศให้โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผูป้กครอง สหวิทยาเขต เครือข่ายระหว่างโรงเรียน หน่วยงานต่าง ๆ 

ของรัฐและเอกชน และมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งดา้น

การปฏิบติังานของครูและผูเ้รียน 

 องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสูตร พบว่า ประกอบดว้ย 6 ขั้น ทุกขั้นมีวงจรคุณภาพ 

(PDCA) เป็นกระบวนการพฒันา ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน พบว่า มีการวางแผน และให้ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์ขอ้มูล

พื้นฐานแก่คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน องคก์ร ชุมชนทอ้งถ่ินและผูป้กครองร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานใน

ระดบัชั้นเรียนและระดบัโรงเรียน มีการตรวจสอบขอ้มูลและปรับปรุงแกไ้ขเพื่อพฒันาต่อไป 
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2. การกาํหนดจุดหมาย พบว่า มีการวางแผน และเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการท่ีแต่งตั้ง  มีส่วนร่วม

กาํหนดจุดหมายหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนและสังคม ครอบคลุมทั้ง

ดา้นความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะการปฏิบติั และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์บูรณาการจากตวัช้ีวดัของหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตรทอ้งถ่ิน สมรรถนะอาชีพ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง

ระดบัหลกัสูตรรายวิชาและหลกัสูตรโรงเรียน ครู ผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัตรวจสอบจุดหมายและปรับปรุงแกไ้ข

ใหมี้ความสอดคลอ้งกนัสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

3. การจดัทาํหลกัสูตร พบว่า มีการวางแผนดาํเนินการโดยให้ความรู้แก่คณะกรรมการท่ีแต่งตั้ง

เพื่อให้มีความเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัทาํหลกัสูตรตรงตามจุดหมายท่ีกาํหนด โดยการมี

ส่วนร่วมหรือความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นระบบ จดัหลกัสูตรและ

เวลาเรียนใหเ้หมาะสม พฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นลาํดบัขั้นตอน นาํเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายงานการจดัทาํหลกัสูตรต่อหน่วยงานตน้สงักดั ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 

4. การนาํหลกัสูตรไปใช ้พบว่า มีการวางแผน และดาํเนินการให้ความรู้ความเขา้ใจที่ชดัเจน

ตรงกนัเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของครูในการจดัการเรียนรู้ในรายวิชาตามตวัช้ีวดัของ

หลกัสูตร ประสานความร่วมมือจากวิทยากรทอ้งถ่ินและปราชญ์ทอ้งถ่ินเพื่อจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบ

แผนการจดัการเรียนรู้ก่อนครูนาํไปใช ้ครูจดัการเรียนรู้เนน้การปฏิบติัท่ีเสริมสร้างศกัยภาพ และฝึกทกัษะ

อาชีพตามความถนัดและสนใจ นาํเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทนัสมยัมาใชใ้นการ

จดัการเรียนรู้  แกไ้ขปัญหาดว้ยวิจยัในชั้นเรียน ครูรายงานผลการนาํหลกัสูตรไปใช ้มีการปรับปรุงและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครู 

5. การนิเทศการใชห้ลกัสูตร พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ วางแผนการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 

ติดตามดูแลให้คาํแนะนาํแก่ครูท่ีนาํหลกัสูตรไปใชโ้ดยกาํหนดปฏิทินการนิเทศ ระยะเวลาชดัเจน สร้าง

เคร่ืองมือการติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน นิเทศ

แบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน (Coaching) และแบบพี่ เ ล้ียง (Mentoring) นําผลการนิเทศมา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ประชุมสรุปผลระหว่างการใชห้ลกัสูตรสองคร้ังต่อภาคการศึกษา มีการนาํผลการนิเทศ

การใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

6. การประเมินหลกัสูตร พบว่า มีการวางแผนและดาํเนินการโดยคณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

โดยประเมินหลกัสูตรตามวตัถุประสงคแ์ละตวับ่งช้ีท่ีกาํหนด นาํผลการประเมินหลกัสูตรไปแกไ้ขปรับปรุง

และพฒันาหลกัสูตร จดัทาํรายงานผลการประเมินหลกัสูตรทุกปีการศึกษา 

 องคป์ระกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงัน้ี 

1. ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน พบว่า ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุตามจุดหมายหลกัสูตร               

มีสรรถนะและความสามารถในการส่ือสาร มีทกัษะการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีทกัษะการแกปั้ญหา สามารถนาํความรู้มาคิดสร้างสรรค์จดัทาํ

ช้ินงานไดส้าํเร็จ มีความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงข้ึนหรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั

ตามความถนดัและสนใจสามารถแกปั้ญหาและดาํรงชีวิตในสงัคมได ้
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2. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์8 ประการ ค่านิยม 12 ประการ บนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แสดงพฤติกรรมทางอารมณ์

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เอ้ือเฟ้ือต่อกัน ทาํงานร่วมกับผูอ่ื้นและยอมรับเหตุผล

ความคิดของผูอ่ื้น แสดงพฤติกรรมถึงความกตญั�ู คุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบ มีวินยัและปฏิบติัตน

ตามหลกัธรรม มีส่วนร่วมในการอนุรักษว์ฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรมและมีจิต

สาธารณะมุ่งปฏิบติัส่ิงท่ีดีงาม 
 

  ตอนท่ี 3  ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล การจดัการ

เรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ ซ่ึงไดรั้บแบบประเมินความเป็นไปไดก้ลบัคืนมาจาํนวน 57 ฉบบั 

คิดเป็นร้อยละ 90.5 พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด และขอ้มูลมีการกระจายตวั

นอ้ยมาก ( x  = 4.54, S.D. = 0.41) องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัจจยั การบริหารหลกัสูตร ( x  = 4.58, 

S.D. = 0.39) และองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ บริบท ( x  = 4.50, S.D. = 0.48) 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากผลการวิจยัมีประเดน็สาํคญัท่ีนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ได ้การดาํเนินการ

และใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารหลกัสูตรโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนและชุมชน ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร ดงัท่ี จรุณี เกา้เอ้ียน (2557: 3-9) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนให้

เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน บุคลากรทุกฝ่ายรับผิดชอบร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตรโรงเรียนให้เป็นไปตาม

กรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ รูปแบบการบริหารหลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ย  4 องคป์ระกอบ 

มีประเดน็สาํคญัอภิปราย ดงัน้ี 

องค์ประกอบท่ี 1 บริบท การบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนร่วมกนั

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซ่ึงจากผลการวิจยัแสดงถึงความสาํคญัของบริบทท่ี

มีผลต่อการบริหารหลกัสูตร ดงัท่ีผลการวิจยัของ อาํนาจ บุญทรง (2556: 310-311) ท่ีศึกษากลยุทธ์การ

สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า การสนับสนุนการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบับริบทของ

โรงเรียนขนาดเลก็ มีผลในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
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 องคป์ระกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํทางวิชาการรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลกัสูตร ส่งเสริมพฒันาและสร้างขวญั

กาํลงัใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ดงัท่ีพบในงานวิจยัของ จิติมา วรรณศรี (2553: 60-61) ท่ีไดศึ้กษา

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ําในการจัดทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา และนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างแทจ้ริงเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัชญานี ภทัรวารินทร์ (2555: 199-200) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานสําหรับโรงเรียนเอกชน พบว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทสําคญัเป็นผูน้าํทั้งดา้นความรู้ มนุษย์

สัมพนัธ์และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ประสานความร่วมมือกบัชุมชนกับผูท้รงคุณวุฒิภายนอก จดัหาปัจจยั

เก้ือหนุนและส่งเสริมขวญักาํลงัใจแก่ครูและบุคลากร 

2.  ครู มีภาวะผูน้าํทางวิชาการและมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร แสดงใหเ้ห็นว่าครูเป็นบุคลากร

ท่ีสาํคญัในการจดัทาํหลกัสูตรเพราะเป็นผูท่ี้นาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ดงันั้นครูควรศึกษาขอ้มูลเพื่อใหเ้กิด

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั การจดัทาํหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้สามารถวางแผนและจดักิจกรรม

การเรียนรู้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของหลกัสูตรตามศกัยภาพของผูเ้รียน มีทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร สร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ นาํผลการนิเทศไปพฒันาจดัการเรียนรู้ ดงัท่ีจิติมา วรรณศรี 

(2557: 30) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของครูเก่ียวกบัหลกัสูตรว่า  ครูทุกคนตอ้งมีความรู้เขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบั

จุดหมายของหลกัสูตร ซ่ึงช่วยใหค้รูสามารถวางแผนพฒันาผูเ้รียนไดต้รงตามจุดหมายของโรงเรียน 

3. หลกัสูตร จดัทาํข้ึนจากการมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายและสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน โดยกาํหนดเป้าประสงคท่ี์ชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัได้

อยา่งเป็นรูปธรรม จากผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของหลกัสูตรในการจดัการศึกษาหลกัสูตรตอ้ง

ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะการปฏิบติั คุณลกัษณะท่ี    พึงประสงค ์บูรณาการสอดแทรก

ทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพ สอดคลอ้งตามความตอ้งการของชุมชน และทนัต่อความเปล่ียนแปลง  ดงัท่ีพบใน

งานวิจยัของ จิรภทัธ มหาวงศ ์(2558: 185)  ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาหลกัสูตรให้มีความ

ยืดหยุน่และสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพชีวิตและทกัษะชีวิตให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ของสถานการณ์โลก ซ่ึงสาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553: 39) ไดก้ล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษา

เป็นหลกัสูตรท่ีหลอมรวมส่ิงท่ีกาํหนดในหลกัสูตรแกนกลาง ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและความตอ้งการ

ของสถานศึกษาเอง 

4.  ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนและครูจดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทนัสมยั  

นาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

เรียนรู้และฝึกทกัษะ จากผลการวิจยัผูว้ิจยัคิดวา่เป็นเพราะความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร เป็นทกัษะท่ีจาํเป็นในการเตรียมความพร้อมสาํหรับผูเ้รียนซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งอาศยัส่ือ/แหล่ง
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เรียนรู้ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพเป็นเคร่ืองมือในการนําไปสู่ความรู้ท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคลอ้งกับ

ผลการวิจยัของ ธนกฤต สิทธิราช  (2557: 292) ท่ีไดศึ้กษาอนาคตภาพการจดัการมธัยมศึกษาของประเทศ

ไทยในสองทศวรรษหนา้ พบวา่ การใชส่ื้อนวตักรรมการจดัการเรียนรู้เป็นปัจจยัหน่ึงในการพฒันาหลกัสูตร 

นอกจากน้ี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559: 12) ในการประชุมวาระพิเศษ 

“นายกรัฐมนตรีพบเพื่อนครู” ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ในโรงเรียนตอ้งเปล่ียนจากการจดัหาความรู้ให้กับ

นกัเรียนเป็นการพฒันาใหน้กัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยโซเซียลมีเดีย 

ดว้ยระบบไอซีทีใหเ้กิดประโยชน์  

5.  บรรยากาศ คณะกรรมการจดับรรยากาศให้โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้         

สร้างเครือข่ายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความร่วมมือ ผูว้ิจยัมีแนวคิดว่าบรรยากาศท่ีดี เป็นปัจจยั

ท่ีสําคญัท่ีจะทาํให้ผูเ้รียนมีความรู้สึกสบายใจซ่ึงมีผลต่ออารมณ์และจิตใจทาํให้มีสมาธิพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

สอดคลอ้งกบัชูวิทย ์ไชยเบา้ (2559: 6) ท่ีกล่าวว่าการจดัการเรียนรู้ข้ึนอยูก่บัผูเ้รียน บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ี

เอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ และปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกับบรรยากาศ ซ่ึงครูมีส่วนสําคญัท่ีจะกาํหนด

บรรยากาศในชั้นเรียน การปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูและผูเ้รียนจะเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงสถานการณ์ว่าผูเ้รียนจะ

ประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวต่อการเรียนรู้ 

องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสูตร พบว่า กระบวนการบริหารหลกัสูตรประกอบ 

ดว้ย 6 ขั้น ทุกขั้นมีวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการพฒันา ดงัท่ี จรุณี เกา้เอ้ียน (2557: 38-39) กล่าว

เก่ียวกับกระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Edward Deming (PDCA) ดาํเนินการวงจรคุณภาพเป็น

กระบวนการพฒันาการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดว้ย  4 ขั้นตอน คือ 1)  การวางแผน (Plan)                 

2)  การดาํเนินตามแผน (Do) 3)  การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  

1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน พบว่ามีการให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลแก่

คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน

ทั้ งในระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียนเพื่อให้การปรับปรุงพฒันาหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพการ

เปล่ียนแปลง จากผลท่ีไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าการไดข้อ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนท่ีตรงกบัความเป็นจริงตอ้งเกิด

จากการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายฝ่ายท่ีมีความรู้เก่ียวกบัวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหมี้ความเขา้ใจท่ีตรงกนั

สามารถวิเคราะห์ไดข้อ้มูลของโรงเรียนท่ีมีความตรงกบัสภาพปัจจุบนัซ่ึงจะส่งผลต่อการนาํไปเป็นขอ้มูลใน

การบริหารหลักสูตร สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557: 33) ท่ีสรุปแนวคิดว่าการวิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศ ปัญหา และ ความตอ้งการของโรงเรียนเป็นส่วนสําคญัในการบริหารหลกัสูตร สอดรับกับ               

บุญเล้ียง ทุมทอง (2553: 178) ท่ีกล่าวว่า องคป์ระกอบในการบริหารหลกัสูตรประกอบดว้ยคณะกรรมการ

ดาํเนินงานจดัทาํหลกัสูตรร่วมกนัวิเคราะห์สภาพในปัจจุบนั และวิเคราะห์หลกัสูตรเดิมเพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้า

พิจารณาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

2.  การกาํหนดจุดหมาย พบว่าดาํเนินการอยา่งมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายโดยใหบู้รณาการ

จากตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตรทอ้งถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยึดหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนและสังคม สอดคลอ้งกบั 
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ชวลิต ชูกาํแพง (2559: 84-85) ท่ีกล่าวว่าการกาํหนดจุดหมายหลกัสูตรท่ีดีเกิดจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการนาํจุดหมายหลกัสูตรจากเดิมท่ีมีแลว้นาํมาวิเคราะห์ปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของสังคมทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต มุ่งส่งเสริมผูเ้รียนทั้งในดา้นความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะการปฏิบติั มี

พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาในสงัคม คลา้ยกบัผลการวิจยัของ สาลินี อุดมผล และมาเรียม นิลพนัธ์ุ (2560: 121) 

ท่ีศึกษาการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอาชีพเพื่อส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ

คุณลกัษณะด้านอาชีพ สําหรับนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานจากการ

วิเคราะห์เอกสาร การสนทนากลุ่มและการสมัภาษณ์บุคลากรทางการศึกษา พบว่า ควรมีการพฒันาหลกัสูตร

ท่ีมุ่งเนน้ดา้นอาชีพ 

3.  การจดัทาํหลกัสูตรดว้ยเครือข่ายสถานศึกษา โดยใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการการบริหารหลกัสูตรท่ี

แต่งตั้งเพื่อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัทาํหลกัสูตร โดยการมี      ส่วนร่วมหรือความ

ร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบติัท่ีชัดเจนเป็นระบบ  พฒันาหลกัสูตรอย่างเป็นลาํดับ

ขั้นตอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มาเรียม  นิลพนัธ์ุ และคณะ (2558: 26) เร่ืองการประเมินผลการใช้

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ในโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร พบว่า แนว

ทางการพฒันาความเขม้แขง็ทางวิชาการของโรงเรียนตน้แบบ และบุคลากรทางการศึกษาประกอบดว้ย การ

ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การสร้างเครือข่าย การให ้  ความช่วยเหลือ เป็นพี่เล้ียง และนิเทศ การพฒันาและ

ปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  

4.  การใช้หลกัสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบว่าดาํเนินการอย่างเป็นลาํดับ

ขั้นตอนเร่ิมตั้งแต่การให้ความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ในการจดัการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดัหลกัสูตร ประสานความร่วมมือจากวิทยากรทอ้งถ่ินและปราชญท์อ้งถ่ินเพื่อ

จดัการเรียนรู้ ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เนน้ การปฏิบติัท่ีเสริมสร้างศกัยภาพและ

ฝึกทกัษะอาชีพตามความถนัดและความสนใจ โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม

ทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ จากผลการวิจยัแสดงวา่การนาํหลกัสูตรไปใชมี้ความสาํคญั ครูจะเป็นผูน้าํ

หลักสูตรไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นความสําเร็จสู่เป้าประสงค์

สอดคลอ้งกบัจรุณี เกา้เอ้ียน (2557: 179) ท่ีกล่าวว่า การนาํหลกัสูตรไปใชเ้ป็นขั้นการแปลงหลกัสูตรไปสู่การ

สอน หลกัสูตรจะประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีจะตอ้งศึกษาทาํ

ความเขา้ใจในการใชห้ลกัสูตร  

5.  การนิเทศการใชห้ลกัสูตร จากผลการวิจยัพบว่ามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศแสดงใหเ้ห็น

ถึงการมีส่วนร่วมของการนิเทศการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน ติดตามดูแลและใหค้าํแนะนาํแก่ครูท่ีนาํหลกัสูตร

ไปใช ้สร้างเคร่ืองมือการนิเทศ และจดัระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ดาํเนินการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

แบบนิเทศสอนงาน และแบบพี่เ ล้ียง นําผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และปรับปรุงพฒันา จาก

ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกนัดาํเนินการตรวจสอบ ดูแล ใหค้าํแนะนาํแก่เพื่อน

ครูในการนาํหลกัสูตรไปใช ้สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ฉวีวรรณ ท่าไมสุ้ข และประเสริฐ มงคล (2560: 

172, 180) ท่ีศึกษาการโคช้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะของ
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ครูหลงัการไดรั้บการโคช้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ครู   มีความรู้ความเขา้ใจในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 

การจดัการเรียนรู้ การวิจยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัสูง และความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการสอนงานแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อนมีความเหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน ทาํให้การดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ สามารถพฒันา

วิชาชีพไดอ้ยา่งต่อเน่ือง คลา้ยกบัผลการวิจยัของ อาทิตยญ์า โพธ์ิสวย (2559: 17) ท่ีศึกษาเก่ียวขอ้งกบัการ

นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเสริมพลงัครูสู่ชั้นเรียน พบว่า การใช้กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน

นาํไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยสามารถพฒันาครูและ

ผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะท่ีสาํคญัตามท่ีกาํหนด  

6.  การประเมินหลกัสูตร พบว่า ดาํเนินการอยา่งมีส่วนร่วมของคณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

โดยประเมินตามจุดหมายและตวับ่งช้ีท่ีกาํหนด ประเมินหลกัสูตรทุกปีการศึกษาและนาํผลการประเมิน

หลกัสูตรไปแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร และจดัทาํรายงานผลการประเมินหลกัสูตรทุกปีการศึกษา 

ผูว้ิจยัมีแนวคิดว่าการประเมินหลกัสูตรมีผลต่อการพฒันาหลกัสูตรซ่ึงจะส่งผลให้โรงเรียนมีหลกัสูตรท่ี

ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินอย่างแทจ้ริง เน่ืองเพราะมีการปรับปรุง

และพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองโดยทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม  ในการประเมินหลกัสูตรและปฏิบติัอยา่ง

จริงจงั สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะในงานวิจยัของ รังสนัต ์ โยศรีคุณ (2556: 94) ท่ีศึกษาการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพ

หลกัสูตรสถานศึกษาว่า ควรกาํหนดแผนกาํกบัดูแลทุกปีและประเมินการใช้หลกัสูตรทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

องคป์ระกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  พบวา่ ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงัน้ี 

1.  ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน พบว่า ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุตามจุดหมาย หลกัสูตร                 

มีทักษะการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และส่ือสารใน

ชีวิตประจาํวนั ใชท้กัษะกระบวนการคิด สามารถนาํความรู้มาคิดสร้างสรรค ์จดัทาํช้ินงานไดส้าํเร็จ สามารถ

แกปั้ญหาและดาํรงชีวิตในสังคมได ้ จากผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีพบสะทอ้นให้เห็นถึงผลการบริหาร

หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก เน่ืองเพราะผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนสะทอ้นมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู หลกัสูตร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้  บรรยากาศ  และกระบวนการบริหาร

หลกัสูตรท่ีมีการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน  กาํหนดจุดหมาย  การจดัทาํหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการ

จดัการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดหมาย การนิเทศการใชห้ลกัสูตร และ การประเมินหลกัสูตร ซ่ึงสามารถ

แกปั้ญหาท่ีพบจากขอ้มูลของ กลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2558: 5) ท่ีระบุสภาพปัญหาโดยพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการบริหารจดัการ 

นกัเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิ  การเรียนรู้ตํ่า ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่หลากหลาย หลกัสูตรและแผนการ

จดัการเรียนรู้ ไม่สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้มี

ใชอ้ย่างจาํกดั นอกจากน้ีผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีไดจ้ากงานวิจยัสอดรับกบัมาตรฐานดา้นคุณภาพของ

ผูเ้รียนตามท่ีสํานักทดสอบทางการศึกษา (2559: 2) ท่ีอธิบายว่าผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีแสดงออกถึง

ความรู้ความสามารถทกัษะตามหลกัสูตรสถานศึกษาและมีพฒันาการในดา้นการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 

สมรรถนะท่ีสาํคญัแสดงถึงคุณภาพของผูเ้รียน  
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2.  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นให้เห็นคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์8 ประการ ค่านิยม 12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แสดงพฤติกรรมทาง

อารมณ์อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เอ้ือเฟ้ือต่อกนั ยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบ วินยัและปฏิบติัตนตามหลกัธรรม มีส่วนร่วม

ในการอนุรักษว์ฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรมและ

มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งทาํประโยชน์และปฏิบติัส่ิงท่ีดีงาม จากผลการวิจยัสะทอ้นว่าผูเ้รียนมีพฤติกรรมท่ีแสดง

ให้เห็นว่าสามารถดาํเนินชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดใ้นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงและมีการแข่งขนัสูงในปัจจุบนั

เน่ืองเพราะผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 8ประการ ค่านิยม 12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม วินยั ความรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งทาํประโยชน์และปฏิบติั

ส่ิงท่ีดีงาม ดงัท่ีกลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559: 2)                         

มีนโยบายเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาความแขง็แกร่งทางการศึกษา เพื่อสร้างและพฒันาคน

ไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง  สามารถอยูใ่นสังคมและกา้วทนัโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีความสุข และ

สอดคลอ้งกบัสาํนกัทดสอบทางการศึกษา (2559: 3) ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพในระดับดีเยี่ยม คือ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและ

จิตสาํนึกตามท่ีโรงเรียนกาํหนดท่ีไม่ขดักบักฎหมายและวฒันธรรมอนัดีของสังคม ร่วมอนุรักษว์ฒันธรรม      

ภูมิปัญญาไทย อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรม 

ตอนที่ 3  ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการ

จดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบการบริหาร

หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมขนาดเล็กไปใช ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด และ ทุกองคป์ระกอบมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็กมีความตระหนักและมีแนวโน้มท่ีจะดาํเนินการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการหลกัสูตรเพื่อให้

ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามเป้าประสงค์ท่ีโรงเรียนกาํหนด ดงัที่สํานกัวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2553: 1) ระบุว่า โรงเรียนเป็นหน่วยงานสาํคญัท่ีสุดใน  การบริหารหลกัสูตรและนาํ

หลกัสูตรสู่การปฏิบติัเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่ายมีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดรูปแบบและปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์

จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดและแนวปฏิบติัใหม่ซ่ึงตอ้งมีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัตั้งแต่ระดบัชาติ 

ระดบัทอ้งถ่ินและระดบัโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวจัิยไปใช้ 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูควรมีภาวะผูน้าํทางวิชาการรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง มีทกัษะดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรและจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน จดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสมทนัสมยัร่วมกันสร้าง

เครือข่ายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความร่วมมือ 
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2. โรงเรียนควรดาํเนินการบริหารหลกัสูตรอย่างมีส่วนร่วมดว้ย 6 ขั้น โดยทุกขั้นมีการใชว้งจร

คุณภาพ (PDCA) ด ัง น้ี  1)   การว ิเคราะห์ขอ้ม ูลพื ้นฐานทั้ งในระดับชั้ นเรียนและระดับโรงเรียน                   

2)  การกาํหนดจุดหมายโดยให้บูรณาการจากตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลกัสูตรทอ้งถิ่น สมรรถนะอาชีพ และยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งกบัสภาพ

ปัญหาความตอ้งการของชุมชนและสังคม 3)  การจดัทาํหลกัสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา 4)  การใช้

หลกัสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และประชุมให้ความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนแก่ครูและ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดัหลกัสูตร 5)  การนิเทศการใช้

หลกัสูตรติดตามโดยการจดัระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ดูแล ให้คาํแนะนาํแก่ครูท่ีนาํหลกัสูตรไปใช้

แบบกลัยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน และแบบพี่เล้ียง 6)  การประเมินหลกัสูตรโดยประเมินตามจุดหมาย

และตวับ่งช้ีท่ีกาํหนด ประเมินหลกัสูตรทุกปีการศึกษาและนาํผลการประเมินหลกัสูตรไปแกไ้ขปรับปรุง

และพฒันาหลกัสูตร 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยในคร้ังต่อไป 

1. ควรวิจัยและพฒันารูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กให้มีความรู้

ความสามารถทางวิชาการและทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร   

2. ควรวิจยัและพฒันารูปแบบการพฒันาครูให้มีทกัษะส่ือนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้สําหรับโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ 
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