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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ความสัมพนัธ์ยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษา 2) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ในการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อ
รัฐบาล   กลุ่มตวัอย่างคือ สาํนกังานจงัหวดัจาํนวน 14 จงัหวดั ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง และสถานศึกษา
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จาํนวน 397 แห่ง ใชก้ารสุ่มแบบแบ่ง
ประเภท เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบนัทึกภาคสนาม ประเด็นในการสนทนา
กลุ่ม สถิติท่ีใชคื้อ ความถ่ี ร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ Cramer’s 
V และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ความสัมพนัธ์ของยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดักบัระดบัคุณภาพสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ในการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล พบว่าประเด็นท่ีรัฐบาลจะตอ้งขบัเคล่ือน 6 
ประเดน็เร่งด่วนคือ 2.1) ปรับโครงสร้างของคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั 2.2) ควรพิจารณาการคดัเลือก
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัโดยกาํหนดสัดส่วนใหผู้ว้่าราชการจงัหวดัสามารถคดัเลือกหรือสรรหาเอง 
2.3) ควรส่งเสริมให้มีการสอนงานอาชีพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือตอบสนองท้องถ่ินและ
ตลาดแรงงานให้มากข้ึน 2.4) ควรกาํกบัติดตามผลการดาํเนินงานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี
อย่างจริงจงัเพื่อแกปั้ญหาได้ทนัท่วงที 2.5) ควรมีมาตรการป้องกนัการเกิดระบบอุปถมัภ์มากกว่าระบบ
คุณธรรมในการว่ิงเตน้ โยกยา้ย หรือการเก็บเงินในรูปแบบต่างๆ และ 2.6) ควรหามาตรการส่งเสริมและ
ปรับทศันคติ ค่านิยมของผูป้กครองในการมุ่งส่งบุตรหลานเขา้เรียนมหาวิทยาลยัโดยไม่สนใจทกัษะทางดา้น
อาชีพ 
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Abstract 

The objective of this study were ; 1) to study the relation between education strategies of province 
and quality level of education institutes 2) To developed policy recommendation and strategies to improve 
quality of education institutes for propose to government sector. Sample groups were 14 of provincial 
office and 397 school under Office of the Basic Education Commission that passed the 3rd quality 
assurance by using proportional stratified random sampling. Research tools were questionnaire, semi-
structure interview, record fieldwork. Statistic Analysis: Frequency, Percent, Arithmetic mean, Standard 
deviation, Cramer’s V Correlation Content Analysis. 
 

The findings indicated that 1) Moderate relation between education strategies of province and 
quality level of education institutes as statistically significant at 0.05 level 2) The recommendation and 
strategies to improve quality of education institutes for propose to government sector is 6 factor that need 
urgent driven by government 2.1) Restructure the provincial education committee by increase related 
organization to cover need. 2.2) Define proportion the provincial education committee and selected by 
governor to flexibility manage and clearly identify role and responsibility of provincial education 
committee 2.3) Encourage to teaching and learning area of Occupations in basic to meet local need and 
labor market 2.4) Follow up the performance of educational quality development by area for solve 
problem promptly 2.5) To find preventive measures for The patron-client system more than merit system. 
eg. migration officials, Extortion etc. 2.6) To find the measure for attitude adjustment in parent value to 
focus their children into university and not interested in vocation skill or out of work. 
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แนวทางการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัตามท่ีกาํหนด
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รอบสอง (พ.ศ.2549-2553) เป็นลกัษณะการประเมิน
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แบบกระจายสถานศึกษาทั่วทั้ งประ เทศ  ซ่ึ ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งจะทราบผลการประเมินทยอย
กันไป   ทําให้ไม่สามารถดูภาพรวมของคุณภาพ
การศึกษาในระดบัพื้นท่ีหรือระดบัจงัหวดัได ้หากจะ
สรุปผลการประเมินภาพรวมในแต่ละจงัหวดั จะตอ้ง
รอจนกว่าการประเมินคุณภาพภายนอกในแต่ละ
จงัหวดัจะแลว้เสร็จ ทุกสถานศึกษาและใชเ้วลา 5 ปี 
ทาํให้บริบทของแต่ละสถานศึกษาเปล่ียนไป สภาพ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาย่อมเปล่ียนไปดว้ย จึง
ทาํให้มีฐานขอ้มูลท่ีไม่ทนัสมยัและถูกตอ้งเพียงพอ 
ในการนําไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ส่วนร่วมของทุกภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีได ้  

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินเป็น 
“การประเมินเชิงพื้นท่ี (Area-Based Assessment: 
ABA)” ซ่ึงเป็นกระบวนการจดัการประเมินดว้ยการ 
หาวิธีการทอนคาํถามลงให้มีขนาดพอเหมาะดว้ยการ
ลดขนาดของการศึกษาในระดบัประเทศไทยลงเป็น
จงัหวดั เพื่อใหเ้ห็นแนวทางท่ีจะตอบคาํถามไดช้ดัเจน
และรวดเร็วยิ่งข้ึน เพื่อให้เกิดการพฒันาความเขม้แขง็
ของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของพื้นท่ีดว้ย
การพฒันากลไกการจดัการของจงัหวดั มีขอ้มูลและ
ความรู้ท่ีจาํเป็นในการกาํหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดสาํหรับการจดัการศึกษาในระดบัพื้นท่ีหรือระดบั
จงัหวดัโดยใชผ้ลผลิตจากกระบวนการประเมินเป็น
เคร่ืองมือ นาํผลการประเมินไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคีเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้งในแต่ละพื้นท่ีอยา่งเป็นระบบยิง่ข้ึน 

การประเมินเชิงพื้นท่ีได้เร่ิมดาํเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีจงัหวดัท่ีมีความพร้อมท่ี
เข้าร่วมโครงการ จํานวน  8 จังหวัด ได้แก่  แพร่ 
สมุทรสงคราม อาํนาจเจริญ ตราด สิงห์บุรี ชยันาท  
 

พัง ง า  ชุ ม พ ร  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร ต่ อ เ น่ื อ ง ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จํานวน 20 จังหวัด ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จาํนวน 35 จงัหวดั และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จาํนวน 14 จังหวดั จาก
ผลการวิจยัติดตามการนาํผลการประเมิน     เชิงพื้นท่ี
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา  พบว่ า 
ยุทธศาสตร์จังหวัดจํานวนทั้ งหมด 76 จังหวัด มี
จังหวัดท่ีระบุยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาไว้ใน
ยุทธศาสตร์จงัหวดัโดยตรงเพียง 11 จงัหวดั (คิดเป็น
ร้อยละ 14.47) ไดแ้ก่ ตรัง ยะลา อาํนาจเจริญ เชียงราย 
ลพบุรี  สุพรรณบุรี  กรุงเทพมหานคร พิษณุโลก 
สระแกว้ ฉะเชิงเทรา และระยอง  ส่วนจงัหวดัท่ีระบุ
แทรกไว้ในกลยุทธ์มี 26 จังหวัด (คิดเป็นร้อยละ 
34.21) และประเด็นท่ีสาํคญั คือ มีจงัหวดัท่ีไม่ไดร้ะบุ
ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาไวใ้นยุทธศาสตร์จงัหวดั
มากถึง 39 จงัหวดั (คิดเป็นร้อยละ 51.32) นอกจากน้ี
ยงัพบวา่มีปัจจยัสาํคญัหลายดา้นท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผล
ต่อระดับคุณภาพของสถานศึกษาในแต่ละจังหวดั 
อาทิ  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เป็นตน้ (สาํนกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 
2557: 133-166) ทาํใหส้าํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา มีความสนใจท่ีจะศึกษา
เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การศึกษา
ของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษาจากผล
การประเมินเชิงพื้นท่ี (Area-Based Assessment) เพ่ือ
นาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันารูปแบบ
การประเมินเชิงพื้นท่ี และส่งเสริมการนําผลการ
ประเ มินเ ชิงพื้ น ท่ีไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของจังหวดัหรือ
พื้นท่ีต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจัิย 
1. ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์

การ ศึกษาของจังหวัดกับระดับ คุณภาพของ
สถานศึกษา  

2. พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา
เสนอต่อรัฐบาล 
 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
การวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์

การ ศึกษาของจังหวัดกับระดับ คุณภาพของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากผลการประเมินเชิงพื้นท่ี 
(Area-Based Assessment) เป็นการดาํเนินการใน
ลกัษณะของเชิงระบบ จึงไดน้าํทฤษฎีเชิงระบบของ
แคทซ์และคาน (Katz and Kahn) มาเป็นกรอบ
แนวคิดซ่ึงวิธีการเชิงระบบดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

‐ สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคม 
‐ สภาพทางการเมืองการปกครอง 
‐ สภาพทางภูมิศาสตร์ 

ปัจจัยนําเข้า (Input) 

- การติดตามการนาํผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกเชิง
พื้นท่ีไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

- ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม 

- นโยบายและยทุธศาสตร์
จงัหวดั 

- นโยบายดา้นการปฏิรูป
การศึกษาของรัฐบาล 

 

กระบวนการ (Process) 

- สงัเคราะห์นโยบาย/ยทุธศาสตร์ และ
ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของจงัหวดัหรือ
พื้นท่ี ท่ีเป็นปัจจุบนั 

- สมัภาษณ์ผูว้า่ราชการจงัหวดั ศึกษาธิการ
ภาค  ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้าํนวยการเขต
พื้นท่ีและผูท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง / Focus 
Group ประเดน็ท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา และขอ้เสนอแนะ
เชิงนโยบายและยทุธศาสตร์ในการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา 

- เกบ็ขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณในการศึกษา
ความสมัพนัธ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา และขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย

ผลผลติ (Output) 

- นโยบาย/ยทุธศาสตร์ ท่ีสมัพนัธ์
กบัคุณภาพการศึกษาระดบั
จงัหวดัหรือพื้นท่ี (จาํแนกตามผล
การรับรองคุณภาพ ระดบัคุณภาพ 
สงักดั ขนาด ท่ีตั้ง พฒันาการของ
ผลการประเมิน และยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาของจงัหวดั) 

- ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ในการยกระดบั
คุณภาพสถานศึกษาต่อรัฐบาล 

 

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) : การทบทวนนโยบาย/ยทุธศาสตร์และขั้นตอนการดาํเนินงานในการขบัเคล่ือนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
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แบบกระจายสถานศึกษาทั่วทั้ งประ เทศ  ซ่ึ ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งจะทราบผลการประเมินทยอย
กันไป   ทําให้ไม่สามารถดูภาพรวมของคุณภาพ
การศึกษาในระดบัพื้นท่ีหรือระดบัจงัหวดัได ้หากจะ
สรุปผลการประเมินภาพรวมในแต่ละจงัหวดั จะตอ้ง
รอจนกว่าการประเมินคุณภาพภายนอกในแต่ละ
จงัหวดัจะแลว้เสร็จ ทุกสถานศึกษาและใชเ้วลา 5 ปี 
ทาํให้บริบทของแต่ละสถานศึกษาเปล่ียนไป สภาพ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาย่อมเปล่ียนไปดว้ย จึง
ทาํให้มีฐานขอ้มูลท่ีไม่ทนัสมยัและถูกตอ้งเพียงพอ 
ในการนําไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ส่วนร่วมของทุกภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีได ้  

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินเป็น 
“การประเมินเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based Assessment: 
ABA)” ซ่ึงเป็นกระบวนการจดัการประเมินดว้ยการ 
หาวิธีการทอนคาํถามลงให้มีขนาดพอเหมาะดว้ยการ
ลดขนาดของการศึกษาในระดบัประเทศไทยลงเป็น
จงัหวดั เพื่อใหเ้ห็นแนวทางท่ีจะตอบคาํถามไดช้ดัเจน
และรวดเร็วยิ่งข้ึน เพ่ือให้เกิดการพฒันาความเขม้แขง็
ของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของพื้นท่ีดว้ย
การพฒันากลไกการจดัการของจงัหวดั มีขอ้มูลและ
ความรู้ท่ีจาํเป็นในการกาํหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดสาํหรับการจดัการศึกษาในระดบัพื้นท่ีหรือระดบั
จงัหวดัโดยใชผ้ลผลิตจากกระบวนการประเมินเป็น
เคร่ืองมือ นาํผลการประเมินไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคีเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้งในแต่ละพื้นท่ีอยา่งเป็นระบบยิง่ข้ึน 

การประเมินเชิงพื้นท่ีได้เร่ิมดาํเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีจงัหวดัท่ีมีความพร้อมท่ี
เข้าร่วมโครงการ จํานวน  8 จังหวัด ได้แก่  แพร่ 
สมุทรสงคราม อาํนาจเจริญ ตราด สิงห์บุรี ชยันาท  
 

พัง ง า  ชุ ม พ ร  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร ต่ อ เ น่ื อ ง ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จํานวน 20 จังหวัด ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จาํนวน 35 จงัหวดั และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จาํนวน 14 จังหวดั จาก
ผลการวิจยัติดตามการนาํผลการประเมิน     เชิงพื้นท่ี
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา  พบว่ า 
ยุทธศาสตร์จังหวัดจํานวนทั้ งหมด 76 จังหวัด มี
จังหวัดท่ีระบุยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาไว้ใน
ยุทธศาสตร์จงัหวดัโดยตรงเพียง 11 จงัหวดั (คิดเป็น
ร้อยละ 14.47) ไดแ้ก่ ตรัง ยะลา อาํนาจเจริญ เชียงราย 
ลพบุรี  สุพรรณบุรี  กรุงเทพมหานคร พิษณุโลก 
สระแกว้ ฉะเชิงเทรา และระยอง  ส่วนจงัหวดัท่ีระบุ
แทรกไว้ในกลยุทธ์มี 26 จังหวัด (คิดเป็นร้อยละ 
34.21) และประเด็นท่ีสาํคญั คือ มีจงัหวดัท่ีไม่ไดร้ะบุ
ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาไวใ้นยุทธศาสตร์จงัหวดั
มากถึง 39 จงัหวดั (คิดเป็นร้อยละ 51.32) นอกจากน้ี
ยงัพบวา่มีปัจจยัสาํคญัหลายดา้นท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผล
ต่อระดับคุณภาพของสถานศึกษาในแต่ละจังหวดั 
อาทิ  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เป็นตน้ (สาํนกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 
2557: 133-166) ทาํใหส้าํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา มีความสนใจท่ีจะศึกษา
เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การศึกษา
ของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษาจากผล
การประเมินเชิงพื้นท่ี (Area-Based Assessment) เพื่อ
นาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันารูปแบบ
การประเมินเชิงพื้นท่ี และส่งเสริมการนําผลการ
ประเ มินเ ชิงพื้ น ท่ีไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของจังหวดัหรือ
พื้นท่ีต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจัิย 
1. ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์

การ ศึกษาของจังหวัดกับระดับ คุณภาพของ
สถานศึกษา  

2. พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา
เสนอต่อรัฐบาล 
 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
การวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์

การ ศึกษาของจังหวัดกับระดับ คุณภาพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากผลการประเมินเชิงพ้ืนท่ี 
(Area-Based Assessment) เป็นการดาํเนินการใน
ลกัษณะของเชิงระบบ จึงไดน้าํทฤษฎีเชิงระบบของ
แคทซ์และคาน (Katz and Kahn) มาเป็นกรอบ
แนวคิดซ่ึงวิธีการเชิงระบบดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

‐ สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคม 
‐ สภาพทางการเมืองการปกครอง 
‐ สภาพทางภูมิศาสตร์ 

ปัจจัยนําเข้า (Input) 

- การติดตามการนาํผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกเชิง
พื้นท่ีไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

- ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม 

- นโยบายและยทุธศาสตร์
จงัหวดั 

- นโยบายดา้นการปฏิรูป
การศึกษาของรัฐบาล 

 

กระบวนการ (Process) 

- สงัเคราะห์นโยบาย/ยทุธศาสตร์ และ
ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของจงัหวดัหรือ
พื้นท่ี ท่ีเป็นปัจจุบนั 

- สมัภาษณ์ผูว้า่ราชการจงัหวดั ศึกษาธิการ
ภาค  ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้าํนวยการเขต
พื้นท่ีและผูท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง / Focus 
Group ประเดน็ท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา และขอ้เสนอแนะ
เชิงนโยบายและยทุธศาสตร์ในการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา 

- เกบ็ขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณในการศึกษา
ความสมัพนัธ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา และขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย

ผลผลติ (Output) 

- นโยบาย/ยทุธศาสตร์ ท่ีสมัพนัธ์
กบัคุณภาพการศึกษาระดบั
จงัหวดัหรือพื้นท่ี (จาํแนกตามผล
การรับรองคุณภาพ ระดบัคุณภาพ 
สงักดั ขนาด ท่ีตั้ง พฒันาการของ
ผลการประเมิน และยทุธศาสตร์
ทางการศึกษาของจงัหวดั) 

- ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ในการยกระดบั
คุณภาพสถานศึกษาต่อรัฐบาล 

 

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) : การทบทวนนโยบาย/ยทุธศาสตร์และขั้นตอนการดาํเนินงานในการขบัเคล่ือนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
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วธีิดําเนินการวจัิย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

มีดงัน้ี 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ สํานักงาน

จงัหวดั จาํนวน 77 จงัหวดั และสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) จาํนวน 32,836 
แห่ง 

กลุ่มตัวอย่ าง ท่ี ใช้ในการวิ จัยในคร้ัง น้ี
ประกอบดว้ย 

1. สาํนกังานจงัหวดัจาํนวน 14 จงัหวดั ได้
จากการเลือกแบบเจาะจง  พิจารณาจากสัดส่วน            
กลุ่มยุทธศาสตร์เดิมและการทบทวนยุทธศาสตร์
ให ม่ของสํ านั ก ง านจังหวัด  โดยผู ้ใ ห้ ข้อมู ล
ประกอบดว้ย 1) ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือรองผูว้่า
ราชการจงัหวดั 2) ศึกษาธิการจงัหวดั 3) ผูแ้ทน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน                     
4) ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัหรือประธาน
หอการคา้จงัหวดั 5) ผูแ้ทนภาคประชาชนในทอ้งถ่ิน 
6) ผูแ้ทนขา้ราชการครูในทอ้งถ่ิน และ 7) กรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุ 
  2. สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ไดรั้บการประเมินคุณภาพคุณภาพภายนอกรอบสาม
(พ.ศ.2554-2558) จาํนวน 397 แห่ง (กาํหนดขนาด
ตวัอย่างตามตาราง Taro Yamane’ ท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 95%) ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งประเภทตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) กระจาย
ตามภูมิภาค และจงัหวดั โดยผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยา่งละ 1 คน  
 
 
 
 

  ตัวแปรทีศึ่กษา  
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์การศึกษาของ
จงัหวดั 
      ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณภาพของสถานศึกษา  

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
1) แบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามข้อมูลเก่ียวกับยุทธศาสตร์การศึกษาของ
จงัหวดั ขอ้มูลดา้นคุณภาพของสถานศึกษา  

2) แบบสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้าง  (Semi 
Structured Interview) ใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อตอบ
โจทยค์วามสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การศึกษา
ของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา และ
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล 

3) บนัทึกภาคสนาม 
4) ประเดน็การสนทนากลุ่ม 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1) ลงพื้นท่ีภาคสนาม เก็บขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์และการสนทนากลุ่มดงัน้ี 
 1. จงัหวดัท่ีลงพ้ืนท่ีเพื่อดาํเนินการ
สัมภาษณ์ แบ่งตามภูมิภาค 4 ภูมิภาค 14 จงัหวดั
ประกอบดว้ยภาคกลาง 3 จงัหวดั (จงัหวดัราชบุรี 
จังหวัดนครปฐมและ  จังหวัดสมุทรสาคร) ภาค
ตะวนัออกเฉียง เหนือ 3 จังหวดั (จังหวดัสุรินทร์ 
จงัหวดับุรีรัมย ์และ จงัหวดัศรีสะเกษ) ภาคเหนือ 2 
จงัหวดั (จงัหวดัลาํพนู จงัหวดัพะเยา) ภาคตะวนัออก 
2 จังหวดั (จังหวดัปราจีนบุรี และ จังหวดัชลบุรี) 
และภาคใต้ 4 จังหวดั (จังหวดัสตูล จังหวดักระบ่ี 
จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดัภูเก็ต) โดยมี
เกณฑใ์นการพิจารณาจงัหวดัเพ่ือใชใ้นการสัมภาษณ์
ดงัน้ี 
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1.1  กลุ่มจังหวัดท่ี เคยมีการระบุ
การศึกษาไวใ้นแผนยทุธศาสตร์ในรอบปี 2557 เม่ือมี                
การทบทวนแผนในปี 2558 ไม่มีระบุการศึกษาไวใ้น
แผนยทุธศาสตร์  

1.2  กลุ่มจังหวัด ท่ี ไม่ มีการระบุ
การศึกษาไวใ้นแผนยทุธศาสตร์ในรอบปี 2557 เม่ือมี
การทบทวนแผนในปี 2558 มีระบุการศึกษาไวใ้นแผน
ยทุธศาสตร์ ผูว้ิจยัใชก้ารเลือกแบบเจาะจงโดยกระจาย
ตามภูมิภาค 

1.3 กลุ่มจังหวัด ท่ีไ ม่ มีการระบุ
การศึกษาในแผนยุทธศาสตร์ในปี 2557 เม่ือมีการ
ทบทวนแผนในปี 2558 ไม่มีระบุการศึกษาไวใ้น
แผนยุทธศาสตร์  ใช้การเลือกแบบเจาะจง  โดย
กระจายตามภูมิภาค 

2. จงัหวดัท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม 4 
ภูมิภาค  คือ  ภาคกลาง  (จังหวัดนครปฐม)  ภาค
ตะวนัออกเฉียง เหนือ (จงัหวดัศรีสะเกษ) ภาคเหนือ 
(จงัหวดัเชียงใหม่) ภาคใต ้(จงัหวดันครศรีธรรมราช) 
โดยผู ้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่มประกอบด้วย                  
1) ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือรองผูว้่าราชการจงัหวดั     
2) ศึกษาธิการจงัหวดั 3) ผูแ้ทนสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ประธานสภา
อุตสาหกรรมจงัหวดัหรือประธานหอการคา้จงัหวดั 
5) ผูแ้ทนภาคประชาชนในทอ้งถ่ิน 6) ผูแ้ทน
ข้าราชการครูในท้องถ่ิน และ7) กรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุ  
  2) เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกบัจงัหวดั
ท่ีลงพ้ืนท่ีในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มจาํนวน 14 
จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัราชบุรี จงัหวดันครปฐม 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดัศรีสะเกษ  
 

จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัพะเยา จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดั
ปราจีนบุรี จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัสตูล จงัหวดักระบ่ี 
จังหวดันครศรีธรรมราช และจังหวดัภูเก็ต ได้
แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์จากสถานศึกษาจาํนวน 
304 แห่ง จากสถานศึกษาท่ีเก็บขอ้มูลทั้งหมด 397 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 76.57  

3) นาํแบบบนัทึกภาคสนามและแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 
ประมวลผล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้ในการ
วเิคราะห์ข้อมูล 

1.ข้อมูลท่ีเป็นแบบสํารวจรายการ (Check 
list) วิเคราะห์ดว้ยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ แลว้
นาํเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคาํบรรยาย 

2.  ขอ้มูลท่ีเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) วิเคราะห์ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํเสนอใน
รูปของตารางประกอบคาํบรรยาย 

3. การวิ เคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชก้าร
วิเคราะห์ Cramer’s V Coefficient  

4. ข้อมูลท่ีได้จากคําถามปลายเปิด  การ
สมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา  

 
สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ าง
ยุทธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษา 
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วธีิดําเนินการวจัิย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

มีดงัน้ี 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ สํานักงาน

จงัหวดั จาํนวน 77 จงัหวดั และสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) จาํนวน 32,836 
แห่ง 

กลุ่มตัวอย่ าง ท่ี ใช้ในการวิ จัยในคร้ัง น้ี
ประกอบดว้ย 

1. สาํนกังานจงัหวดัจาํนวน 14 จงัหวดั ได้
จากการเลือกแบบเจาะจง  พิจารณาจากสัดส่วน            
กลุ่มยุทธศาสตร์เดิมและการทบทวนยุทธศาสตร์
ให ม่ของสํ านั ก ง านจังหวัด  โดยผู ้ใ ห้ ข้อมู ล
ประกอบดว้ย 1) ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือรองผูว้่า
ราชการจงัหวดั 2) ศึกษาธิการจงัหวดั 3) ผูแ้ทน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน                     
4) ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัหรือประธาน
หอการคา้จงัหวดั 5) ผูแ้ทนภาคประชาชนในทอ้งถ่ิน 
6) ผูแ้ทนขา้ราชการครูในทอ้งถ่ิน และ 7) กรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุ 
  2. สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ไดรั้บการประเมินคุณภาพคุณภาพภายนอกรอบสาม
(พ.ศ.2554-2558) จาํนวน 397 แห่ง (กาํหนดขนาด
ตวัอย่างตามตาราง Taro Yamane’ ท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 95%) ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งประเภทตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) กระจาย
ตามภูมิภาค และจงัหวดั โดยผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยา่งละ 1 คน  
 
 
 
 

  ตัวแปรทีศึ่กษา  
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์การศึกษาของ
จงัหวดั 
      ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณภาพของสถานศึกษา  

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
1) แบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามข้อมูลเก่ียวกับยุทธศาสตร์การศึกษาของ
จงัหวดั ขอ้มูลดา้นคุณภาพของสถานศึกษา  

2) แบบสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้าง  (Semi 
Structured Interview) ใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อตอบ
โจทยค์วามสัมพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การศึกษา
ของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา และ
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล 

3) บนัทึกภาคสนาม 
4) ประเดน็การสนทนากลุ่ม 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1) ลงพื้นท่ีภาคสนาม เก็บขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์และการสนทนากลุ่มดงัน้ี 
 1. จงัหวดัท่ีลงพ้ืนท่ีเพื่อดาํเนินการ
สัมภาษณ์ แบ่งตามภูมิภาค 4 ภูมิภาค 14 จงัหวดั
ประกอบดว้ยภาคกลาง 3 จงัหวดั (จงัหวดัราชบุรี 
จังหวัดนครปฐมและ  จังหวัดสมุทรสาคร) ภาค
ตะวนัออกเฉียง เหนือ 3 จังหวดั (จังหวดัสุรินทร์ 
จงัหวดับุรีรัมย ์และ จงัหวดัศรีสะเกษ) ภาคเหนือ 2 
จงัหวดั (จงัหวดัลาํพนู จงัหวดัพะเยา) ภาคตะวนัออก 
2 จังหวดั (จังหวดัปราจีนบุรี และ จังหวดัชลบุรี) 
และภาคใต้ 4 จังหวดั (จังหวดัสตูล จังหวดักระบ่ี 
จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดัภูเก็ต) โดยมี
เกณฑใ์นการพิจารณาจงัหวดัเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์
ดงัน้ี 
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1.1  กลุ่มจังหวัดท่ี เคยมีการระบุ
การศึกษาไวใ้นแผนยทุธศาสตร์ในรอบปี 2557 เม่ือมี                
การทบทวนแผนในปี 2558 ไม่มีระบุการศึกษาไวใ้น
แผนยทุธศาสตร์  

1.2  กลุ่มจังหวัด ท่ี ไม่ มีการระบุ
การศึกษาไวใ้นแผนยทุธศาสตร์ในรอบปี 2557 เม่ือมี
การทบทวนแผนในปี 2558 มีระบุการศึกษาไวใ้นแผน
ยทุธศาสตร์ ผูว้ิจยัใชก้ารเลือกแบบเจาะจงโดยกระจาย
ตามภูมิภาค 

1.3 กลุ่มจังหวัด ท่ีไ ม่ มีการระบุ
การศึกษาในแผนยุทธศาสตร์ในปี 2557 เม่ือมีการ
ทบทวนแผนในปี 2558 ไม่มีระบุการศึกษาไวใ้น
แผนยุทธศาสตร์  ใช้การเลือกแบบเจาะจง  โดย
กระจายตามภูมิภาค 

2. จงัหวดัท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม 4 
ภูมิภาค  คือ  ภาคกลาง  (จังหวัดนครปฐม)  ภาค
ตะวนัออกเฉียง เหนือ (จงัหวดัศรีสะเกษ) ภาคเหนือ 
(จงัหวดัเชียงใหม่) ภาคใต ้(จงัหวดันครศรีธรรมราช) 
โดยผู ้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่มประกอบด้วย                  
1) ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือรองผูว้่าราชการจงัหวดั     
2) ศึกษาธิการจงัหวดั 3) ผูแ้ทนสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ประธานสภา
อุตสาหกรรมจงัหวดัหรือประธานหอการคา้จงัหวดั 
5) ผูแ้ทนภาคประชาชนในทอ้งถ่ิน 6) ผูแ้ทน
ข้าราชการครูในท้องถ่ิน และ7) กรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุ  
  2) เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกบัจงัหวดั
ท่ีลงพื้นท่ีในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มจาํนวน 14 
จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัราชบุรี จงัหวดันครปฐม 
จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดัศรีสะเกษ  
 

จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัพะเยา จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดั
ปราจีนบุรี จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัสตูล จงัหวดักระบ่ี 
จังหวดันครศรีธรรมราช และจังหวดัภูเก็ต ได้
แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์จากสถานศึกษาจาํนวน 
304 แห่ง จากสถานศึกษาท่ีเก็บขอ้มูลทั้งหมด 397 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 76.57  

3) นาํแบบบนัทึกภาคสนามและแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 
ประมวลผล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้ในการ
วเิคราะห์ข้อมูล 

1.ข้อมูลท่ีเป็นแบบสํารวจรายการ (Check 
list) วิเคราะห์ดว้ยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ แลว้
นาํเสนอในรูปแบบของตารางประกอบคาํบรรยาย 

2.  ขอ้มูลท่ีเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) วิเคราะห์ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํเสนอใน
รูปของตารางประกอบคาํบรรยาย 

3. การวิ เคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชก้าร
วิเคราะห์ Cramer’s V Coefficient  

4. ข้อมูลท่ีได้จากคําถามปลายเปิด  การ
สมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา  

 
สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ าง
ยุทธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 
 

สถิติท่ีใช ้ ความสมัพนัธ์ Sig 
Cramer’s V  0.622  .000 

 
จากตารางท่ี 1 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่าง

ยุทธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษา พบว่า ยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดั 
 

 
มีความสมัพนัธ์กบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษาอยู่
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05

ตารางที ่2 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามหน่วยงานตน้สงักดั  
(n=304) 

   หน่วยงาน จาํนวนส่ง
แบบสอบถาม 

จาํนวนท่ี
ไดรั้บกลบั 

ร้อยละ 

1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา (สพป.) 270 207 76.67 
2. สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา (สพม.) 56 45 80.35 
3. สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 6 3 50.00 
4. สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 55 44 80.00 
5. องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน (อปท.) 10 5 50.00 

รวม 397 304 76.57 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงจาํนวนและร้อยละของ
สถานศึกษา ท่ีตอบแบบสอบถามจําแนกตาม
ห น่ ว ย ง านต้นสั ง กั ด  พบว่ า ห น่ ว ย ง าน ท่ี ส่ ง
แบบสอบถามกลับคืนมากท่ีสุดคือสํานักงานเขต

พื้นท่ี มัธยมศึกษา (สพม.) คิดเป็นร้อยละท่ีได้รับ
แบบสอบถามกลบัมาร้อยละ 80.35 รองลงมาคือ
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตามลาํดบั 

 
ตารางที ่3 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 (n=304) 
    ขนาดสถานศึกษา จาํนวน ร้อยละ 

1. ขนาดเลก็ 134 44.10 
2. ขนาดกลาง 97 31.90 
3. ขนาดใหญ่ 41 13.50 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 32 10.50 

รวม 304 100.00 
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 จากตารางท่ี 3 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ีตอบ
แบบสอบถามมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก  

คิดเป็นร้อยละ 44.10  รองลงมาคือขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 31.90 และ 13.50 
ตามลาํดบั 

 

ตารางที ่4 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามผลการประเมินภายนอก 
    รอบสาม 

 (n = 304) 
  ผลการประเมินภายนอกรอบสาม จาํนวน ร้อยละ 

1. รับรอง 304 100.00 
2. ไม่รับรอง 0 0 

รวม 304 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามผล
การประเมินภายนอกรอบสาม พบว่า สถานศึกษาท่ี

ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นสถานศึกษาท่ีไดรั้บ
การรับรองแลว้คิดเป็นร้อยละ 100 

 
ตารางที ่5   จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามระดบัคุณภาพ  
                ของสถานศึกษา  

(n = 304) 
 ระดบัคุณภาพ จาํนวน ร้อยละ 

1. ดีมาก 62 20.40 
2. ดี 233 76.60 
3. พอใช ้ 6 2.00 
4. ตอ้งปรับปรุง 3 1.00 
5. ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 0 0 

รวม 304 100.00 
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม
ระดบัคุณภาพของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ี
ตอบแบบสอบถามเ ป็นสถานศึกษา ท่ี มีระดับ 

คุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 76.60 รองลงมา คือ ระดบั 
ดีมาก และระดบัพอใช ้คิดเป็นร้อยละ 20.24 และ 
2.00 ตามลาํดบั 
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ความสัมพนัธ์ของยุทธศาสตร์การศึกษาของจังหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 
 

สถิติท่ีใช ้ ความสมัพนัธ์ Sig 
Cramer’s V  0.622  .000 

 
จากตารางท่ี 1 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่าง

ยุทธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพ
ของสถานศึกษา พบว่า ยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดั 
 

 
มีความสมัพนัธ์กบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษาอยู่
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05

ตารางที ่2 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามหน่วยงานตน้สงักดั  
(n=304) 

   หน่วยงาน จาํนวนส่ง
แบบสอบถาม 

จาํนวนท่ี
ไดรั้บกลบั 

ร้อยละ 

1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา (สพป.) 270 207 76.67 
2. สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา (สพม.) 56 45 80.35 
3. สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 6 3 50.00 
4. สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 55 44 80.00 
5. องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน (อปท.) 10 5 50.00 

รวม 397 304 76.57 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงจาํนวนและร้อยละของ
สถานศึกษา ท่ีตอบแบบสอบถามจําแนกตาม
ห น่ ว ย ง านต้นสั ง กั ด  พบว่ า ห น่ ว ย ง าน ท่ี ส่ ง
แบบสอบถามกลับคืนมากท่ีสุดคือสํานักงานเขต

พื้นท่ี มัธยมศึกษา (สพม.) คิดเป็นร้อยละท่ีได้รับ
แบบสอบถามกลบัมาร้อยละ 80.35 รองลงมาคือ
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตามลาํดบั 

 
ตารางที ่3 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 (n=304) 
    ขนาดสถานศึกษา จาํนวน ร้อยละ 

1. ขนาดเลก็ 134 44.10 
2. ขนาดกลาง 97 31.90 
3. ขนาดใหญ่ 41 13.50 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 32 10.50 

รวม 304 100.00 
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 จากตารางท่ี 3 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ีตอบ
แบบสอบถามมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก  

คิดเป็นร้อยละ 44.10  รองลงมาคือขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 31.90 และ 13.50 
ตามลาํดบั 

 

ตารางที ่4 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามผลการประเมินภายนอก 
    รอบสาม 

 (n = 304) 
  ผลการประเมินภายนอกรอบสาม จาํนวน ร้อยละ 

1. รับรอง 304 100.00 
2. ไม่รับรอง 0 0 

รวม 304 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามผล
การประเมินภายนอกรอบสาม พบว่า สถานศึกษาท่ี

ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นสถานศึกษาท่ีไดรั้บ
การรับรองแลว้คิดเป็นร้อยละ 100 

 
ตารางที ่5   จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามระดบัคุณภาพ  
                ของสถานศึกษา  

(n = 304) 
 ระดบัคุณภาพ จาํนวน ร้อยละ 

1. ดีมาก 62 20.40 
2. ดี 233 76.60 
3. พอใช ้ 6 2.00 
4. ตอ้งปรับปรุง 3 1.00 
5. ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 0 0 

รวม 304 100.00 
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม
ระดบัคุณภาพของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ี
ตอบแบบสอบถามเ ป็นสถานศึกษา ท่ี มีระดับ 

คุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 76.60 รองลงมา คือ ระดบั 
ดีมาก และระดบัพอใช ้คิดเป็นร้อยละ 20.24 และ 
2.00 ตามลาํดบั 
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ความสัมพนัธ์ของยุทธศาสตร์การศึกษาของจังหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 
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ตารางที ่6  จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษา  
(n = 304) 

ท่ีตั้งของสถานศึกษา จาํนวน ร้อยละ 
1. ในเมือง 53 17.40 
2. นอกเมือง 251 82.60 

รวม 304 100.00 
 

 จากตารางท่ี 6 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามท่ีตั้ง
ขอ งสถาน ศึกษ า  พบว่ า  สถาน ศึกษ า ท่ี ตอบ

แบบสอบถามมีท่ีตั้ งอยู่นอกเมือง คิดเป็นร้อยละ 
82.60 และในเมือง คิดเป็นร้อยละ 17.40 

 
ตารางที ่7    จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกพฒันาการของผลการประเมิน 

       ภายนอกรอบสาม  
(n = 304) 

พฒันาการของผลการประเมินภายนอกรอบสาม พฒันาการ จาํนวน ร้อยละ 
    

1. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 เพ่ิมข้ึน 1 ระดบั 32 10.50 
ดี ดีมาก ดีมาก    

 

2. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 คงท่ีระดบัดี 165 54.30 
ดี ดี ดี    

 

3. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 1 0.30 
ดี ดีมาก พอใช ้    

 

4. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 3 1.00 
พอใช ้ ดีมาก ตอ้งปรับปรุง    

 

5.  รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 เพ่ิมข้ึน 2 ระดบั 25 8.20 
พอใช ้ ดี ดีมาก    

 

6. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 62 20.40 
พอใช ้ ดีมาก ดี    

 

7. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 5 1.70 
ดี ดีมาก ดี    

 

8. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 คงท่ีระดบัพอใช ้ 11 3.60 
พอใช ้ พอใช ้ พอใช ้    

       
รวม 304 100.00  
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 จากตารางท่ี 7 แสดงจาํนวนและร้อยละของ
สถาน ศึกษา ท่ี ตอบแบบสอบถามจํา แนกตาม
พัฒนาการของผลการประเมินภายนอกรอบสาม 
พบว่า สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
พัฒนาการของผลการประเมินคงท่ีอยู่ในระดับดี  
(รอบท่ี 1 ระดบัดี/รอบท่ี 2 ระดบัดี/รอบท่ี 3 ระดบัดี) 

มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.30 รองลงมาคือมีผลการ
ประเมินไม่คงท่ี (รอบท่ี 1 ระดบัพอใช/้ รอบท่ี 2 ระดบั
ดีมาก/รอบท่ี 3 ระดบัดี) คิดเป็นร้อยละ 20.40 และมี
ผลการประเมินเพ่ิมข้ึน 1 ระดบั (รอบท่ี 1 ระดบัดี/ 
รอบท่ี 2 ระดบัดีมาก/รอบท่ี 3 ระดบัมาก) คิดเป็น             
ร้อยละ 10.50 ตามลาํดบั 

 
ตารางที่ 8 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีนาํแผนยทุธศาสตร์/นโยบาย ไปใชห้รือบูรณาการในการพฒันา

สถานศึกษา  
(n = 304) 

แผนยทุธศาสตร์/นโยบาย นาํไปใช ้ ไม่นาํไปใช ้ รวม 
 จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1. แผน/นโยบายของรัฐบาล 87 28.60 217 71.40 304 100.00 
2. แผน/นโยบายของกระทรวงศึกษา 304 100.00 0 0 304 100.00 
3. แผน/นโยบายของจงัหวดั 53 17.40 251 82.60 304 100.00 
4. ผลการประเมินและขอ้เสนอแนะของ สมศ. 304 100.00 0 0 304 100.00 

จากตารางท่ี 8 สถานศึกษานาํแผนยทุธศาสตร์/ 
นโยบายของจังหวดัไปใช้ในการบูรณาการพฒันา
สถานศึกษาร้อยละ 17.40 ทั้งน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่
จะนํา แผนยุทธศาสตร์ /นโยบายของต้นสั งกัด 

(กระทรวงศึกษาธิการ) และผลการประเมินรวมถึง
ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ไปใชใ้นการบูรณาการพฒันา
สถานศึกษาร้อยละ 100 สาํหรับแผนยทุธศาสตร์/นโยบาย
ของรัฐบาล สถานศึกษาจะนาํไปใชร้้อยละ 28.60  

 
ตารางที่ 9 แสดงจาํนวน ร้อยละระดบัคุณภาพของสถานศึกษาท่ีนาํยุทธศาสตร์จงัหวดัไปใชใ้นการวางแผนและ

พฒันาสถานศึกษา  
(n = 304) 

ยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดั 
ระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 

นาํไปใช ้ ไม่นาํไปใช ้
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1. ระดบัดีมาก 28 52.83 34 13.55 
2. ระดบัดี 23 43.39 210 83.66 
3. ระดบัพอใช ้ 0 0 6 2.39 
4. ระดบัตอ้งปรับปรุง 2 3.78 1 0.40 
5. ระดบัตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 0 0 0 0 

รวม 53 100.00 251 100.00 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม –ธนัวาคม  2560) 
……………………………………………………………………………………………… 

62 
 

ความสัมพนัธ์ของยุทธศาสตร์การศึกษาของจังหวดักบัระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 
ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ - อรพรรณ ตูจิ้นดา - ชยัยธุ  มณีรัตน์ 

ตารางที ่6  จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษา  
(n = 304) 

ท่ีตั้งของสถานศึกษา จาํนวน ร้อยละ 
1. ในเมือง 53 17.40 
2. นอกเมือง 251 82.60 

รวม 304 100.00 
 

 จากตารางท่ี 6 แสดงจาํนวนและร้อยละ
ของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกตามท่ีตั้ง
ขอ งสถาน ศึกษ า  พบว่ า  สถาน ศึกษ า ท่ี ตอบ

แบบสอบถามมีท่ีตั้ งอยู่นอกเมือง คิดเป็นร้อยละ 
82.60 และในเมือง คิดเป็นร้อยละ 17.40 

 
ตารางที ่7    จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามจาํแนกพฒันาการของผลการประเมิน 

       ภายนอกรอบสาม  
(n = 304) 

พฒันาการของผลการประเมินภายนอกรอบสาม พฒันาการ จาํนวน ร้อยละ 
    

1. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 เพ่ิมข้ึน 1 ระดบั 32 10.50 
ดี ดีมาก ดีมาก    

 

2. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 คงท่ีระดบัดี 165 54.30 
ดี ดี ดี    

 

3. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 1 0.30 
ดี ดีมาก พอใช ้    

 

4. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 3 1.00 
พอใช ้ ดีมาก ตอ้งปรับปรุง    

 

5.  รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 เพ่ิมข้ึน 2 ระดบั 25 8.20 
พอใช ้ ดี ดีมาก    

 

6. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 62 20.40 
พอใช ้ ดีมาก ดี    

 

7. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 ไม่คงท่ี 5 1.70 
ดี ดีมาก ดี    

 

8. รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 คงท่ีระดบัพอใช ้ 11 3.60 
พอใช ้ พอใช ้ พอใช ้    

       
รวม 304 100.00  
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 จากตารางท่ี 7 แสดงจาํนวนและร้อยละของ
สถาน ศึกษา ท่ี ตอบแบบสอบถามจํา แนกตาม
พัฒนาการของผลการประเมินภายนอกรอบสาม 
พบว่า สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
พัฒนาการของผลการประเมินคงท่ีอยู่ในระดับดี  
(รอบท่ี 1 ระดบัดี/รอบท่ี 2 ระดบัดี/รอบท่ี 3 ระดบัดี) 

มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.30 รองลงมาคือมีผลการ
ประเมินไม่คงท่ี (รอบท่ี 1 ระดบัพอใช/้ รอบท่ี 2 ระดบั
ดีมาก/รอบท่ี 3 ระดบัดี) คิดเป็นร้อยละ 20.40 และมี
ผลการประเมินเพ่ิมข้ึน 1 ระดบั (รอบท่ี 1 ระดบัดี/ 
รอบท่ี 2 ระดบัดีมาก/รอบท่ี 3 ระดบัมาก) คิดเป็น             
ร้อยละ 10.50 ตามลาํดบั 

 
ตารางที่ 8 จาํนวนและร้อยละของสถานศึกษาท่ีนาํแผนยทุธศาสตร์/นโยบาย ไปใชห้รือบูรณาการในการพฒันา

สถานศึกษา  
(n = 304) 

แผนยทุธศาสตร์/นโยบาย นาํไปใช ้ ไม่นาํไปใช ้ รวม 
 จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1. แผน/นโยบายของรัฐบาล 87 28.60 217 71.40 304 100.00 
2. แผน/นโยบายของกระทรวงศึกษา 304 100.00 0 0 304 100.00 
3. แผน/นโยบายของจงัหวดั 53 17.40 251 82.60 304 100.00 
4. ผลการประเมินและขอ้เสนอแนะของ สมศ. 304 100.00 0 0 304 100.00 

จากตารางท่ี 8 สถานศึกษานาํแผนยทุธศาสตร์/ 
นโยบายของจังหวดัไปใช้ในการบูรณาการพฒันา
สถานศึกษาร้อยละ 17.40 ทั้งน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่
จะนํา แผนยุทธศาสตร์ /นโยบายของต้นสั งกัด 

(กระทรวงศึกษาธิการ) และผลการประเมินรวมถึง
ขอ้เสนอแนะของ สมศ. ไปใชใ้นการบูรณาการพฒันา
สถานศึกษาร้อยละ 100 สาํหรับแผนยทุธศาสตร์/นโยบาย
ของรัฐบาล สถานศึกษาจะนาํไปใชร้้อยละ 28.60  

 
ตารางที่ 9 แสดงจาํนวน ร้อยละระดบัคุณภาพของสถานศึกษาท่ีนาํยุทธศาสตร์จงัหวดัไปใชใ้นการวางแผนและ

พฒันาสถานศึกษา  
(n = 304) 

ยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดั 
ระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 

นาํไปใช ้ ไม่นาํไปใช ้
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1. ระดบัดีมาก 28 52.83 34 13.55 
2. ระดบัดี 23 43.39 210 83.66 
3. ระดบัพอใช ้ 0 0 6 2.39 
4. ระดบัตอ้งปรับปรุง 2 3.78 1 0.40 
5. ระดบัตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 0 0 0 0 

รวม 53 100.00 251 100.00 
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จากตารางท่ี 9 แสดงจาํนวน ร้อยละของระดบั
คุณภาพของสถานศึกษาท่ีนาํยุทธศาสตร์จงัหวดัไปใช้
ในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาพบว่ า
สถานศึกษาท่ีมีระดับคุณภาพดีมากนํายุทธศาสตร์
จงัหวดัไปใช้ในการวางแผนและพฒันาสถานศึกษา
ร้อยละ 53.83 รองลงมาคือระดบัดี ร้อยละ 43.39  
 

2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยทุธศาสตร์
ในการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล
ผลการวิจยัพบว่าประเด็นท่ีรัฐบาลจะตอ้งขบัเคล่ือน 
6 ประเด็นเร่งด่วนและการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
จงัหวดัคือ  

1) ปรับโครงสร้างของคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจงัหวดั โดยเพิ่มเติมหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีใหค้รอบคลุม ทั้งน้ีควรมีคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการชุดย่อยเพื่อทาํหน้าท่ีกรองงาน
การศึกษาในจังหวดัก่อน หรือระบุขอบเขตความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน  และควรมีคณะกรรมการ
ศึกษาธิการอาํเภอด้วยเพื่อให้เห็นภาพรวมของทั้ ง
จงัหวดั  

2) ควรพิจารณาการคดัเลือกคณะกรรมการ
ศึกษา ธิการจังหวัดโดยพิจารณา เ ป็นสัด ส่วน                   
โดยกาํหนดสัดส่วนให้ผูว้่าราชการจงัหวดัสามารถ
คดัเลือกหรือสรรหาเอง เพื่อความคล่องตวัในการ
บริหารจัดการและกําหนดบทบาท  หน้า ท่ีและ
ขอบข่ายภาระงานของคณะกรรมการศึกษาธิการ
จงัหวดัใหช้ดัเจน  

3) ควรส่งเสริมให้มีการสอนงานอาชีพ
ในระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  เพื่อตอบสนอง
ท้องถ่ินและตอบสนองตลาดแรงงานให้มากข้ึน 
ส่งเสริมและผลกัดนัให้สถานศึกษาร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนา
กาํลงัคนใหม้ากยิง่ข้ึน ฝึกอบรมอาชีพระยะส้ัน/ระยะ

ยาว เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ให้นักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในหลกัสูตรอาชีวศึกษา
มากข้ึน  

4) ควรกาํกับติดตามผลการดาํเนินงาน
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ีอยา่งจริงจงั         
เพื่อแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที  

5) ควรมีมาตรการป้องกนัการเกิดระบบ
อุปถัมภ์มากกว่าระบบคุณธรรมในการวิ่ ง เต้น 
โยกยา้ย หรือการเกบ็เงินในรูปแบบต่าง ๆ   

6) ควรหามาตรการส่งเสริมและปรับ
ทศันคติ ค่านิยมของพ่อแม่ ผูป้กครองในการมุ่งส่ง
บุตรหลานเขา้เรียนมหาวิทยาลยั โดยไม่สนใจทกัษะ
ทางดา้นอาชีพหรือจบมามีงานทาํ 
 3. สาํหรับการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์จงัหวดั  
นโยบายเชิงรุกในการกาํหนดกรอบทิศทางการศึกษา
จงัหวดั การดึงเครือข่ายการมีส่วนร่วมและการนาํผล
การประเมินไปใชใ้นการจดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษา
จงัหวดั ผลการวิจยัพบวา่ 

1) ด้านการขับ เค ล่ื อนยุทธศาสต ร์
การศึกษาของจงัหวดั ทุกจงัหวดัมีการทบทวน
ยทุธศาสตร์จงัหวดัโดยเพิ่มยทุธศาสตร์การศึกษาเขา้
ไปในแผนร้อยละ 100 ทั้ง 15 จงัหวดั รองลงมาคือ 
ขบัเคล่ือนโดยพฒันาผูเ้รียนให้ได้มาตรฐานและมี
ผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน  

2) ด้านนโยบายเชิงรุกในการกําหนด
กรอบทิศทางการศึกษาจังหวัดพบว่าส่วนใหญ่              
ร้อยละ 100 ทั้ง 15 จงัหวดัมีนโยบายเชิงรุกในการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน รองลงมา
คือส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากล
และกํา กับ ติ ดต ามก า รดํา เ นิ น ง านต ามแผน
ยทุธศาสตร์การศึกษา  

3) ด้านการดึงเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของจังหวัด  พบว่ามีการดึง
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เ ค รือ ข่ า ย เข้าม า มี ส่ วน ร่วม เ ม่ื อ มีก ารแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั จาํนวน 10 จงัหวดั 
อีก  5 จังหวัดมีความเข้มแข็งเ น่ืองจากมีการดึง
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมก่อนท่ีจะมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั และขบัเคล่ือนมา
หลายปีแต่ละจงัหวดัอยู่ในระหว่าง 2-10 ปี โดย
เครือข่ายท่ีมีความเขม้แข็งและสามารถตั้งเป็นสภา
การศึกษาของจงัหวดัเพ่ือดาํเนินงานคู่ขนานไปกบั
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั  

4) ดา้นการนาํผลการประเมินไปใช้ใน
การจัดทํายุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดพบว่าทุก
จงัหวดัหรือร้อยละ 100 นาํผลการประเมินไปใชใ้น
การจดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดั สืบเน่ือง
จากการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ของจงัหวดัจะตอ้งนาํ
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลการ
ประเมินจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ผลการวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-NET, NT, PISA,                      
V-NET, N-NET มาร่วมในการจัดทาํแผน
ยทุธศาสตร์จงัหวดั  
 
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ าง
ยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของ
สถานศึกษาพบว่ามีความสัมพนัธ์กันในระดับปาน
กลาง (0.622) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงสถานศึกษานําแผนยุทธศาสตร์/นโยบายของ
จงัหวดัไปใชใ้นการบูรณาการพฒันาสถานศึกษาร้อยละ 
17.40 ทั้งน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่จะนาํแผนยทุธศาสตร์/
นโยบายของตน้สังกดั (กระทรวงศึกษาธิการ) และผล
การประเมินรวมถึงขอ้เสนอแนะของ สมศ. ไปใชใ้น
การบูรณาการพฒันาสถานศึกษาร้อยละ 100 สาํหรับ
แผนยทุธศาสตร์/นโยบายของรัฐบาล สถานศึกษาจะ

นาํไปใช ้ร้อยละ 28.60 เน่ืองจากการจดัทาํแผน
ยุทธศาสตร์ของจงัหวดัจะตอ้งนาํขอ้มูลพื้นฐานทาง
การศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลการประเมินจากสาํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) ผลการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
มาร่วมในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์จงัหวดั  จาก
ผลการวิจัยท่ีพบอาจสืบเน่ืองมาจากนโยบายของ
รัฐบาลท่ีประกาศให้มีการขับเคล่ือนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคเม่ือ
เดือนมีนาคม 2559 โดยมีหลกัการให้เน้นความเป็น
เอกภาพ  สอดคล้องกับระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน ใช้หลักการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีและ
บูรณาการในพื้น ท่ีให้ เหมาะสมกับบริบทและ
ประชาชนในเขตจงัหวดั รวมไปถึงหลกัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และต่อมาได้ตั้ งคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวดัข้ึน ในขณะเดียวกันในปี พ.ศ. 
2557 จากงานวิจัยของดวงใจ ชนะสิทธ์ิ และ                
คณะ (2557: บทคดัยอ่) ท่ีแสดงผลการวิจยัในส่วน
ของยุทธศาสตร์จังหวัดพบว่าแผนยุทธศาสตร์
จังหวัดท่ีผ่านมาและแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต
ตั้งแต่ปี 2557 – 2561 มีหลายจงัหวดัท่ีไม่ไดบ้รรจุ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของจงัหวดัไวใ้นแผน
ยทุธศาสตร์เกินคร่ึงหน่ึงของประเทศ ซ่ึงอาจเป็นตวั
บ่งช้ีหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย  

2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยทุธศาสตร์
ในการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล
ผลการวิจยัพบว่าประเด็นท่ีรัฐบาลจะตอ้งขบัเคล่ือน 
6 ประเด็นเร่งด่วน คือ 1) ปรับโครงสร้างของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  โดยเพ่ิมเติม
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีใหค้รอบคลุม ทั้งน้ีควร
มีคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการชุดย่อยเพื่อ
ทาํหน้าท่ีกรองงานการศึกษาในจังหวดัก่อน หรือ
ระบุขอบเขตความรับผิดชอบให้ชดัเจน และควรมี
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จากตารางท่ี 9 แสดงจาํนวน ร้อยละของระดบั
คุณภาพของสถานศึกษาท่ีนาํยุทธศาสตร์จงัหวดัไปใช้
ในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาพบว่ า
สถานศึกษาท่ีมีระดับคุณภาพดีมากนํายุทธศาสตร์
จงัหวดัไปใช้ในการวางแผนและพฒันาสถานศึกษา
ร้อยละ 53.83 รองลงมาคือระดบัดี ร้อยละ 43.39  
 

2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยทุธศาสตร์
ในการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล
ผลการวิจยัพบว่าประเด็นท่ีรัฐบาลจะตอ้งขบัเคล่ือน 
6 ประเด็นเร่งด่วนและการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
จงัหวดัคือ  

1) ปรับโครงสร้างของคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจงัหวดั โดยเพิ่มเติมหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ในพ้ืนท่ีใหค้รอบคลุม ทั้งน้ีควรมีคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการชุดย่อยเพื่อทาํหน้าท่ีกรองงาน
การศึกษาในจังหวดัก่อน หรือระบุขอบเขตความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน  และควรมีคณะกรรมการ
ศึกษาธิการอาํเภอด้วยเพื่อให้เห็นภาพรวมของทั้ ง
จงัหวดั  

2) ควรพิจารณาการคดัเลือกคณะกรรมการ
ศึกษา ธิการจังหวัดโดยพิจารณา เ ป็นสัด ส่วน                   
โดยกาํหนดสัดส่วนให้ผูว้่าราชการจงัหวดัสามารถ
คดัเลือกหรือสรรหาเอง เพื่อความคล่องตวัในการ
บริหารจัดการและกําหนดบทบาท  หน้า ท่ีและ
ขอบข่ายภาระงานของคณะกรรมการศึกษาธิการ
จงัหวดัใหช้ดัเจน  

3) ควรส่งเสริมให้มีการสอนงานอาชีพ
ในระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  เพื่อตอบสนอง
ท้องถ่ินและตอบสนองตลาดแรงงานให้มากข้ึน 
ส่งเสริมและผลกัดนัให้สถานศึกษาร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนา
กาํลงัคนใหม้ากยิง่ข้ึน ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น/ระยะ

ยาว เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ให้นักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในหลกัสูตรอาชีวศึกษา
มากข้ึน  

4) ควรกาํกับติดตามผลการดาํเนินงาน
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ีอยา่งจริงจงั         
เพื่อแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที  

5) ควรมีมาตรการป้องกนัการเกิดระบบ
อุปถัมภ์มากกว่าระบบคุณธรรมในการวิ่ ง เต้น 
โยกยา้ย หรือการเกบ็เงินในรูปแบบต่าง ๆ   

6) ควรหามาตรการส่งเสริมและปรับ
ทศันคติ ค่านิยมของพ่อแม่ ผูป้กครองในการมุ่งส่ง
บุตรหลานเขา้เรียนมหาวิทยาลยั โดยไม่สนใจทกัษะ
ทางดา้นอาชีพหรือจบมามีงานทาํ 
 3. สาํหรับการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์จงัหวดั  
นโยบายเชิงรุกในการกาํหนดกรอบทิศทางการศึกษา
จงัหวดั การดึงเครือข่ายการมีส่วนร่วมและการนาํผล
การประเมินไปใชใ้นการจดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษา
จงัหวดั ผลการวิจยัพบวา่ 

1) ด้านการขับ เค ล่ื อนยุทธศาสต ร์
การศึกษาของจงัหวดั ทุกจงัหวดัมีการทบทวน
ยทุธศาสตร์จงัหวดัโดยเพิ่มยทุธศาสตร์การศึกษาเขา้
ไปในแผนร้อยละ 100 ทั้ง 15 จงัหวดั รองลงมาคือ 
ขบัเคล่ือนโดยพฒันาผูเ้รียนให้ได้มาตรฐานและมี
ผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน  

2) ด้านนโยบายเชิงรุกในการกําหนด
กรอบทิศทางการศึกษาจังหวัดพบว่าส่วนใหญ่              
ร้อยละ 100 ทั้ง 15 จงัหวดัมีนโยบายเชิงรุกในการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน รองลงมา
คือส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากล
และกํา กับ ติ ดต ามก า รดํา เ นิ น ง านต ามแผน
ยทุธศาสตร์การศึกษา  

3) ด้านการดึงเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของจังหวัด  พบว่ามีการดึง
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เ ค รือ ข่ า ย เข้าม า มี ส่ วน ร่วม เ ม่ื อ มีก ารแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั จาํนวน 10 จงัหวดั 
อีก  5 จังหวัดมีความเข้มแข็งเ น่ืองจากมีการดึง
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมก่อนท่ีจะมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั และขบัเคล่ือนมา
หลายปีแต่ละจงัหวดัอยู่ในระหว่าง 2-10 ปี โดย
เครือข่ายท่ีมีความเขม้แข็งและสามารถตั้งเป็นสภา
การศึกษาของจงัหวดัเพื่อดาํเนินงานคู่ขนานไปกบั
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั  

4) ดา้นการนาํผลการประเมินไปใช้ใน
การจัดทํายุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดพบว่าทุก
จงัหวดัหรือร้อยละ 100 นาํผลการประเมินไปใชใ้น
การจดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดั สืบเน่ือง
จากการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ของจงัหวดัจะตอ้งนาํ
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลการ
ประเมินจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ผลการวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-NET, NT, PISA,                      
V-NET, N-NET มาร่วมในการจัดทาํแผน
ยทุธศาสตร์จงัหวดั  
 
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ าง
ยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดักบัระดบัคุณภาพของ
สถานศึกษาพบว่ามีความสัมพนัธ์กันในระดับปาน
กลาง (0.622) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงสถานศึกษานําแผนยุทธศาสตร์/นโยบายของ
จงัหวดัไปใชใ้นการบูรณาการพฒันาสถานศึกษาร้อยละ 
17.40 ทั้งน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่จะนาํแผนยทุธศาสตร์/
นโยบายของตน้สังกดั (กระทรวงศึกษาธิการ) และผล
การประเมินรวมถึงขอ้เสนอแนะของ สมศ. ไปใชใ้น
การบูรณาการพฒันาสถานศึกษาร้อยละ 100 สาํหรับ
แผนยทุธศาสตร์/นโยบายของรัฐบาล สถานศึกษาจะ

นาํไปใช ้ร้อยละ 28.60 เน่ืองจากการจดัทาํแผน
ยุทธศาสตร์ของจงัหวดัจะตอ้งนาํขอ้มูลพื้นฐานทาง
การศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลการประเมินจากสาํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) ผลการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
มาร่วมในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์จงัหวดั  จาก
ผลการวิจัยท่ีพบอาจสืบเน่ืองมาจากนโยบายของ
รัฐบาลท่ีประกาศให้มีการขับเคล่ือนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคเม่ือ
เดือนมีนาคม 2559 โดยมีหลกัการให้เน้นความเป็น
เอกภาพ  สอดคล้องกับระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน ใช้หลักการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีและ
บูรณาการในพื้น ท่ีให้ เหมาะสมกับบริบทและ
ประชาชนในเขตจงัหวดั รวมไปถึงหลกัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และต่อมาได้ตั้ งคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวดัข้ึน ในขณะเดียวกันในปี พ.ศ. 
2557 จากงานวิจัยของดวงใจ ชนะสิทธ์ิ และ                
คณะ (2557: บทคดัยอ่) ท่ีแสดงผลการวิจยัในส่วน
ของยุทธศาสตร์จังหวัดพบว่าแผนยุทธศาสตร์
จังหวัดท่ีผ่านมาและแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต
ตั้งแต่ปี 2557 – 2561 มีหลายจงัหวดัท่ีไม่ไดบ้รรจุ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของจงัหวดัไวใ้นแผน
ยทุธศาสตร์เกินคร่ึงหน่ึงของประเทศ ซ่ึงอาจเป็นตวั
บ่งช้ีหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย  

2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยทุธศาสตร์
ในการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล
ผลการวิจยัพบว่าประเด็นท่ีรัฐบาลจะตอ้งขบัเคล่ือน 
6 ประเด็นเร่งด่วน คือ 1) ปรับโครงสร้างของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  โดยเพ่ิมเติม
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีใหค้รอบคลุม ทั้งน้ีควร
มีคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการชุดย่อยเพื่อ
ทาํหน้าท่ีกรองงานการศึกษาในจังหวดัก่อน หรือ
ระบุขอบเขตความรับผิดชอบให้ชดัเจน และควรมี
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คณะกรรมการศึกษาธิการอาํเภอด้วยเพื่อให้เห็น
ภาพรวมของทั้งจงัหวดั 2 ) ควรพิจารณาการคดัเลือก
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัโดยพิจารณาเป็น
สัดส่วน โดยกาํหนดสัดส่วนให้ผูว้่าราชการจงัหวดั
สามารถคดัเลือกหรือสรรหาเอง เพื่อความคล่องตวั
ในการบริหารจดัการและกาํหนดบทบาท หนา้ท่ีและ
ขอบข่ายภาระงานของคณะกรรมการศึกษาธิการ
จงัหวดัให้ชดัเจน 3) ควรส่งเสริมให้มีการสอนงาน
อาชีพในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตอบสนอง
ท้องถ่ินและตอบสนองตลาดแรงงานให้มากข้ึน 
ส่งเสริมและผลกัดนัให้สถานศึกษาร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนา
กาํลงัคนใหม้ากยิง่ข้ึน ฝึกอบรมอาชีพระยะส้ัน/ระยะ
ยาว เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ให้นักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในหลกัสูตรอาชีวศึกษา
มาก ข้ึน  ทั้ ง น้ี ในการ ส่ ง เส ริมและผลักดันให้
สถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
สามารถดํา เ นินการได้ใน ทุกระดับทั้ ง ระดับ
อาชีว ศึกษา  และอุดมศึกษา  ซ่ึ งสอดคล้องกับ
บทความของ นรินทร์ สังข์รักษา (2559: 9-10)                      
ท่ี ศึ กษาการยกระดับ คุณภาพการ ศึกษาและ
สร้างสรรคก์ารเรียนรู้ในภูมิภาคตะวนัตกโดยพบว่า
ในการส่งเสริมให้มีการสอนอาชีพ การสอนโดย
บูรณาการให้สอดคล้องกับชีวิตจริง มหาวิทยาลัย
สามารถเป็นพี่เล้ียงให้กับสถานศึกษาไดพ้ฒันาให้
สอดคลอ้งกบัตลาดแรงงานไดม้ากข้ึน นอกจากการ
เป็นพี่เล้ียงให้กบัสถานศึกษาแลว้ ยงัมีงานวิจยัของ 
ชวนพิศ สิริพนัธนะ (2559: 228 – 229) ท่ีไดศึ้กษา
การพฒันาโปรแกรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการ
เรียนรู้คติชนวิทยาระดบัอุดมศึกษา โดยพบว่าการท่ี
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากสภาพจริง ผูเ้รียนจะตอ้งมี
การบูรณาการจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ และสะทอ้นส่ิง
ท่ีเรียนกบัชีวิตจริง 4) ควรกาํกบัติดตามผลการ

ดาํเนินงานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี
อย่างจริงจังเพื่อแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 5) ควรมี
มาตรการป้องกันการเกิดระบบอุปถัมภ์มากกว่า
ระบบคุณธรรมในการวิ่งเตน้ โยกยา้ย หรือการเก็บ
เงินในรูปแบบต่าง  ๆ  และ  6) ควรหามาตรการ
ส่ง เส ริมและปรับทัศนคติ  ค่ า นิยมของพ่อแ ม่ 
ผู ้ปกครองในการ มุ่ ง ส่ ง บุตรหลาน เข้า เ รี ยน
มหาวิทยาลยั โดยไม่สนใจทกัษะทางดา้นอาชีพหรือ
จบมามีงานทาํ  

สําหรับด้านการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
การศึกษาของจังหวดั ด้านนโยบายเชิงรุกในการ
กาํหนดกรอบทิศทางการศึกษาจงัหวดั ดา้นการดึง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
จงัหวดั และดา้นการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการ
จดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดั พบวา่ 
 1) ดา้นการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การศึกษา
ของจงัหวดั ทุกจงัหวดัมีการทบทวนยุทธศาสตร์
จงัหวดัโดยเพ่ิมยุทธศาสตร์การศึกษาเขา้ไปในแผน
ร้อยละ 100 ทั้ง 15 จงัหวดั รองลงมาคือ ขบัเคล่ือน
โดยพฒันาผูเ้รียนให้ไดม้าตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิท่ี
สูงข้ึน อาจสืบเน่ืองมาจากนโยบายของรัฐบาลเร่ือง
ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เม่ือเดือนมีนาคม 
พ .ศ .2559 โดยให้ทุกจังหวัดได้มี  การทบทวน
ยทุธศาสตร์เน่ืองจากท่ีผ่านมาการศึกษาในภูมิภาคมี
ปัญหาและอุปสรรคหลักคือการบริหารแบบแยก
ส่วน ขาดการบูรณาการ การบริหารจัดการท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพ โครงสร้างปัจจุบนั        
ไม่สามารถบริหารงานเชิงพื้นท่ีในลักษณะท่ีเป็น
ยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ีเป็นภารกิจร่วมกนัได ้เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไม่ไดเ้ป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาของกระทรวง
อยา่งแทจ้ริงและเกิดปัญหาเก่ียวกบัการประสานงาน
ระหวา่งเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ยกนัเอง รวมไปถึงการ
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เปิดโอกาสในภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาเป็นเครือข่ายพันธมิตรในการทํางาน
ร่วมกนัยงัมีค่อนขา้งนอ้ย นอกจากประเด็นดงักล่าว
แลว้ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของดวงใจ ชนะสิทธ์ิ 
และคณะ (2557 :บทคดัยอ่) ท่ีกล่าวถึงการจดัทาํแผน
ยุทธศาสตร์จงัหวดัว่าหลายจงัหวดัไม่ไดบ้รรจุการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ ซ่ึงอาจเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและมีข้อเสนอแนะ  เสนอให้
รั ฐบ าล  กระทรว งมหาดไทย  ทบทวนแผน
ยทุธศาสตร์ของจงัหวดัให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาของชาติ เน่ืองจากปัจจุบนัยทุธศาสตร์
ของจังหวดัไม่ได้ระบุยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ทาง
การศึกษาไวใ้นยุทธศาสตร์ของจงัหวดัร้อยละ 51.32 
จาก 76 จงัหวดั และจากการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
การศึกษาจังหวดัยงัพบว่าแต่ละจังหวดัขบัเคล่ือน
โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาในจงัหวดั พฒันาผูบ้ริหารหน่วยงานทาง
การศึกษา มีการกาํหนดเป้าหมายทางดา้นการศึกษา
ไวใ้นแผนยทุธศาสตร์จงัหวดัชดัเจน โดยกาํหนดการ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของจงัหวดัตามแนวทาง
การศึกษา 4.0 การเขา้สู่ประชาคมอาเชียน และ
ศตวรรษท่ี 21 โดยนาํผลการประเมินมาเป็นฐานใน
การพัฒนาการศึกษาไม่ว่าจะเป็น สมศ. O-NET, 
PISA, NT, V-NET, N-NET  

2) ดา้นนโยบายเชิงรุกในการกาํหนดกรอบ
ทิศทางการศึกษาจงัหวดัพบว่าส่วนใหญ่ร้อยละ 100 
ทั้ง 15 จงัหวดัมีนโยบายเชิงรุกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน  รองลงมาคือ
ส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากลและ
กาํกับติดตามการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
การศึกษา เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากทุกจงัหวดั
นาํผลการประเมินคุณภาพมาใชใ้นการกาํหนดกรอบ

ทิศทางการศึกษาของจงัหวดัโดยกาํหนดนโยบายเชิง
รุกในเร่ืองการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เน่ืองจากผลการทดสอบในแต่ละปีจะมีผลคะแนน
ให้พิจารณาอย่างชัดเจน  ในขณะเดียวกันก็เป็น
ตวัช้ีวดัระดบัคุณภาพในแต่ละจงัหวดั ดงันั้นแต่ละ
จังหวัดจึงมีความตระหนักในเร่ืองการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึนเป็นอนัดับตน้ ๆ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อ
การพฒันาประเทศ (2556: 377-379) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั
เร่ืองการจดัทาํยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้เกิดความรับผิดชอบ โดยผลการวิจัย
พบว่าหัวใจสาํคญัของการปฏิรูปการศึกษาอยู่ท่ีการ
สร้างระบบความรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยให้โรงเรียนมีความรับผดิชอบโดยตรง
ต่อผูป้กครองและนกัเรียนมากข้ึน ใหน้กัเรียนเรียนรู้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของศตวรรษท่ี 21 และ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ในขอ้ 3 การพฒันาและ
เสริมสร้างศกัยภาพคน  

3) ดา้นการดึงเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของจงัหวดั พบว่ามีการดึงเครือข่าย
เข้ามามีส่วนร่วมเม่ือมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจงัหวดั จาํนวน 10 จงัหวดั อีก 5 จงัหวดัมี
ความเขม้แขง็เน่ืองจากมีการดึงเครือข่ายเขา้มามีส่วน
ร่วมก่อนท่ีจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาธิการ
จงัหวดั และขบัเคล่ือนมาหลายปีแต่ละจงัหวดัอยูใ่น
ระหว่าง 2-10 ปี โดยเครือข่ายท่ีมีความเขม้แขง็และ
สามารถตั้ ง เป็น  สภาการศึกษาของจังหวัดเพื่อ
ดาํเนินงานคู่ขนานไปกบัคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภังกร                
วงศชิ์ดวรรณ (2551: บทคดัย่อ) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง
การพฒันาเครือข่ายระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคชุมชนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร
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คณะกรรมการศึกษาธิการอาํเภอด้วยเพื่อให้เห็น
ภาพรวมของทั้งจงัหวดั 2 ) ควรพิจารณาการคดัเลือก
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัโดยพิจารณาเป็น
สัดส่วน โดยกาํหนดสัดส่วนให้ผูว้่าราชการจงัหวดั
สามารถคดัเลือกหรือสรรหาเอง เพ่ือความคล่องตวั
ในการบริหารจดัการและกาํหนดบทบาท หนา้ท่ีและ
ขอบข่ายภาระงานของคณะกรรมการศึกษาธิการ
จงัหวดัให้ชดัเจน 3) ควรส่งเสริมให้มีการสอนงาน
อาชีพในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตอบสนอง
ท้องถ่ินและตอบสนองตลาดแรงงานให้มากข้ึน 
ส่งเสริมและผลกัดนัให้สถานศึกษาร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนา
กาํลงัคนใหม้ากยิง่ข้ึน ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น/ระยะ
ยาว เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ให้นักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในหลกัสูตรอาชีวศึกษา
มาก ข้ึน  ทั้ ง น้ี ในการ ส่ ง เส ริมและผลักดันให้
สถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
สามารถดํา เ นินการได้ใน ทุกระดับทั้ ง ระดับ
อาชีว ศึกษา  และอุดมศึกษา  ซ่ึ งสอดคล้องกับ
บทความของ นรินทร์ สังข์รักษา (2559: 9-10)                      
ท่ี ศึ กษาการยกระดับ คุณภาพการ ศึกษาและ
สร้างสรรคก์ารเรียนรู้ในภูมิภาคตะวนัตกโดยพบว่า
ในการส่งเสริมให้มีการสอนอาชีพ การสอนโดย
บูรณาการให้สอดคล้องกับชีวิตจริง มหาวิทยาลัย
สามารถเป็นพี่เล้ียงให้กับสถานศึกษาไดพ้ฒันาให้
สอดคลอ้งกบัตลาดแรงงานไดม้ากข้ึน นอกจากการ
เป็นพี่เล้ียงให้กบัสถานศึกษาแลว้ ยงัมีงานวิจยัของ 
ชวนพิศ สิริพนัธนะ (2559: 228 – 229) ท่ีไดศึ้กษา
การพฒันาโปรแกรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการ
เรียนรู้คติชนวิทยาระดบัอุดมศึกษา โดยพบว่าการท่ี
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากสภาพจริง ผูเ้รียนจะตอ้งมี
การบูรณาการจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ และสะทอ้นส่ิง
ท่ีเรียนกบัชีวิตจริง 4) ควรกาํกบัติดตามผลการ

ดาํเนินงานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ี
อย่างจริงจังเพื่อแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 5) ควรมี
มาตรการป้องกันการเกิดระบบอุปถัมภ์มากกว่า
ระบบคุณธรรมในการวิ่งเตน้ โยกยา้ย หรือการเก็บ
เงินในรูปแบบต่าง  ๆ  และ  6) ควรหามาตรการ
ส่ง เส ริมและปรับทัศนคติ  ค่ า นิยมของพ่อแ ม่ 
ผู ้ปกครองในการ มุ่ ง ส่ ง บุตรหลาน เข้า เ รี ยน
มหาวิทยาลยั โดยไม่สนใจทกัษะทางดา้นอาชีพหรือ
จบมามีงานทาํ  

สําหรับด้านการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
การศึกษาของจังหวดั ด้านนโยบายเชิงรุกในการ
กาํหนดกรอบทิศทางการศึกษาจงัหวดั ดา้นการดึง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
จงัหวดั และดา้นการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการ
จดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษาจงัหวดั พบวา่ 
 1) ดา้นการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การศึกษา
ของจงัหวดั ทุกจงัหวดัมีการทบทวนยุทธศาสตร์
จงัหวดัโดยเพิ่มยุทธศาสตร์การศึกษาเขา้ไปในแผน
ร้อยละ 100 ทั้ง 15 จงัหวดั รองลงมาคือ ขบัเคล่ือน
โดยพฒันาผูเ้รียนให้ไดม้าตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิท่ี
สูงข้ึน อาจสืบเน่ืองมาจากนโยบายของรัฐบาลเร่ือง
ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เม่ือเดือนมีนาคม 
พ .ศ .2559 โดยให้ทุกจังหวัดได้มี  การทบทวน
ยทุธศาสตร์เน่ืองจากท่ีผ่านมาการศึกษาในภูมิภาคมี
ปัญหาและอุปสรรคหลักคือการบริหารแบบแยก
ส่วน ขาดการบูรณาการ การบริหารจัดการท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่เป็นเอกภาพ โครงสร้างปัจจุบนั        
ไม่สามารถบริหารงานเชิงพื้นท่ีในลักษณะท่ีเป็น
ยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ีเป็นภารกิจร่วมกนัได ้เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไม่ไดเ้ป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาของกระทรวง
อยา่งแทจ้ริงและเกิดปัญหาเก่ียวกบัการประสานงาน
ระหวา่งเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ยกนัเอง รวมไปถึงการ
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เปิดโอกาสในภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาเป็นเครือข่ายพันธมิตรในการทํางาน
ร่วมกนัยงัมีค่อนขา้งนอ้ย นอกจากประเด็นดงักล่าว
แลว้ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของดวงใจ ชนะสิทธ์ิ 
และคณะ (2557 :บทคดัยอ่) ท่ีกล่าวถึงการจดัทาํแผน
ยุทธศาสตร์จงัหวดัว่าหลายจงัหวดัไม่ไดบ้รรจุการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ ซ่ึงอาจเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและมีข้อเสนอแนะ  เสนอให้
รั ฐบ าล  กระทรว งมหาดไทย  ทบทวนแผน
ยทุธศาสตร์ของจงัหวดัให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาของชาติ เน่ืองจากปัจจุบนัยทุธศาสตร์
ของจังหวดัไม่ได้ระบุยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ทาง
การศึกษาไวใ้นยุทธศาสตร์ของจงัหวดัร้อยละ 51.32 
จาก 76 จงัหวดั และจากการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
การศึกษาจังหวดัยงัพบว่าแต่ละจังหวดัขบัเคล่ือน
โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาในจงัหวดั พฒันาผูบ้ริหารหน่วยงานทาง
การศึกษา มีการกาํหนดเป้าหมายทางดา้นการศึกษา
ไวใ้นแผนยทุธศาสตร์จงัหวดัชดัเจน โดยกาํหนดการ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของจงัหวดัตามแนวทาง
การศึกษา 4.0 การเขา้สู่ประชาคมอาเชียน และ
ศตวรรษท่ี 21 โดยนาํผลการประเมินมาเป็นฐานใน
การพัฒนาการศึกษาไม่ว่าจะเป็น สมศ. O-NET, 
PISA, NT, V-NET, N-NET  

2) ดา้นนโยบายเชิงรุกในการกาํหนดกรอบ
ทิศทางการศึกษาจงัหวดัพบว่าส่วนใหญ่ร้อยละ 100 
ทั้ง 15 จงัหวดัมีนโยบายเชิงรุกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน  รองลงมาคือ
ส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากลและ
กาํกับติดตามการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
การศึกษา เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากทุกจงัหวดั
นาํผลการประเมินคุณภาพมาใชใ้นการกาํหนดกรอบ

ทิศทางการศึกษาของจงัหวดัโดยกาํหนดนโยบายเชิง
รุกในเร่ืองการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เน่ืองจากผลการทดสอบในแต่ละปีจะมีผลคะแนน
ให้พิจารณาอย่างชัดเจน  ในขณะเดียวกันก็เป็น
ตวัช้ีวดัระดบัคุณภาพในแต่ละจงัหวดั ดงันั้นแต่ละ
จังหวัดจึงมีความตระหนักในเร่ืองการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึนเป็นอนัดับตน้ ๆ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อ
การพฒันาประเทศ (2556: 377-379) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั
เร่ืองการจดัทาํยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้เกิดความรับผิดชอบ โดยผลการวิจัย
พบว่าหัวใจสาํคญัของการปฏิรูปการศึกษาอยู่ท่ีการ
สร้างระบบความรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยให้โรงเรียนมีความรับผดิชอบโดยตรง
ต่อผูป้กครองและนกัเรียนมากข้ึน ใหน้กัเรียนเรียนรู้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของศตวรรษท่ี 21 และ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ในขอ้ 3 การพฒันาและ
เสริมสร้างศกัยภาพคน  

3) ดา้นการดึงเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของจงัหวดั พบว่ามีการดึงเครือข่าย
เข้ามามีส่วนร่วมเม่ือมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจงัหวดั จาํนวน 10 จงัหวดั อีก 5 จงัหวดัมี
ความเขม้แขง็เน่ืองจากมีการดึงเครือข่ายเขา้มามีส่วน
ร่วมก่อนท่ีจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาธิการ
จงัหวดั และขบัเคล่ือนมาหลายปีแต่ละจงัหวดัอยูใ่น
ระหว่าง 2-10 ปี โดยเครือข่ายท่ีมีความเขม้แขง็และ
สามารถตั้ ง เป็น  สภาการศึกษาของจังหวัดเพื่อ
ดาํเนินงานคู่ขนานไปกบัคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภังกร                
วงศชิ์ดวรรณ (2551: บทคดัย่อ) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง
การพฒันาเครือข่ายระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคชุมชนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร
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ภายใตน้โยบายหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑข์องจงัหวดั
ตาก โดยผลการวิจยัพบว่าปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จ
คือตอ้งกระตุน้ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ทาํงานร่วมกนัใน
ลักษณะบูรณาการ มีการพฒันาเครือข่ายโดยการ
เช่ือมโยงหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อความเขม้แข็งในการ
ดาํเนินงาน  

4) ดา้นการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการ
จดัทาํยุทธศาสตร์การศึกษาจงัหวดัพบว่าทุกจงัหวดั
หรือ  ร้อยละ 100 นาํผลการประเมินไปใชใ้นการ
จดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดั สืบเน่ืองจาก
การจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดจะต้องนํา
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลการ
ประเมินจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ผลการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
O-NET ,NT ,PISA ,V-NET, N-NET มาร่วมในการ
จดัทาํแผนยทุธศาสตร์จงัหวดั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สมศกัด์ิ นาวลัย ์(2557: บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาวิจยั
เร่ือง การนําผลการประเมินไปใช้พฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่ มีการนาํผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาโดยมีการปฏิบติัจริงในระดบัมากคือ ดา้น
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาใน
ประเด็นมีการกาํหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาเพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน การวางแผน
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การกาํหนดเป้าหมาย
ความสําเ ร็จ  การดําเนินการควบคุมการพัฒนา
คุณภาพ รวมถึงการกาํหนดปฏิทินในการดาํเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

1. รัฐบาลสามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็น
กรอบการกาํหนดทิศทางการขบัเคล่ือนการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อ
เป็นการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีให้เหมาะสมกับ
บริบทและประชาชนในเขตจังหวดั ตามประเด็น
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ในการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล 

2. กระทรวง ศึ กษา ธิก าร  สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช้ในการกาํหนดทิศทางการพฒันา
การศึกษา เชิงพื้นท่ีร่วมกบักระทรวงมหาดไทยเพื่อ
สามารถบริหารจดัการและขบัเคล่ือนการศึกษาเชิง
พื้นท่ีในแต่ละจังหวดัเชิงรุกและมีเอกภาพในการ
บริหารจดัการ 

3. สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) สามารถนาํผลการวิจยัเสนอ
ใหก้บัรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ 
วางแผนการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์การศึกษาของแต่ละจงัหวดั และดาํเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ี คู่ขนานเพ่ือ
วางแผน และปรับปรุงไดท้นักบัการเปล่ียนแปลงใน
แต่ละพื้นท่ีซ่ึงมีบริบทแตกต่างกนั 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยประสิทธิผลของการ
ขับเคล่ือนการศึกษาของจังหวัดโดยสภาศึกษา
จงัหวดัคู่ขนานกบัคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการขับเคล่ือน
การศึกษาของจงัหวดัโดยสภาการศึกษาท่ีหน่วยงาน
เอกชนและหน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ี ร่วมกันจัดตั้ ง  กับ
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จากรัฐบาล 

3. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชใ้น
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของจงัหวดั  
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4. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนภาคี
เครือข่ายท่ีเขม้แขง็ท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในกลุ่มจงัหวดั 

5. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจดัการของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัท่ีมีประสิทธิผลต่อ 
คุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ี 
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ภายใตน้โยบายหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑข์องจงัหวดั
ตาก โดยผลการวิจยัพบว่าปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จ
คือตอ้งกระตุน้ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ทาํงานร่วมกนัใน
ลักษณะบูรณาการ มีการพฒันาเครือข่ายโดยการ
เช่ือมโยงหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือความเขม้แข็งในการ
ดาํเนินงาน  

4) ดา้นการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการ
จดัทาํยุทธศาสตร์การศึกษาจงัหวดัพบว่าทุกจงัหวดั
หรือ  ร้อยละ 100 นาํผลการประเมินไปใชใ้นการ
จดัทาํยทุธศาสตร์การศึกษาของจงัหวดั สืบเน่ืองจาก
การจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดจะต้องนํา
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลการ
ประเมินจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ผลการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
O-NET ,NT ,PISA ,V-NET, N-NET มาร่วมในการ
จดัทาํแผนยทุธศาสตร์จงัหวดั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สมศกัด์ิ นาวลัย ์(2557: บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาวิจยั
เร่ือง การนําผลการประเมินไปใช้พฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่ มีการนาํผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาโดยมีการปฏิบติัจริงในระดบัมากคือ ดา้น
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาใน
ประเด็นมีการกาํหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาเพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน การวางแผน
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การกาํหนดเป้าหมาย
ความสําเ ร็จ  การดําเนินการควบคุมการพัฒนา
คุณภาพ รวมถึงการกาํหนดปฏิทินในการดาํเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

1. รัฐบาลสามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็น
กรอบการกาํหนดทิศทางการขบัเคล่ือนการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อ
เป็นการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีให้เหมาะสมกับ
บริบทและประชาชนในเขตจังหวดั ตามประเด็น
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ในการ
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาเสนอต่อรัฐบาล 

2. กระทรวง ศึ กษา ธิก าร  สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช้ในการกาํหนดทิศทางการพฒันา
การศึกษา เชิงพื้นท่ีร่วมกบักระทรวงมหาดไทยเพื่อ
สามารถบริหารจดัการและขบัเคล่ือนการศึกษาเชิง
พื้นท่ีในแต่ละจังหวดัเชิงรุกและมีเอกภาพในการ
บริหารจดัการ 

3. สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) สามารถนาํผลการวิจยัเสนอ
ใหก้บัรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ 
วางแผนการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์การศึกษาของแต่ละจงัหวดั และดาํเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ี คู่ขนานเพ่ือ
วางแผน และปรับปรุงไดท้นักบัการเปล่ียนแปลงใน
แต่ละพื้นท่ีซ่ึงมีบริบทแตกต่างกนั 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยประสิทธิผลของการ
ขับเคล่ือนการศึกษาของจังหวัดโดยสภาศึกษา
จงัหวดัคู่ขนานกบัคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการขับเคล่ือน
การศึกษาของจงัหวดัโดยสภาการศึกษาท่ีหน่วยงาน
เอกชนและหน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ี ร่วมกันจัดตั้ ง  กับ
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จากรัฐบาล 

3. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชใ้น
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของจงัหวดั  
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4. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนภาคี
เครือข่ายท่ีเขม้แขง็ท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในกลุ่มจงัหวดั 

5. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจดัการของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัท่ีมีประสิทธิผลต่อ 
คุณภาพการศึกษาเชิงพื้นท่ี 
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