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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 2) การปฏิบติังาน

วิชาการของครู และ 3) การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการ

ของครู กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จาํนวน 325 คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบจาํแนกประเภทตาม

สัดส่วนขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีสร้างข้ึนโดยผูว้ิจยั ซ่ึง

รวบรวมขอ้มูลระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจยัพบว่า 1) การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ การ

กาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์ การกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

องคก์ร ตามลาํดบั 2) การปฏิบติังานวิชาการของครูโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การสร้างและจดัทาํหลกัสูตร การวดัผลและ 

ประเมินผล ตามลาํดบั 3) การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ยการกาํหนดและการจดัทาํกล

ยทุธ์ (X3) และการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X4) เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของครู โดยร่วมกนั

ทาํนายไดร้้อยละ 69.00 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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Abstract 

This research were aimed to study  1) strategic management of school administrators; 2)  teachers’ 

academic performance; and 3) strategic management of school administrators affecting teacher’s academic 

performance. The proportional stratified random sampling sample consisted of 325 administrators and teachers. 

The research instrument was an opinionnaire constructed by the researcher which was distributed during to ;  

The statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression...analysis. The.. research. .findings ..were..as..follows:.1) The overall strategic 

management  was found at a high level. Whereas considered by aspect, the setting of vision, mission, and 

goals, and the setting of strategic management and the determining and implementing strategies and analysis of 

the organizational environment came at the first and second  level respectively. 2) The 3-ranking aspects of 

teachers’ academic performance were found at a high level: the development of learning process, the setting 

and implementing of curriculum, the assessment and evaluation, the supervision respectively. 3) The strategic 

management of school administrators consisted of prescribing and the setting of strategic management  (X3)  

and the implementation of the strategic management (X4)  affected teachers’ academic performance.                        

The analysis results of the research were predictable  at 69.00 percent and significant at the .05 level. 

 

Keywords : Strategic Management /Teachers’ Academic Performance /Secondary Education 

 

บทนํา  

 การศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 

12 ใหค้วามสาํคญัในการพฒันาขีดความสามารถคนตามช่วงวยั ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพเท่าเทียมและทัว่ถึง สอดรับกบัแผนการศึกษาชาติฉบบัท่ี 12 ท่ีกาํหนดแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง เป็นคนท่ีสมบูรณ์มีวินยัใฝ่รู้ มีความรู้ ทกัษะ ความคิดสร้างสรรค ์มีเจตคติท่ีดี มีรับผดิชอบ

ต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พฒันาคนทุกช่วงวยัและเตรียมความพร้อมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุอย่างมี

คุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้สามารถอยู่กบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเก้ือกูล อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู ใชป้ระโยชน์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2559: 4) อน่ึงการท่ีจะพฒันาประเทศไทยไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื ใหเ้กิดข้ึนในอนาคตนั้น 

ตอ้งเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี.21..ซ่ึงมีส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดคือทกัษะการเรียนรู้ 

(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: 10) ในการพฒันาผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพ

การศึกษาตามกรอบทิศทางแผนการพฒันาชาตินั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการ

จดัการกลยุทธ์ เพราะเป็นกระบวนการสร้างการบริหารท่ีมุ่งเน้นอนาคตโดยภาพรวมขององค์กร โดยการ

กาํหนดสภาพการณ์ท่ีพึงประสงคไ์วล่้วงหนา้ เนน้กระบวนการทาํงานท่ีต่อเน่ือง โดยเร่ิมจากการกาํหนดพนัธ

กิจ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร การกาํหนดกลยุทธ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ การทบทวนและการ
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กาํหนดกลยุทธ์ใหม่ (สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2553: 22)  ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งวาง

กรอบกาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ พฒันาโครงสร้างดา้น

เทคโนโลยี พฒันาบุคลากรและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้สามารถผลกัดนัให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ท่ี

กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบั ขตัติยา  ดว้งสําราญ (2552: 71-80) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบบริหารเชิงกลยุทธ์สําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบดว้ย การวางแผนกลยุทธ์ 

การประเมินกลยุทธ์โรงเรียน การกาํหนดทิศทางโรงเรียน การกาํหนดกลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์และ

ประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นรูปแบบท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีสาํคญั

หกองคป์ระกอบท่ีมีความเหมาะสมถูกตอ้ง เป็นไปไดแ้ละสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ

ปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ

จุดหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด พฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพมีความรู้มีจริยธรรม 

และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อนําไปใช้ในการดาํรงชีวิตในสังคมต่อไปได้ นอกจากน้ี โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552: 9) กล่าวว่างานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด เป็นหวัใจ

ของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้

ความสาํคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ือง จากการวดัและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ร่วมกบันานาชาติ หรือ PISA ตั้งแต่ปี พ.ศ.2543 ถึง พ.ศ. 2559  พบว่าผลการประเมินทั้งสามดา้น คือ 

วิทยาศาสตร์ การอ่าน คณิตศาสตร์  มีแนวโนม้ลดลง (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์, 2559:  ออนไลน์) 

นอกจากน้ีผลการสอบวิชาสามญัในรอบห้าปีท่ีผา่นมาของการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) พบว่าอยูใ่นระดบัท่ี

ตอ้งไดรั้บการพฒันาโดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ซ่ึงมีผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Testing: O-NET) ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2554-

2558 ของผูเ้รียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และปีท่ี 6 พบวา่ มีรายวิชาภาษาไทย การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

สุขศึกษาพลศึกษา ท่ีมีผลการสอบเกินร้อยละ 50 ส่วนในรายวิชา คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศึกษา ศิลปะ มีผลคะแนนสอบอยู่ในช่วงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 49 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                  

เขต 9, 2560: 22) โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 9 ไดจ้ดัโครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ืองเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ซ่ึงแสดงให้เห็นผลกระทบท่ีมาจากคุณภาพของงานวิชาการและความสาํคญั

ของการปฏิบติังานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยท่ี          

พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554: 150-151) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบว่า การบริหารเชิงกล

ยุทธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .01 นอกจากน้ี ธีระพร  อายวุฒัน์ (2552: 61-70) ไดว้ิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบขอ้สรุปว่าแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบความสําคญัและยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพงานวิชาการ แนวคิด หลักการ ยุทธศาสตร์และ
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คุณลกัษณะของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัประสิทธ์ิ  องักินนัท ์(2559: 68-76) ไดว้ิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของสถาบนัการอาชีวศึกษา พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

คือดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ทั้งน้ีเพราะการปฏิบติังานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมงานท่ีหลากหลายอนัจะก่อให้เกิดประโยชน์

ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและให้ความสําคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การ

ประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  ดงันั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นภารกิจ

หลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งให้ความสําคญัและดาํเนินการให้บรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีวางไว ้ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จึงมีกลยทุธ์ปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2558-2563)             

ในการจดัการศึกษาไปสู่ผลสาํเร็จโดยยึดผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการท่ีจะทาํคุณภาพการจดัการศึกษาบรรลุผล

สาํเร็จนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการจดัการกลยทุธ์ลงสู่การปฏิบติังานวิชาการของครูใน

โรงเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนดไวต้ามจุดหมายและกรอบทิศทางแผนการ

ศึกษาชาติ  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา เร่ือง การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน

วิชาการของครู เพื่อนาํผลวิจยัท่ีไดรั้บไปใช้ประโยชน์ในการนําเสนอต่อสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 และหน่วยงานอ่ืนท่ีสนใจนาํไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดบัคุณภาพการปฏิบติังานวิชาการของครูในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั ดงัน้ี 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาการจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 

 2. เพื่อศึกษาการปฏิบติังานวิชาการของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 3. เพื่อศึกษาการจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการ

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

สมมติฐานการวจัิย 

         การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประกอบดว้ย การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร การกาํหนดและการจดัทาํกลยุทธ์  การปฏิบติัตามกลยุทธ์  และการ

ควบคุมกลยุทธ์ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 
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 วนัเพญ็  คุม้โต -  ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

 การกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ือง การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบติังานวิชาการของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิด

เก่ียวกับการจดัการกลยุทธ์โดยสรุปแนวคิดของนักวิชาการประกอบด้วย ก่ิงพร ทองใบ (2557: 5) จตุพร  

สังขวรรณ (2557: 213-258) ไพรัช  ถ่ินธานี (2556: 16) ไพโรจน์  ปิยะวงศว์ฒันา (2555: 11) พิบูล ทีปะปาล 

(2551: 10) ปัณรส  มาลากุล ณ อยธุยา (2551: 1) Pearce & Robinson (2009: 3-4) West & Bamford (2010: 26-

30) โดยเลือกประเดน็ท่ีมีค่าความถ่ีเกินร้อยละ 50 ข้ึนไป มีประเดน็ดงัต่อไปน้ี  

 1) การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์กร         

3) การกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ 4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมกลยุทธ์ และแนวคิดเก่ียวกบั

การปฏิบติังานวิชาการของครูในสถานศึกษาซ่ึงสรุปจากแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 9-38) ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553: 15) 

Sergiovanni & others (1980: 267-268 อา้งถึงใน วชัราภรณ์  สมพงษผ์ึ้ง, 2559: 40)  Kimbrough & Nunnery 

(1998: 51-58)..สรุปไดต้ามหวัขอ้ต่อไปน้ี 1) การสร้างและจดัทาํหลกัสูตร  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3) การวดัผลและประเมินผล 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งัแสดงในภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการแสดงความสมัพนัธ์ของตวัแปรการวิจยั 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 154 คน  ครู 3,249  คน  รวม 3,403 คน 

 

 

การจัดการกลยุทธ์ 

1. การกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ 

    เป้าประสงค ์

2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

องคก์ร 

3. การกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ 

4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 

5. การควบคุมกลยทุธ์ 

การปฏิบัติงานวชิาการ 

1. การสร้างและจดัทาํหลกัสูตร 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัผลและประเมินผล 

4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ี

   ทางการศึกษา 

6. การนิเทศการศึกษา 
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กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

จาํนวน 347 คน ไดม้าโดยวิธีกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากจาํนวนประชากรโดยเทียบกบัตารางกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งสาํเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610 อา้งถึงใน สุวิมล ติรกานนัท,์ 2556: 

179) และใชว้ิธีการสุ่มแบบจาํแนกประเภทตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตาม

ขนาดโรงเรียน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9, 2560: 28)  ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 16 คน ครู 331 คน รวม 347  คน ดงัตารางต่อไปน้ี    

   

ตารางที ่1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูล  
 

จังหวดั ขนาด 
จํานวน

โรงเรียน 

               ประชากร                     กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

สุพรรณบุรี เลก็ 11 18 201 219 2 21 23 

 กลาง 12 22 489 511 2 50 52 

 ใหญ่/พิเศษ 9 39 886 925 4 90 94 

 รวม 32 79 1,576 1,655 8 161 169 

นครปฐม เลก็ 10 11 135 146 2 14 16 

 
กลาง 8 24 347 371 2 35     37 

 ใหญ่/พิเศษ 11 40 1,191 1,231 4 121    125 

 รวม 29 75 1,673 1,748 8 170    178 

รวม  61 154 3,249 3,403 16 331 347 

 

ตัวแปร 

   ตวัแปรตน้ ได้แก่ การจดัการกลยุทธ์ห้าดา้น ประกอบด้วย  การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ

เป้าประสงค ์ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร การกาํหนดและการจดัทาํกลยุทธ์ การปฏิบติัตาม                

กลยทุธ์ และการควบคุมกลยทุธ์ 

              ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การปฏิบติังานวิชาการหกด้าน ประกอบดว้ย การสร้างและจดัทาํหลกัสูตร                      

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

 

 

 

 

427 
 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม  2561)  

……………………………………………………………………………………………… 

การจัดการกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อการปฏิบตัิงานวชิาการของครู 

 วนัเพญ็  คุม้โต -  ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน แบ่งออกเป็นสามตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

       ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน มีลกัษณะเป็นมาตร

ประมาณค่าหา้ระดบั (Rating Scale)   

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานวิชาการของครู มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่าห้าระดบั 

(Rating Scale)  

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือในการวจัิย 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือสาํหรับการวิจยัโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการจดัการ 

กลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและการปฏิบติังานวิชาการของครูในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างเน้ือหา

ตามนิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการ ตวัแปรท่ีศึกษาและกาํหนดดชันีช้ีวดั 

 ขั้นท่ี 2 สร้างขอ้กระทงคาํถามตามดชันีช้ีวดัใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีศึกษา  

 ขั้นท่ี 3.นาํกระทงคาํถามท่ีสร้างข้ึนให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพความตรงดา้นเน้ือหาของขอ้

กระทงคาํถาม แลว้หาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถาม และวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective 

Congruence: IOC)  โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี 0.67-1.00 

ขั้นท่ี 4 ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถามให้มีความเหมาะสมและมีความถูกตอ้ง และจดัทาํแบบสอบถาม

ความคิดเห็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อนาํไปใชเ้กบ็ขอ้มูล 

 ขั้นท่ี 5.นาํแบบสอบถามความคิดเห็นไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 30 คน 

 ขั้นท่ี 6.นาํแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีรับกลบัคืนมาคาํนวณหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดย

ทดสอบค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α -coefficient) ของครอนบาค (1970: 161 อา้งถึงใน สุวิมล ติรกานนัท,์  2556: 

156) ไดค้่าความเท่ียง (Reliability) การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเท่ากบั 0.90 และการปฏิบติังาน

วิชาการของครูเท่ากบั 0.94 

ขั้นท่ี 7 จดัทาํแบบสอบถามความคิดเห็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อนาํไปใชเ้กบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

       ผูว้ิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย 1) ขอความอนุเคราะห์จากสํานักงานบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม เพื่อจดัทาํหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูอ้าํนวยการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  2) ส่งแบบสอบถามความคิดเห็นไปยงัโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามโดยส่งแบบสอบถามความคิดเห็นไปจาํนวน 347 ฉบบั ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2561 ถึงเดือน

มีนาคม พ.ศ.2561 ไดรั้บกลบัคืนมาจาํนวน 325 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.65  3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีไดรั้บกลบัคืนมาเพื่อนาํมาลงรหัสขอ้มูลแลว้นาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม

สาํเร็จรูป 
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สรุปผลการวจัิย 

  1. การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
 

ตารางที ่2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั     

              สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ภาพรวม  

(n = 325) 

ด้าน การจัดการกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน x� S.D. ระดับปฏิบตั ิ อนัดบั 

1. การกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์ 4.60 0.54 มากท่ีสุด 1 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 4.52 0.59 มากท่ีสุด 3 

3. การกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ 4.55 0.50 มากท่ีสุด 2 

4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 4.03 0.37 มาก 4 

5. การควบคุมกลยทุธ์การนิเทศการศึกษา 4.23 0.39 มาก 5 

 รวม 4.38 0.32 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและ

ขอ้มูลมีการกระจายตวันอ้ยมาก (x�=4.38, S.D.=0.32) เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไป

นอ้ยคือการกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์(x�=4.60, S.D.=0.54) รองลงมาไดแ้ก่การกาํหนดและ

การจดัทาํกลยทุธ์ (x�=4.55, S.D.=0.50) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร (x�=4.52, S.D.=0.59) การ

ควบคุมกลยทุธ์ (x�=4.23, S.D.=0.39) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (x�=4.03, S.D.=0.37) ตามลาํดบั 
  

2. วิเคราะห์ระดบัการปฏิบติังานวิชาการของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
 

ตารางที ่3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการปฏิบติังานวิชาการของครู สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ภาพรวม   

(n = 325) 

ด้าน การปฏิบัตงิานวชิาการของครู x� S.D. ระดับปฏิบตั ิ อนัดบั 

1. การสร้างและจดัทาํหลกัสูตร 4.34 0.37 มาก 2 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.46 มาก 1 

3. การวดัผลและประเมินผล 4.27 0.37 มาก 3 

4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.17 0.47 มาก 6 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 4.23 0.39 มาก 5 

6. การนิเทศการศึกษา 4.24 0.42 มาก 4 

 รวม 4.28 0.45 มาก  
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จากตารางท่ี 3 พบว่า การปฏิบติังานวิชาการของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและมีขอ้มูลการ

กระจายตวันอ้ย (x�=4.28, S.D.=0.45) โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(x�=4.37, S.D.=0.46) รองลงมาคือการสร้างและจดัทาํหลกัสูตร (x�=4.34, S.D.=0.37) การวดัผลประเมินผล 

(x�=4.27, S.D.=0.37) การนิเทศการศึกษา (x�=4.24, S.D.=0.42) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการ

ศึกษา (x�=4.23, S.D.=0.39) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (x�=4.17, S.D.=0.47) ตามลาํดบั  

  3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบติังานวิชาการของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ปรากฏดงัตารางท่ี 4  
 

ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการปฏิบติังาน

วิชาการของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9              

                (n = 325) 

 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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to

t) 

การกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์(X1) 

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (X2) 

การกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ (X3) 

การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X4)  

การการควบคุมกลยทุธ์ (X5)  

การปฏิบติังานวิชาการของครู( Ytot) 

1.00 

0.74** 

0.57** 

0.47** 

0.56** 

0.62** 

 

1.00 

0.68** 

0.56** 

0.74** 

0.79** 

 

 

1.00 

0.62** 

0.76** 

0.65** 

 

 

 

1.00 

0.64** 

0.43** 

 

 

 

 

1.00 

0.75** 

 

 

 

 

 

1.00 
 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 4 พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ระหว่าง 

0.47- 0.76  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสูงอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและการปฏิบติังานวิชาการของครู 

พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง 

0.43-0.79 มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
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4)  ผลการวิเคราะห์การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของครู  

ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 5 

ตารางที ่5  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  Analysis)  

การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม (Y tot ) 

                                                (n = 325) 

แหล่งของความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 

Residual 

Total 

2 

322 

324 

39.81 

18.24 

58.06 

19.91 

0.57 

351.36* .00 

ตวัแปรทีไ่ด้รับการคดัเลอืกเข้าสมการ b SE.b Beta t Sig. 

ค่าคงท่ี 

การกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ (X3) 

การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X4) 

0.50 

0.47 

0.40 

0.15 

0.04 

0.05 

 

0.51 

0.38 

3.47* 

11.01* 

8.20* 

.00 

.00 

.00 

       * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

      R = 0.83  R
2

= 0.69 SE.E. = 0.24    

จากตารางท่ี  5  พบว่า การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ 

(X3)  ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X4)  เป็นตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการและสามารถอธิบายความผนั

แปรของการปฏิบติังานวิชาการของครู อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยค่าประสิทธิภาพ ในการทาํนาย 

(R
2

)   มีค่าเท่ากบั 0.69  ซ่ึงแสดงว่า การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการกาํหนดและการจดัทาํกล

ยทุธ์ และดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ ส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของครูไดร้้อยละ 69 โดยสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดิบ คือ 

  totŶ  =  0.50 + 0.47(X3) + 0.40(X4)  

 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนมาตรฐานคือ 

  totΖ̂   =  0.51(Z3) + 0.38(Z4) 

อภิปรายผลการวจัิย 

 การอภิปรายผลจากการวิจยัเร่ือง การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน

วิชาการของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ผูว้ิจยัพบประเด็นสาํคญัท่ีนาํมาอภิปราย

ผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี  

 1. การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากและมากท่ีสุด เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยคือ การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์

รองลงมาคือการกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร ตามลาํดบั ทั้งน้ี
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การจัดการกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อการปฏิบตัิงานวชิาการของครู 

 วนัเพญ็  คุม้โต -  ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

เน่ืองจากการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสําคญัต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง เพราะการจัดการกลยุทธ์ช่วยให้

สถานศึกษามีกรอบและทิศทางท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัตฤณ ศุภโชคอุดมชยั (2557: 25) ไดส้รุปว่าการจดัการ

เชิงกลยทุธ์มีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานขององคก์ร คือช่วยใหอ้งคก์รมีกรอบและทิศทางท่ีชดัเจน  ซ่ึงการ

กาํหนดทิศทางของสถานศึกษาเป็นแนวทางในการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยการพิจารณาถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

 2. การปฏิบติังานวิชาการของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 

คือการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือการสร้างและจดัทาํหลกัสูตร การวดัผลและประเมินผล การนิเทศ

การศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอ่ียมจิรา เดชกลัยา (2559: 78-79) ไดว้ิจยัเร่ือง การปฏิบติังานวิชาการของ

ครูโรงเรียนในกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าการ

ปฏิบติังานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เพราะงานวิชาการถือเป็นงานท่ีสาํคญัท่ีสุด เป็นหัวใจของ

การจดัการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความ

เขา้ใจ มีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ

และต่อเน่ือง มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ  

 3. การจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวชิาการของครู  เรียงตามตวัแปรท่ี

เขา้สมการตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นการกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ (X3) และดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X4) เป็น

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถร่วมกนัทาํนายการปฏิบติังานวิชาการของครูสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ไดร้้อยละ 69  โดยอภิปรายผลเป็นรายดา้นดงัน้ี     

    3.1 ดา้นการกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์  จากผลการวิจยัพบว่าเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน

วิชาการของครู ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกนัการกาํหนดกลยทุธ์ในการปฏิบติังานดา้นวิชาการ

ของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ และมอบหมายให้ครูผูเ้ก่ียวขอ้งศึกษาประเด็นปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในท่ี

ส่งผลต่อการดาํเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน  และวิเคราะห์ภารกิจงานด้านวิชาการท่ีตอ้งปฏิบติั จดั

เรียงลาํดบัความสาํคญั โดยวิเคราะห์ทบทวนภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียนว่ามีความเหมาะสมกบับริบท

และสภาวะแวดลอ้มในอนาคตสอดคลอ้งกบัชชัฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2555:  256-264)  ไดว้ิจยั เร่ืองกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร 

เขต 1 และ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ผลการประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยผูเ้ช่ียวชาญ ปรากฏวา่กลยทุธ์ท่ีสร้างข้ึนมีความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ส่วนความ

เหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด และพบว่าผลการประเมินกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก ดงันั้นการ

จดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อการปฏิบติังานของบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียน 

โดยเฉพาะการปฏิบติังานดา้นวิชาการของครูท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพราะ
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……………………………………………………………………………………………… 

การจัดการกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อการปฏิบตัิงานวชิาการของครู 

 วนัเพญ็  คุม้โต -  ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

การจดัการกลยุทธ์เป็นกระบวนการสร้างการบริหารท่ีมุ่งเน้นอนาคตโดยภาพรวมขององค์กร ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจึงควรใหค้วามสาํคญัในการกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์อยา่งเป็นระบบ   

     3.2 ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของครู สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนได้วางแผนกาํหนดให้สถานศึกษา                      

มีกระบวนการนาํกลยทุธ์ท่ีวางแผนไวใ้หค้รูมาปฏิบติัจริงเพื่อใหก้ารปฏิบติังานวิชาการเป็นไปตามแผนกลยทุธ์

ท่ีกาํหนดไวจ้นประสบความสาํเร็จ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการปฏิบติังาน

ตามแผนงานและโครงการท่ีกาํหนดข้ึนตามปฏิทินปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน มีการเตรียม

ขอ้มูล สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั ครอบคลุมภารกิจกลกัของงานวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงนบัว่าเป็นหลกัสาํคญั

ท่ีสุดในการจดัการกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน  สอดคลอ้งกบัพรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554:  150-151)                     

ไดศึ้กษาวิจยัพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก     

ในดา้นการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั การประเมินกลยุทธ์ และการกาํหนดกลยุทธ์ตามลาํดบั นอกจากน้ียงัพบว่า   

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีเพราะการปฏิบติังานวิชาการนั้นเป็นหวัใจของการ

จดัการศึกษาสาํหรับโรงเรียน มีขอบข่ายครอบคลุมงานท่ีหลากหลายอนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ส่งเสริมใหเ้กิด

ประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้

ความเขา้ใจ และใหค้วามสาํคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการ

ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

      3.3 ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์ จากผลการวิจยัไม่พบว่าเป็นปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรใน

สถานศึกษาแสดงความคิดเห็นในการกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียน และระดมความคิดเห็นร่วมกนัระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาขีดความสามารถของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21  

โดยกาํหนดพนัธกิจ  กรอบการดาํเนินงาน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทางการศึกษาและมีความเป็นไปไดเ้พื่อให้

บรรลุเป้าประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้นอาจไม่ครอบคลุมครบถว้น  เพราะการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค์

ของสถานศึกษานั้นตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนและสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 

บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนตอ้งประสานความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียว 

สอดคลอ้งกบัสาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2553: 25-30) ท่ีกล่าวว่า วิสัยทศัน์ (Vision) คือภาพ

ในอนาคตขององคก์รท่ีผูน้าํและสมาชิกในองคก์รร่วมกนัวาดฝันหรือจินตนาการข้ึน โดยมีพื้นฐานอยูบ่นความ

จริงในปัจจุบนัเช่ือมโยงวตัถุประสงค ์พนัธกิจ ค่านิยม ความเช่ือมัน่เขา้ดว้ยกนัพร้อมทั้งพรรณนาใหเ้ห็นทิศทาง

ขององคก์รอย่างชดัเจน มีพลงัทา้ทายทะเยอทะยาน มีความเป็นไปได ้เนน้ถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะนาํส่ิงท่ียิ่งใหญ่

หรือท่ีดีท่ีสุดใหก้บันกัเรียนและหรือสงัคม พนัธกิจ คือแนวทางท่ีโรงเรียนจะดาํเนินงานใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์

ท่ีกาํหนด เป้าประสงค ์คือความคาดหวงัสาํคญัท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน สอดคลอ้งกบัพนัธกิจและวิสัยทศัน์เพื่อใช้

เป็นกรอบช้ีนาํการกาํหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการรวมทั้งเป็นพื้นฐานสาํหรับการประเมินผลความสาํเร็จ

ของโรงเรียน 

433 
 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม  2561)  

……………………………………………………………………………………………… 

การจัดการกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อการปฏิบตัิงานวชิาการของครู 

 วนัเพญ็  คุม้โต -  ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ 

      3.4 ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร จากผลการวิจยัไม่พบว่าเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบติังานวิชาการของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนทุกแห่งอาจมีความรู้และความเขา้ใจกระบวนการวิเคราะห์ SWOT Analysis ไม่เท่าเทียมกนั จึงส่งผลให้

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน และการวิเคราะห์ผลกระทบของการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีต่อสถานศึกษาไม่ครบถว้นสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบั จตุพร  สังขวรรณ (2557: 213-258)  กล่าวไว้

ว่า หากไม่สามารถทาํการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์รไดอ้ยา่งครอบคลุมครบถว้นแลว้ กลยทุธ์ท่ีออกมา

จะไดไ้ม่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ตอบสนองนโยบายและทิศทางขององคก์ารได ้นอกจากน้ี ไพรัช  

ถ่ินธานี (2556: 16) ยงักล่าวไวใ้นทาํนองเดียวกนัว่าในฐานะท่ีองคก์รเป็นหน่วยยอ่ยของสภาพแวดลอ้ม ยอ่มตอ้ง

เผชิญกบัการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบทั้งดา้นบวกและลบตลอดเวลา ในการเผชิญกบั

สภาพแวดลอ้มทั้ง สองดา้นบางคร้ังองคก์รอาจจมด่ิงอยูก่บัจุดเด่นเก่า ๆ บางหว้งเวลาอาจสลายจุดเด่นเก่า ๆ ไปสู่

จุดเด่นท่ีสูงกว่าหรือถูกตอ้งกว่า ในท่ีสุดทุกองคก์รลว้นเป็นส่ิงท่ีคิดเอง แทจ้ริงแลว้กลยุทธ์อยู่ภายใน อยู่บน

เส้นทางการเรียนรู้เพื่อให้เขา้ใจพฤติกรรมของตน คู่แข่งขนัและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีผ่านมา ซ่ึงจะส่งผลให้กาํหนด

ความคิดอีกชั้นหน่ึง ความคิดจะนาํไปสู่การสร้างโอกาสเพื่อกาํหนดเป้าประสงคเ์ขา้กบัวิธีการอยา่งท่ีไม่อาจแยก

จากกัน หรือในบางมิติอาจกล่าวได้ว่าเป็นส่ิงเดียวกัน กลยุทธ์คือวิธีการเพื่อเช่ือมโยงองค์กรสู่อนาคต เพื่อ

ความสาํเร็จขององคก์รกลยทุธ์ท่ีแทจ้ริงตอ้งสามารถพาองคก์รกา้วสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ 

    3.5 ดา้นการควบคุมกลยทุธ์ จากผลการวิจยัไม่พบว่าเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการของ

ครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเม่ือผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดตามผลการดาํเนินกลยทุธ์ของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและ

เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานวิชาการท่ีเกิดข้ึนจริงกบัวตัถุประสงคห์รือเป้าประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไว ้ โดยนาํผล

การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานวิชาการมาปรับปรุงแกไ้ขโดยอาศยัขอ้มูลยอ้นกลบัยงัไม่ครอบคลุมชดัเจน 

สอดคลอ้งกบั ขตัติยา  ดว้งสาํราญ (2552: 71-80)  ไดก้ล่าวว่า การควบคุมและการประเมินกลยทุธ์เป็นกิจกรรม

สาํคญัท่ีจะทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบไดว้า่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ขององคก์รประสบผลสาํเร็จหรือไม่ มีปัญหา

และอุปสรรคใด จะไดด้าํเนินการแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสม โดยนาํแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมมาใชอ้ยา่งจริงจงั 

ในการควบคุมการวดัผลองคก์รแบบสมดุล เพื่อใหไ้ดภ้าพขององคก์รท่ีชดัเจน ครบถว้นและสมบูรณ์ สอดคลอ้ง

กบัก่ิงพร ทองใบ (2557: 16) กล่าวว่าการควบคุมกลยทุธ์ คือ การติดตามและประเมินผลการดาํเนินกลยทุธ์ของ

องคก์าร โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริงกบัจุดประสงคห์รือเป้าประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไวเ้พื่อ

ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามความจาํเป็นการควบคุมกลยุทธ์ตอ้งอาศยัขอ้มูลยอ้นกลบั (feedback) ท่ีชดัเจน

และทนัทีเพื่อนําไปเปรียบเทียบกับจุดประสงค์ แลว้หาทางป้องกันและแก้ไขอย่างรวดเร็ว ดังนั้นระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงสาํคญัมากสาํหรับการควบคุมกลยทุธ์  

 

ข้อเสนอแนะ  

 จากขอ้คน้พบผลการวิจยัเร่ือง การจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน

วิชาการของครู ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
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 1.  ข้อเสนอแนะเพือ่การนําไปใช้ 

 1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งศึกษา พฒันา และปรับปรุงการปฏิบติัตามกลยุทธ์ ในการแต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบการปฏิบติังานตามแผนงานและโครงการท่ีกาํหนดข้ึนอย่างครบถว้น โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูควรร่วมกนัจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน กาํหนดใหมี้การ

จดัเตรียมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัใหถู้กตอ้ง ครอบคลุมภารกิจงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพงาน

วิชาการในโรงเรียนใหผ้า่นการรับรองมาตรฐานจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานประเมินคุณภาพการศึกษา (สม

ศ.) และตน้สงักดั และในการกาํหนดและการจดัทาํกลยทุธ์ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นขอ้มูล

พื้นฐานเพื่อสนบัสนุนและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน                

 1.2 ครูตอ้งมีการทาํวิจยัในชั้นเรียนหรือสร้างนวตักรรมเพื่อแกปั้ญหาหรือเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และประเมินและติดตามผลของการแกปั้ญหาโดยบนัทึกและสะทอ้นการแกปั้ญหาหรือการพฒันา  โดย

ตอ้งเป็นวิธีท่ีทาํให้ครูและนกัเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อช่วยในการแกไ้ขปัญหาของนักเรียนไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาการปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียนและนาํผลการวิจยัท่ีไดรั้บ

มาเป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน 

 2.2 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาการปฏิบติังานวิชาการของครูในโรงเรียน

อยา่งหลากหลายเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลก 

 2.3 ควรมีการวิจยัเชิงคุณภาพ ในการจดัการกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
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