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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันากลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็

ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดาํเนินการวิจยั 3 

ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพแวดลอ้มการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา โดยการสอบถาม

ความคิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้าโครงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 264 คน ท่ีไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และศึกษาแนวทางการบริหารจากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะ

เตม็ศึกษา จาํนวน 9 คน และผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ท่ีไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 2) สร้างและ

ตรวจสอบกลยทุธ์ โดยการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 9 คน และ 3) ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ

เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์โดย    การสอบถามความคิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 201 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยั

พบว่ากลยุทธ์  การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกั คือ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพ

ของผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ และกลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา และผล

การประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 

คาํสําคญั : กลยทุธ์การบริหาร/ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา/ โรงเรียนมธัยมศึกษา 
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Abstract 

 The objective of this research was to develop administrational strategies for STEM education of 

secondary school under the office of the basic education commission. The research consisted of 3 stages: 

1) To study the status by asking for feedback from school directors and heads of the STEM education 

project of secondary schools. The study was conducted with 264 persons, who were selected by stratified 

random sampling. Thereafter study of the guidelines written by the school directors, heads of academic 

department and heads of the STEM education project. A total of 9 persons were selected for the study and 

further 5 professionals knowledgeable and experienced in the administration of STEM education. Both 

groups were selected by purposive selection. 2) Created and verified strategies by the focus group 

discussion with 9 experts. 3) Evaluated the feasibility and usefulness of the strategies by questionnaires to 

201 school directors, who were selected by purposive selection. Data were analyzed by mean, standard 

deviation and content analysis. The research found that there are suggested 4 main administrational 

strategies for STEM education of secondary schools under the office of the basic education commission. 

Strategy 1: Develop learner’s potential for the 21st century learning. Strategy 2: Promote learning and 

development of the STEM education. Strategy 3: Develop an effective resource and budgeting 

management system. Strategy 4: Promote and develop the administration for STEM education. The results 

of the evaluation of the feasibility and usefulness of the suggested strategies reveal a high level of 

satisfaction. 

 

Keywords : Administrational Strategies/ STEM Education/ Secondary School 

 

บทนํา 

 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2556: 15-16) พบวา่ ประเทศไทยเป็นประเทศ

ท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง ทาํให้ตอ้งเร่งผลิตกาํลงัคนให้มีความรู้ความสามารถทางดา้น

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้เหมาะสมกบัการผลิต และการบริการในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีมี

การเปล่ียนแปลงและแข่งขนัสูง แต่ผลการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ยงัไม่ตอบสนอง

ต่อความตอ้งการในการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมของชาติ สอดคลอ้งกบั พรทิพย ์ศิริภทัราชยั (2556: 52) ท่ี

กล่าวว่า การดาํรงชีวิตของมนุษยใ์นศตวรรษท่ี 21  บนความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

สภาพเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และ   ความเป็นอยู่ ทาํให้มนุษยต์อ้งมีการเตรียมพร้อมท่ีรับมือกบั

ปัจจยัต่างๆท่ีเกิดกบัสภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ีจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้น

สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ทกัษะชีวิตและการทาํงาน นอกจากน้ีสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2559: 3) รายงานว่าประเทศไทยประสบปัญหาดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ท่ีตํ่าดงัจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบ PISA และTIMSS ท่ีอยูใ่นระดบัตํ่ากว่า
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ค่าเฉล่ียของประเทศท่ีอยูใ่นกลุ่ม OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ทั้งน้ี

อนัเน่ืองมาจากนกัเรียนไม่เขา้ใจบทเรียนอย่างแทจ้ริง เรียนแบบท่องจาํ ทาํให้นกัเรียนไม่สามารถเช่ือมต่อ

ความรู้เป็นภาพใหญ่ไดแ้ละไม่สามารถนาํบทเรียนนั้นมาใชใ้นประโยชน์ในชีวิตจริงได ้ดงัผลการประเมิน

โครงการ PISA ประเทศไทย สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2560: 5-8) ท่ีพบว่า

ประเทศไทยมีผลการสอบ PISA (Programme for International Student Assessment) ดาํเนินการโดย

องคก์ารเพื่อความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ หรือ OECD มีผลการประเมินท่ีตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย OECD ทั้ง

คณิตศาสตร์ การอ่าน และวิทยาศาสตร์ ผลการประเมิน PISA น้ีสะทอ้นให้เห็นคุณภาพของนกัเรียนเป็น             

ตวับ่งบอกถึงคุณภาพของทุนมนุษยใ์นอนาคต และการมีผลการเรียนท่ีดีนั้นยอ่มมีผลต่อแรงจูงใจท่ีดีในการ

เลือกอาชีพในอนาคต 

 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยจึงทาํให้ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกมุารี ทรงสนพระทยัการยกระดบัการศึกษาในทุกระดบัดว้ยทรงตระหนกัว่า การศึกษาเป็นรากฐาน

ของการพฒันาคุณภาพชีวิตดังพระราชดาํริว่า “การศึกษาเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างและพฒันาความรู้ 

ความคิด ตลอดจนความประพฤติและคุณความดีของบุคคล ให้บุคคลดาํรงตนอยู่ในสังคมและในโลกได้

อย่างมัน่คง” โครงการในพระราชดาํริส่วนมากถูกก่อตั้งข้ึนและไดใ้ชส้ถานศึกษาเป็นฐานในการพฒันา

คุณภาพชีวิตของผูเ้รียน โดยประสานความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีมีความรู้ความชาํนาญ สาํหรับการ

เสริมสร้างความรู้และทกัษะทางวิชาการของนักเรียนไทย ดังท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2559: 1-3) ไดร้ะบุว่า หน่ึงในโครงการพระราชดาํริท่ีดาํเนินการร่วมมือกับ

สถาบนัการศึกษาในสหรัฐอเมริกา ในการจดัประชุมคร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 26-27 กุมภาพนัธ์ 2559 เป็นเร่ืองของ

สะเตม็ศึกษา: วฒันธรรมการเรียนรู้สาํหรับกาํลงัคนในศตวรรษท่ี 21 ในขณะท่ีประยทุธ์ จนัทร์โอชา (2559) 

นายกรัฐมนตรี กาํหนดใหรั้ฐบาลปรับนโยบายใหผู้เ้รียนทาํกิจกรรม การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การสรรสร้างส่ิง

ใหม่ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพ และการทาํงาน โดยการน้อมนาํแนวทางทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ในการสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อส่วนรวม เพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข

ในสังคม และเพื่อให้เกิดการพฒันาประเทศ โดยให้จดัการศึกษา STEM (ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

วิศวกรรม และคณิตศาสตร์) แก่นกัเรียน สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ท่ีระบุว่า ใหจ้ดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง เน้นให้สถานศึกษาหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดักระบวนการเรียนการสอนจากประสบการณ์จริง มีการบูรณาการความรู้ในสาขาวิชา

ต่างๆไดอ้ย่างสมดุล เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด สามารถเผชิญสถานการณ์ และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

 ดงันั้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาจึงเป็นแนวการเรียนรู้อยา่งหน่ึงท่ีทาํใหผู้เ้รียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้ ทักษะได้อย่างแท้จริง และการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพนั้น ครู ผูบ้ริหารยอ่มเป็นกลไกสาํคญั และเป็นบุคคลท่ีเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน ฉะนั้นการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาควรมีวิธีดาํเนินการอยา่งไร จะใชก้ลวิธีไหนท่ีทาํใหเ้กิดผลกบัผูเ้รียน
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สูงสุด ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะทาํวิจยัเร่ือง กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน เพื่อนาํไปเป็นแนวทางใน

การบริหารให้กบัโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 วตัถุประสงค์หลกั 

 เพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 วตัถุประสงค์เฉพาะ 

1. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. เพื่อประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของนักการศึกษา และ

นกัวิชาการ สรุปสาระสาํคญัเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั 
 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ดาํเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที ่1  การศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็

ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้โครงการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนละ 2 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรียนมัธยมศึกษา  

แนวคดิเกีย่วการบริหารดุลยภาพ  

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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คน จาก 420 โรงเรียน จาํนวน 840 คน นาํมากาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชต้ารางเครซ่ี มอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 43) จะไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 264 คน 132 โรงเรียน เลือกกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Random) และแบ่งตามขนาดของโรงเรียนเลก็ กลาง 

ใหญ่และใหญ่พิเศษ สอบถามดว้ยแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) ท่ีผา่นการ

ตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 

Congruence: IOC) อยูร่ะหว่าง  0.60-1.00 และนาํส่งทางไปรษณีย ์วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี และร้อย

ละ จากนั้นศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนศูนยส์ะเตม็ศึกษา 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมจาํนวน 6 คน และ

โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 1 โรงเรียน จาํนวน 3 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 

9 คน และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ท่ีไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนด คือ เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์เก่ียวกับกลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้

แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) ผา่นการพิจารณาความเหมาะสมของขอ้คาํถาม 

การใชภ้าษา และความครอบคลุมของประเดน็ท่ีศึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์

เน้ือหา จากนั้นผูว้ิจยัไดน้าํผลการศึกษาแนวทางท่ีไดม้ากาํหนดกลวธีิ และตวัช้ีวดั 

 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนาํขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 

มายกร่างกลยทุธ์ นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข และตรวจสอบกลยทุธ์โดยใชว้ิธีการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จาํนวน 9 คน ท่ีไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑท่ี์กาํหนด 

คือ เป็นกลุ่มนกัวิชาการระดบัอุดมศึกษา จาํนวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา จาํนวน 2 คน กลุ่มผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 3 คน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้และมีประสบการณ์เก่ียวกบักลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นตอนที ่3  การประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์การบริหารการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยใช้แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซ่ึงเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ท่ีผ่านการตรวจสอบจาก

อาจารยท่ี์ปรึกษา และนาํส่งทางไปรษณีย ์โดยผูว้ิจยั   ขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั

นเรศวร ในการทาํหนงัสือถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการขบัเคล่ือนสะเตม็ศึกษา 201 โรงเรียน 

จาํนวน 201 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนท่ีไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตวัอย่างในขั้นตอนที่ 1 และนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บกลบัคืนมานาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย และค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวจัิย 

 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็

ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1.  ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสอบถาม ซ่ึงได้รับกลบัคืนมา

ทั้งหมด จาํนวน 258 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.72 พบ สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ดงัน้ี 

 1.1  สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 7 ดา้นไดผ้ลดงัน้ี 

1.1.1 กลยุทธ์ (Strategy) พบว่า สภาพที่เป็นจุดแขง็ คือ การพฒันาศกัยภาพครู และ

ผูบ้ริหารให้มีศกัยภาพในการบริหารจดัการ การนิเทศ กาํกบั ติดตามในการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษาการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ีและกระบวนการทางวิศวกรรม และสภาพท่ี

เป็นจุดอ่อน คือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนยงัมีนอ้ย ขาดการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

1.1.2  ค่านิยมที่ดาํรงอยูภ่ายในองคก์ร (Shared Values) พบว่า สภาพที่เป็นจุดแขง็ คือ 

บุคลากรท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาเห็นความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

มีการสร้างความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ครูขาดการ

ทาํงานแบบมีส่วนร่วมและการทาํงานเป็นทีมในการจดัการเรียนรู้ การเสียสละประโยชน์ส่วนตนและความ

รับผดิชอบในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของครูมีนอ้ย 

1.1.3 โครงสร้าง (Structure) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง คือ โครงสร้างการบริหารการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษามีความชดัเจน มีการกาํหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบของบุคลากร ลด

ขั้นตอนในการดาํเนินการจดักิจกรรมสะเตม็ศึกษา และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ การไดรั้บการร่วมมือจากทุก

ภาคส่วนน้อยมาก เวลาในการปฏิบติักิจกรรมมีนอ้ย โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาไม่เอ้ืออาํนวยต่อการ

จดัทาํหลกัสูตร 

1.1.4  ระบบ (Systems) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแขง็ คือ กระบวนการบริหารจดัการเป็นระบบ

โดยกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและกรอบการปฏิบติังานชดัเจน มีระบบเทคโนโลยท่ีีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ขาดการประชุมติดตามผลการดาํเนินงานการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ขาดการสนบัสนุนงบประมาณท่ีพอเพียง 

1.1.5  รูปแบบ (Style) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแขง็ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้วามสาํคญักบัการ

พฒันาบุคลากรในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ   การนิเทศ ติดตาม 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ การดาํเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาใน

โรงเรียนเฉพาะบางกลุ่มสาระเท่านั้น การพฒันาการจดัการเรียนรู้  ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาพฒันายงัมี

นอ้ย 
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1.1.6  ทกัษะ (Skills) พบวา่ สภาพท่ีเป็นจุดแขง็ คือ ครูมีทกัษะดา้นเทคโนโลย ี

สารสนเทศและการส่ือสาร และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ครูขาดความรู้ ความสามารถและทกัษะในการ

ดาํเนินกิจกรรมสะเตม็ศึกษา ครูขาดการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม นกัเรียนขาดทกัษะการทาํงานแบบสะ

เตม็ศึกษา นกัเรียนขาดทกัษะคิดวิเคราะห์ ทกัษะคิดวิจารณญาณ และทกัษะคิดสร้างสรรค ์ 

1.1.7  บุคลากร (Staff) พบว่า สภาพที่เป็นจุดแขง็ คือ ครูตรงกบัสาขาวิชา และครบ

รายวิชาในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผูเ้รียนสนใจในการปฏิบติัการ กลา้ท่ีจะเรียนรู้กบั

ความรู้ใหม่ๆ และเทคโนโลยีและสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษาไดน้อ้ย ครูขาดศกัยภาพในการเขา้ร่วมแข่งขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ครู

ขาดการบูรณาการการสอนร่วมกนั การรับรู้ของนกัเรียนเป็นไปอยา่งชา้มาก 

1.2  สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้นไดผ้ลดงัน้ี 

 1.2.1  สภาพแวดลอ้มทางการเมือง (Political Conditions) พบว่า สภาพท่ีเป็นโอกาส คือ  

นโยบายรัฐทางดา้นการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา นโยบายการกระจาย

อาํนาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการได้ด้วยตนเอง และสภาพท่ีเป็นอุปสรรค คือ การได้รับการ

สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาจากหน่วยงานอ่ืนค่อนขา้งนอ้ย 

 1.2.2  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (Economic Conditions) พบวา่ ขอ้มูลท่ีไดรั้บตอบกลบัไม่มี

ดา้นโอกาส แต่สภาพท่ีเป็นอุปสรรค คือ ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง ครอบครัวและ

ชุมชน การไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆท่ีเป็นของรัฐ

และเอกชนมีนอ้ย 

 1.2.3  สภาพแวดลอ้มทางสังคม (Social Conditions) พบว่า สภาพท่ีเป็นโอกาส คือ มีระบบ

เครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชน มีสถานประกอบการในชุมชนทอ้งถ่ินอยู่ใกล้

สถานศึกษา และสภาพท่ีเป็นอุปสรรค คือ หน่วยงานภายนอกขาดความเขา้ใจในหลกัการสะเตม็ศึกษา 

1.2.4  สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ี(Technology Conditions) พบว่า สภาพท่ีเป็นโอกาส คือ 

มีระบบเทคโนโลยท่ีีเอ้ือต่อการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของครูและนกัเรียน และสภาพ

ท่ีเป็นอุปสรรค คือ เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษามีนอ้ยไม่เพียงพอ และไม่หลากหลายต่อการ

จดัการเรียนรู้ 

 2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดจ้าํแนก

แนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาออกเป็น 4 ดา้น คือ  1) ดา้นผูเ้รียน 2) ดา้น

การเรียนรู้และการพฒันา 3) ดา้นงบประมาณ และ 4) ดา้นการบริหารงานภายใน 

ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาพท่ี 2  แสดงกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน 

มธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ผูเ้รียนมีทกัษะ   
 การเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21สํานักเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

ฝายวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

2. ครูมีศกัยภาพใน 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 
3. มีการจดัการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเตม็ศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. มีทรัพยากร 
ท่ีพอเพยีง 
5. มีงบประมาณท่ีใช้
ในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทาง 

สะเตม็ศึกษา

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

6.  การบริหารจดัการ 
การเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

มีประสิทธิภาพ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

เป้าประสงค์ 

 

1.  เพื่อส่งเสริม 

   ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ 

การเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21ครูผูสอน

  

 

 

2.  เพื่อส่งเสริม 

การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทาง 

สะเตม็ศึกษา 

3.  เพื่อพฒันาระบบ

การบริหารทรัพยากร

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อพฒันา 

ระบบการบริหาร 

การเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา วสัิยทศัน์ 

พนัธกจิ 

กลยุทธ์ 

 

กลยทุธ์ท่ี 1 

พฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 

สู่การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 

กลยทุธ์ท่ี 2 
ส่งเสริมการเรียนรู้

และการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทาง 
สะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ท่ี 3 
พฒันาระบบ 

การบริหารจดัการ
ทรัพยากรและ
งบประมาณ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

กลยทุธ์ท่ี 4 
ส่งเสริม พฒันา 

การบริหาร 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 

พฒันาระบบการบริหาร

จดัการเรียนรู้ตามแนวทาง   

สะเตม็ศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพ  

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 

พฒันากิจกรรมเสริม

หลกัสูตรการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา  

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3 

พฒันากระบวน การนิเทศ 

กาํกบั ติดตามการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศึกษา  

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.4 

ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยี

มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 

วางแผนการบริหาร
งบประมาณและระดม
ทรัพยากร เพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 

วางแผนในการผลิต
ส่ือ อุปกรณ์ 
นวตักรรม และแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อเอ้ือ 
ต่อการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 

พฒันาศกัยภาพครูสะ
เตม็ศึกษา(ดา้นความรู้ 
ทกัษะ การผลิตและใช้
ส่ือ เทคโนโลย)ี 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2 

เสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ทางสะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 

พฒันาความรู้พื้นฐาน 
ทกัษะ และเจตคติท่ีดี
ของผูเ้รียนใหเ้พียงพอ
ต่อการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 
สร้างเครือข่าย 
สะเตม็ศึกษาของ
ผูเ้รียน 
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 จากผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากผูท้รงคุณวุฒิทาํใหไ้ด ้4 กลยทุธ์

หลกั 10 กลยทุธ์ยอ่ย 37 กลวิธี และ 47 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย  

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 (3 กลวิธี 4 ตวัช้ีวดั) กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 (2 กลวิธี 4 ตวัช้ีวดั)  

 กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ประกอบดว้ย     

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 (4 กลวิธี 4 ตวัช้ีวดั) กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2 (5 กลวิธี 5 ตวัช้ีวดั)  

 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากรและงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ     

ประกอบดว้ยกลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 (4 กลวิธี 5 ตวัช้ีวดั) กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 (7 กลวิธี 7 ตวัช้ีวดั)                 

 กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ประกอบดว้ย  

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 (3 กลวิธี 3 ตวัช้ีวดั) กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 (7 กลวิธี 7 ตวัช้ีวดั)  

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3 (3 กลวิธี 4 ตวัช้ีวดั) กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.4 (3 กลวิธี 4 ตวัช้ีวดั)  

  ตอนท่ี 3  ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์การบริหาร การจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซ่ึงไดรั้บแบบประเมินกลบัคืนจาํนวน 201 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้

อยู่ในระดบัมาก ความเป็นไปไดข้องกลวิธีและตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พฒันาการ

บริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มี

ประสิทธิภาพ ( X =4.11, S.D.= 0.68) และค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนสู่การเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 สร้างเครือข่ายสะเตม็ศึกษาของผูเ้รียน ( X =3.90, S.D.= 0.68) และความ

เป็นประโยชน์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นประโยชน์ของกลวิธีและตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กล

ยุทธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 พฒันาความรู้พื้นฐาน 

ทกัษะ และเจตคติท่ีดีของผูเ้รียนใหเ้พียงพอต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( X =4.14, S.D.= 0.51) และค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุดคือ กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากร และงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ กลยทุธ์

ยอ่ยท่ี 3.2 วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา ( X =3.96, S.D.= 0.44) 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากผลการวิจยัมีประเดน็สาํคญัท่ีนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง   สะเตม็

ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1.  ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา พบว่า จากผลการวิจยัไดส้ภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนท่ีมีทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส 
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อุปสรรค จากสภาพแวดลอ้มภายนอก ครอบคลุมทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่ีจะนาํมาเป็นขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์

ในการกาํหนดกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการ ดงัท่ี จิตติ รัศมีธรรมโชติ (2558: 86-97) ไดก้ล่าวถึง การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายในควรใช ้7’s McKinsey ในการวิเคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อนไดแ้ก่   กลยทุธ์ ค่านิยมท่ีดาํรงอยูภ่ายใน

องคก์ร โครงสร้าง ระบบ รูปแบบ ทกัษะ บุคลากร และเนตร์พณัณา ยาวิราช (2556: 55-77) ไดก้ล่าวถึง การ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อวิเคราะห์หาโอกาส อุปสรรคภ์ายนอกควรใช ้PEST ไดแ้ก่ การเมือง 

เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลย ี

2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสะทอ้นให้เห็นว่าแนวทางดา้นผูเ้รียน 

การเรียนรู้และการพฒันา งบประมาณ และ การบริหารงานภายใน ทั้ง 4 ดา้นน้ี  มีความสาํคญัและสัมพนัธ์

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สามารถท่ีจะดาํรงชีวิตได้อย่างมี

ความสุขในยุคท่ีมีสภาพของการแข่งขนัสูงและการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ยุทธนา               

แซ่เตียว (2548: 75-76) ท่ีเสนอแนวทางการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) เป็นแนวทางการ

บริหารองค์กรใน 4 มิติ คือ มิติลูกคา้ (ผูเ้รียน) มิติการเรียนรู้และการพฒันา มิติงบประมาณ และมิติการ

บริหารงานภายใน ซ่ึงจะเป็นแนวทางใน   การสร้างกลวิธี ตวัช้ีวดั และกาํหนดทิศทางการสร้างกลยทุธ์ และ

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของมณลกัษณ์ ภกัดีชน (2556: 291) เร่ืองการพฒันากลยุทธ์การบริหารดุลยภาพ 

(BSC) สาํหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการสร้างกลยทุธ์ใช ้4 มิติตามแนวทางการบริหารดุลยภาพ 

(BSC) ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการเรียนรู้และพฒันา และดา้นงบประมาณและ

ทรัพยากร ทาํให้ได ้4 ยุทธศาสตร์ คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพิ่มปะสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากร ระดมทรัพยากรและงบประมาณ 

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นกลยทุธ์ท่ีใหค้วามสาํคญั

กบัการพฒันาความรู้พื้นฐาน ทกัษะ และเจตคติท่ีดีของผูเ้รียนให้เพียงพอต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้งน้ี

เพราะการสร้างเจตคติท่ีดีให้กบัผูเ้รียนเห็นความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ยอ่ม

ทาํให้ผูเ้รียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ การรับรู้ การสร้างความเขา้ใจ รวมทั้งผูเ้รียนเม่ือมีความรู้ ความเขา้ใจ

แลว้ ก็สามารถนาํความรู้นั้นมาฝึกปฏิบติั ทดลอง สืบเสาะหาความรู้  จนผูเ้รียนเกิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21               

ท่ีสามารถนาํความรู้ดา้นสะเต็มศึกษาไปใชใ้นการดาํรงชีวิต  สร้างผลงาน รวมถึงการประกอบอาชีพใน

อนาคต ดงัท่ี วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยธุยา (2559: 14) ไดก้ล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

(STEM Education) เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้และบูรณาการความรู้จากศาสตร์ทั้ง                   

4 คือ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อพฒันามนุษยใ์หมี้ทกัษะในศตวรรษท่ี 

21 ดว้ยพื้นฐานความรู้ ความเขา้ใจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ จากการ 

บูรณาการความรู้เขา้กบัวิชาอ่ืนๆ ในการแกปั้ญหา การส่ือสาร ความคิดสร้างสรรค ์การเป็นผูน้าํ การทาํงาน
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ร่วมกบัผูอ่ื้น และการเขา้ใจวฒันธรรมในบริบทของตนและสังคมโลก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุคนธ์ สินธพานนท ์

(2558: 9-10) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีความสาํคญั

อยา่งยิง่ท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนเป็นผูคิ้ดเป็น ทาํเป็น ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง สามารถแกปั้ญหาดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม

ในทุกสถานการณ์ และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งปกติสุขบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม  

กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา เป็นกล

ยุทธ์ท่ีจาํเป็นต่อการพฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา ทั้ งน้ีเพราะครูเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการพฒันา

การศึกษาของโรงเรียน พฒันาผูเ้รียนเพื่อให้เป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณค่าสมบูรณ์ทุกดา้น จึงควรท่ีจะพฒันาครูดา้น

ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา การผลิตและใชส่ื้อ เทคโนโลยเีพื่อ

ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาดว้ยการจดัประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาจากเครือข่ายของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั Grant A. Fore, 

Charles R. Feldhaus, Brandon H. Sorge, Mangilal Agarwal และKody Varahramyan (2015: 101-112)                

ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การอธิบายความซับซ้อนในการปรับตวัของการพฒันาวิชาชีพครูสะเต็มศึกษาในระดบั

มธัยมศึกษา กล่าววา่ครูจะตอ้งพฒันาตนเองจากภายในและภายนอก ใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และการพฒันา

กระบวนการสอน นอกจากครูจะเป็นผูช่้วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแลว้การ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางสะเตม็ศึกษา ก็เป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเช่นกนัท่ีทาํใหผู้เ้รียน ครู 

สถานศึกษา และหน่วยงานต่างๆเขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ดว้ยการจดักิจกรรม 

PLC (Professional Learning Community) เพื่อพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

การจดัทาํความร่วมมือ(MOU) กบัหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน การจดัตั้งเครือข่ายสะเต็มศึกษาออนไลน์ 

เช่นการทาํเวบ็ไซต ์การทาํเวบ็เพจ Facebook Line สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรศกัด์ิ สุจริตรักษ ์(2560: 40) 

ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื่อส่งเสริมทกัษะ การเรียนรู้ของผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี พบว่าการส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 

21 นั้นจะตอ้งมีการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ และกาํหนดปฏิทินแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) สร้างวิถี

ชุมชนในโรงเรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล และนาํผลไปพฒันา การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ (MOU) กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จดัประชุมเครือข่ายสะเตม็ศึกษา จดัทศันศึกษาเพื่อ

เป็นการสัมมนา แลกเปล่ียนระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน หรือระหว่างเครือข่าย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ                

ศิริรัตน์  อนุวฒัน์ประกิจ (2554: 160) เร่ือง กลยทุธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียนของโรงเรียน

ในสังกดัสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ท่ีไดก้าํหนดกลยุทธ์การปฏิรูปการบริหารวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนกัเรียน 

มีวิธีดาํเนินการดว้ยการทาํ MOU ความร่วมมือดา้นวิชาการ การจดักิจกรรมร่วมกนัการแลกเปล่ียนนกัเรียน 

ครู ทรัพยากรการศึกษากบัโรงเรียนคาทอลิกทั้งในและต่างประเทศเพื่อพฒันาสมรรถนะนกัเรียนร่วมกนั 

กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากร และงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ พบว่า

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณ และระดมทรัพยากร เพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา ทั้งน้ีเพราะการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการ
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จดัหา ผลิตส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาในการการจดั  การเรียนรู้และจดักิจกรรม 

โครงการ จึงตอ้งมีการวางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากร เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา และใชจ่้ายงบประมาณสาํหรับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีเหมาะสม 

เพียงพอ และเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ชลิต เพช็รรัตน์ และสฎาย ุ             

ธีระวณิชตระกูล (2560: 268) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรองประชาคม

อาเซียนสาํหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออก 

พบว่า การบริหารงบประมาณเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการบริหารงาน ควบคุม และตรวจสอบการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษา และผลการวิจยัท่ีพบว่ากลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม และ

แหล่งเรียน   เน่ืองเพราะว่าสถานศึกษาจะตอ้งมีการจดัส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีมี               

ความเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ไดสู้งสุด 

ตอ้งมีการจัดสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และจัดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ สุนีย ์                    

ชยัสุขสังข ์(2557) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของ

นกัเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 

21 หน่ึงในนั้นคือกลยุทธ์ ยกระดบัการจดัการสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันานักเรียนให้มี

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอ้งกบั Anne Harris และ Leon R. de Bruin (2018) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง

ความคิดสร้างสรรคแ์ละการปฏิบติัการของครู และการศึกษา STEAM ของโรงเรียนมธัยมศึกษา: การศึกษา

ระหวา่งประเทศ พบวา่ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์ั้งของผูเ้รียน และครูนั้น เกิดจากการจดัการหอ้งเรียนท่ีช่วย

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นกลยุทธ์ท่ี

ให้ความสําคญัต่อการพฒันาระบบการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ีเพราะการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาภายในสถานศึกษาใหเ้กิดผลนั้นจะตอ้ง

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษา จดัทาํแผนปฏิบติัการท่ีคาํนึงถึงผูเ้รียน และดาํเนินการ

ตามแผนท่ีได้วางไว ้อีกประการหน่ึงทาํให้การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษายงัคงดาํเนินอยู ่

ผูบ้ริหารเองจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเขา้ใจ และเป็นความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะ

เตม็ศึกษา จึงตอ้งมีการจดัอบรมผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ  การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

สอดคลอ้งกบัภาระวี ศุภโรจน์ (2555) ศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน

สู่ความเป็นเลิศ พบว่า รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศนั้น ตอ้งมี

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา มีการพฒันากิจกรรมเสริมหลกัสูตร

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ดว้ยการวิเคราะห์ กาํหนดเป้าหมายและจดัทาํหลกัสูตรโดยการมีส่วน

ร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จดัทาํมาตรฐาน ตวัช้ีวดั การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา จดัทาํกิจกรรมท่ีมี

การบูรณาการร่วมกนักบัการจดัการเรียนรู้และนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศึกษา ทั้งน้ีเพราะการจดัหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มแลว้ยงัตอ้งเป็นหลกัสูตรเป็นความ

ทนัสมยัและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Stephen U. Egarievwea (2015) ท่ีได้
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ศึกษาวิจยัเร่ืองการเสริมสร้างการศึกษาในแนวตั้ง – รูปแบบการเสริมสร้างสะเตม็ศึกษา และการวิจยั พบว่า

รูปแบบการศึกษาเพื่อการศึกษาในแนวตั้ง (Vertical Study Enhancement: VEE) ไดรั้บการพฒันาข้ึนเพื่อ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (สะเต็มศึกษา) และงานวิจัยเพื่อ

ตอบสนองความทา้ทายใหม่ๆในสภาพแวดลอ้มแบบไดนามิก ท่ีคาํนึงถึง หลกัสูตรท่ีปรับใหเ้หมาะกบัความ

ตอ้งการของตลาดปัจจุบนัและตลาดเกิดใหม่ และในการบริหารการจดัการเรียนรู้   ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

จะตอ้งมีกลยทุธ์ พฒันากระบวนการนิเทศ กาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ดว้ยการ

ประสานเครือข่ายการนิเทศ และดาํเนินการนิเทศ ติดตามการจดั การเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งน้ีเพราะวา่ การ

กาํกบัติดตามนิเทศอย่างสมํ่าเสมอจะทาํให้ผูเ้รียน ผูส้อน และผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบถึงผลท่ีเกิดจาก

การดาํเนินการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และสามารถนาํผลนั้นมาปรับปรุงและพฒันา

ต่อไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจรูญศกัด์ิ พุดนอ้ย และศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร  (2559: 264)  เร่ือง ขอ้เสนอ 

เชิงนโยบายเพื่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า  การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศจะตอ้งมีการนิเทศ             

ทุกคร้ัง และอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป   

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวจัิยไปใช้ 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสาํคญักบัเครือข่ายสะเตม็ศึกษาของผูเ้รียน ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง

แกนนาํนกัเรียนสะเตม็ศึกษาในโรงเรียนเพื่อเป็นผูช่้วยครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาหรือ

พี่สอนน้อง และควรส่งเสริมการจดัหา ผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และควรดาํเนินการนิเทศ กาํกบั ติดตามการจดั การเรียนรู้ตามแนวทาง               

สะเตม็ศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2.  ผูบ้ริหารสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจดัแสดงนวตักรรมหรือ

การประกวดผลงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของครู เพื่อเป็นเวทีให้ครูไดแ้สดงศกัยภาพ

และความสามารถดา้นความรู้ ทกัษะ การผลิตและใชส่ื้อ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศึกษา 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยในคร้ังต่อไป 

 1.  ควรวิจยัและพฒันากลยทุธ์การพฒันาเครือข่ายสะเตม็ศึกษาของผูเ้รียนตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.  ควรวิจยัและพฒันากลยทุธ์การพฒันาทกัษะ การผลิตและใชส่ื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

ส่ือสารของครูตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
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