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บทคดัย่อ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 2) เพื่อ
ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 
ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม ประชากรท่ีศึกษาไดแ้ก่ 
คณะทาํงานในเขตตาํบลห้วยม่วง จาํนวน 148 คน เก็บรวมรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์คาํถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการนาํนโยบายไป คือ ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ()  และ
สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 
ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน โดยเรียงตามลาํดับจากมากไปน้อยด้านวตัถุประสงค์และมาตรฐานของนโยบาย ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ดา้นทรัพยากรนโยบาย ดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นคุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน
มีลาํดบัตํ่าสุด และปัจจยัการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไป
ปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม มีความสัมพนัธ์กบัผลการนาํนโยบายไป
ปฏิบติั ในภาพรวมทุกดา้น โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ในแต่ละดา้นดังน้ี  ดา้นวตัถุประสงค์และ
มาตรฐานของนโยบาย (r =.570) ดา้นทรัพยากรนโยบาย (r =.631) ดา้นการติดต่อส่ือสาร (r =.718)  ดา้น
คุณสมบติัของผูป้ฏิบติังาน (r =.634) และดา้นสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (r =.789) ตามลาํดบั ท่ี
ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

คาํสําคญั : การนาํนโยบายไปปฏิบติั 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the implementation of Measures for Promoting the 
Well-Being of Subdistrict (5 Million Baht per Subdistrict) Policy in Huaymuang, Kamphaeng Saen, 
Nakhon Pathom Province and 2) to study factors related its implementation The population in this 
research was the committee in Huaymuang Kamphaeng Saen, Nakhon Pathom Province. The participants 
were 148 people. The instrument used to collect the data was questionnaires and the  statistics used to 
analyze  the questionnaires the Factors of the for Policy Implementation namely, Mean and Standard 
Deviation. And the  statistics used to analyze  the data were Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient. The level of statistical significance was set at .01. The findings of this research showed that 
the Factors of the for Policy Implementation of Measures for Promoting The Well-Being Subdistrict                
(5 Million Baht per Subdistrict) in Huaymuang, Kamphaeng Saen, Nakhon Pathom Province, collective in 
a very high level sorted in descending order as follows, namely, objectives and standard of policies, socio-
economic social and political conditions, policy resources, communications, and qualification of the 
Informative officials were related to the implementation Policy in Huaymuang, Kamphaeng Saen, Nakhon 
Pathom Province. Collective in a very high level. The correlation coefficient was as follows; objectives 
and standard of policies (r=.570, policy resources (r=.631), communications (r=.718), qualification of the 
Informative officials (r=.634) and socio-economic social and political conditions (r=.789), The level of 
statistical significance was set at .01. 
 
Keyword : Policy Implementation 
  
บทนํา 

ในช่วงท่ีผา่นมา เศรษฐกิจไทยประสบภาวะ
ชะลอตัวอย่างต่อเน่ือง  เ น่ืองจากปัญหาภัยแล้ง
ยาวนานส่งผลให้ราคาสินคา้เกษตรตกตํ่า และทาํให้
กาํลงัซ้ือของเกษตรกรหดหายไป กระทรวงการคลงั 
จึงเห็นควรมีมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ของ
ประชาชนผูมี้รายไดน้้อย เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระดบั
ฐานราก ก่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และเงิน
ห มุน เ วี ย น ใน ร ะดับ ชุ มชน  เ พื่ อ ให้ เ กิ ด ก า ร
เจริญเติบโตกระจายออกไปทุกจงัหวดัและลงพื้นท่ี
ทัว่ประเทศ นอกจากน้ี กระทรวงการคลงัเห็นควรมี
มาตรการกระตุน้การลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทัว่

ประเทศท่ีสามารถเบิกจ่ายไดเ้ร็ว เพื่อให้การใชจ่้าย
ภาครัฐ  มีส่วนในการพยุงเศรษฐกิจให้สามารถ
ขยายตวัต่อไปได ้ไดเ้สนอมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยู่ของประชาชนผูมี้รายไดน้้อยโดยใชห้มู่บา้น
และตาํบลเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี และ
มาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาล              
ทัว่ประเทศ เพื่อกระจายการลงทุนไปในพ้ืนท่ีต่างๆ 
ในต่างจังหวัด  และได้มีค ําสั่งการแนวทางการ
สนบัสนุนการดาํเนินการตามมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยู่ระดับตําบล  (ตําบลละ  5 ล้านบาท) จาก
กรมการปกครอง  ให้ผู ้ว่ าราชการจังหวัดและ
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น า ย อํ า เ ภ อ  แ ต่ ง ตั้ ง ผู ้ แ ท นหอ ก า ร ค้ า /สภ า
อุตสาหกรรมจังหวดั ร่วมเป็นกรรมการพิจารณา
โครงการระดับจังหวัดและอําเภอ หรือร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจติดตามโครงการในพื้นท่ีด้วย 
อีกทั้ งย ังขอความร่วมมือจากผู ้นําชุมชน  กํานัน 
ผูใ้หญ่บา้น ดาํเนินโครงการคร้ังน้ีด้วยความตั้ งใจ 
ทุ่มเทใหเ้ตม็สติกาํลงัความสามารถดว้ยความซ่ือสัตย ์
สุจริต บริสุทธ์ิใจ โปร่งใส และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกฝ่าย ตามขั้นตอน แนวทางคู่มือการ
ดาํเนินงานมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ เพื่อนาํมา
สู่ความสําเร็จของโครงการ (กระทรวงมหาดไทย, 
2558) ดงันั้นการนาํนโยบายไปปฏิบติัถือไดว้่าเป็น
ขั้นตอนท่ีมีความสําคัญมาก เพราะนโยบาย แผน
โครงการ แมจ้ะจดัทาํอยา่งดีเป็นไปตามหลกัวิชาการ 
แต่ถา้นําไปปฏิบติัไม่ได้หรือนําไปปฏิบติัแลว้เกิด
ปัญหาอุปสรรค ไม่บรรลุตามวตัถุประสงคก์็ถือไดว้่า
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ (บพิธ  รัตนบุรี, 2552) ดว้ย
เหตุน้ี ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการนํานโยบาย
มาตรการส่งเสริมความเป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 
5 ล้านบาท)ไปปฏิบัติ ว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัผลการนํานโยบายไปปฏิบติั เพื่อ
เป็นแนวทาง ในการนํานโยบายไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1 .  เพื่อ ศึกษาการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )  ไปปฏิบัติ  ในเขตตําบลห้วยม่วง  อํา เภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อผล
การนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบล
หว้ยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 

 
กรอบแนวคดิในการศึกษา 

ได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
นาํมาประยุกตเ์ป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี 
ซ่ึงทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องคือ ตัวแบบกระบวนการนํา
นโยบายไปปฏิบติัของแวน มิเตอร์และแวน ฮอร์น ท่ี
อธิบายให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ระหว่างนโยบาย
และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนโดยผ่านกระบวนการแปลง
นโยบายไปสู่ภาคปฏิบติั ปัจจยัหรือตวัแปรสําคญั 6 
ประการท่ีมีไดแ้ก่ คือ 1) วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน
ของนโยบาย 2) ทรัพยากรนโยบาย 3) การส่ือสาร
ระหว่างองคก์ารต่าง ๆ 4) คุณลกัษณะของหน่วยงาน
ท่ีรับผดิชอบเร่ืองการปฏิบติั 5) สภาพสังคม เศรษฐกิจ 
และการเ มือง  และ  6)  คุณสมบัติของบุคคลท่ี
รับผดิชอบ (ศุภชยั ยาวะประภาษ, 2547: 104) และ
แนวความคิดของ Edwards, George C. (1980: 82) ได้
เสนอแนวความคิดไวใ้นตาํราการวิจัยประเมินผล 
เม่ือปี 1967 โดยได้เสนอ 5 เกณฑ์  ดังน้ี 1) เกณฑ์
ความพยายาม  (Effort) 2) เกณฑ์การปฏิบัติงาน 
(Performance) 3) เกณฑ์ความเพียงพอ (Adequacy) 
4)  เกณฑ์ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  5)  เกณฑ์
กระบวนการ (Process) (สมปอง สุวรรณภูมา, 2554: 
102) 
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             ตวัแปรตน้                ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากรท่ีสนใจในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
คณะผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีประจาํองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบล กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบล ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น และคณะกรรมการหมู่บา้น
ตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
ซ่ึงมีจาํนวนทั้งส้ิน 148 คน (องคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลหว้ยม่วง, 2558)  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัคือ แบบสอบถาม 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น  3 ส่วน  คือ  ส่วนท่ี  1 เ ป็น
แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ส่วนท่ี 2 แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกับ "ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จ 
ในการนํานโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่
ระดับตําบล  (ตําบลละ  5 ล้านบาท)ไปปฏิบัติ" 
ประกอบด้วย  วัตถุประสงค์และมาตรฐานของ
นโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  การติดต่อส่ือสาร 
คุณสมบติัของผูป้ฏิบติั  เศรษฐกิจ สังคม และ เป็น
มาตรวดัแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีการของ
ลิเคิทสเกล (สุพตัรา จุณณะปิยะ, 2551: 50) ส่วนท่ี 3 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั "ผลการนาํ
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล 
(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั" ไดแ้ก่ 1) เกณฑ์
การปฏิบัติงาน 2) เกณฑ์ความเพียงพอ 3) เกณฑ์

ประสิทธิภาพ เป็นมาตรวดัแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า ตามวิธีการของลิเคิทสเกล (สุพตัรา จุณณะปิยะ, 
2551: 50) และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์สมมติฐาน 
คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (นพดล 
สอดแสงอรุณงาม, 2557) 

 
การสร้างเคร่ืองมือในการวจัิย  

1. ศึกษาและค้นควา้แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ 
ทบทวนเอกสารและศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาวิจยั  

2 .  กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยั และดาํเนินการดงัน้ี  

2.1 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความสําเ ร็จในการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )  ไปปฏิบัติ  ในเขตตําบลห้วยม่วง  อํา เภอ
กําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  โดยให้ เ น้ือหา
ครอบคลุมกรอบแนวคิด และ ขอบเขตการศึกษา 

2.2 นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของ เ น้ือหาและการใช้ภ าษา  และขอ
คําแนะนํามาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้
เหมาะสม 

ปัจจยัดา้นการนาํนโยบายไปปฏิบติั 
1. มาตรฐานและวตัถุประสงคข์อง

นโยบาย 
2. ทรัพยากรนโยบาย  
3. การติดต่อส่ือสาร  
4. คุณสมบติัของผูป้ฏิบติังาน 
5. สภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง 

ผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)
ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลหว้ยม่วง อาํเภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 

1. เกณฑก์ารปฏิบติังาน 
2. เกณฑค์วามเพียงพอ 
3. เกณฑป์ระสิทธิภาพ  
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2.3 นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผา่น
ความเห็นชอบของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ 
นําไปทดลองใช้กับบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใน                 
การทาํงานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตาํบล
ใกลเ้คียงจาํนวน 30 คน จากหมู่บา้นอ่ืน ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ประชากรท่ีมีความใกลเ้คียงแต่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย  

2.4 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใช้กับ
บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการทาํงานขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินตาํบลใกลเ้คียงจาํนวน 30 คน 
มาวิ เคราะห์หาค่าความเ ช่ือมั่น (Reliability)  ได้
ค่าเฉล่ียโดยรวมเท่ากบั .8974 

2.5 นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ไป
เกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัประชากร 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1.  ค่าร้อยละ (Percentage) ใชใ้นการอธิบาย
เปรียบเทียบขอ้มูลทัว่ไปของประชากร ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน 

2.  ค่ า เ ฉ ล่ี ย ( Mean)  แ ละ ค่ า เ บ่ี ย ง เ บน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ใชใ้นการวิเคราะห์
คาํถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการนาํบายไปปฏิบติั  ของ

คณะทํางานในชุมชน เขตตาํบลห้วยม่วง อําเภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม และวิเคราะห์คาํถาม
เก่ียวกบัผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั 
ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จังหวดั
นครปฐม 

3. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัว
แปรต้น ได้แก่  วัตถุประสงค์และมาตรฐานของ
นโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  การติดต่อส่ือสาร 
คุณสมบติัของผูป้ฏิบติังาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง โดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) 

 
ผลการวจัิย 

การวิเคราะห์คาํถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการ
นําบายไปปฏิบัติ  ของคณะทาํงานในชุมชน เขต
ตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ า เฉ ล่ีย (  )  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน () 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัปัจจยัดา้นการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความ

เป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั  

N=148 

ปัจจยั 
ระดบัความคิดเห็น 

   ระดบั 
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของนโยบาย 4.06 .55 มาก 
ทรัพยากรนโยบาย 3.97 .60 มาก 
การติดต่อส่ือสาร 3.94 .61 มาก 
คุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน 3.68 .53 มาก 
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง 4.01 .60 มาก 

รวม 3.93 .50 มาก 
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จากตารางท่ี 1 พบวา่ ระดบัปัจจยัดา้นการนาํ
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล 
(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก ( =3.93, =0.50) เม่ือจาํแนกเป็นราย
ดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลาํดบัดงัน้ี 
วตัถุประสงค์และมาตรฐานของนโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบลฯ อยู่ในระดบัมาก 
( =4.06, =0.55) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ 
สงัคม และการเมือง อยูใ่นระดบัมาก ( =4.01, =

0.60) และน้อยสุดคือ คุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน อยู่ใน
ระดบัมาก ( =3.68, =0.53)  
 การวิ เคราะห์คําถามเ ก่ียวกับผลการนํา
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล
(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วย
ม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐมวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย  (  )  ส่วนเ บ่ียงเบน
มาตรฐาน () 

 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัเก่ียวกบัผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยู่ระดับตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดั
นครปฐมในภาพรวม 
 

N=148 

 
จากตารางท่ี  2 พบว่า  ระดับเก่ียวกับผล               

การนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบล
ห้วยม่วง อาํเภอกําแพงแสน จังหวดันครปฐมใน
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( =3.86, =0.47) เม่ือ
จําแนกเ ป็นรายด้านตามลําดับ  ดัง น้ี  ด้านการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( =4.02, =0.54) 
รองลงมาคือ ดา้นประสิทธิภาพ ( =3.81 =0.59) 
และน้อยท่ีสุดคือ ดา้นความเพียงพอ ( =3.71 =
0.53) ตามลาํดบั  

 
การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร

ตน้ ไดแ้ก่ วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของนโยบาย  
ทรัพยากรนโยบาย การติดต่อส่ือสาร คุณสมบติัของ
ผูป้ฏิบติังาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
กบัผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่
ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขต
ตาํบลหว้ยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม  

 
 
 

ปัจจยั 
ระดบัความคิดเห็น 

   ระดบั 
ดา้นการปฏิบติังาน 4.02 .54 มาก 
ดา้นความเพียงพอ 3.71 .53 มาก 
ดา้นประสิทธิภาพ 3.81 .59 มาก 

รวม 3.86 .47 มาก 
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ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั กบัผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่
ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดั
นครปฐม  

N=148 

ตวัแปร ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ 

p-value การแปรผล 

วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของนโยบาย .570 .000** ปานกลาง 
ทรัพยากรนโยบาย .631 .000** ปานกลาง 
การติดต่อส่ือสาร .718 .000** สูง 
คุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน .634 .000** ปานกลาง 
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง .786 .000** สูง 
ปัจจยัการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยูร่ะดบั
ตาํบล(ตาํบลละ 5 ลา้นบาทไปปฏิบติั) 

.789 .000** สูง 

 

**p<.01 
จากตารางท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

พบว่า ในภาพรวม ปัจจยัการนาํนโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )ไปปฏิบัติ  มีความสัมพันธ์กับผลการนํา
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล 
(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วย
ม่วง  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  มีค่า 
Sig.(2-tailed) เท่ากับ 0.000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.789  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้ งไว  ้โดยมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกัน ใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตท่ีระดบั .01 
 
สรุปผลวจัิย  
 การวิจัย เ ร่ืองการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )  ไปปฏิบัติ  ในเขตตําบลห้วยม่วง  อํา เภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม  สรุปผลการวิจยัได้
ดงัน้ี  

 1.  ปัจจัยด้านการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท) ไปปฏิบติัในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เม่ือ
จําแนกการนํานโยบายมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยู่ระดบัตาํบลห้วยม่วง (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) 
ไปปฏิบติั แต่ละดา้นก็พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยดา้นวตัถุประสงค์
และมาตรฐานของนโยบาย ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง   ดา้นทรัพยากรนโยบาย    ดา้น
การติดต่อส่ือสาร  และดา้นคุณสมบติัผูป้ฏิบติังานมี
ลาํดบัตํ่าสุด   

2.  ผลความสัมพัน ธ์ ท่ี มี ต่ อผลการนํา
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล 
(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วย
ม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม พบวา่ 

2.1 ดา้นวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของ
นโยบาย  ส่งผลต่อผลการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)
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ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลหว้ยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน 
จงัหวดันครปฐม โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
เท่ากบั 0.570 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 

2.2  ดา้นทรัพยากรนโยบาย ส่งผลต่อผล
การนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขตตาํบล
ห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.631 อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติ .01 

2.3 ดา้นการติดต่อส่ือสาร ส่งผลต่อผล
การนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบล
ห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.718 อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

2.4  ดา้นคุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน  ส่งผล
ต่อผลการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่
ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขต
ตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
000 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.634 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 

2.5 ดา้นสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง  ส่งผลต่อผลการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )  ไปปฏิบัติ  ในเขตตําบลห้วยม่วง  อํา เภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.786  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 

 
อภิปรายผลการวจัิย 

ผลความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อผลการนาํนโยบาย
มาตรการส่งเสริมความเป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 
5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วยม่วง อาํเภอ

กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม สามารถนาํมาอภิปราย
ผลไดด้งัน้ี 

1.  ปัจจัยด้านการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท) ไปปฏิบติั พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ดา้น
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของนโยบาย ดา้นสภาพ
เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  ด้านทรัพยากร
นโยบาย ดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นคุณสมบติั
ผูป้ฏิบติังานซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสําหรับ
การวิจัยคร้ังน้ี  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านสามารถ
อภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

1.1 ด้านวัตถุประสงค์และมาตรฐานของ
นโยบาย  พบว่าระดับการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )  ไปปฏิบัติ  ในเขตตําบลห้วยม่วง  อํา เภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐมในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เมธี ถูกแบบ,              
สุชาติ ผิวงาม และประพีร์ อภิชาตสกล (2555) ได้
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการนาํ
นโยบายเบ้ียยงัชีพผูสู้งอายุไปปฏิบติั:ศึกษาองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอพนมไพร จังหวดั
ร้อยเอ็ด พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความเห็นในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก  

1.2 ดา้นทรัพยากรนโยบาย  พบว่าระดบั
การนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบล
ห้วยม่วง อาํเภอกําแพงแสน จังหวดันครปฐมใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ เทวราช  ทองเทพ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การนาํ
นโยบายปราบปรามยาเสพติดไปปฏิบติั พื้นท่ีอาํเภอ
เขมราฐ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า งบประมาณใน
การดาํเนินงานป้องกนัปัญหายาเสพติด แกไ้ขบาํบดั
กระจดักระจายในหลายหน่วยงาน เกิดการแย่งชิง
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งบประมาณใช้จ่ายผิดวตัถุประสงค์จึงไม่เพียงพอ 
ส่วนงบประมาณในดา้นการปราบปรามยาเสพติด 
ตามแนวชายแดนนั้น มีจาํนวนจาํกดัไม่เหมาะสมกบั
ภารกิจท่ีตอ้งเส่ียงกบัอนัตราย เหตุผลท่ีทาํใหส้ดัส่วน
งบป ร ะม าณด้ า น ก า รป ร าบป ร า มน้ อ ย ก ว่ า                          
งบดาํเนินงานแกไ้ขปัญหายาเสพติด เพราะรัฐมองว่า
งานป้องกนัปัญหาดีกวา่การแกปั้ญหาโดยการ 

1.3 ดา้นการติดต่อส่ือสาร  พบว่าระดบั
การนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบั
ตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบล
ห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จังหวดันครปฐม ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ    รัฐกร กล่ินอุบล (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ี
มีผลต่อความสําเร็จในการนํานโยบายการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดีไปปฏิบติั : กรณีศึกษาองคก์าร
บริหาร ส่วนตาํบลในภาคกลาง พบว่า ผูบ้ริหารอบต. 
เห็นว่าปัญหาสําคญัดา้นการส่ือสารระหว่างองคก์ร
ต่างๆ คือการไม่เขา้ใจกันของคนท่ีปฏิบัติงานคือ
เขา้ใจงานหรือหนา้ท่ีไปคนละอยา่งการเก่ียงกนัท่ีจะ
รับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมายปัญหาเร่ืองระเบียบ
การสั่งการทาํให้การปฏิบติัตามระเบียบเป็นไปโดย
ไม่ราบร่ืนเขตหน้าท่ีระหว่างอบจ. กับอบต . คือ                  
มีการเก่ียงพื้นท่ีกนัในการแกไ้ขปัญหา 

1.4 ดา้นคุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน พบว่า
ระดบัการนาํนโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่
ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท)ไปปฏิบติั ในเขต
ตาํบลห้วยม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ  สุขุมาล โสมขนัเงิน (2551) ไดศึ้กษา
เร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนํา
นโยบายการบริหารจัดการป่าชุมชนไปปฏิบัติ : 
กรณี ศึกษาห มู่บ้าน ป่ า ไม้แผนให ม่ต ามแนว
พ ร ะ ร า ช ดํ า ริ เ ฉ ลิ มพ ร ะ เ กี ย ร ติ  7 2  พร รษ า

พระบรมราชินีนาถ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบว่า 
การนาํนโยบายการบริหารจดัการป่าชุมชนไปสาํเร็จ 
โดยผูป้ฏิบติัการก็คือ ผูบ้ริหาร มีความรู้ ความเขา้ใจ 
ในนโยบายป่าชุมชน มีความสามารถในการปฏิบติั
ตามนโยบายป่าชุมชน มีความเหมาะสมในการ
ดาํเนินงานตามนโยบายการจดัการป่าชุมชน จะเห็น
ไดว้่า งานใดๆ ก็ตามแมว้่าโครงการจะดีเพียงใดถา้
ผูป้ฏิบติังานไม่มีความเขา้ใจ ไม่สามารถปฏิบติัตาม
โครงการนั้นได ้โครงการนั้นก็ไม่มีโอกาสประสบ
ผลสาํเร็จ 

1.5 ด้านสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมือง พบว่า ระดับการนํานโยบายมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท )  ไปปฏิบัติ  ในเขตตําบลห้วยม่วง  อํา เภอ
กาํแพงแสน จงัหวดันครปฐมในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัฐกร กล่ินอุบล 
(2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จใน
การนํานโยบายการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีไป
ปฏิบติั : กรณีศึกษาองค์การบริหาร ส่วนตาํบลใน
ภาคกลาง พบว่า บุคลากร เห็นดว้ยว่าอาชีพของคน
ในชุมชนส่วนใหญ่น้ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดเห็นดว้ย
ว่าชาวชุมชนส่วนใหญ่ท่ีอาศยัอยู่ให้ความเห็นชอบ
ในนโยบายท่ีหน่วยงานทาํเสมอๆ 

2.  ผลความสัมพัน ธ์ ท่ี มี ต่ อผลการนํา
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล 
(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วย
ม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม สามารถ
นาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

2.1 ดา้นวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของ
นโยบาย  วัต ถุประสงค์ เ ป็น ส่ิ งสํ าคัญในการ
ดาํเนินงานตามนโยบาย เน่ืองจากวตัถุประสงคเ์ป็น
เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความสําเร็จ หรือความ
ล้มเหลวของนโยบาย อีกทั้ งยงัเป็นแนวทางการ
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ปฏิบัติงาน  เพื่อให้ผู ้ด ํา เนินงาน  เข้าใจนโยบาย
สามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน จะสามารถช่วยให้
การนํานโยบายไปปฏิบัติ เ กิดผลสํา เ ร็จได้ ซ่ึ ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิทธิชยั สีดาํ  (2553) ได้
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จในการนาํ
นโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพ้ืนท่ี จงัหวดัชายแดน
ภาคใตไ้ปปฏิบติั : ศึกษากรณีผูน้าํนโยบายไปปฏิบติั
ในจงัหวดัปัตตานี พบว่า ปัจจยัการนาํนโยบายไป
ปฏิบัติด้านวัตถุประสงค์ของนโยบาย  ส่งผลต่อ
ความสาํเร็จในการนาํนโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงสามารถ
อภิปรายไดว้่า วตัถุประสงคข์องนโยบายเสริมสร้าง
สันติ สุขในพื้ น ท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เ ป็น
วตัถุประสงคท่ี์ดี และยงัมีความชดัเจน ตลอดจนผูน้าํ
นโยบายไปปฏิบติัมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์อง
นโยบายเป็นอย่างดี ทาํให้ผูน้ํานโยบายไปปฏิบัติ
สามารถรับรู้หนา้ท่ีของตนเองไดว้่าจะปฏิบติัหนา้ท่ี
ของตนเองอย่างไร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
นโยบายทาํให้การนํานโยบายไปปฏิบติัเกิดความ
ราบร่ืนและประสบความสาํเร็จในท่ีสุด  

2.2 ดา้นทรัพยากรนโยบาย มีส่วนสาํคญั
ในการสนับสนุนการนํานโยบายไปปฏิบัติของ
หน่วยงานให้ประสบผลสําเร็จ เน่ืองจากการไดรั้บ
ทรัพยากรนโยบายอยา่งเตม็ท่ี เช่น งบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ สถานท่ี จะทาํให้การปฏิบัติงาน เป็นไป
อยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา และมีประสิทธิภาพนั้นเอง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทวราช  ทองเทพ (2553) 
ไดศึ้กษาเร่ือง การนาํนโยบายปราบปรามยาเสพติด
ไปปฏิบติั พื้นท่ีอาํเภอเขมราฐ จงัหวดัอุบลราชธานี 
ปัจจยัดา้นทรัพยากรของนโยบาย พบว่า การจดัสรร
งบประมาณท่ีล่าช้า  ทําให้การดําเนินงานแก้ไข
ปัญหา ไม่เป็นไปตามเวลาท่ีกาํหนด กระทบต่อการ
ปฏิบติังานโดยตรง การควบคุมสั่งการเน้นแนวด่ิง 

การสั่งงานหลายชั้นหลายทอด ทาํใหก้ารสั่งงานและ
การรับไปปฏิบติัเกิดความคาดเคล่ือน ประกอบกบั
พื้นท่ีแนวชายแดนเป็นพื้นท่ีค่อนขา้งห่างไกลจาก
การดูแลของผูบ้ริหารระดบัสูงทาํใหก้ารควบคุมงาน
แบบใกลชิ้ดค่อนขา้งลาํบาก และเจา้หน้าท่ีขาดการ
ให้ความสาํคญักบัปัญหา  และการแกไ้ขอย่างจริงจงั 
ส่วนเทคโนโลยี อุปกรณ์ในการปราบปรามยาเสพ
ติดมีความขนาดแคลนในบางคร้ังเจ้าหน้าท่ีมกัใช้
ประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่าการใชเ้คร่ืองมือ 
เคร่ืองมืออุปกรณ์จึงเป็นเพียงตวัเสริมประสิทธิภาพ
การปฏิบติังาน 

2.3 ด้านการติดต่อส่ือสาร การส่ือสาร
เป็นส่ิงสําคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจ ระหวา่งผูส้ัง่งานกบัผูป้ฏิบติังาน จึงจาํเป็นตอ้ง
มีการส่ือสารท่ีชดัเจน เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ พิชฌายว์ีร์ 
สินสวสัด์ิ (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
เป็นสถาบนัอุดมศึกษาในกาํกบัของรัฐของวิทยาลยั
พยาบาล พบว่าการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็น
การสร้างความเข้าใจซ่ึงกันและกันระหว่างกลุ่ม
ผูบ้ริหารและกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียซ่ึงกลวิธีในการ
ส่ือสารนั้นมีหลายวิธี เช่น การส่ือสารระหว่างบุคคล 
การประชุมกลุ่ม  จดหมายข่าวการให้สัมภาษณ์               
การประชาพิจารณ์  

2.4 ดา้นคุณสมบติัผูป้ฏิบติังาน บุคลากร
ท่ีปฏิบติังานเป็นปัจจยัสําคญั ในการช่วยให้การนาํ
นโยบายไปปฏิบติั สาํเร็จหรือลม้เหลว เน่ืองจาก ถา้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น ก็จะทาํ
ใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถูกตอ้ง อีกทั้ง
ยงัทาํให้ไม่เกิดความผิดพลาดในการทาํงาน ผลลพัธ์
ท่ีไดจ้ากการปฏิบติังาน ก็จะมีทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั่นเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
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เบญญาภา เอกวตัร (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อสมรรถนะการปฏิบติัของพนักงาน
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
พบว่าการพฒันาสมรรถนะ การปฏิบติัของพนกังาน
องค์การบริหารส่วนตาํบล โดยการส่งเสริมการนาํ
ความรู้ ความสามารถ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน เสริมสร้างความสนใจ
และกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้  ท่ี เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานอยู่เสมอ มีการจดัสรร
งบประมาณในการพฒันาพนักงานส่วนตาํบลให้
เพิ่มข้ึน เพื่อจัดหาส่ิงเอ้ืออาํนวยความสะดวกและ
ความตอ้งการในดา้นต่างๆ ต่อการพฒันาพนักงาน
ส่วนตาํบลให้ทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประ สิท ธิ ผล สู ง สุ ด  ร วมทั้ ง ส่ ง เ ส ริ มก า ร ให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนตําบลท่ีต้องการ
เสริมสร้างและพฒันาสมรรถนะ เพื่อสะสมความ
เช่ียวชาญในสายงานอาชีพ ก่อให้เกิดการเรียนรู้และ
เป็นแนวทางในการพฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะการ
ปฏิบติังานท่ีสูงข้ึนท่ีสุด  

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พนูชยั ยาวิราช 
ในงานวิจยัของ เฉลียว ยาจนัทร์ (2557 อา้งถึงพูนชยั  
ยาวิราช, 2550: 78) ไดศึ้กษาเร่ือง นโยบายและการ
ปฏิบัติด้านการศึกษาขั้ นพื้ นฐานเพื่ อพัฒนา สู่
ประชาคมอาเซียน ท่ีกล่าววา่ โรงเรียนเป็นหน่วยงาน
ท่ีมี บทบาทสําคญัอย่างยิ่งในการนํานโยบายไปสู่
การปฏิบัติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจถึง เป้าหมาย ภารกิจและแนวคิดใน              
การบริหารการศึกษา และการนาํนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ ซ่ึงหากผูบ้ริหารมีความเข้าใจและมีแนว
ทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพแล้วจะนําไปสู่                
การบ ริหารสถานศึกษา ท่ี มี คุณภาพส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนาํนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบติัและการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ซ่ึงเป็นหัวใจสําคญั และเป็นเป้าหมายสุดทา้ยของ
การจดัการศึกษา 

2.5 ด้านสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมือง   ทรัพยากรทางเศรษฐกิจท่ีมีอยูใ่นเขตพื้นท่ี
ท่ีนาํนโยบายไปดาํเนินการนั้น หากมีจาํนวนเพียงพอ
ก็จะสามารถช่วยผลักดันให้การนํานโยบายไปสู่
ความสํา เ ร็จได้ อีกทั้ งด้านความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี การร่วมมือของผูน้ําชุมชน 
การคดัคา้น มีลว้นมีผลกระทบต่อการนาํนโยบายไป
ปฏิบัติ  ซ่ึงสอดคล้อง  กับงานวิจัยของ  สุขุมาล                
โสมขนัเงิน (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความสาํเร็จของการนาํนโยบายการบริหารจดัการ
ป่าชุมชนไปปฏิบติั : กรณีศึกษาหมู่บา้นป่าไมแ้ผน
ใหม่ตามแนวพระราชดําริ เฉลิมพระเกียรติ  72 
พรรษาพระบรมราชินีนาถ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
พบว่า คุณภาพชีวิตของชุมชน สภาพเศรษฐกิจมีผล
ต่อการจัดการป่าชุมชน และมีผลต่อการกําหนด
นโยบายการจดัการป่าชุมชนเม่ือประชาชนคุณภาพ
ชีวิ ต ดี ข้ึน  ทั้ ง ด้ าน สุขภาพ ร่ า งกาย  ห รือด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม กท็าํใหป้ระชาชนเร่ิมมองบุคคลอ่ืนหรือ
ส่ิงอ่ืนนอกจากตนเองโดยจะมองถึงชุมชนอันดับ
แรก ยิ่งประชาชนมีความเขา้ใจในเร่ืองของป่าไม ้
การรักษาป่าเพื่อนลดภาวะโลกร้อนในปัจจุบนั ก็จะ
ทาํใหมี้ความร่วมมือการจดัการป่าชุมชนร่วมกนั  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรมีการจดัสรรงบประมาณมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบลให้มากข้ึนกว่าเดิม 
เพื่อท่ีจะได้ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างครบถ้วน 
และเพียงพอความตอ้งการของประชาชน และควรมี
การปรับปรุงรูปแบบการสั่งงานให้รวดเร็ว  ลด
ขั้ นตอนการสั่ งก าร  เพื่ อ ให้ บุคลากร ท่ี ได้ รับ 
มอบหมายงาน สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างรวดเร็ว                         
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อีกทั้งยงัควรเพิ่มจาํนวนบุคลากรท่ีปฏิบติังาน ให้มี
เพียงพอต่อการทาํงาน เน่ืองจากบุคลากรทุกท่านมี
งานประจาํท่ีตอ้งรับผิดชอบอยู่แลว้ เม่ือมีมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้น
บาท) เพิ่มข้ึนมา จึงทาํให้บุคลากรมีงานเพิ่มมากข้ึน
และทาํใหบุ้คลากรไม่อยากทาํงาน  

2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการนํา
นโยบายมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดบัตาํบล 

(ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) ไปปฏิบติั ในเขตตาํบลห้วย
ม่วง อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐมกบัในเขต
ตําบลอ่ืนๆ  และควรมีการวิจัย เพื่อ ติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบายมาตรการส่งเสริมความ
เป็นอยูร่ะดบัตาํบล (ตาํบลละ 5 ลา้นบาท) เพื่อศึกษา
หาข้อมูล  นํามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ีมีความ
บกพร่อง เพื่อการดําเนินงานตามนโยบายให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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