
วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 11 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน  2562)  
……………………………………………………………………………………………… 

310 
 

การนําเสนอรูปแบบการจัดองค์การสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม 
พระมหาทวศีกัด์ิ โชติสกฺโก (ตั้งมัน่) - พรเทพ  รู้แผน 

การนําเสนอรูปแบบการจดัองค์การสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆ์ภาค 2 
A Proposed Model for Organizing of Religious Education Institution  

under the Supervision of Sangha Region 2 
 

พระมหาทวีศกัด์ิ โชติสกฺโก (ตั้งมัน่)* 
Pramaha Thaweesak Chotisakko (Tangmun) 

พรเทพ  รู้แผน** 
Porntep  Rupan 

 

 
บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อนาํเสนอรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนักศาสนศึกษาแผนกธรรมของ

คณะสงฆ์ภาค 2 วิธีดาํเนินการวิจยัมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดั

องคก์าร โดยทาํการศึกษาเชิงปริมาณกบักลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและครูสอนพระปริยติัธรรม จาํนวน 364 
รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า r = .897 สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทาํการศึกษาเชิงคุณภาพโดย

สัมภาษณ์เชิงลึกเจา้สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2 จาํนวน 8 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา 2) การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบ โดยการจดัประชุมสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 11 รูป/คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบ
บนัทึกการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา และ 3) การประเมินรูปแบบ กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครูสอนพระปริยติัธรรม จาํนวน 364 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า r = .977 และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน     
 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการจดัองคก์ารสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์ภาค 2 ท่ีผูว้ิจยั
สร้างข้ึน ประกอบดว้ย 3 รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 1 การจดัองคก์ารแบบราชการวิชาชีพ รูปแบบท่ี 2 การจดั
องคก์ารแบบผสมงานโครงการ และรูปแบบท่ี 3 การจดัองคก์ารแบบผสมผสานทีม  
 
คาํสําคญั : รูปแบบการจดัองคก์าร/ การจดัองคก์ารของสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม       
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Abstract  
 This research was aimed to propose a model for organizing of Religious Education Institution, 
Sangha Region 2. The research was divided into 3 stages: 1) to study problems and needs to solve the 
problems. Studying quantitative with the sample group consisted of 364 administrators and taught 
religious education teachers. A research tool was a 5-rating scale questionnaire. Statistics adopted to 
analyze the data consisted of mean and standard deviation and studying by indepth interviews of 8 the 
Bureau of Religious Studies, Department of Buddhist Studies, Section 2. A research tool was Interview 
Statistics were analyzed by content analysis techniques; 2) to create and examine a model by focus Group 
of 11 experts. A research tool was a focus group interview. Statistics were analyzed by content analysis 
techniques, and 3) to assess the proposed model. A sample group consisted of 364 administrators and 
taught religious education teachers. A research instrument was a 5-rating scale questionnaire. Statistics 
used for data analysis were mean and standard deviation.     
 The findings revealed that the proposed model was 3 models which were Model 1: organizing 
based on professional bureaucratic Organization; Model 2: organizing based on project organization, and 
Model 3: organizing based on team organization. 
 
Keywords : Model for Organizing/ Organizing of Religious Education Institution     
 
บทนํา 
 การศึกษาของคณะสงฆ์เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติักาํหนดวิทยฐานะผูส้าํเร็จวิชาการ

พระพทุธศาสนา พ.ศ. 2527 พระราชบญัญติักาํหนดวิทยฐานะผูส้าํเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2540 พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั พ.ศ. 2540 พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  พ .ศ .  2540 และกฎระเบียบ  คําสั่งและข้อบังคับของมหาเถรสมาคม  คณะสงฆ ์
กระทรวงศึกษาธิการ และกรมศาสนา โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองคก์รสูงสุดของ  คณะสงฆ ์สภาการศึกษา
ของคณะสงฆ ์คณะกรรมการการศึกษาของคณะสงฆ ์คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาการศาสนาระยะท่ี 8 
(2540 - 2544) พ.ศ. 2540 คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม พ.ศ. 2540  แม่กองบาลีสนามหลวง 
แม่กองธรรมสนามหลวง เจา้คณะใหญ่ เจา้คณะภาค เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะตาํบล และเจา้
อาวาสเป็นผูรั้บผดิชอบในการบริหารตามลาํดบั (พระมหาสมพงษ ์ เกษนุช, 2561: 2)  
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 การจดัการศึกษาด้านปริยติัของคณะสงฆ์เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาพระปริยติัธรรมใน

ปัจจุบนัแบ่งการศึกษาพระปริยติัธรรมออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 1) การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม 
กาํกบัดูแลโดยแม่กองธรรมสนามหลวง 2) การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี กาํกบัดูแลโดย แม่กองบาลี 
สนามหลวง 3) การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กาํกบัดูแลโดยกองพุทธศาสนศึกษา สาํนกังาน
พระพทุธศาสนาแห่งชาติ และ 4) การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ท่ีมีมหาวิทยาลยัสงฆ ์2 แห่งเป็นผูรั้บผดิชอบใน
การจดัการศึกษาคือ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั โดย
การศึกษาพระปริยติัธรรมแต่ละรูปแบบดาํเนินการโดยวดัหรือสํานักศาสนศึกษาท่ีมีความพร้อม ซ่ึงแต่ละ
รูปแบบจะมีการจดัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัไปตามหลกัสูตรของแผนกนั้นๆ และตามท่ีกฎหมายกาํหนด     
(พระมหาสมพงษ ์ เกษนุช, 2561: 19)  
 หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกธรรมเป็นหลกัสูตรท่ีกาํหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนนั้น คือ 
ธรรม ไดแ้ก่ คาํสอนของพระพุทธศาสนา ตาํนาน คือ ประวติัหรือความเป็นมาของพระพุทธศาสนา วินัย
บญัญติั คือ สิกขาบทท่ีพระภิกษุสามเณรพึงรู้และพึงปฏิบติั เรียงความแกก้ระทูธ้รรม คือการหดัอธิบายธรรม
ให้คนอ่ืนเขา้ใจอย่างมีท่ีมาท่ีไป อนัเป็นการฝึกเทศนาสาํหรับท่ีจะสั่งสอนคนอ่ืนต่อไปการแปลท่องนิทาน
ธรรมบทก็เพื่อให้สามารถอ่านภาษาบาลีไดต้ามควรแก่ภูมิชั้นของตน วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ก็เพื่อให้
พระภิกษุสามเณรมีความรู้ในพระพุทธศาสนา ทั้งในดา้นคาํสอน ประวติัความเป็นมา และสิกขาบทท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติั ตลอดถึงสามารถอธิบายสั่งสอนผูอ่ื้นในเร่ืองของพระพุทธศาสนาได้ ตามควรแก่ภูมิชั้นของตน  
(พระมหาสมพงษ ์ เกษนุช, 2561: 24)  
 แต่อย่างไรก็ตามระบบการบริหารการศึกษาของคณะสงฆย์งัไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร ถึงแมว้่าจะมีสภา
การศึกษาของคณะสงฆแ์ละองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีคณะสงฆต์ั้งข้ึนมาเพื่อคอยควบคุมและส่งเสริมการศึกษาของ
สงฆ์โดยตรงก็ตามก็ยงัไม่มีบทบาทเท่าท่ีควร นอกจากน้ียงัมีปัญหาของคณะสงฆ์ท่ีเร่ิมจากการท่ีรัฐได้

จดัระบบการศึกษาใหม่โดยแยกออกไปจากวดั แต่แลว้รัฐก็ไม่สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึง ทาํใหช้าว
ชนบทบางส่วนอาศยัประเพณีบวชเรียนเป็นทางผ่านเพ่ือโอกาสในการศึกษา และเม่ือรัฐแยกการศึกษา
ออกไปนอกวดัแลว้ ความสัมพนัธ์ระหว่างวดักบัรัฐก็ห่างเหินกนัมากข้ึน ยิ่งรัฐไม่เขา้มาดูแล การจดัการ
ศึกษาของสงฆ ์ปล่อยให้สงฆจ์ดัการกนัเอง โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาคการบริหารกิจการคณะสงฆทุ์กดา้น 
รวมทั้งการศึกษาดว้ยก็ฝากความหวงัไวก้บัเจา้คณะต่าง ๆ แต่แทจ้ริงแลว้การดาํเนินการโรงเรียนปริยติัธรรม
เป็นอาํนาจหน้าท่ีและภาระรับผิดชอบของเจา้อาวาสโดยตรง ฉะนั้นการดาํเนินการทุกดา้นจึงเป็นความรู้
ความสามารถและบารมีของเจา้อาวาสนั้น ๆ เป็นสาํคญั (พระมหาธวชัชยั ธมฺมรํสี (สุวรรณผา), 2558: 365-
377) ดงันั้นสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมจาํเป็นตอ้งมีการจดัองคก์าร ประการแรกเพ่ือทาํให้สาํนกัศาสน
ศึกษาสามารถจดัการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของพระภิกษุ-สามเณรไดดี้ข้ึน ประการท่ีสอง ทาํ
ให้สํานักศาสนศึกษาสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานได ้ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารหรือเจา้สํานัก
เรียนพระปริยติัธรรมจาํเป็นตอ้งมีหลกัในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัด
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องค์การ เน่ืองจากเป็นหน่ึงในองค์ประกอบสําคัญเป็นหน้าท่ีหลักสําคัญของผูบ้ริหารในการบริหาร 
รับผิดชอบต่อการดําเนินงานทั้ งหมดขององค์การ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กระบวนการบริหารจดัการเป็นกระบวนการทาํงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลกัในการจดัการศึกษา 
ซ่ึงจะตอ้งใชเ้ทคนิค รูปแบบการบริหารต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย (จงรักษ ์ศรีทิพย,์ 2560: 213) โดยการจดั
องคก์ารก็เป็นขั้นตอนหน่ึงซ่ึงเป็นการจดัความสัมพนัธ์ของงาน คน วสัดุ อุปกรณ์และอาํนาจหนา้ท่ีเพื่อให ้
การปฏิบติัการให้สําเร็จผลตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ถือเป็นท่ีรวมของคนและเป็นท่ีรวมของงานต่าง ๆ เพื่อให้
บุคลากรขององคก์ารปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มท่ีและเต็มความสามารถ จึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีการ
งานกนัทาํ และมอบอาํนาจใหรั้บผดิชอบตามความสามารถและความถนดั (อธิปพฒัน์ เดชขนุทด, 2558: 91) 
สํานักศาสนศึกษาถือเป็นองค์การขนาดกลาง ถึงแม้จะมีบุคลากร ไม่มากนัก แต่งานท่ีต้องทาํมีมาก                    
จึงจาํเป็นตอ้งจดัหมวดหมู่ของงานท่ีเป็นอย่างเดียวกนัหรือมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัมารวมเขา้ดว้ยกนั เรียกว่า 
ฝ่ายหรือแผนกงาน แลว้จึงจดัใหค้นท่ีมีความรู้ความสามารถในงานนั้น ๆ มาปฏิบติังานรวมกนัในแผนกนั้น 
รวมถึงดาํเนินงานตามกลยุทธ์องคก์ารให้บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และมีทิศทางการดาํเนินงานไป
ในทางเดียวกัน โดยการใช้กลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการดาํเนินงานและการวิเคราะห์ปัจจยัแห่ง
ความสําเร็จ หลกัการจดัองค์การท่ีดีตอ้งมีองค์ประกอบและแนวปฏิบติัหลายประการ ไดแ้ก่ 1) หลกั

วตัถุประสงค ์2) หลกัความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น 3) หลกัการประสานงาน 4) หลกัการบงัคบับญัชา                
5) หลกัความรับผิดชอบ 6) หลกัความสมดุล 7) หลกัความต่อเน่ือง 8) หลกัการโตต้อบและการติดต่อ                    
9) หลกัขอบเขตของการควบคุม 10) หลกัตามลาํดบัขั้นตอน และ 11) หลกัการเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง  
 จากความสาํคญัและปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศา

สนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆ์ภาค 2 เพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการพฒันาการจดัองค์การ
สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆภ์าค 2 นอกจากน้ีคณะสงฆใ์นพื้นท่ีอ่ืน ๆ สามารถนาํไป
ปรับใชเ้พื่อพฒันาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของตนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตลอดทั้งเป็นการจรรโลงและสืบทอดอายพุระพทุธศาสนาใหมี้ความมัน่คงยนืยาวสืบไป    
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 เพื่อนาํเสนอรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสงักดัคณะสงฆภ์าค 2  
    
วธีิดําเนินการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณเพื่อ
วิเคราะห์หาปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหา และใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
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ปรับปรุงรูปแบบ และตรวจสอบรูปแบบการจดัองคก์ารสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆ ์
ภาค 2 โดยมีขั้นตอนการวิจยัดงัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆภ์าค 2 ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบของ
รูปแบบการจดัองคก์าร 
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์
ภาค 2 จดัประชุมสนทนากลุ่มเพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบ    
 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2 โดย
ศึกษาความเหมาะสม การใชป้ระโยชน์ และดา้นความเป็นไปไดข้องรูปแบบการจดัองคก์ารสํานัก ศาสน
ศึกษาแผนกธรรมในสงักดัคณะสงฆภ์าค 2 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีการดาํเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆภ์าค 2 ซ่ึงมีการศึกษาเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยมีประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  
 1. การศึกษาเชิงคุณภาพ 
 การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์เชิงลึกเจา้สํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์ภาค 2                 
ซ่ึงมีตาํแหน่งทางการปกครองคณะสงฆภ์าค 2 ระดบัตน้ - สูง จาํนวน 8 รูป 
 2. การศึกษาเชิงปริมาณ  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมของสาํนกัศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 2 จาํนวน 3,658 รูป 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมของสาํนกัศา
สนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 2 จาํนวน 364 รูป ไดม้าโดยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดย
การเปิดตารางประชากรของยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบ
ง่าย ดว้ยวิธีการจบัฉลาก  
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์
ภาค 2   
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนก
ธรรม จาํนวน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูอ้าํนวยการสาํนกัศาสนศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่ กลุ่มหัวหนา้สาํนกัศาสน
ศึกษาขนาดเลก็ และกลุ่มนกัวิชาการ    
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 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัองคก์ารสํานักศาสนศึกษา
แผนกธรรม จาํนวน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูอ้าํนวยการสาํนกัศาสนศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่ กลุ่มหวัหนา้สาํนกัศา
สนศึกษาขนาดเล็ก และกลุ่มนักวิชาการดา้นศาสนาและการบริหารการศึกษา จาํนวน 11 รูป/คน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
  ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนักศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ความเหมาะสม การใชป้ระโยชน์ และความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริง (ชยัวิชิต  
เชียรชนะ,  2560: 7)  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมของสาํนกัศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 2 จาํนวน 3,658 รูป 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมของสํานกัศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆภ์าค 2 จาํนวน 364 รูป ไดม้าโดยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยการเปิดตาราง
ประชากรของยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย ดว้ย
วิธีการจบัฉลาก  
 
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่   
  2.1 สภาพปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆภ์าค 2   
  2.2 องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัองคก์ารของสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์
ภาค 2 จากการสังเคราะห์งานวิจยัของ ศิริอร ขนัธหัตถ ์(2536); ธีร์วรา บวชชยัภูมิ (2555); วุฒิชยั จาํนงค ์
(2560); และ เสถียร หันตา (2560) ประกอบดว้ย 1) หลกัวตัถุประสงค ์2) หลกัความรู้ความสามารถเฉพาะ
ดา้น 3) หลกัการประสานงาน 4) หลกัการบงัคบับญัชา 5) หลกัความรับผิดชอบ    6) หลกัการโตต้อบและ
การติดต่อ และ 7) หลกัขอบเขตของการควบคุม   
  2.3 รูปแบบการจดัองคก์ารของสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2  
  2.4 การประเมินรูปแบบการจดัองคก์ารของสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2  
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 1. แบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆภ์าค 2 
 2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  
 3. แบบสอบถามความเหมาะสม การใช้ประโยชน์ และดา้นความเป็นไปไดข้องรูปแบบการจดั
องคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสงักดัคณะสงฆภ์าค 2  
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 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
 1. แบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆภ์าค 2 
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างแบบสอบถามปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศา

สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตาม
วิธีของลิเคิร์ท นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษาให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ พบว่า มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence : 
IOC) อยูร่ะหว่าง 0.6 - 1.0 จากนั้นนาํแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้และปรับปรุงแกไ้ข
แลว้ ไปทดลองใช ้(Try - out) กบัครูสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมของสาํนกัศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆภ์าค 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach's coefficient Alpha) (Cronbach, 
1974 อา้งถึงใน บณัฑิต  อนุญาหงษ,์ 2559: 137) มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .897   
 2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างแบบบนัทึกแนวทางผลการสนทนากลุ่ม โดยนาํผลการวิเคราะห์จากขั้นตอน
ท่ี 1 มาร่างเป็นกรอบคาํถามและสร้างคาํถามท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํ 
 3. แบบสอบถามความเหมาะสม การใช้ประโยชน์ และดา้นความเป็นไปไดข้องรูปแบบการจดั
องคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสงักดัคณะสงฆภ์าค 2 
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสม การใชป้ระโยชน์ และดา้นความเป็นไปได้
ของรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆภ์าค 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม

ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามคาํแนะนาํของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ พบว่า มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of item objective congruence : IOC) อยูร่ะหว่าง 0.6 - 1.0 จากนั้นนาํแบบสอบถามท่ีมีค่า 
IOC อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้และปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try - out) กบัครูสอนพระปริยติัธรรม
แผนกธรรมของสาํนกัศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื่อ
หาคุณภาพเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม    โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach's coefficient Alpha) (Cronbach, 1974 อา้งถึงใน บณัฑิต  อนุญาหงษ,์ 2559: 137) มีค่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .977    
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การนําเสนอรูปแบบการจัดองค์การสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม 
พระมหาทวศีกัด์ิ โชติสกฺโก (ตั้งมัน่) - พรเทพ  รู้แผน 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาและความตอ้งการแกปั้ญหาการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆภ์าค 2 ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนจากผูบ้ริหารและครูสอนพระ
ปริยติัธรรมแผนกธรรมของสาํนกัศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 2 ระหว่างวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ - 
16 มีนาคม 2560   
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์
ภาค 2 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บขอ้มูลโดยการจดัประชุมสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 11 รูป/คน ในวนัท่ี  
30 มีนาคม พ.ศ. 2561   
 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนักศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆภ์าค 2 
ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนจากผูบ้ริหารและครูสอนพระปริยติัธรรมแผนก

ธรรมของสาํนกัศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 2 ระหว่างวนัท่ี 13 กรกฎาคม - 31 สิงหาคม พ.ศ. 
2560  
 
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเทคนิคการวิเคราะห์
เน้ือหา  
 
สรุปผลการวจัิย      
 รูปแบบการจดัองคก์ารสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆภ์าค 2 ประกอบดว้ย 3 
รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 1 การจดัองคก์ารแบบราชการวิชาชีพ (Professional Bureaucratic Organization)                  
รูปแบบท่ี 2 การจดัองคก์ารแบบผสมงานโครงการ (Project Organization) และรูปแบบท่ี 3 การจดัองคก์าร
แบบผสมผสานทีม (Team Organization) ซ่ึงทั้ง 3 แบบมีความเหมาะสม การใชป้ระโยชน์ และความเป็นไป
ไดใ้นการปฏิบติัจริง สูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้( = 3.50) ทาํใหไ้ดรู้ปแบบ 3 รูปแบบ ดงัน้ี   
 รูปแบบที ่1 การจัดองค์การแบบราชการวชิาชีพ (Professional Bureaucratic Organization) 
 รูปแบบการจดัองคก์ารแบบราชการวิชาชีพ (Professional Bureaucratic Organization) ตั้งอยูบ่น

แนวคิด/หลกัการจดัองคก์าร ท่ีสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกัวตัถุประสงค ์2) หลกัความรู้ความสามารถ
เฉพาะอย่าง 3) หลกัขอบเขตของการควบคุม และ4) หลกัการโตต้อบและการติดต่อช่วยแกปั้ญหาการ
ซํ้าซอ้น การดาํเนินงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งคล่องตวัเน่ืองจากมีสายการบงัคบับญัชาสั้น การมอบหมายงาน
จะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในดา้นงานนั้น ๆ ของผูป้ฏิบติังานจึงทาํใหง้าน
สาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี โดยรูปแบบการจดัองคก์รแบบน้ีเหมาะสาํหรับสาํนกั  ศาสนศึกษาขนาดเลก็   
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การนําเสนอรูปแบบการจัดองค์การสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม 
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 การดาํเนินงานตามรูปแบบการจัดองค์การแบบราชการวิชาชีพ (Professional Bureaucratic 
Organization) มีขั้นตอน คือ แต่งตั้งหัวหน้าสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม และคณะกรรมการท่ีปรึกษา                  
ซ่ึงเป็นผูม้อบหมายอาํนาจหน้าท่ีให้กบัครูใหญ่ ซ่ึงทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏิบติัการ มีหน้าท่ี                 
สั่งการไปยงั กลุ่มงาน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มงานบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ งานธุรการทัว่ไป งานพสัดุ 
ยานพาหนะ และอาคารสถานท่ี งานการเงิน บญัชีและงบประมาณ งานการเจา้หนา้ท่ี และงานทะเบียนและ
ขอ้มูลสารสนเทศ ซ่ึงทาํหน้าท่ีสนับสนุนการดาํเนินงานให้ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี คือ 
กลุ่มวิชาการ ไดแ้ก่ นกัธรรมชั้นตรี นกัธรรมชั้นโท และนกัธรรมชั้นเอก และกลุ่มงานบริการนกัเรียน ไดแ้ก่ 
งานบริการนกัเรียน งานพฒันาบุคลากร งานโครงการอบรมเฉพาะทาง และงานโครงการพิเศษ แสดง                 
ดงัภาพประกอบ 1  
 
 
 
 
 
  
    
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 การจดัองคก์ารแบบราชการวิชาชีพ (Professional Bureaucratic Organization)  
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 รูปแบบที ่2 การจัดองค์การแบบผสมงานโครงการ (Project Organization)     
 รูปแบบการจดัองคก์ารแบบผสมงานโครงการ (Project Organization) ตั้งอยู่บนแนวคิด/หลกัการ                
จัดองค์การท่ีสําคญั 4 ประการ ได้แก่ 1) หลักวตัถุประสงค์ 2) หลักความรู้ความสามารถเฉพาะอย่าง                    
3) หลกัการประสานงาน และ 4) หลกัการบงัคบับญัชา เป็นรูปแบบท่ีช่วยแกปั้ญหาแบ่งงานตามภารกิจ 
ความชาํนาญ และกลุ่มงานแต่ละกลุ่มข้ึนตรงกบัครูใหญ่ ทาํให้การดาํเนินงานต่าง ๆ ง่ายและกระชบัข้ึน 
นอกจากน้ีการสั่งการยงัมีความรวดเร็วเม่ือหัวหน้าสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมไม่อยู่ หรือติดภารกิจ                   
รอง/ผูช่้วยหัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายอาํนวยการ รอง/ผูช่้วยหัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายพฒันา                 
รอง/ผูช่้วยหัวหนา้สํานกัศาสนศึกษา ฝ่ายบริการ สามารถสั่งการแทนได ้โดยรูปแบบการจดัองคก์รแบบน้ี
เหมาะสาํหรับสาํนกัศาสนศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  
 การดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัองคก์ารแบบผสมงานโครงการ (Project Organization) มีขั้นตอน 
คือ แต่งตั้งหัวหน้าสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม และคณะกรรมการท่ีปรึกษา นอกจากน้ียงัมีรอง/ผูช่้วย
หัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายอาํนวยการ รอง/ผูช่้วยหัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายพฒันา รอง/ผูช่้วย
หัวหนา้สาํนกัศาสนศึกษา ฝ่ายบริการ เพื่อความสะดวกในการสั่งการ และความรวดเร็วเม่ือหัวหน้าสํานัก 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมไม่อยู่ หรือติดภารกิจ ส่วนครูใหญ่ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏิบติัการ รับคาํสั่ง
โดยตรงจากหวัหนา้สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม และสั่งการโดยตรงกบัฝ่ายอาํนวยการ หลกัสูตรนกัธรรม
ชั้นตรี หลกัสูตรนกัธรรมชั้นโท และหลกัสูตรนกัธรรมชั้นเอก แสดงดงัภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่2 การจดัองคก์ารแบบผสมงานโครงการ (Project Organization)  
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 รูปแบบที ่3 การจัดองค์การแบบผสมผสานทมี (Team Organization)    
 รูปแบบการจดัองคก์ารแบบผสมผสานทีม (Team Organization) ตั้งอยู่บนแนวคิด/หลกัการจดั
องคก์าร ท่ีสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกัวตัถุประสงค ์2) หลกัการประสานงาน 3) หลกัการบงัคบับญัชา 
และ 4) หลกัความรับผิดชอบ เป็นรูปแบบท่ีมีการยดืหยุน่สูง มีการสนบัสนุนให้มีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังาน 
โดยมีกลุ่มงานและโครงการภายใตก้ารทาํงานเป็นทีม ร่วมกนัจดัเป็นคณะกรรมการ ทาํใหมี้การกระจายงาน
ไดท้ัว่ถึง และการจดัการสอนเป็นรายวิชาเพ่ือสะดวกต่อการมอบหมายงานให้ผูป้ฏิบติั โดยไม่ยึดติดกบั
กรอบงานของสาํนกัศาสนศึกษาแต่เดิม สามารถปฏิบติัแทนกนัไดทุ้กคนในขณะท่ีขาดอตัรากาํลงั ทาํใหก้าร
ดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบการจดัองคก์รแบบน้ีเหมาะสําหรับสํานักศาสนศึกษา
ขนาดกลางและขนาดใหญ่  
 การดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัองคก์ารแบบผสมผสานทีม (Team Organization) มีขั้นตอน คือ 
แต่งตั้งหวัหนา้สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม และคณะกรรมการท่ีปรึกษา นอกจากน้ียงัมีรอง/ผูช่้วยหวัหนา้
สาํนกัศาสนศึกษา ฝ่ายอาํนวยการ และรอง/ผูช่้วยหวัหนา้สาํนกัศาสนศึกษา ฝ่ายวิชาการ เพื่อความสะดวกใน
การสั่งการ และความรวดเร็วเม่ือหัวหน้าสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมไม่อยู่ส่วนครูใหญ่ซ่ึงเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาระดับปฏิบติัการ รับคาํสั่งโดยตรงจากหัวหน้าสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม และส่ังการ
โดยตรงกบั กลุ่มงานอาํนวยการ กลุ่มงานวิชาการ และโครงการพิเศษ แสดงดงัภาพประกอบ 3 
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ภาพท่ี 3 การจดัองคก์ารแบบผสมผสานทีม (Team Organization)  
 

อภิปรายผล 
 รูปแบบท่ี 1 การจดัองคก์ารแบบราชการวิชาชีพ (Professional Bureaucratic Organization) ตั้งอยูบ่น
แนวคิด/หลกัการจดัองคก์าร ท่ีสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกัวตัถุประสงค ์2) หลกัความรู้ความสามารถ
เฉพาะอย่าง 3) หลกัขอบเขตของการควบคุม และ4) หลกัการโตต้อบและการติดต่อ ช่วยแกปั้ญหาการ
ซํ้าซอ้น การดาํเนินงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งคล่องตวัเน่ืองจากมีสายการบงัคบับญัชาสั้น การมอบหมายงาน
จะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในดา้นงานนั้น ๆ ของผูป้ฏิบติังานจึงทาํใหง้าน
สําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี โดยรูปแบบการจดัองคก์รแบบน้ีเหมาะสําหรับสํานัก ศาสนศึกษาขนาดเล็ก อาจ
เน่ืองมาจาก รูปแบบการจดัองค์การแบบราชการวิชาชีพ ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีทกัษะและเป็นอิสระในการ
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ตดัสินใจไดเ้องสูง การจดัสายบงัคบับญัชาจะเป็นการจดัในลกัษณะสายการบงัคบับญัชาท่ีแคบ ผูป้ฏิบติัมี
อาํนาจในการตดัสินใจและมีการมอบอาํนาจหนา้ท่ีให้หัวหนา้กลุ่มตดัสินใจในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ทั้งการบริหารงบประมาณท่ีไดจ้ดัสรรให้กบักลุ่มและการบริหารงานบุคคล
ในฐานะผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ มีการกาํหนดขอบเขตการควบคุมในแต่ละงานนั้น พิจารณาจากจาํนวนงานท่ี
พอเหมาะ และการจดัองคก์ารรูปแบบน้ีจดัให้มีการสั่งการจากหัวหนา้สํานักศาสนศึกษามาท่ีครูใหญ่และ
หวัหนา้กลุ่มตามลาํดบั ในการรายงานผลการปฏิบติังานก็มีการรายงานข้ึนตามลาํดบัขั้นของงาน สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ เวเบอร์ (Weber, 1947 อา้งถึงใน จิรวฎัฐ ์ บุญวฒันาภรณ์, 2560: ออนไลน์) กล่าวว่า รูปแบบ
ขององคก์ารระบบราชการเป็นระบบท่ีเจา้หน้าท่ีบริหารขององคก์าร (Administrative Staff of An 
Organization) ท่ีมาจากการแต่งตั้งเท่านั้น เพราะการบริหารราชการเป็นการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสูงสุดขององค์การจะตอ้งมาจากกฎหมายเท่านั้น และมีหลกัการในการทาํงานท่ีสอดคลอ้ง คือ 
เจา้หนา้ท่ีมีความเป็นอิสระ แต่การทาํงานตอ้งข้ึนอยูก่บัอาํนาจหนา้ท่ีตามภารกิจ มีการกาํหนดลาํดบัชั้นการ
บงัคบับญัชาไวอ้ย่างชดัเจน มีการระบุหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจน โดยเฉพาะในแง่ของความสามารถของการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย นอกจากน้ี จิรวฎัฐ ์ บุญวฒันาภรณ์ (2560: ออนไลน์) ยงักล่าวว่า องคก์ารท่ีมีโครงสร้าง
แบบระบบราชการมีการกระจายอาํนาจใหส้มาชิกสามารถทาํงานไดอ้ยา่งเป็นอิสระ แต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุม
ของจรรยาบรรณวิชาชีพ ฝ่ายนโยบาย และผูบ้ริหารระดบักลางมีบทบาทนอ้ย ฝ่ายสนบัสนุนมีขนาดใหญ่เพื่อ
ทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนงานดา้นวิชาชีพ เห็นไดว้า่ กลไกท่ีสาํคญัในการประสานงานระหว่างผูบ้ริหารกบัสมาชิก
คือ มาตรฐานทกัษะความรู้ในการทาํงาน และองคก์ารมีการกระจายอาํนาจในแนวนอน จุดแขง็ขององคก์าร
ประเภทน้ีคือ มีความเป็นประชาธิปไตย และให้ความเป็นอิสระสูง สําหรับจุดอ่อนคือ ปัญหาการ

ประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ  
 รูปแบบท่ี 2 การจดัองคก์ารแบบผสมงานโครงการ (Project Organization) ตั้งอยูบ่นแนวคิด/หลกัการ
จดัองค์การ ท่ีสําคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกัวตัถุประสงค ์2) หลกัความรู้ความสามารถเฉพาะอย่าง                    
3) หลกัการประสานงาน และ 4) หลกัการบงัคบับญัชา เป็นรูปแบบท่ีช่วยแกปั้ญหาแบ่งงานตามภารกิจ 
ความชาํนาญ และกลุ่มงานแต่ละกลุ่มข้ึนตรงกบัครูใหญ่ ทาํให้การดาํเนินงานต่าง ๆ ง่ายและกระชบัข้ึน 
นอกจากน้ีการสั่งการยงัมีความรวดเร็วเม่ือหัวหนา้สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมไม่อยู ่หรือติดภารกิจ รอง/
ผูช่้วยหวัหนา้สาํนกัศาสนศึกษา ฝ่ายอาํนวยการ รอง/ผูช่้วยหัวหนา้สาํนกัศาสนศึกษา ฝ่ายพฒันา รอง/ผูช่้วย
หัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายบริการ สามารถสั่งการแทนได้ โดยรูปแบบการจัดองค์กรแบบน้ีเหมาะ
สาํหรับสาํนกัศาสนศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ แต่ต่างกบัรูปแบบท่ี 1 ตรงท่ี รูปแบบท่ี 2 น้ี มีรอง/ผูช่้วย
หัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายอาํนวยการ รอง/ผูช่้วยหัวหน้าสํานักศาสนศึกษา ฝ่ายพฒันา รอง/ผูช่้วย
หวัหนา้สาํนกัศาสนศึกษา ฝ่ายบริการ ซ่ึงสามารถสัง่การแทนครูใหญ่ได ้เม่ือครูใหญ่ไม่อยูห่รือติดภารกิจ ทาํ
ใหก้ารปฏิบติังานมีความรวดเร็วข้ึน ส่วนครูใหญ่ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัปฏิบติัการ รับคาํสั่งโดยตรงจาก
หัวหน้าสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม และสั่งการโดยตรงกับฝ่ายอาํนวยการ หลกัสูตรนักธรรมชั้นตรี 
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หลกัสูตรนกัธรรมชั้นโท และหลกัสูตรนกัธรรมชั้นเอก ซ่ึงไม่ตอ้งข้ึนกบัฝ่ายวิชาการ ส่วนหลกัการเล่ือนขั้น
เล่ือนตาํแหน่ง ผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ และมีความอาวุโสกว่า สามารถเล่ือนข้ึนไปเป็น
ครูใหญ่ได ้  
 รูปแบบท่ี 3 รูปแบบการจดัองคก์ารแบบผสมผสานทีม (Team Organization) ตั้งอยู่บนแนวคิด/
หลกัการจดัองคก์าร ท่ีสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกัวตัถุประสงค ์2) หลกัการประสานงาน 3) หลกัการ
บงัคบับญัชา และ 4) หลกัความรับผดิชอบ เป็นรูปแบบท่ีมีการยดืหยุน่สูง มีการสนบัสนุนใหมี้ส่วนร่วมของ
ผูป้ฏิบติังาน โดยมีกลุ่มงานและโครงการภายใตก้ารทาํงานเป็นทีม ร่วมกนัจดัเป็นคณะกรรมการ ทาํใหมี้การ
กระจายงานไดท้ัว่ถึง และการจดัการสอนเป็นรายวิชาเพ่ือสะดวกต่อการมอบหมายงานใหผู้ป้ฏิบติั โดยไม่ยดึ
ติดกบักรอบงานของสาํนกัศาสนศึกษาแต่เดิม สามารถปฏิบติัแทนกนัไดทุ้กคนในขณะท่ีขาดอตัรากาํลงั ทาํ
ให้การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบการจดัองคก์รแบบน้ีเหมาะสาํหรับสาํนกัศาสน
ศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พลูสุข  หิงคานนท ์(2540: ออนไลน์) วิจยัเร่ือง 
การพฒันารูปแบบการจดัองคก์ารของวิทยาลยัพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข พบว่า รูปแบบการจดัองคก์าร
ในลักษณะองค์การแบบราชการเชิงวิชาชีพ ผสมผสานกับการจัดแบบทีม มีการแบ่งงานตามหน้าท่ี
ผสมผสานกบักระบวนการปฏิบติัการ จดักลุ่มงานเป็นกลุ่มอาํนวยการ กลุ่มงานวิชาการโดยไม่กาํหนด
ภาควิชา กลุ่มงานกิจการนกัศึกษา กลุ่มงานโครงการ โดยใชห้ลกัการทาํงานเป็นทีม ซ่ึงมีความยืดหยุน่ตาม
ภาระงานของวิทยาลยัและอตัรากาํลงั มีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการมอบอาํนาจหนา้ท่ีและ
การตดัสินใจให้ผูป้ฏิบติั สายการบงัคบับญัชาเป็นแบบแคบ มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาและมี
แบบแผน มีขอบเขตการควบคุมงานและบงัคบับญัชาในหน่วยหน่ึงไม่เกิน 10 คน มีการประสานงานทั้ง
แนวด่ิงและแนวราบเป็นทางการมากข้ึนใชล้ายลกัษณ์อกัษรมากกวา่วาจา      
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สาํนักศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆภ์าค 2 ควรนาํสาระของรูปแบบการจดั

องคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมไปกาํหนดเป็นนโยบายในการพฒันาการจดัองคก์าร ในสาํนกั ศาสน
ศึกษาขนาดต่าง ๆ เพื่อยกระดบัคุณภาพการบริหารการศึกษา 
   1.2 สํานักศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกัดคณะสงฆ์ภาค 2 ควรกาํหนดนโยบายพฒันา

โครงสร้างองคก์ารในสาํนกัศาสนศึกษาขนาดต่าง ๆ ซ่ึงมีทรัพยากรหรือปัจจยัทางการบริหารไม่เท่ากนั  
 2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
  2.1 สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆภ์าค 2 ควรจดัประชุม หรืออบรมเพื่อให้
ความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมท่ีเหมาะสมกบัสาํนกัศาสนศึกษาแต่ละ

แห่ง  
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  2.2 สาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสังกดัคณะสงฆภ์าค 2 ควรจดัทาํคู่มือการจดัองคก์ารตาม
รูปแบบการจดัองคก์ารสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรมในสงักดัคณะสงฆภ์าค 2 
 3. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรมีการวิจยัเพื่อติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัองคก์ารสํานักศาสนศึกษาท่ีคน้พบจาก
การวิจยัคร้ังน้ีในสถานการณ์จริง  
  3.2 ควรมีการวิจยัปริมาณงานของสํานักศาสนศึกษาแต่ละขนาด เพื่อการกาํหนดของเขตการ
บงัคบับญัชาท่ีเหมาะสมกบังานของสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม 
  3.3 ควรมีการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีมตามรูปแบบการจดัองคก์ารสํานักศาสน
ศึกษาแผนกธรรมท่ีมีผูอ้าวโุสเป็นหวัหนา้ทีมกบัทีมงานท่ีมีผูอ่้อนอาวโุสเป็นหวัหนา้ทีม 
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