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บทคดัย่อ 

การพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวดัสโมสร เป็นโครงการวิจยัยอ่ยในชุดโครงการพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บริบทของโรงเรียน                    
2) ลกัษณะของกิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรียน  3) ผลการดาํเนินโครงการ และ  4) ผลกระทบ
ของการพฒันาโรงเรียนตามโครงการ วิธีการดาํเนินการวิจยัจากการสํารวจขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนวดั
สโมสร โดยเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามร่วมกบัการสังเกตการณ์ แบบสัมภาษณ์ และบนัทึกการเขา้ร่วม
โครงการต่างๆ ตามแผนพฒันาสถานศึกษาของโรงเรียนวดัสโมสร เป็นเวลา 2 ภาคการศึกษา โดยภาพรวม
พบวา่ 1) โรงเรียนวดัสโมสร เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีนกัเรียน 275 
คน มีครู 19 คน สดัส่วนครูต่อนกัเรียนคือ 1 ต่อ 15 เป็นโรงเรียนขนาดเลก็  2) โรงเรียนเขา้ร่วมโครงการตาม
แผนพฒันาสถานศึกษา จาํนวน 4 แผนงาน คือ แผนงานพฒันาครูและผูบ้ริหาร แผนงานพฒันาหลกัสูตรและ
การเรียนการสอน แผนงานพฒันาระบบบริหาร การนิเทศ และการประกนัคุณภาพ และ แผนงานพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ 3) ผลการพฒันาโรงเรียนพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการบริหาร 
กล่าวคือ มีการประเมินผลระบบการบริหารและการนิเทศ มีการจดัทาํระบบการประกนัคุณภาพ และมีการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ในดา้นครู พบว่าครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง               
มีระบบการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและการบริหารจดัการชั้นเรียน ในดา้นนกัเรียนพบว่า นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีพฤติกรรมทางการเรียนดีข้ึน และ 4) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม 
สะอาด ร่มร่ืน น่าอยู ่ชุมชนเห็นความสาํคญัของโรงเรียน และใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนมากข้ึน 
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Abstract 
The case study of Wat Samosorn School is part of the development of educational quality and 

standard of the schools under the Nonthaburi provincial administrative organization project. The 
objectives of this research were 1) to study the context of the school, 2) to study the characteristics of 
activities, materials and the development programs for the school, 3) to study the results, and 4) to study 
the impact of the school development project. In terms of methodology, this research employs surveys on 
the basic information of the Wat Samosorn School, including questionnaires, observations, interviews, 
and reports on project participation, in accordance with the Educational Institute Development Plan, 
which covers 2 semesters. The studies concluded that 1) the Wat Samosorn School teaches students from 
the kindergarten level up to the 9th grade, and with 275 students and 19 teachers – a teacher-to-student 
ratio of 1:15 – is considered a small school, 2) the school has participated in 4 education institute 
development programs, which are teachers & executives, curriculum and instruction, administration and 
quality assurance, and learning environment, 3) school administrations developed their competency to 
improve administration, supervision, and quality assurance systems, school curriculum development, in 
terms of teachers, they wrote a student-centered lesson plan, student learning development system, and 
classroom management, in terms of students, they have higher academic achievements and more learning 
behaviors, and 4) the school now enjoys a beautiful, sanitary, and friendly environment, and the 
surrounding local community values and collaborates with the school in noticeably higher levels. 
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บทนํา 
องค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี มีนโยบายท่ีจะพฒันาการศึกษาของโรงเรียน จาํนวน 32 

โรงเรียน ท่ีโอนจากสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
ให้มีมาตรฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และยกระดบัการศึกษาของเดก็และเยาวชนในพ้ืนท่ีใหมี้สุขภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  

การจดัการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี เป็นการกระจายอาํนาจทางการศึกษาจาก
ส่วนกลางสู่องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี, 2551) ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการสร้างหลกัสูตรอนัเหมาะสมของทอ้งถ่ิน ท่ีทนัสมยั ทนัโลก อยา่งผสมผสานกบัภูมิปัญญาดั้งเดิมของ
ทอ้งถ่ิน และตรงกบัความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน (People Needed) เกิดการประหยดัการใชท้รัพยากร
จากการท่ีตอ้งขอเพ่ิมคนเพิ่มงบประมาณ (Requirement) เม่ือมีงานหรือโครงการ มาเป็นการเพ่ิมการจดัการ 
(Management) เพราะทุกภาคีร่วมพฒันาเขา้มามีส่วนร่วม (Participation) รวมทั้งจะช่วยยกระดบัคุณภาพ 
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การจดัการศึกษา จากการเขา้มาร่วมติดตามตรวจสอบผลการจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินของตนโดยชุมชนเอง 
ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายพื้นฐานของรัฐ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 มาตรา 80 (4) และ 289 
(สถาบนัพระปกเกลา้, 2551) โดยรัฐส่งเสริมและสนบัสนุนการกระจายอาํนาจเพ่ือให้องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์ารทางศาสนา และเอกชน จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามความเหมาะสม
และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ินนั้น เพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 
2548 กาํหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันาทอ้งถ่ิน โดยเป็นแผน
ระยะยาวท่ีกาํหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงแสดงถึงวิสัยทศัน์   
พนัธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพิจารณาในอนาคตโดยสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการบริหารราชการแผน่ดิน ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั อาํเภอ แผนชุมชน และนโยบายผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ิน (กองแผนและงบประมาณ, 2551) 

การกระจายอาํนาจทางการศึกษาดังกล่าว เป็นผลให้องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีจดัทาํ
แผนพฒันาสถานศึกษา โดยวางแผนขอความร่วมมือจากสถาบนัการศึกษาท่ีผลิตครูเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา จึงไดข้อความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัดาํเนินการ “โครงการศึกษาวิจยั
และพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี” โดยจดัทาํ
แผนพฒันาสถานศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี มีวตัถุประสงค ์4 ขอ้ คือ (1) เพื่อพฒันาครู
และผูบ้ริหารโรงเรียนรวมทั้งบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้มีสมรรถนะในการพฒันาคุณภาพการศึกษา (2) เพื่อ
พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมี้คุณภาพ (3) เพื่อพฒันาระบบบริหาร การนิเทศและ
การประกันคุณภาพของโรงเรียน และ (4) เพื่อพฒันาส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ โครงการดังกล่าว
ประกอบดว้ย 4 แผนงาน 17 โครงการ ดงัน้ี 

1) แผนงานพฒันาครู และผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 6 โครงการ คือ (1) โครงการปฐมนิเทศผูบ้ริหาร
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (2) โครงการศึกษาดูงานดา้นการบริหารการศึกษาเพื่อพฒันาคุณธรรม
และจิตสาธารณะ (3) โครงการปฐมนิเทศครูเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (4) โครงการพฒันาครูปฐมวยัและ
ประถมศึกษา (5) โครงการพฒันาครูมธัยมศึกษา และ (6) โครงการการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื 

2) แผนงานพฒันาหลกัสูตร และการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 5 โครงการ คือ (1) โครงการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา (2) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียนปฐมวยั (3) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียน
ประถมศึกษา (4) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียนมธัยมศึกษา และ (5) โครงการกิจกรรมเสริมหลกัสูตร
โดยนิสิตอาสาสมคัร 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 11 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน  2562)  
……………………..………………………………………………………………………… 

103 
 

รายงานวจิัยการพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
พรเทพ  จนัทราอุกฤษฎ ์

3) แผนงานพฒันาระบบบริหาร การนิเทศ และการประกนัคุณภาพ ประกอบดว้ย 3 โครงการ คือ   
(1) โครงการพฒันาระบบบริหารและการนิเทศ (2) โครงการพฒันาระบบการประกันคุณภาพ และ                    
(3) โครงการอาศรมการเรียนรู้สาํหรับครู 

4) แผนงานพฒันาส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 3 โครงการ คือ (1) โครงการพฒันา
ส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย (2) โครงการพัฒนาส่ือเพื่อการเรียนการสอน และ                    
(3) โครงการศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน 

โครงการทั้ง 17 โครงการดงักล่าว ดาํเนินการเป็นเวลา 2 ภาคการศึกษา ดงันั้น คณะผูว้ิจยัจากคณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จึงไดร่้วมกนัทาํวิจยั เพื่อศึกษาผลของการดาํเนินโครงการดงักล่าวใน
ดา้น (1) บริบทของโรงเรียน (2) กิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรียน (3) ผลการพฒันาโรงเรียน 
และ (4) ผลกระทบของการพฒันาท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อชุมชน 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อศึกษา 

1) บริบทของโรงเรียน 
2) ลกัษณะของกิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นนทบุรี ท่ีไดด้าํเนินการตามโครงการ 17 โครงการ  
3) ผลการดาํเนินโครงการ 17 โครงการ ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

ท่ีมีต่อการพฒันาโรงเรียนในดา้นผูบ้ริหารและระบบการบริหาร ครูและระบบการจดัการเรียนการสอน 
ระบบสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของนกัเรียน  

4) ผลกระทบของการพฒันาโรงเรียนตามโครงการ 17 โครงการ ท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถี
ชีวิตของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาในโรงเรียน และผลกระทบท่ีมีต่อชุมชน 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 

กลุ่มเป้าหมายและแหล่งข้อมูล 
1) กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาในโรงเรียนวดัสโมสร ประกอบดว้ย 

(1.1) ผูบ้ริหารจาํนวน 1 คน ครูจาํนวน 18 คน  (1.2) นกัเรียนระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
จาํนวน 275 คน 

2) ขอ้มูลไดจ้ากแหล่งขอ้มูล 3 แหล่ง ดงัต่อไปน้ี (2.1) ขอ้มูลเอกสาร ประกอบดว้ย เอกสารเก่ียวกบั
โรงเรียน ครู และนกัเรียน (2.2) บุคคล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 (2.3) กิจกรรมโรงเรียน ประกอบดว้ย กิจกรรมภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมเคารพธง
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ชาติ กิจกรรมโฮมรูม หอ้งเรียนต่างๆ หอ้งธุรการ ห้องสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งภาษาองักฤษ หอ้งอาหาร
กลางวนั กิจกรรมหลังเลิกเรียน และกิจกรรมการลงภาคสนาม และกิจกรรมภายนอกโรงเรียน ได้แก่ 
กิจกรรมงานวนัดอกนนทรีบาน  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลมี 3 กลุ่มใหญ่ มีดงัต่อไปน้ี  

1) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเอกสาร เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน ประกอบดว้ย แบบบนัทึก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นจาํแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แบบบนัทึกคะแนน 
NT และคะแนน ONET  

2) เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บข้อมูลบุคคล  ได้แก่  (2.1) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  ประกอบด้วย 
แบบสอบถามความคิดเห็นครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนในโรงเรียนวดัสโมสร แบบสอบถาม
ความคิดเห็นนักเรียนเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนนักเรียนในโรงเรียนวดัสโมสร และแบบสอบถาม
ความคิดเห็นสาํหรับผูบ้ริหาร ซ่ึงแบบสอบถามและแบบประเมินมีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
ผา่นเกณฑโ์ดยมีค่า IOC มากกวา่ 0.5 ทุกขอ้คาํถาม ท่ีประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 3 ท่าน (2.2) ขอ้มูลผล
การจดัประชุมโครงการพฒันาครูปฐมวยั ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย แบบประเมินร่วมกนั
สะท้อนและเสริมสร้างความคิดต่อกิจกรรมฝึกอบรม โครงการพฒันาครูปฐมวยั และประถมศึกษา                    
แบบประเมินร่วมกนัสะทอ้นและเสริมสร้างความคิดต่อกิจกรรมฝึกอบรม โครงการพฒันาครูมธัยมศึกษา                   
ซ่ึงแบบประเมินทั้งสามมีความตรงตามเน้ือหา ผ่านเกณฑ์โดยมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ท่ีประเมินโดย
ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 ท่าน (2.3) ขอ้มูลผลการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู และผลการ
พฒันาการบริหารโรงเรียนของคณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย แบบสอบถามร่วมสะทอ้นคิดวนัดอกนนทรีบาน
เพื่อเสริมสร้างการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ อบจ.นนทบุรี แบบสัมภาษณ์วนัดอกนนทรีบานเพื่อ

เสริมสร้างการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ อบจ.นนทบุรี แบบติดตามผลการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนของครู และประเมินตนเองของครูในการส่งเสริมการสร้างวินยัเชิงบวกให้แก่นกัเรียนในชั้นเรียน
ของครู แบบติดตามผลการพฒันาการบริหารโรงเรียนของคณะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั อบจ.นนทบุรี               
ซ่ึงแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบติดตามผลการพฒันา และแบบประเมินมีความตรงตามเน้ือหา ผ่าน
เกณฑโ์ดยมีค่า IOC มากกวา่ 0.5 ท่ีประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน 

3) เคร่ืองมือท่ีใชเ้กบ็ขอ้มูลกิจกรรมโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลผลการพฒันาโรงเรียน ประกอบดว้ย 
แบบสงัเกตการลงภาคสนาม  แบบบนัทึกการลงภาคสนาม  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1) ผูว้ิจยัสาํรวจขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนวดัสโมสร โดยเกบ็ขอ้มูลจากแบบสอบถาม  
2) ผูว้ิจยัสังเกตการณ์และบนัทึกการเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ตามแผนพฒันาสถานศึกษาของโรงเรียน

วดัสโมสร เป็นเวลา 2 ภาคการศึกษา โดยแผนงานท่ีดําเนินการประกอบด้วย 4 แผนงาน 17 โครงการ                   
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1) แผนงานพฒันาครู และผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 6 โครงการ คือ (1) โครงการปฐมนิเทศ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (2) โครงการศึกษาดูงานดา้นการบริหารการศึกษาเพื่อพฒันา
คุณธรรมและจิตสาธารณะ (3) โครงการปฐมนิเทศครูเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (4) โครงการพฒันาครู
ปฐมวยัและประถมศึกษา (5) โครงการพฒันาครูมธัยมศึกษา และ (6) โครงการการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

2.2) แผนงานพัฒนาหลักสูตร  และการเรียนการสอน  ประกอบด้วย  5 โครงการ  คือ  
(1) โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (2) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียนปฐมวยั (3) โครงการยกระดบั
คุณภาพนกัเรียนประถมศึกษา (4) โครงการยกระดบัคุณภาพนักเรียนมธัยมศึกษา และ (5) โครงการกิจกรรม
เสริมหลกัสูตรโดยนิสิตอาสาสมคัร 

2.3) แผนงานพฒันาระบบบริหาร การนิเทศ และการประกนัคุณภาพ ประกอบดว้ย  3 โครงการ 
คือ (1) โครงการพฒันาระบบบริหารและการนิเทศ (2) โครงการพฒันาระบบการประกันคุณภาพ และ                      
(3) โครงการอาศรมการเรียนรู้สาํหรับครู 

2.4) แผนงานพฒันาส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 3 โครงการ คือ (1) โครงการพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยั (2) โครงการพฒันาส่ือเพือ่การเรียนการสอน และ (3) โครงการ
ศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน  

3) ผูว้ิจยัเกบ็ขอ้มูลผลการจดัประชุมโครงการพฒันาครูปฐมวยั และประถมศึกษา และโครงการ
พฒันาครูมธัยมศึกษา โดยการใชแ้บบสอบถาม 

4) ผูว้ิจยัดาํเนินการนิเทศ โรงเรียนวดัสโมสร จาํนวน 3 คร้ัง เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ

ดาํเนินการต่างๆ ตามโครงการฯ และปัญหาอุปสรรคของการดาํเนินงานต่างๆ  
5) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลงานวนัดอกนนทรีบาน โดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกตการณ์ และการ

สมัภาษณ์ เพื่อศึกษาผลการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 
6) ผูว้ิจยัติดตามผลการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู และติดตามผลการพฒันาการ

บริหารโรงเรียนของคณะผูบ้ริหาร โดยการใชแ้บบสอบถาม  
7) ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลและจดัทาํรายงานการวิจยั 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลมีขั้นตอนดงัน้ี  
1) วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
2) วิเคราะห์ลกัษณะของกิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีไดด้าํเนินการตามโครงการ 17 โครงการ  
3) วิเคราะห์ผลการดาํเนินโครงการ 17 โครงการ ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นนทบุรี ท่ีมีต่อการพฒันาโรงเรียนในดา้นผูบ้ริหารและระบบการบริหาร ครูและระบบการจดัการเรียนการ
สอน ระบบสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องนกัเรียน  
4) วิเคราะห์ผลกระทบของการพฒันาโรงเรียนตามโครงการ 17 โครงการ ท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้

และวิถีชีวิตของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาในโรงเรียน และผลกระทบท่ีมีต่อชุมชน 
สถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ใช้สถิติบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
เน้ือหา 
 
ผลการวจัิย 

1) บริบทของโรงเรียน 
โรงเรียนวัดสโมสร  เปิดทําการสอนตั้ งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี  3  

มีนกัเรียนท่ีไดท้าํการบนัทึกขอ้มูลทั้งส้ิน 275 คน มีครู 19 คน สัดส่วนครูต่อนกัเรียนคือ 1 ต่อ 15 คน  เป็น
โรงเรียนขนาดเลก็ ลกัษณะเด่นของโรงเรียน คือ โรงเรียนมีช่ือเสียงทางดา้นกีฬา ไดแ้ก่ ฟุตซอล ตะกร้อ ดา้น
ดนตรี ไดแ้ก่ ดนตรีไทย นาฏศิลป์ วงดุริยางค ์ดนตรีสากล ดา้นอาชีพ ไดแ้ก่ การตดัเยบ็เส้ือผา้ นอกจากน้ี 
โรงเรียนไดจ้ดัโครงการต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน และพฒันาชุมชน ไดแ้ก่ โครงการจิตอาสา 
โครงการให้ความรู้แก่ชุมชน โครงการเยี่ยมบา้นนกัเรียน โครงการจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน โครงการ
นอ้งไหวพ้ี่ และโครงการธนาคารความดี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง มีการสอบ NT ในระดับชั้น ป.3 และ ม.3 โดยคะแนน NT ในระดบัชั้น ป.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 22.03 ในระดบัชั้น ม.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนน
เฉล่ียมากท่ีสุด คือ  17.07 สําหรับคะแนน  ONET มีการสอบในระดับชั้ น  ป .6 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 39.23  ความคิดเห็นของนกัเรียนจาํนวน 53 คน ท่ีมีต่อการจดัการ
เรียนการสอนของครู โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การช้ีนาํให้
นกัเรียนเห็นความสาํคญัของวิชา และการแนะนาํการใชค้วามรู้ท่ีเรียนไปสู่การตดัสินใจและการปฏิบติัใน
ฐานะคนดีและพลเมืองดี ส่วนการปฏิบติัท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่นอ้ยกว่าการปฏิบติัในดา้นอ่ืน คือ การส่งเสริม
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การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนกัเรียน ความคิดเห็นของครูจาํนวน 18 คน ท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอน 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การแนะนาํการใชค้วามรู้ท่ีเรียน
ไปสู่การตดัสินใจและการปฏิบติัในฐานะคนดีและพลเมืองดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนการปฏิบติัท่ีอยูใ่นระดบั
มากแต่นอ้ยกว่าการปฏิบติัในดา้นอ่ืน คือ การบอกวิธีวดัผลและประเมินผลและบอกผลการเรียนใหน้กัเรียน
ทราบเป็นระยะๆ  

2) ลกัษณะของกิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรียน 
ลกัษณะของกิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรียนท่ีโรงเรียนวดัสโมสรไดด้าํเนินการแลว้

มี 9 โครงการ ดงัน้ี 2.1) แผนงานพฒันาครู และผูบ้ริหาร มี 3 โครงการ คือ (1) โครงการปฐมนิเทศครูเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา (2) โครงการพฒันาครูปฐมวยัและประถมศึกษา และ (3) โครงการพฒันาครู

มธัยมศึกษา 2.2) แผนงานพฒันาหลกัสูตร และการเรียนการสอน มี 4 โครงการ คือ (1) โครงการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา (2) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียนปฐมวยั (3) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียน
ประถมศึกษา และ (4) โครงการยกระดบัคุณภาพนกัเรียนมธัยมศึกษา 2.3) แผนงานพฒันาระบบบริหาร    
การนิเทศ และการประกันคุณภาพ มี 1 โครงการ คือ โครงการพฒันาระบบบริหารและการนิเทศ และ                  
2.4) แผนงานพฒันาส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการเรียนรู้ มี 1 โครงการ คือ  โครงการพฒันาส่ือเพื่อการเรียนการสอน 

ผลการประเมินโครงการพฒันาโรงเรียนมีดงัน้ี (1) ความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาความรู้ท่ีไดรั้บแต่ละหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วยการเรียนรู้ท่ีไดรั้บความรู้อยู่
ในระดบัมาก คือ การปฐมนิเทศ และหน่วยการเรียนรู้ท่ีไดรั้บความรู้ในระดบันอ้ย คือ ส่ือ แหล่งเรียนรู้และ 
ICT เพื่อการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน (2) ความพึงพอใจต่อส่ือ/ กิจกรรมโดยภาพรวมในระดบัปาน
กลาง เม่ือพิจารณาความพึงพอใจต่อส่ือ/ กิจกรรมแต่ละหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วยการเรียนรู้ท่ีมีความพึง
พอใจในระดบัมาก คือ การปฐมนิเทศ และหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีความพึงพอใจระดบัในระดบัน้อย คือ ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้และ ICT เพื่อการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน และ (3) ความเป็นประโยชน์ในการนาํความรู้
ไปใชโ้ดยภาพรวมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วยการเรียนรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ในการนาํความรู้ไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลางทุกหน่วยการเรียนรู้ 

3) ผลการพฒันาโรงเรียน 
3.1) การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร และระบบการบริหาร 

การบริหารโรงเรียนของคณะผูบ้ริหาร สรุปไดว้่า มี 4 ดา้น ท่ีมีพฒันาการจากเดิมท่ียงัไม่ได้
ดาํเนินการมาเป็นอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ คือ (1) การประเมินผลระบบการบริหารและการนิเทศ (2) การจดัทาํ
ระบบการประกนัคุณภาพภายใน  (3) การติดตามประเมินผลตามระบบประกนัคุณภาพ และ (4) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอิงมาตรฐาน  สาํหรับดา้นท่ีเหลือ 6 ดา้น ไม่มีการเปล่ียนแปลง คือ ดาํเนินการเสร็จแลว้ 
2 ดา้น อยู่ระหว่างดาํเนินการ 1 ดา้น คือ การจดัทาํแผนกลยุทธ์โรงเรียน แต่ยงัไม่ไดด้าํเนินการ 1 ดา้น คือ                  
(1) การนาํแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั  (2) การกาํกบัติดตามและประเมินผล  และ  (3) การดาํเนินงานตามคู่มือ
คุณภาพ 
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3.2) การเปล่ียนแปลงของครู และระบบการจดัการเรียนการสอน 
3.2.1) การดาํเนินการจดัการเรียนการสอนในดา้นต่างๆ ของครูโดยภาพรวม สรุปไดว้่า               

มี  3 ดา้นท่ีมีพฒันาการจากเดิมอยูร่ะหวา่งดาํเนินการมาเป็นดาํเนินการเสร็จแลว้ คือ (1) เขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้รายชั่วโมง  (2) แผนการจดัการเรียนรู้เป็นแผนท่ีมีการออกแบบเน้นนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง และ                    
(3) มีระบบขอ้มูลนกัเรียนเพื่อการพฒันาเรียนรู้ของนกัเรียนและการบริหารจดัการชั้นเรียน สําหรับดา้นท่ี
เหลือ 8 ดา้น ไม่มีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม คือ ดาํเนินการเสร็จแลว้ 2 ดา้น และอยูร่ะหว่างดาํเนินการ 6 
ดา้น คือ (1) จดัทาํหน่วยการเรียนรู้  (2) เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ระยะยาว  (3) เขียนแผนการจดัการเรียนรู้
รายหน่วย  (4) ทาํวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน (5) มีระบบการวดัและประเมินผลและการสร้างขอ้สอบท่ีมี
คุณภาพ  และ  (6) มีรายงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพนกัเรียนของเทอมน้ี  
3.2.2) การดาํเนินการจดัการเรียนการสอนในดา้นต่างๆ ของครู จาํแนกตามระดบัชั้น พบว่า ไม่สามารถนาํ
ขอ้มูลมาเปรียบเทียบเพื่อพิจารณาพฒันาการได ้และ 3.2.3) การประเมินตนเองของครูในการส่งเสริมวินัย 
เชิงบวกใหแ้ก่นกัเรียน สรุปไดว้า่ ทุกพฤติกรรมมีการปฏิบติัในระดบัมากโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม   

3.3) การเปล่ียนแปลงระบบสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
ระบบสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน สรุปไดว้่า มีการดาํเนินการเสร็จแลว้ในทุกดา้น การ

ดาํเนินการท่ีมีพฒันาการจากยงัไม่ไดด้าํเนินการเป็นดาํเนินการเสร็จแลว้ 2 ดา้น คือ (1) ดา้นการพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยั และ (2) ศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน 

3.4) การเปล่ียนแปลงของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นกัเรียน 

จากขอ้มูลภาคสนามและขอ้มูลสะทอ้นคิดของผูบ้ริหารและครู สรุปผลท่ีเกิดข้ึนต่อการ
เปล่ียนแปลงของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน คือ นกัเรียน
ไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาครู รู้เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายในเร่ืองท่ีสอน ไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้จาก
ของจริง ส่งผลให้นกัเรียนเกิดการพฒันาในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี (1) นกัเรียนมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน สามารถสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง มีพฒันาการทางการเรียนรู้มากข้ึน มีความคิดสร้างสรรค์ และนําไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจาํวนัได ้ (2) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน สนใจและกระตือรือร้นในกิจกรรม
การเรียนการสอน สนุกกบัการเรียนมากข้ึน และมีความสุข (3) นกัเรียนทาํงานเป็นกลุ่มมากข้ึน และสามารถ
ร่วมงานกบัชุมชนได ้และ (4) นกัเรียนมีระเบียบวินยัมากข้ึน 

4) ผลกระทบของการพฒันาท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อ
ชุมชน จากขอ้มูลภาคสนามและขอ้มูลสะทอ้นคิดของผูบ้ริหารและครู สรุปผลกระทบของการพฒันาท่ีมีต่อ
กระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อชุมชน มีดงัน้ี (1) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ี
สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน น่าอยู ่ (2) การทาํงานของโรงเรียนมีระบบและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ระบบการ
สอนของครู การจดักิจกรรม และการใหค้วามสนใจนกัเรียน และใฝ่เรียนรู้คู่คุณธรรม (3) โรงเรียนจดักิจกรรม
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เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมผูป้กครองเขา้ใจในระบบการดูแลนกัเรียน และใหค้วามร่วมมือ
ในการดูแลนกัเรียนท่ีบา้นควบคู่กบัทางโรงเรียน (4) โรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจในการนาํบุตรหลานเขา้
โรงเรียน ทาํให้มีจาํนวนนกัเรียนเพ่ิมข้ึน (5) ชุมชนมีความพึงพอใจและเช่ือมัน่โรงเรียนมากข้ึนเน่ืองจาก
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกบัชุมชนใกล้ๆ  โรงเรียนมากข้ึน และเห็นการติดตาม ดูแลเอาใจใส่
นกัเรียนของครูอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจน มีห้องเรียนต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ ห้องสมุด และ
แหล่งเรียนรู้ชุมชน เป็นตน้ (6) ชุมชนใหก้ารสนบัสนุน และมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมต่างๆ 
เช่น โครงการนํ้าเตา้หู ้ ปาท่องโก๋  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีช่วยใหช้าวบา้นไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัอาชีพ  กิจกรรมวนัแม่  
การแสดงนาฏศิลป์ ดนตรีป่ีพาทยม์อญ  กิจกรรมอาสาพฒันาในวนัหยุด  การสอดส่องดูแลทรัพยสิ์นของ
โรงเรียน และ (7) ชุมชนเห็นความสาํคญัของการศึกษาและความเปล่ียนแปลงทางดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนเป็นไปในทางท่ีดีข้ึน 

 

สรุปและอภิปรายผลการวจัิย 
จากข้อมูลการเข้ารับการอบรมโครงการพฒันาครูปฐมวยัและประถมศึกษาของครูโรงเรียน 

วดัสโมสรคิดเป็นร้อยละ 58.33 ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนวดัสโมสรเปิดทาํการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลจนถึง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ครูบางท่านสอนเฉพาะในระดบัมธัยมศึกษา จึงไม่ตอ้งเขา้รับการอบรมในคร้ังน้ี 
หน่วยการเรียนรู้ท่ีไดรั้บความรู้จากการอบรม และความพึงพอใจต่อส่ือ/ กิจกรรมและความเป็นประโยชน์ใน
การนาํความรู้ไปใชม้ากท่ีสุด คือ “การวดัและประเมินผลการเรียนการสอนและการวิจยัปฏิบติัการในชั้น
เรียน” อาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่ยงัไม่ชาํนาญในการทาํวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน จึงให้ความสําคญั                  
เห็นประโยชน์ของการทาํวิจยัท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงและเป็นระบบมากข้ึน เช่น การจดัทาํผงัขอ้สอบ 
การวิเคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นตน้ ซ่ึงสามารถนาํมาปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนต่อไปได ้ สอดคลอ้งกบั เด่นดาว ชลวิทย ์และสิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา 
(2556) ท่ีกล่าวว่าเคร่ืองมือสาํคญัท่ีช่วยให้ครูพฒันาการสอนไดคื้อ การวิจยั แต่ครูยงัคงมีปัญหาเก่ียวกบัการ
ทาํวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการทาํวิจยัท่ีไม่ถูกตอ้ง จน
ไม่สามารถเร่ิมตน้ทาํวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนได ้สาํหรับหน่วยการเรียนรู้ท่ีไดรั้บความรู้จากการอบรม และ
ความพึงพอใจต่อส่ือ/ กิจกรรมและความเป็นประโยชน์ในการนาํความรู้ไปใชใ้นระดบันอ้ย คือ “ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้และ ICT เพื่อการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน” อาจเป็นเพราะช่วงเวลาในการอบรมนอ้ยเกินไป 
จาํนวนผูเ้ขา้รับการอบรมมาก และทกัษะทางเทคโนโลยีของผูเ้ขา้อบรมมีความแตกต่างกนัมาก จึงทาํให้
ไดรั้บความรู้ไม่มากเท่าท่ีควร 

การวิจยัคร้ังน้ีสามารถพฒันาโรงเรียนใหมี้การเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น คือ (1) การเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหาร และระบบการบริหาร  (2) การเปล่ียนแปลงของครู และระบบการจดัการเรียนการสอน  (3) การ
เปล่ียนแปลงระบบสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และ (4) การเปล่ียนแปลงของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนักเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารไดรั้บแนวทางในการ
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บริหารงาน ระบบการทาํงานในโรงเรียนเป็นระบบมากข้ึน ดงัท่ี จงรักษ ์ศรีทิพย ์และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ 
(2560) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ีจะเป็นกลไกลในการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบ
ผลสาํเร็จ หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ มีความรู้ความสามารถและทกัษะการบริหารจดัการท่ีวางแผนการทาํงาน
อย่างเป็นระบบจะทาํให้สามารถพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาคร้ังน้ีมี
ความสอดคลอ้งตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสังกดั อปท. โดยเฉพาะระบบสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนมีการดาํเนินการเสร็จแลว้ในทุกดา้น ซ่ึงสภาพแวดลอ้มท่ีดีสามารถกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้
และมีพฒันาการดา้นต่างๆ ดีข้ึน ดงัท่ี สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าวไวว้่า 
สภาพแวดลอ้มและการบริการเป็นปัจจยัสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาท่ีมี
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ อาคารเรียนท่ีมัน่คงและสะอาด มีแหล่งเรียนรู้เพียงพอทาํใหน้กัเรียนดาํเนินชีวิตอยู่
ในสถานศึกษาไดอ้ย่างมีความสุข ปลอดภยั มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลต่อความสําเร็จในการเรียนดว้ย 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sergiovanni (2015) ท่ีกล่าวไวว้่า โรงเรียนท่ีมีคุณภาพนั้นควรมีลกัษณะการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีแก่ผูเ้รียน ส่งเสริมปฏิสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล 

เม่ือพิจารณาผลกระทบของการพฒันาท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและ

ผลกระทบต่อชุมชนพบว่า มีความสอดคลอ้งตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรี  4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการสนบัสนุนและใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน  มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีความร่วมมือกนัระหว่างบา้น องคก์รทางศาสนา สถาบนั
วิชาการ เพื่อพฒันาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน  มาตรฐานท่ี 23 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน  และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ี 24 สถานศึกษามีมาตรฐานเป็นท่ี              
พึงพอใจ และยอมรับโดยผูป้กครองและชุมชน ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) ทั้ งน้ีอาจเป็นไปตามท่ี วลัยลักษณ์                 
โจมไตร และวลันิกา ฉลากบาง (2559) กล่าวไวว้่า ความมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน มีอิทธิพลต่อ
การทาํงานของบุคลากร สอดคลอ้งกบั นุชนรา รัตนศิระประภา (2552) ท่ีพบวา่การร่วมมือกนัของบุคคลและ
องค์กรจากทุกภาคส่วนทั้งภายนอกและภายในกบัการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาจะมีการทาํงาน

ร่วมกนัในลกัษณะการประสานประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังนี ้
 ดา้นการนิเทศ 1) ควรเพิ่มจาํนวนคณาจารยใ์นการมานิเทศโรงเรียน จากเดิมท่ีมานิเทศโรงเรียน

ละ 1-2 คน เพื่อการนิเทศอยา่งทัว่ถึงและครอบคลุมดา้นต่างๆ  2) ควรเพิ่มจาํนวนคร้ังในการนิเทศ เพื่อเป็น
การติดตามอยา่งใกลชิ้ด และมีความต่อเน่ืองมากข้ึน  ดา้นการจดัอบรม  1) สถานท่ีในการจดัอบรม ควรอยู่
ในบริเวณท่ีเดินทางมาอบรมไดส้ะดวก 2) ควรเพิ่มเวลาในการอบรม เพราะบางเร่ืองเวลาไม่เพียงพอ                   
3) ควรลดจาํนวนคนในการเขา้อบรมแต่ละคร้ัง เพื่อใหว้ิทยากรดูแลไดอ้ยา่งทัว่ถึง 4) ควรจดัอบรมแยกเป็น
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อตรงกบัการนาํไปใชม้ากข้ึน 5) ควรมอบหมายงานต่างๆ ท่ีใหท้าํอยา่งชดัเจน เพื่อ
นาํไปสู่การปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง  และ 6) เร่ืองท่ีครูใหค้วามสนใจในการอบรมคร้ังต่อไป ไดแ้ก่ การทาํโครงงาน 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  สาํหรับโรงเรียน 1) ควรจดัประชุมครูเพื่อวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย ประเด็น
ปัญหา ขอ้บกพร่องของโรงเรียนให้ชดัเจนเพื่อช่วยกนัพฒันาให้ตรงจุด อนัจะทาํให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
แทจ้ริง และควรจดัประชุมบ่อยคร้ังสมํ่าเสมอ 2) ควรพฒันาโครงการต่างๆ ท่ีโรงเรียนไดจ้ดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
3) ควรพฒันาโครงการอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน ท่ีตรงกบัความตอ้งการและสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน  สาํหรับ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 1) ควรใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาดา้นการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และตรง
กบัความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน และ 2) ควรมีการประสานงานและวางแผนการปฏิบติังานให้มีความ
ชดัเจนมากข้ึน 

    ข้อเสนอแนะสําหรับงานวจัิยคร้ังต่อไป 
1) ควรทาํการสํารวจความตอ้งการของโรงเรียน เพื่อวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้

เป็นไปตามเป้าหมาย และ 2) ควรทาํวิจยัและพฒันา พร้อมติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อดูการเปล่ียนแปลง
ของโรงเรียน 
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