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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา  1) รูปแบบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 2) ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   3) รูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  จ านวน  205  
โรงเรียน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้
ปฏิบัติหน้าที่แทน  โรงเรียนละ 2 คน  เป็นผู้ให้ข้อมูล  รวมทั้งสิ้น  410  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน   
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1)  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบมุ่งอ านาจสูงสุด รองลงมาคือ
วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งบทบาท วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งคน  และวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งงาน  
ตามล าดับ 
 2)  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยประสิทธิผลสูงสุดใน
ด้านความคาดหวังที่มีต่อนักเรียน  รองลงมาคือด้านทักษะการบริหาร  ด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน  
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร และด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ตามล าดับ 
 3)  วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งอ านาจ  วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งบทบาท  และวัฒนธรรมองค์การ
แบบมุ่งคน  เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
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Abstract 
 This research have objectives as 1) to study organizational  culture of the school 
under Bangkok Metropolitan Administration 2) to study effectiveness of the school under 
Bangkok Metropolitan Administration 3) to study organizational culture effected to 
effectiveness of the school under Bangkok Metropolitan Administration. The sample was 205 
schools which selected by Stratified Random Sampling. Key Informant who response the 
questionnaire, were 410 persons who consisted of  school directors and deputy directors or 
representative deputy directors that 2 person per each school. The equipment was 5 rating 
scale questionnaire which had 0.95 confidence. The used statistics were  frequencies, 
percentage, mean, standard deviation and  Stepwise  Multiple  Regression  Analysis. 
 The results found that : 
 1. The school under Bangkok Metropolitan Administration had organizational  
cultures as type of focus on maximum power , the runner up were type of focus on role 
,type of focus on people in the organization  and type of focus on work respectively. 
 2. The school under Bangkok Metropolitan Administration had effectiveness at high 
level in total. The highest effectiveness was expectation to students, the runner up were 
administration skill, achieving goals of school, leadership of administrator and environment 
which  conducive to learning respectively. 
 3. The organizational  cultures of the type of focus on maximum power, the 
organizational  cultures of the type of focus on role  and the organizational  cultures of the 
type of focus on people in the organization, were variables which effect to the effectiveness 
of the school under  Bangkok Metropolitan Administration.  
 
Keywords :  Organizational  Culture/  School  Effectiveness   
 
บทน า 
 ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากการที่โรงเรียนที่มีสภาพสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัว
ผู้เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ เพ่ือให้กระบวนการจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นเห็นคุณค่าแห่งการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง                     
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มีความสุขก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยองค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนเป็น
ระบบสังคมรูปนัยที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไข
ของกระบวนการศึกษาสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของโรงเรียน คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบทั้งภายในและภายนอก และ
สามารถสร้างความ พึงพอใจในการท างานของครู  ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
เป็นส าคัญ ภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ในวิจัยของฤทัยรัตน์  ปัญญาสิม (Punyasim, 2017: 302-
303) 
 ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย  ประสิทธิผลด้านงานวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ประสิทธิผลด้านงานวิชาการ  เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่สนองตอบหลักสูตรแกนกลาง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองจุดประสงค์
การเรียนรู้ มีสื่อการสอนที่มีความหลากหลาย มีการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน มีแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรม มีเครื่องมือ อุปกรณ์ เอกสารงานวิชาการส าหรับครู มีการพัฒนาครู มีคู่มือปฏิบัติงานวิชาการ               
มีการนิ เทศการสอน และมีการตรวจสอบแผนการสอน ประสิทธิผลด้านงบประมาณ เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการบริหารงบประมาณ แผนบริหารงบประมาณ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การใช้งบประมาณ การใช้งบประมาณตามวัตถุประสงค์และเวลาตรงตามที่ก าหนด การรายงานผลการ
ด าเนินงานการใช้งบประมาณ  มีกระบวนการบริหารงบประมาณที่โปร่งใส มีการตรวจสอบการใช้งบประมาณ
ในรูปคณะกรรมการ และใช้งบประมาณตอบสนองความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ประสิทธิผลด้านงานบุคคล เกี่ยวข้องกับแผนภูมิการจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร มีการมอบหมายงาน
ตามคุณวุฒิและความเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน พัฒนาบุคลากรตาม
ความต้องการของบุคลากร สร้างความรักและศรัทธาในวิชาชีพ สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน                 
มีระเบียบ ค าสั่ง ของโรงเรียนชัดเจน และสรุปผลการศึกษา และรายงานผลการเข้ารับการอบรมอย่างชัดเจน  
และประสิทธิผลด้านการบริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้องกับ ระบบสารสนเทศ งานธุรการ งานกิจการนักเรียน งาน
ประกันคุณภาพ งานอาคารสถานที่ งานควบคุมภายใน มีปฏิทินปฏิบัติงานประจ าปี มีการจัดท าโครงการ 
กิจกรรมที่ ส่งผลต่อผู้ เรียน มีการติดตามประเมินโครงการ กิจกรรมมีความต่อเนื่ อง มีบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ในโรงเรียน สะอาด ร่มรื่น 
ปลอดภัย และมีการจัดระเบียบพ้ืนที่การใช้งานแยกออกเป็นสัดส่วน  ในวิจัยของยิ่งลักษณ์ ระรวยทรง 
(Raruaysong, 2014: 102-107) 
 วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนส่วนใหญ่มุ่งอ านาจ มุ่งทบบาท มุ่งคน และมุ่งงาน แล้วแต่การ
บริหารงานของผู้บริหารองค์การ วัฒนธรรมดั้งเดิมของคนไทยมักให้ความส าคัญกับต าแหน่งหัวหน้า               
มีอ านาจในการตัดสินใจและก าหนดพฤติกรรมของบุคคลที่อยู่ใต้บังคับบัญชาว่าควรกระท าหรือไม่ควรกระท า 
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ซึ่งในโรงเรียนบุคคลที่มีบทบาทในฐานะผู้บังคับบัญชาคือ ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ปรับเปลี่ยนไปตาม
กฎระเบียบของรัฐ และสภาพแวดล้อมทางสังคม ในวิจัยของทิวา  เหล่าปาสี (Lowpasee, 2017: 294) 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจและ
หน้าที่ ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก าหนดไว้  และพิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน  และส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และ
จัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสนอหน่วยงานที่ รับผิดชอบต่อไป 
ตามเอกสารของกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 2010: 17) การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติ
ไว้ในพระราชบัญญัตินี้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีอ านาจหน้าที่ในการเป็นผู้น าในการบริหารโรงเรียนที่จะน าพา
องค์การไปสู่ความส าเร็จ  ดังนั้น วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจมีส่วนส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรใน
องค์การ ซึ่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดที่ย่อมเป็นผู้ตัดสินใจในขอบเขตของงานในหน้าที่นั้นๆ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และอ านาจหน้าที่นั้นจะต้องเป็นประโยชน์ต่อเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ 
อ านาจหน้าที่เปรียบเสมือนเครื่องมือทางการบริหารที่มีความส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก  ในวิจัยของทิวา  
เหล่าปาสี (Lowpasee, 2017: 294)  
 วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจจะเน้นที่ความส าคัญของผู้น า ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของผู้น าเป็น
หลัก มีศูนย์กลางอ านาจเพียงที่เดียว แต่สามารถคุมได้ทั้งองค์การ ภายในองค์การนั้นจะต้องมีความไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน แต่ต้องอยู่ภายใต้การปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนขององค์การอย่างเคร่งครัด เป็นการปิดกั้น
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน จึงเป็นปัญหาท าให้ครูไม่สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ เกิดความกดดัน 
เคร่งเครียด ท าให้วัฒนาธรรมแบบมุ่งอ านาจไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  ในวิจัยของ  ทิวา          
เหล่าปาสี (Lowpasee, 2017: 296) ประสิทธิผลโรงเรียน ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญในด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหา เนื่องจากองค์การแต่ละแห่งย่อมประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่าย หลายกลุ่มมาอยู่รวมกัน             
ต่างคนต่างมีความคิดเห็น มีทัศนคติที่แตกต่างกันออกไป ย่อมอาจท าให้เกิดความขัดแย้งในเรื่องความคิดขึ้นได้ 
เกิดปัญหาด้านต่าง ๆ ได้ เมื่อเกิดความขัดแย้งย่อมส่งผลให้การท างานเกิดอุปสรรค ไม่ราบรื่น แต่ผู้บริหารต้อง
พยายามขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นนี้ให้ได้หรือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสุดท้ายแล้วทั้งผู้บริหารและ
บุคลากรย่อมต้องช่วยกันแก้ไขสถานการณ์ที่เป็นปัญหานี้ให้ลุล่วงไปด้วยดี เพ่ือให้องค์การด าเนินงานต่อไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อเกิดประสิทธิผลขึ้นย่อมส่งผลที่ดีต่อนักเรียน  บุคลากร และ
ประเทศชาติต่อไป ในวิจัยของ ฤทัยรัตน์  ปัญญาสิม (Punyasim, 2017: 309)   
 จากประเด็นที่กล่าวมา ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  เพ่ือน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ที่พึงปรารถนาต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
             1. เพ่ือศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
             2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
             3. เพ่ือศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
 

สมมติฐานการวิจัย 
             วัฒนธรรมองค์การเป็นแบบมุ่งอ านาจสูงสุด  วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งบทบาท  วัฒนธรรม
องค์การแบบมุ่งงาน  และวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งคน อย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การ โดย
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Harison  มีทั้งหมด 4 ด้าน คือ 1) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งอ านาจ 2) วัฒนธรรม
องค์การแบบมุ่งบทบาท  3) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งงาน  และ 4) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งคน  ส่วนใน
ด้านของประสิทธิผลโรงเรียน ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของ ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (Punyasim, 2017: 30-304)                 
มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ทักษะด้านการบริหาร 3) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  4) ความคาดหวังที่มีต่อนักเรียน และ 5) การบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน   ดังนี้ 
 

                           ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”  เป็น
การวิจัยอรรถาธิบาย (Explarotory  Research)  โดยมีรายละเอียดวิธีการด าเนินการวิจัย  ซึ่งประกอบด้วย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  และการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้   
  

วัฒนธรรมองค์การ 
1. วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ 
2.วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท 
3. วัฒนธรรมแบบมุ่งงาน 
4. วัฒนธรรมแบบมุ่งคน 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
2. ทักษะด้านการบริหาร 
3. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ 
    เรียนรู ้
4. ความคาดหวังที่มีต่อนักเรียน 
5. การบรรลุเป้าประสงค์ของ 
    สถานศึกษา 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรคือ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง   คือ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน  205  โรงเรียน  ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  จาก 50 ส านักงานเขตโดยก าหนดขนาดตัวอย่างด้วย
วิธีการของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan, 1970: 608) จากนั้นค านวณสัดส่วนตัวอย่างของแต่
ละส านักงานเขต  แล้วจึงจับฉลากรายชื่อโรงเรียนของแต่ละส านักงานเขต  ให้ได้ตามจ านวนที่ต้องการ พร้อม
ทั้งก าหนดให้ ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน  โรงเรียนละ 2 คน  
เป็นผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งสิ้น  410 คน  โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล (Unit of Analysis)             
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
            เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม  แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ 
(Check List) จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย  ต าแหน่งหน้าที่การงาน  เพศ  อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานในหน้าที่   
 ตอนที่ 2 รูปแบบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตรประมาณ ค่ า  (Rating Scale) 5  ระดับ  แบ่ งเป็ น  4  แบบ  คื อ  1) วัฒ นธรรมแบบมุ่ งอ าน าจ                        
2) วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท  3) วัฒนธรรมแบบมุ่งงาน  และ 4) วัฒนธรรมแบบมุ่งคน  จ านวนทั้งสิ้น 40 ข้อ   
 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale)  5 ระดับ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ทักษะด้านการบริหาร                    
3) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  4) ความคาดหวังที่มีต่อนักเรียน  และ 5) การบรรลุเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน  จ านวนทั้งสิ้น 50 ข้อ   
 การพัฒนาเครื่องมือ  
 แบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) และส านวนภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม โดยใช้เทคนิคการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective Congruence-IOC)) ซึ่งได้ค่า IOC ของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.6 -1.0   
จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการ
โรงเรียน หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน  ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 15 โรงเรียน ๆ ละ  2  คน  
รวมเป็น  30  คน  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  แล้วน ามาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1978: 161)   ได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลแจ้งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 2 
ฉบับ โดยส่งด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ และให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์  ในวันระหว่างวันที่                        
7 มกราคม 2562 ถึง 21 มกราคม  2562    
 3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามตอบกลับคืนมา จ านวน 193 โรงเรียน จากจ านวนทั้ งหมด 205 
โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 94.15 โดยทุกโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
 4. ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องมีผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 2 คน ตามที่
ก าหนดไว้ ได้รับข้อมูลกลับมา 193 โรงเรียนๆ  ละ 2 คน รวม 386 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยได้จัดท าข้อมูลโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม จากนั้นจึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ข้อมูลดังนี้ 

1. วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแ จงความถี่ 
(frequencies) และค านวณหาค่าร้อยละ (percentage) 
 2. วิเคราะห์รูปแบบวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970: 87)   
 3. วิเคราะห์รูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ 3 ตาราง 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของรูปแบบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร   
                                                                                              (n=193×2=386) 

ข้อ รูปแบบวัฒนธรรมองค์การ ( X  ) S.D. ค่าระดับ อันดับ 
1 วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ (X1) 4.33 0.59 มาก 1 
2 วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท (X2)  4.14 0.56 มาก 2 
3 วัฒนธรรมแบบมุ่งงาน (X3)  4.01 0.58 มาก 4 
4 วัฒนธรรมแบบมุ่งคน (X4) 4.13 0.57 มาก 3 
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            จากตารางที่ 1  พบว่า โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีวัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจอยู่ในระดับสูงสุด 
( X  = 4.33, S.D. = 0.59) รองลงมาคือวัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท ( X  = 4.14, S.D. = 0.56)  วัฒนธรรมแบบ
มุ่ งคน  ( X  = 4.13, S.D. = 0.57) และต่ าที่ สุ ดคือวัฒ นธรรมแบบมุ่ งงาน  ( X  = 4.01, S.D. = 0.58)          
โดยวัฒนธรรมทั้ง 4 แบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าระดับของประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   

                                                                                              (n=193×2=386) 
ข้อ ประสิทธิผลโรงเรียน ( X  ) S.D. ค่าระดับ อันดับ 
1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (y1)   4.13 0.55 มาก 4 
2 ทักษะด้านการบริหาร (Y2)  4.31 0.51 มาก 2 
3 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (y3)  4.03 0.56 มาก 5 
4 ความคาดหวังที่มีต่อนักเรียน (y4) 4.35 0.53 มาก 1 
5 การบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน (y5) 4.30 0.60 มาก 3 

 รวม (tot) 4.22 0.55 มาก  
  
 จากตารางที่ 2  พบว่า  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X  = 4.22, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกด้าน                    
โดยเรียงล าดับจากค่ามากไปหาค่าน้อย คือ  ความคาดหวังที่มีต่อนักเรียน ( X  = 4.35, S.D. = 0.53) ทักษะ
ด้านการบริหาร ( X = 4.33, S.D. = 0.56) การบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน ( X  = 4.30, S.D. = 0.60) 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ( X = 4.13, S.D. = 0.55) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   ( X  = 4.03, S.D. = 
0.56) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 3  การถดถอยพหุคูณของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

 โดยรวม (Ytot) 
(n=193×2=386) 

แหล่งความแปรปรวน Sum of Square df Mean Square Sig 
Regression 55.552 3 18.517 0.000* 
Residual 17.674 382 0.046  
Total 73.226 385   
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)                               0.865 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R square)                                    0.776 
ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R square)          0.752 
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ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error)          0.227 
ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

 
ตัวแปรที่เข้าสมการ 

Unstandardized  
 Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig 

β Std. Error Beta 
ค่าคงที ่(Constant) 0.433 0.123  3.566 0.000** 

(X1) 0.272 0.034 0.329 7.952 0.000** 
(X2) 0.208 0.033 0.234 6.327 0.000** 
(X4) 0.198 0.034 0.240 5.899 0.000** 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3  รูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(Ytot)  ประกอบด้วย  วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ (X1) วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท (X2) และวัฒนธรรมแบบมุ่ง
คน (X4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple  R) = 0.865 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R  
square) = 0.776 ซึ่งหมายความว่า วัฒนธรรม ทั้ง 3 รูปแบบร่วมกันท านายประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ได้ร้อยละ 77.60 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 
 
  Ytot = 0.443 + 0.272X1 + 0.208X2 + 0.198X4   
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

1. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจอยู่ในระดับสูงสุด  รองลงมาคือ
วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท  วัฒนธรรมแบบมุ่งคน และต่ าที่สุดคือวัฒนธรรมแบบมุ่งงาน  โดยวัฒนธรรมทุก
รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

2. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าน้อย คือ ความ
คาดหวังที่มีต่อนักเรียน ทักษะด้านการบริหาร การบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ตามล าดับ 

3. วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยวัฒนธรรม
แบบมุ่งอ านาจ วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท และวัฒนธรรมแบบมุ่งคน เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
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 อภิปรายผล 
 จากผลสรุปของการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบมุ่งอ านาจสูงสุด เนื่องจาก
วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ ในโรงเรียนเป็นสิ่งที่เห็นชัดเจน วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจเป็นเครื่องมือในการบริหาร
อย่างหนึ่งของผู้บริหารไม่ว่าเป็นผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง หรือผู้บริหารระดับล่าง คงต้องปฏิบัติ
หน้าที่ตามสายบังคับบัญชาและตามค าสั่งที่ผู้บังคับบัญชาให้ครูปฏิบัติงานตามหน้าที่  ข้อค้นพบครั้งนี้ งานวิจัย
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจ านวนน้อย  ผู้วิจัยจึงได้น าผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ในสังกัดอ่ืนๆ มาใช้อภิปรายในครั้งนี้  ดังเช่น  สอดคล้องกับงานวิจัยของรัชพร  สระสม (Srasom, 2011: 
116-117)  วิจัยเรื่องการวิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งผลคุณลักษณะของผู้บริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิวา  เหล่าปาสี (Lowpasee, 2017: 293) วิจัยเรื่อง
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธนภรณ์  เข็มทอง (Kaemthong, 2012: 176) วิจัยเรื่องวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรม
โรงเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของเมทินี  คงเจริญ (Khongchareon, 2018: 2449)  วิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การ
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผลการวิจับพบว่า วัฒนธรรมองค์การในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีประสิทธิผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนทุก
โรงเรียนจะบริหารงานเชิงกลยุทธ์ โดยมีแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งแผนระยะยาวและแผนระยะสั้น ฉะนั้นการ
บริหารงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนคงต้องยึดมาตรฐานและตัวชี้วัดขององค์กรหลักท่ีรับผิดชอบโรงเรียน ดังนั้น 
แผนงานต่างๆ จะมีโครงการที่ครูต้องรับผิดชอบและมีกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องคอยติดตามและประเมินผลเป็น
ระยะๆ โดยให้งานและกิจกรรมบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานด้าน
วิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  ทั้งหมดนี้ ต้องมีการประเมินและสรุปผล เพ่ือท า
รายงานการประเมินตนเองในการเตรียมพร้อมเพ่ือประกันคุณภาพภายในและภายนอกของโรงเรียนต่อไป 
ทั้งหมดนี้เป็นประสิทธิผลของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันท างานตามแผนและนโยบายของผู้บริหาร
โรงเรียนทั้งสิ้น ข้อค้นพบครั้งนี้ งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจ านวนน้อย  
ผู้วิจัยจึงได้น าผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในสังกัดอ่ืนๆ มาใช้อภิปรายในครั้งนี้ ดังเช่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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ฐิตารีย์ ตรีเหรา (Threehara, 2013: 110) วิจัยเรื่องสุขภาพองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์  ปัญญาสิม (Punyasim, 2017: 306) วิจัยเรื่องการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสาคร ทะเยี่ยม และเสาวนี   
สิริสุขศิลป์ (Tayiam and Sirisooksilp, 2015: 172) วิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรพรรณ ตู้จินดา (Touchinda, 2015: 50) วิจัยเรื่องประสิทธิผล
ของการบริหารโรงเรียนวัดปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณโมเดล ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนวัดปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณโมเดล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้ว่าวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เนื่องจาก
วัฒนธรรมองค์การ ทั้งวัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท วัฒนธรรมแบบมุ่งคน และ
วัฒนธรรมแบบมุ่งงานต้องขับเคลื่อนทั้งผู้บริหารและครู ต้องร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน  งานจะส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมายได้ต้องอาศัยวัฒนธรรมแบบต่างๆ ในสถานการณ์ที่ไม่เหมือนกัน  ผู้บริหารต้องมีท้ังศาสตร์
และศิลป์ ในการบริหารโรงเรียน ในองค์กรแต่ละองค์กรสร้างวัฒนธรรมภายในไว้ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกัน
บ้างหรืออาจจะไม่เหมือนกันเลยก็ได้  แต่วัฒนธรรมเหล่านี้ท าให้ครูในโรงเรียนแข่งขันกันในการปฏิบัติ งานให้
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในโครงการและกิจกรรมต่างๆ ความส าเร็จของงานก็คือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ฉะนั้น วัฒนธรรมองค์การจึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัดเจน 
จากข้อค้นพบครั้งนี้ งานวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีจ านวนน้อย  ผู้วิจัยจึงได้น าผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องในสังกัดอ่ืนๆ มาใช้อภิปรายผลในครั้งนี้   ดังเช่น  
ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชพร  สระสม (Srasom, 2011: 117) วิจัยเรื่องการวิเคราะห์
เปรียบเทียบการส่งผลคุณลักษณะของผู้บริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
วัฒฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิวา  เหล่าปาสี (Lowpasee, 2017: 293) วิจัยเรื่องวัฒนธรรม
องค์การที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนภรณ์  เข็มทอง (Kaemthong, 2012: 180) 
วิจัยเรื่องวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเมทินี  คงเจริญ (Khongchareon, 2018: 2443)  วิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผลการวิจับพบว่า วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวั ดเพชรบุรีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของสาคร ทะเยี่ยม และ 
เสาวนี สิริสุขศิลป์ (Tayiam and Sirisooksilp, 2015: 172) วิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25                  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
ข้อเสนอแนะ 
           1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช ้
    1.1  ผู้บริหารควรบริหารงานในโรงเรียนภายใต้วัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ วัฒนธรรมแบบมุ่ง
บทบาท  วัฒนธรรมแบบมุ่งคน  และวัฒนธรรมแบบมุ่งงาน โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้
เหมาะสมกับความสามารถกับงานที่ได้รับมอบหมาย 
         1.2 ผู้บริหารควรบูรณาการวัฒนธรรมแบบมุ่งอ านาจ วัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท วัฒนธรรมแบบ
มุ่งคน และวัฒนธรรมแบบมุ่งงาน ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด   
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
            2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การแบบใดแบบหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่มีบริบทต่างกัน  
           2.2 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การในด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อองค์กรทางการศึกษา  
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