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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน 2) ศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศและ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้ บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อการบริหารโรงเรียน เอกชนสู่ ความเป็น เลิศ ในจั งหวัดนครปฐม                  
กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม จ านวน 316 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย
ด้าน ประกอบด้วย ความคิด  เชิงปฏิวัติ การก าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดระดับสูง และความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนด                   
กลยุทธ์ ตามล าดับ 2) การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น า ประสิทธิผลสถานศึกษา นวัตกรรมการบริหาร และสมรรถนะผู้บริหาร ตามล าดับ                     
3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ (X6) ความคาดหวังและสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต (X4) ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ (X2) และทักษะด้าน
ความคิดระดับสูง (X1) เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ (Ytot) โดยร่วมกันท านายได้
ร้อยละ 92.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์/ การบริหารโรงเรียน/ ความเป็นเลิศ/ โรงเรียนเอกชน 
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Abstract 
This research aimed to: 1 )  study the level of the private school administrators’ the 

strategic leadership; 2 ) study the level of the private school administration to the excellence; 
and 3 )  analyze the strategic leadership of school administrators affecting the private school 
administration to the excellence in Nakhon Pathom Province. The research samples were 316 
teachers of the private schools in Nakhon Pathom Province that derived by proportional stratified 
random sampling as distributed by district. The data were analyzed with percentage, mean, 
standard deviation and stepwise multiple regression.  

The findings of this research were as follows: 1 )  Overall and in specific aspects, school 
administrators’ strategic leadership was at a high level. These aspects were revolutionary thinking, 
creating a vision, anticipating and creating a future, human and emotional component, high-level 
cognitive activity, and gathering multiple inputs, respectively. 2)  Overall and in specific aspects, 
the private school administration to the excellence was at a high level. These aspects were 
leadership, school effectiveness, administrative innovation and administrator capacity, 
respectively. 3)The school administrators’ strategic leadership in the aspects of creating a vision 
( X6), anticipating and creating a future ( X4), revolutionary thinking ( X5), human and emotional 
component ( X2), and high-level cognitive activity ( X1) affecting the private school to the 
excellence ( Ytot) . The 5 variables could predict the private school administration to the 
excellence (Ytot) at the percentage of 92.70 with statistical significance at .05.  

 

Keywords :  Strategic Leadership/ School Administration/ Excellence/ Private School 
 

บทน า 
สภาพการณ์ของโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการด ารงชีวิต

ของผู้คนในสังคมและด้านการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อันเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อมุ่งสู่ 
"ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน"  โดยมีสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาคนหรือ
เยาวชนของชาติให้มีศักยภาพเป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาให้เป็นคนดี คนเก่งและสามารถพัฒนา
ตนเอง 
 การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาให้นักเรียนเป็นทั้งคนดี คนเก่งและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและควรมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าไปสู่
ความส าเร็จ สอดคล้องกับ พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (Nonthanathorn, 2015: 162-167)  ได้กล่าวถึง ผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสูงในการก าหนดอนาคตขององค์การในระยะยาว และเป็นปัจจัยส าคัญในการที่
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จะท าให้องค์การสามารถด าเนินการในด้านการจัดการกลยุทธ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการแข่งขันเชิงกลยุทธ์และอนาคตของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
 การบริหารโรงเรียนเอกชนและการส่งเสริมสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน Office of the Basic Education Commission, 2010 อ้างถึงใน 
โด่งสยาม โสมาภา Somapa, 2016: 103) ได้ส่งเสริมคุณภาพโดยได้จัดท าระบบบริหารจัดการคุณภาพในรูปแบบ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้ ซึ่งระบบ
บริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้อิงแนวการด าเนินงานจากเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award: TQA) เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับและพัฒนาองค์การภาคเอกชนของไทยเป็นองค์การ
สมรรถนะสูง ดังที่ ภาระวี   ศุขโรจน์ (Sukrojana,  2013: 77) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ จะต้องมีลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ ไม่ยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดจนเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของงาน                   
มีความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองทั้งภายนอกและภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมหรือสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาและความส าคัญอยู่ที่ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนที่ต้องพยายามสร้างความเป็นเลิศให้เกิดขึ้น เพื่อให้คุ้มค่ากับการลงทุนของผู้ปกครองและ
โรงเรียนเพื่อสร้างชื่อเสียง มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาต่อไป และแนวคิดจากยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ "INTERACTIVE Strategy" ของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (Suekrasae, 2013: 
244-246) ได้ให้ความส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ และจากยุทธศาสตร์ 11 ด้านที่ได้จาก
ผลการวิจัย สามารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการบริหารโรงเรียนเอกชนในสภาพการณ์
ต่าง ๆ และเป็นไปได้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการน าพาให้โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศที่จะน าแนวคิดนี้มาใช้ใน
การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค ์
  การด าเนินการของโรงเรียนเอกชนส าหรับการศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีหลายโรงเรียนที่ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยยังยึดรูปแบบเดิม ๆ ในการบริหารหรือประสบปัญหาอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปหรือสถานการณ์บีบบังคับต่าง ๆ ที่ต้องเผชิญ เช่น  การแข่งขันในเชิงคุณภาพ      
บางโรงเรียนในการด าเนินการยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ท าให้ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคม การสอบบรรจุของครูเพื่อเข้ารับราชการของภาครัฐที่ส่งผลต่อการเข้า-ออกของครูโรงเรียนเอกชน (มติชน 
Matichon, 2018: Online) และสภาพภาวการณ์เศรษฐกิจที่ขาดความคล่องตัวท าให้ผู้ปกครองเลือกที่จะส่งบุตร
หลานเข้าเรียนในโรงเรียนของภาครัฐ เป็นต้น จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้โรงเรียนเอกชนที่มีคุณภาพ
หลายแห่งลดลงเพราะต้องเผชิญกับปัญหาในการจัดการศึกษาทั้ง ด้านงบประมาณด้านบุคลากรและด้านต่าง ๆ                 
เป็นเหตุให้หลายโรงเรียนต้องปิดกิจการ จากข้อมูลการปิดกิจการของโรงเรียนเอกชนย้อนหลัง 3 ปี คือ                          
ปี พ.ศ. 2557 ปิดกิจการ 9 แห่ง ปี พ.ศ. 2558  ปิดกิจการ 27 แห่ง และปี พ.ศ. 2559  ปิดกิจการ 7 แห่ง และ                
ในปี พ.ศ. 2561 ปิดกิจการ 13 แห่ง (มติชน Matichon, 2018: Online) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์ ใจดี 
(Jaidee, 2014: 4) พบว่า จ านวนนักเรียนที่ลดลงค่อนข้างมากได้ส่งผลกระทบกับโรงเรียนเอกชนหลายแห่งต้อง
ประสบปัญหาทางการเงินและได้ปิดตัวไปจ านวนหนึ่ง อีกทั้งยังคาดการณ์ว่า ยังมีโรงเรียนเอกชนอีกหลายแห่งมี
แนวโน้มในการปิดกิจการลง อันเป็นผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจและการบริหารจัดการต้นทุน ดังนั้นในภาวะเช่นนี้
โรงเรียนเอกชนต้องทบทวนบทบาทและกลยุทธ์ในการด าเนินงาน นอกจากนี้งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองค์การที่สร้างความผูกพันของครูและนักเรียนของผาสุก สุมามาลย์กุล (Sumamankul, 
2017: 2) ในช่วงปี พ.ศ. 2545-2556 พบว่า โรงเรียนเอกชนได้ทยอยปิดตัวไปรวมจ านวน 431 โรงเรียนตามที่ 
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บัณฑิตย์ ศรีพุทธางกูร อดีตเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (Former Secretary 
General of the Office of Private Education Commission, 2 015 อ้ า ง ถึ ง ใน  Sumamankul, 2017: 2) 
กล่าวถึง สาเหตุในการปิดตัวมาจากโรงเรียนเอกชนไม่สามารถแบกรับค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการบริหารจัดการได้ และ
ไม่สามารถแข่งขันในตลาดโรงเรียนทั้งโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ โรงเรียนของภาครัฐ (สพฐ.) หรือโรงเรียนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกิดขึ้นในภายหลัง การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนที่เป็นปัญหาหลักอีกอย่างคือ เรื่อง
การขาดแคลนครู จากข้อมูลจ านวนครูโรงเรียนเอกชนที่ลาออกช่วง 4 ปี (2555-2558) โดยฝ่ายทะเบียนครูของ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) พบว่า ในปี พ.ศ. 2555  มีจ านวนครูที่ลาออก 2,512 คน               
ปี พ.ศ. 2556 ลาออก 2,215 คน ปีพ.ศ. 2557 ลาออก 1,838 คน และ  ปี พ.ศ. 2558 (เดือนมกราคม-ตุลาคม) 
ลาออก 1,638 คน สอดคล้องกับ ตะวัน สื่อกระแสร์ (Suekrasae, 2013: 3-7) ได้กล่าวว่า อัตราการเกิดของ
ประชากรไทยลดลงทุกปีตามล าดับซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงกับจ านวนนักเรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียนต่าง ๆ รวมทั้ง
เข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนลดลง โครงการพัฒนาทางด้านการศึกษาของรัฐมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน เช่น โครงการเรียนฟรี 15 ปี การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การขยายตัวของโรงเรียนดีประจ าต าบล การรับข้าราชการครูระหว่างปี ซึ่งท าให้ครูโรงเรียนเอกชนลาออก
เพื่อไปสอบเป็นข้าราชการ ท าให้ขาดครูกลางภาคเรียน และท าให้ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ เป็นต้น  
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นในจังหวัดนครปฐมเช่นเดียวกับโรงเรียนเอกชนทั่วประเทศ โดยมีข้อมูลย้อนหลังตั้งแต่                 
ปี พ.ศ. 2557-2562 ที่ได้จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน  พบว่าใน                   
ปี พ.ศ. 2557 ได้มีโรงเรียนเอกชนขอเลิกกิจการ 3 โรงเรียน และในปี พ.ศ. 2558-2562 ขอเลิกกิจการโรงเรียน
เอกชนอย่างต่อเนื่องปีละ 1 โรงเรียน เนื่องจากประสบปัญหานักเรียนน้อยลง และประสบปัญหาภาวะขาดทุนจน                
ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ นอกจากนี้ยังมีปัญหาของการขาดบุคลากร ไม่มีครูผู้สอน  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน โดยได้ท าการศึกษาทฤษฎี งานวิจัยของ
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีความเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถน ามาปรับใช้เพื่อความ
อยู่รอดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม และสามารถช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีแนวทางและแนวคิด
ในด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ที่จะน ามาใช้ให้สอดคล้องกับการแก้ปัญหาในการบริหารให้สถานศึกษายังคงอยู่                  
ได้อย่างยั่งยืน จึงได้ท าวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร โรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้น าผลการศึกษาวิจัย ไปใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการพิจารณาในการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนเอกชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 
 3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศในจังหวดันครปฐม 
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สมมติฐานการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ทักษะด้านความคิดระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดเป็น                   
กลยุทธ์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ และการก าหนดวิสัยทัศน์ อย่างน้อย                 
1 องค์ประกอบเป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีวิธีด าเนินการ
ตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี ้

ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม ทั้งหมด 42 โรงเรียน ซึ่งมี
ประชากรครู จ านวน 1,883 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม ได้มาโดยวิธีก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร โดยเทียบกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan (1970 อ้างถึงในจิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย Saengloetuthai, 2016: 124) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) จ าแนกตามอ าเภอ ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
320 คน  
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องแล้วก าหนดรูปแบบและ

โครงสร้างของแบบสอบถาม ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามค านิยามศัพท์  ตัวแปร โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพ 
ความตรงด้านเนื้อหา และพิจารณาข้อที่มีค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) เท่ากับ 0.67                  
ถึง 1.00 ได้ข้อกระทงค าถามของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 ข้อ และข้อกระทง
ค าถามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 49 ข้อ จากนั้นหาค่าความเที่ยง โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของด้าน
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.99 และค่าความเที่ยงของด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม เท่ากับ 0.99 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 320 ฉบับ พร้อมหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บข้อมูลจากครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน าส่ง
และรับคืนจากสถานศึกษาแต่ละแห่ง ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา 316 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.75 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมใช้การหาค่าเฉลี่ย                     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (Sri Sa-ard, 2013: 121) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 แสดงว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/ การบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 แสดงว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/ การบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวดันครปฐม อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 แสดงว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/ การบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 แสดงว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/ การบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 แสดงว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา/ การบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ส าหรับการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

 
ตัวแปรการวิจัย 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้านดังนี้ 1) ทักษะด้าน
ความคิดระดับสูง 2) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) ความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์                  
4) ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ และ 6) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย                    
1. นวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 1.1) การสร้างเครือข่าย 1.2) สิ่งแวดล้อมสถานศึกษา และ 1.3) การปรับ
โครงสร้าง  2. สมรรถนะผู้บริหาร ประกอบด้วย 2.1) ทักษะการสื่อสาร 2.2) ทักษะภาษาต่างประเทศ และ                     
2.3) เทคนิคเชิงบริหาร 3. ภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3.1) การสร้างแรงจูงใจ 3.2) ค่านิยม 3.3) คุณธรรม จริยธรรม 
4. ประสิทธิผลสถานศึกษา ประกอบด้วย 4.1) การบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธิ์ 4.2) การลงทุน และ                 
4.3) การพัฒนาหลักสูตร 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ และผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยใช้แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิ งกลยุทธ์ของ DuBrin (2018: 418-426) ซึ่ งได้มีการปรับปรุงใหม่จากเดิมที่ มี                          
5 องค์ประกอบ เพิ่มเป็น 6 องค์ประกอบและการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ได้แนวคิดจากงานวิจัยของ 
ตะวัน สื่อกระแสร์ (Suekrasae, 2013: 244-246) ที่น ามาปรับประยุกต์ ด้วยวิธีการน าตัวแปรเดิมจากงานวิจัยทั้ง 
11 ด้าน มาจัดกลุ่มใหม่ โดยน าตัวแปรที่มีคุณลักษณะคล้ายกันจากการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล มาจัดให้อยู่ในกลุ่ม
เดียวกัน แล้วจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม และเพื่อเป็นการยืนยันตัวแปรวิจัย จึงได้ท าแบบประเมินตัวแปรการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศนี้ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุง แก้ไขแล้ว 
โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยแสดงในภาพประกอบที่ 1 ดังนี ้
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   ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นครปฐม 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม               

              (n = 316) 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์  S.D. ระดับ ล าดับ 
ทักษะด้านความคิดระดับสูง (x1) 4.39 0.63 มาก 5 
องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ (x2) 4.41 0.65 มาก 4 
ความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ ์(x3) 4.38 0.62 มาก 6 
ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (x4) 4.43 0.63 มาก 3 
ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(x5) 4.44 0.61 มาก 1 
การก าหนดวิสัยทัศน์ (x6) 4.44 0.61 มาก 1 

รวม 4.41 0.59 มาก  

การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
ในจังหวัดนครปฐม 

1. นวัตกรรมการบริหาร   
    - การสร้างเครือข่าย   
    - สิ่งแวดล้อมสถานศึกษา 
    - การปรับโครงสร้าง   
2. สมรรถนะผูบ้ริหาร 
    - ทักษะการส่ือสาร 
    - ทักษะภาษาต่างประเทศ 
    - เทคนิคเชิงบริหาร   
3. ภาวะผู้น า 
    - การสร้างแรงจงูใจ 
    - ค่านิยม 
    - คุณธรรม จริยธรรม 
4. ประสิทธิผลสถานศึกษา  

- การบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธิ ์
    - การลงทุน 
    - การพัฒนาหลักสูตร 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
1. ทักษะด้านความคิดระดับสูง 
    
2. องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 
    
3. ความสามารถในการน าปัจจยัมา  
    ก าหนดกลยุทธ ์
  
4. ความคาดหวังและสร้างโอกาส 
    ส าหรับอนาคต 
 
5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 
    
6. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
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 จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย ความคิดเชิงปฏิวัติ และ การก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่
ในล าดับสูงที่สุด (  = 4.44, S.D. = 0.61) รองลงมาได้แก่ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (  = 
4.43, S.D. = 0.63) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์  (  = 4.41, S.D. = 0.65) ทักษะด้านความคิดระดับสูง (  
= 4.39, S.D. = 0.63) และ ความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (  = 4.38, S.D. = 0.62) ตามล าดับ  
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม    
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัด
นครปฐม 

           (n = 316) 
                  การบริหารโรงเรียนเอกชนสูค่วามเป็นเลิศ           S.D. ระดับ ล าดับ 
1. นวัตกรรมการบริหาร 4.41 0.59 มาก 3 
2. สมรรถนะผู้บริหาร 4.41 0.60 มาก 4 
3. ภาวะผู้น า 4.48 0.64 มาก 1 
4. ประสิทธิผลสถานศึกษา 4.46 0.64 มาก 2 

รวม 4.44 0.59      มาก  
 
จากตารางที่ 2 แสดงว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้น า อยู่ในล าดับสูงที่สุด (  = 4.48, S.D. = 0.64) 
รองลงมา ได้แก่ ประสิทธิผลสถานศึกษา (  = 4.46, S.D. = 0.64) นวัตกรรมการบริหาร (  = 4.41, S.D. = 0.59) 
และสมรรถนะผู้บริหาร อยู่ในล าดับสุดท้าย (  = 4.41, S.D. = 0.60) ตามล าดับ 

 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 

 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ   

 การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม    
                                         (n = 316) 

  แหล่งความแปรปรวน        df      SS   MS         F   Sig 

 Regression     5   103.20   20.64      790.48*   .00 
 Residual     310      8.09   0.03 
 Total     315   111.29  
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  แหล่งความแปรปรวน        df      SS   MS         F   Sig 
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ      b    Beta    SEb       t          Sig 
ค่าคงที ่    0.16    0.07      2.33*   .02 
การก าหนดวิสัยทัศน ์(x6)      0.38    0.39    0.04      9.84*   .00 
ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (x4)    0.17   0.18     0.04        4.45*         .00     
ความคิดเชิงปฏิวัติ (x5)       0.22    0.23    0.04      5.43*   .00 
องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ (x2)       0.12    0.13    0.04      2.93*    .01 
ทักษะด้านความคิดระดับสูง  (x1)       0.08    0.09    0.04      2.12*   .04 
 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
R = 0.963 R2 = 0.927 SEE. = 0.161 
  
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม พบว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ (X6)  ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต (X4) ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ (X2)  และทักษะด้านความคิดระดับสูง  
(X1)  เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย  และสามารถอภิปรายความผันแปรของการบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการ
ท านาย  (R2) เท่ากับ 0.927 ซึ่งแสดงว่าการก าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
ความคิดเชิงปฏิวัติ  องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดระดับสูง ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมและสามารถท านายการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ   
ได้ร้อยละ 92.70 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  
 
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  
 tot =  0.16 + 0.38 (X6) + 0.17 (X4) + 0.22 (X5) + 0.12 (X2) + 0.08 (X1)     
 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
             tot =  0.39 (Z6) + 0.18 (Z4) + 0.23 (Z5) + 0.13 (Z2) + 0.09 (Z1)   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม                           
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความคิดเชิงปฏิวัติ และการก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมา
ได้แก่ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่ งสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิด
ระดับสูง และความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา                 
ใช้ความคิดเชิงปฏิวัติในการบริหารงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม                
ได้อย่างเหมาะสม สามารถใช้ทรัพยากรในและนอกโรงเรียนอย่างจ ากัด คุ้มค่า น ามาซึ่งประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลสูงสุด จัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน ด้วยความยืดหยุ่น รวดเร็ว                 
จัดการศึกษาให้โรงเรียนมีความเป็นเอกลักษณ์ โดดเด่นดึงดูดใจให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน บริหารงาน
สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อกฎหมายและแนวทางการจัดการศึกษาจากหน่วยงานของรัฐ   
จัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐานการประกันคุณภาพทั้งภายนอกและภายใน ได้รับการยอมรับจากครู 
นักเรียน ผู้ปกครองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่าย วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลจากการประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อพิจารณา
ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจจากวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี เป็นภาพความส าเร็จของนักเรียน ก าหนดทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้เกิดคุณค่าและประสิทธิภาพมากที่สุด เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานและโครงการของโรงเรียน เพื่อให้การบริหารโรงเรียนสามารถ
ด าเนินงานตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ขับเคลื่อนโรงเรียนให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Johnson and Scholes (2003 อ้างถึงใน กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน Jitsanguan, 
2012: 102) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์
และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์การผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และ 
การวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์
ส่วนบุคคล และการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์การและวัฒนธรรมของ
องค์การในอดีต ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ
และจุดประสงค์ชัดเจน อันจะน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่น ๆ ในองค์การที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะ
ความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์การ และสอดคล้องกับ Hausman and Goldring 
(2001 cited in Marley, 2003 อ้างถึงใน คชาภรณ์  เสริมศรี Sermsri, 2014: 92) ศึกษาเรื่องระดับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูระดับประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีความผูกพันกับ
โรงเรียนเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญของโรงเรียนที่ท าให้การด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น เรียบร้อย ท าให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ดี และเห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในโรงเรียนควรน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เมื่อพิจารณาตามตัวแปรพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่ง
ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนพึงมี เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จผ่านการใช้กลยุทธ์ใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม               
มีความเชื่อมั่นศรัทธาและรักสถานศึกษา เป็นการรวมใจทุกคนในองค์การให้เป็นหนึ่งเดียว เพื่อส่งผลให้การบริหาร
โรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ 
 2. การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ย อยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ประสิทธิผลสถานศึกษา นวัตกรรม
การบริหาร และสมรรถนะผู้บริหาร ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าส่งเสริมให้
จัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มสาระอย่างเหมาะสม เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม มีความรู้สึกนึกคิดในทางที่ดีงาม มีบุคลิกภาพที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเป็นมิตรกับทุกคน 
บริหารงานและแก้ไขปัญหาบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสม มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เห็นอกเห็นใจ
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และพร้อมจะให้อภัยแก่บุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกันใน
การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ร่วมกันสร้างค่านิยมที่ดีงามกับครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อน ามา                           
สู่ความเป็นเลิศ เป็นแนวทางที่เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนตนเอง ใช้ความสามารถในการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครู
และบุ คลากรใน โรงเรี ยนปฏิ บั ติ งานอย่ าง เต็ ม ศั กยภาพ  อุ ทิ ศตนทั้ งแรงกายและใจ เพื่ อ โรงเรี ยน                                
รักความก้าวหน้า มีความทันสมัย เป็นต้นแบบให้แก่บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองขึ้นได้ ใช้ความสามารถใน
การสร้างค่านิยมสู่ความเป็นเลิศแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ใช้การสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงเชิงบวกเพื่อ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ใช้ความสามารถในการน าพาครูและบุคลากรใน
โรงเรียน ให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
บุคลากรในโรงเรียนการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและจริยธรรม จะเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนเอกชนให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ผู้ที่เป็นหัวใจส าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม                  
มีความรู้สึกนึกคิดในทางที่ดีงาม มีบุคลิกภาพที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเป็นมิตรกับทุกคน ส่งเสริมการจัดท า
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นเลิศทางด้านวิชาการของโรงเรียน มีความโปร่งใสในการจัด
งบประมาณเพ่ือการบริหารงาน เป็นที่ยอมรับของครู บุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง สร้างขวัญ
และก าลังใจส่งเสริม สนับสนุนและ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้พัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้ทันยุค
ทันสมัยเพื่อส่งผลให้การบริหารโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จงรักษ์ ศรีทิพย์ (Srithip, 
2017: 201-215) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีและ
การมุ่งเน้นผู้เรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการมีส่วนร่วมและ              
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะน าไปสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ า
จังหวัด ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะเป็นกลไกในการบริหารโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จ หากผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความรู้ ความสามารถและทักษะการบริหารจัดการที่วางแผนการท างานอย่าง
เป็นระบบและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้จะท าให้สามารถพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรูญศักดิ์ พุดน้อย (Putnoi, 2016: 256-269) พบว่า การพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีแนวปฏิบัติดังนี้ เสริมสร้างอุดมการณ์และจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู 
โดยการจัดหลักสูตรอบรมให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการและเป็นครูมืออาชีพโดยการจัดประชุม อบรม สัมมนาทุกปีอย่างน้อย
ปีละครั้งและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐาปณี พวงงาม (Puangngam, 2017: 271- 288) พบว่า แนวทาง
พัฒนาการปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตนเอง พัฒนางาน โดยแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ควรศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งสร้างเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน  
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศใน
จังหวัดนครปฐม เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์  ความคาดหวังและสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดระดับสูง เป็น
ตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย  และสามารถอภิปราย  ความผันแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ 
ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) 
เท่ากับ 0.927 ซึ่งแสดงว่าการก าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ 
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องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดระดับสูง ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมและสามารถท านายการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ได้ร้อยละ 92.70 ทั้งนี้
เนื่องมาจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการบริหารโรงเรียนเอกชน
ให้ประสบความส าเร็จ และมีจุดเด่นในด้านความเป็นเลิศได้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าสามารถ
กระตุ้นให้ทุกฝ่าย พยายามพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่
ก าหนดไว้ สร้างโอกาสส าหรับอนาคตให้แก่ทุกคนในโรงเรียน เพื่อยกระดับความมั่ นคงของโรงเรียนให้มากขึ้น 
บริหารงานสอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อกฎหมายและแนวทางการจัดการศึกษาจาก
หน่วยงานของรัฐ ส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มสาระอย่างเหมาะสม 
ร่วมกับครูและบุคลากรในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิราพร  ดีบุญมี 
(Deeboonmee, 2013: 150) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์     
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการปฏิบัติงานแบบมี               
ส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องและพัฒนาระบบกลไก การก ากับ ติดตาม เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ  
 ในงานวิจัยนี้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบนั้น ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม ทั้งหมด 5 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ ทักษะด้านความคิด
ระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ และ
การก าหนดวิสัยทัศน์ ยกเว้นองค์ประกอบด้านความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไม่ส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม สาเหตุที่ผลการวิจัยเป็นดังนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบ
แบบสอบถามคือครูผู้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารและเป็นผู้ที่ปฏิบัติจัดท าข้อมูลเป็นระบบ
สารสนเทศตามแผนงานและท าตามโครงการที่ผู้บริหารก าหนด ผู้บริหารมิใช่เป็นผู้ปฏิบัติงานนี้แต่เป็นผู้ที่สั่งงาน
และสามารถน าข้อมูลสารสนเทศจากการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนงาน มาพัฒนา
โรงเรียนให้มีมาตรฐานในการท างาน สร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนให้มีแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ นอกจากนี้ครู
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอนที่อาจไม่ทราบหลักการบริหารหรืออาจไม่เข้าใจหลักการวิเคราะห์ปัจจัยทั้ง
ภายนอกและภายในและอาจไม่ทราบรายละเอียดของปัญหาต่าง ๆ ทั้งเรื่องเล็กน้อยไปจนถึงเรื่องใหญ่ที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียนที่ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด ตัดสินใจและรับผิดชอบโดยตรง  มิได้แจ้งในที่
ประชุมให้ทุกคนรับทราบ หรือเป็นสาเหตุจากการที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความคิดเชิงกลยุทธ์  
ยืดหยุ่นปรับตัว และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้นั้น อาจเป็นเรื่องยากส าหรับครูผู้ปฏิบัติ โดยเฉพาะครูผู้อาวุโส                 
ที่ไม่ถนัดในเรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นระบบสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ วิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอกและภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
สามารถบูรณาการความรู้จากประสบการณ์เดิมและใหม่เข้าด้วยกันได้  รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นของครูและ
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บุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพในการบริหารงาน มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเป็นระบบ มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเพื่อน าภูมิปัญญา และศักยภาพของทีมมาใช้
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรกระจายอ านาจการบริหารและอ านาจการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรอย่าง
ทั่วถึง สร้างวัฒนธรรม การจัดการศึกษาเพื่อให้ครู นักเรียนและบุคลากรท างานร่วมกันอย่างเต็มที่และมีความสุข 
จัดสวัสดิภาพแก่ครู นักเรียนและบุคลากรเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน เชื่อมโยงให้ครูนักเรียน 
ผู้ปกครองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมมือกับโรงเรียนด้วยความสมัครใจ โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสื่อสารกับ
ครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคลากรเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี   ให้เวลาแก่ครูและบุคลากรในการแนะน าให้
ค าปรึกษาและร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน ใช้เทคนิคเชิงบริหารที่เหมาะสม กระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ร่วมกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจ ก าหนดนโยบายและสร้างความเข้าใจในเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถสร้างเครือข่ายกับองค์การในต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรบริหารงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้มี
ความโดดเด่น แปลกใหม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ใช้ทรัพยากรในและนอกโรงเรียนอย่างจ ากัด คุ้มค่า น ามาซึ่ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บริหารงานสอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อกฎหมายและ
แนวทางการจัดการศึกษาจากหน่วยงานของรัฐ จัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐานการประกันคุณภาพทั้ง
ภายนอกและภายใน อุทิศตนท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่ เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในโรงเรียน มอบหมาย
งานที่ท้าทายและเหมาะสมแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู 
บุคลากรในโรงเรียนโดยการใช้ศิลปะในการพูดและความสามารถใน การโน้มน้าว จูงใจครู บุคลากรและเปิดโอกาส
ให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดและการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ด้ วยการบริหารงานแบบ
ท างานเป็นทีม เป็นที่ไว้วางใจของบุคลากรในโรงเรียน ให้ท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจ สร้างโอกาสส าหรับ
อนาคตให้แก่ทุกคนในโรงเรียน เพื่อยกระดับความมั่นคงของโรงเรียนให้มากขึ้น กระตุ้นให้ทุกฝ่ายพยายามพัฒนา
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 
2.2 ควรศึกษาวิจัยพัฒนาเป็นรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 
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