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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3              
3) ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนจ านวน 44 โรง ผ้้ให้ข้อม้ลโรงละ 4 คน ประกอบด้วย ผ้้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน รองผ้้อ านวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนร้้ 1 คน และคร้ 1 คน รวมผ้้ให้ข้อม้ล 
176 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ ตามแนวคิดของโฟร์แฮนด์ และประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อม้ลคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลวิจัยพบว่า 1) บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในภาพรวมอย้่ในระดับส้ง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอย้่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ เป้าหมายขององค์การ 
เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร แบบของความเป็นผ้้น า ความซับซ้อนของระบบ ยกเว้นด้านขนาดและโครงสร้าง
ขององค์การอย้่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมอย้่ในระดับมากโดยอย้่ในระดับมากทั้ง 
4 ด้าน ดังนี้ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส้งและล าดับสุดท้ายคือ ความสามารถในการผสมผสาน 3) บรรยากาศองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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Abstract 
The purpose of this study were to determine 1)organization climate and school 2) the 

school effectiveness 3) the relationship between the organization climate  and the  school 
effectiveness under the Secondary Education Service Area Office 3. The sample were 44 
schools. The respondent in each school consisted of 4 persons: school A School director, 
Deputy Director of School, A head of Academic Department, and A teacher with the totally of 
176. The instrument was a questionnaire about the organization climate based on Forehand 
concept and school effectiveness according to Hoy and Miskel’s concept. The statistical analysis 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – 
Moment Correlation coefficient. 

The research found that: 1) Organization climate and, as a whole and each aspect were 
at a high level raking from the highest to the lowest mean: Goal Direction, Communication 
network, Leadership Styles, System Complexity and the size and structure of the organization 
were moderate. 2) The school effectiveness, as a whole and each aspect were at a high level            
raking from the highest to the lowest mean: adaptation latency goal attainment integration.          
3)  Organization climate and the school effectiveness under the Secondary Education Service 
Area Office 3 was found at .01 level of statistical significance. 

Keywords : Organization Climate/ School Effectiveness 

บทน า  
 บรรยากาศองค์กรเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในองค์กร เนื่องจากเป็นตัวแปรที่มีผลกระทบต่อทัศนคติและ
พฤติกรรมในการท างานและมีบทบาทต่อประสิทธิผลขององค์การ เพราะถ้าบรรยากาศองค์การสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคคลแล้ว พฤติกรรมการปฏิบัติงานจะมีทิศทางไปสู่เป้าหมายขององค์กรท าให้องค์กรประสบ
ผลส าเร็จตามที่ตั้งไว้ ขณะเดียวกันหากบรรยากาศมีลักษณะต่อต้านหรือตรงข้ามกับความต้องการหรือสิ่งจูงใจของ
บุคคลแล้ว คาดว่าทั้งพฤติกรรมและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะลดน้อยลง (Steers, 1977: 100-104)  
 โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาที่ต้องให้ความส าคัญกับบรรยากาศองค์กร เนื่องจากมีผลเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานทางด้านวิชาการซึ่งมีผลกระทบไปยังคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของครูผู้สอน คุณภาพการบริหาร
จัดการ และประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Walberg, 1969: 42-43;  Anderson and 
Evans, 1974: 29-39 ที่พบว่าบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับผลการเรียนรู้และ
ประสิทธิผลโรงเรียน  โดยบรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ หากไม่ท าการศึกษาวิจัยถึงแนวทาง
แก้ปัญหาให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมแล้ว อาจลุกลามเป็นปัญหากระทบในด้านต่างๆ มากยิ่งขึ้น หากแก้ปัญหานี้ได้
จะท าให้ปัญหาในเรื่องอ่ืนก็จะลดน้อยลง 
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 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (The Secondary Education Service 
Area Office 3, 2019:28)  ประสบปัญหาด้านประสิทธิผลโรงเรียนในเรื่องข้าราชการครูมีการโยกย้ายเป็น                
จ านวนมากในแต่ละปีส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมากรวมทั้งครูที่มาบรรจุใหม่                
พบปัญหาคือได้รับภาระงานจ านวนมากและได้รับมอบหมายงานไม่ตรงกับความสามารถ อีกทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)                     
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นเพียงบาง
รายวิชาเท่านั้น ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ ระดับสังกัดและระดับประเทศ  
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจในการท าวิจัยเรื่อง “บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3” เพ่ือน าผลการวิจัยไปพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้ดี
ยิ่งขึ้น สร้างความพร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้และพัฒนาให้
โรงเรียนในสังกัดมมีาตรฐานระดับมาตรฐานสากลตามวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ต่อไป   
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือทราบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

2. เพ่ือทราบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน               

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยโดยมุ่งท่ีจะศึกษาเพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งในส่วน
ของบรรยากาศองค์การ ผู้วิจัยใช้แนวคิดโฟแฮนด์ (Forehand, 1963: 206) ที่ก าหนดบรรยากาศองค์การว่า
ประกอบด้วย 5 ประการดังนี้ 1) ขนาดและโครงสร้าง (Size and Structure) 2) แบบของความเป็นเป็นผู้น า 
(Leadership Styles) 3) ความซับซ้อนของระบบ (System Complexity) 4) เป้าหมาย (Goal Direction)         
5) เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร (Communication Network) ในส่วนของประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นผู้วิจัยใช้
แนวคิดฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 409) ซึ่งกล่าวว่าถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ควรวัดจาก 4 
ด้านคือ 1) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptation) 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Goal Attainment) 3) ความสามารถในการผสมผสาน (Integration)  4) ความสามารถใน
การพัฒนาศักยภาพ (Latency)  
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ านวน
ทั้งสิ้น 47 โรง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 44 โรง โดยได้จาก
การเปิดตารางประมาณการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 
608) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามอ าเภอของจังหวัดนนทบุรี
และพระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมผู้ให้

ข้อมูลทั้งสิ้น 176 คน  ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล  

ที ่

โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำ เขต 3  

แบ่งตำมอ ำเภอ 

ประชำกร 
(โรง) 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 

รวม 
(คน) 

 
ผู้อ ำนวยกำร

โรงเรียน 

 
รอง

ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียน 

 
หัวหน้ำกลุ่ม 
สำระกำร
เรียนรู้ 

 
ครู 
 
 

จังหวัดนนทบุรี 
1 เมืองนนทบุร ี 7 7 7 7 7 7 28 
2 ปากเกร็ด 5 5 5 5 5 5 20 
3 บางบัวทอง 1 1 1 1 1 1 4 
4 บางกรวย 2 2 2 2 2 2 8 
5 ไทรน้อย 2 1 1 1 1 1 4 
6 บางใหญ ่ 1 1 1 1 1 1 4 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
7 พระนครศรีอยุธยา 4 3 3 3 3 3 12 
8 ท่าเรือ 2 2 2 2 2 2 8 
9 บางไทร 1 1 1 1 1 1 4 
10 บางบาล 1 1 1 1 1 1 4 
11 นครหลวง 2 2 2 2 2 2 8 
12 บางปะอิน 3 3 3 3 3 3 12 
13 ภาช ี 1 1 1 1 1 1 4 
14 วังน้อย 2 2 2 2 2 2 8 
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ที ่

โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำ เขต 3 

แบ่งตำมอ ำเภอ 

ประชำกร 
(โรง) 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) รวม 
(คน) 

ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียน 

รอง
ผู้อ ำนวยกำร

โรงเรียน 

หัวหน้ำกลุ่ม 
สำระกำร
เรียนรู้ 

ครู 
 
 

15 เสนา 3 3 3 3 3 3 12 
16 ผักไห ่ 3 3 3 3 3 3 12 
17 บางปะหัน 1 1 1 1 1 1 4 
18 บ้านแพรก 1 1 1 1 1 1 4 
19 มหาราช 1 1 1 1 1 1 4 
20 อุทัย 2 1 1 1 1 1 4 
21 บางซ้าย 1 1 1 1 1 1 4 
22 ลาดบัวหลวง 1 1 1 1 1 1 4 

 รวม 47 44 44 44 44 44 176 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 

 เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และ

ประสบการณก์ารปฏิบัติงานในต าแหน่ง เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (Forced Choice) 

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน ตามแนวคิดของ โฟร์แฮนด์ 
(Forehand) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่  1) ขน าดและโครงสร้ าง  (Size and Structure)               
2) แบบของความเป็นเป็นผู้น า (Leadership Styles) 3) ความซับซ้อนของระบบ (System Complexity)            
4) เป้าหมาย (Goal Direction) 5) เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร (Communication Network)  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดฮอยและมิสเกล (Hoy and 

Miskel) มี 4 ประการ  ได้แก ่1) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptation)  2) ความสามารถในการผลิตนักเรียน

ที่ มี ผลสัมฤทธิ์ท างการเรียนสู ง  (Goal Attainment) 3) ความสามารถในการผสมผสาน  (Integration)                              

4) ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ (Latency)  

 แบบสอบถามความคิดเห็นตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert's five rating Scale) (Likert, 1961) 
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 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นสร้างกระทงค าถาม ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือวิจัยโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไป พบว่า
จากผลการวิเคราะห์ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามความคิดเห็นไปทดลองใช้กับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่เหลือจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 โรง และโรงเรียนใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 5 โรง โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงละ 4 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู  รวมจ านวนทั้งสิ้น 32 ฉบับ 

แล้วน าผลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (α - Coefficient) 
ตามวิธีการของ  ครอนบาค (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.937 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างช่วยอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งแนบซองเปล่าและติดแสตมป์ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่งกลับคืนผู้วิจัยโดยตรงทางไปรษณีย์ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรณีได้รับไม่ครบหรือไม่สมบูรณ์ 
ผู้วิจัยเดินทางติดต่อที่โรงเรียนเพ่ือสอบถามข้อมูลเป็นกรณี ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ 
 

   การวิเคราะห์ข้อมูล 

 เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนแล้วได้มีการด าเนินการโดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม จัดระเบียบข้อมูลลงรหัส และน าข้อมูลดังกล่าวค านวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่ าความถี่  ( frequency) และค่าร้อยละ 

(percentage)  

 2. วิ เค ราะห์ ระดั บ บ รรย าก าศ อ งค์ ก าร  แล ะป ระสิ ท ธิ ผ ล โร ง เรี ย น ใช้ ค่ ามั ชฌิ ม เล ขค ณิ ต                         

(Arithmetic Mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิต

(arithmetic mean: X̅) ที่ค านวณได้ไปเปรียบเทียบ กับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลโรงเรียน ใช้ การวิเคราะห์                          

ค่าสหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’product moment correlation coefficient) โดยน าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ที่ค านวณได้จากโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ ได้รับแบบสอบถามคืน 176 ฉบับ จากโรงเรียน   
44 โรง คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนก ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์                      
การปฏิบัติงานในต าแหน่ง โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
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ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 71.59 ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ อายุ
ระหว่าง 21-30 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 30.68 และช่วงอายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน54 คน คิดเป็น       
ร้อยละ 30.68 ระดับการศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.66 ต าแหน่งของผู้ที่ตอบแบบสอบถามคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 25                     
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 25 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 44 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25 และครู จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่ง 1-5 ปี เป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามมากที่สุด จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 41.48 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา              

เขต 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีรายละเอียดตาม

ตารางที่ 2 ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

      (n=44) 

บรรยากาศองค์การ x̄ S.D. ระดับ 
1. ขนาดและโครงสร้าง (X1) 3.13 0.70 ปานกลาง 

2. แบบของความเป็นผู้น า (X2) 3.82 0.55 มาก 

3. ความซับซ้อนของระบบ (X3) 3.75 0.66 มาก 
4. เป้าหมายขององค์การ (X4) 4.13 0.57 มาก 

5. เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร (X5) 4.08 0.67 มาก 

รวม (Xtot) 3.78 0.43 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
จ านวน 4 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เป้าหมายขององค์การ (X ̅ = 4.13, 
S.D. = 0.57) เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร (X̅ = 4.08,  S.D. = 0.67) แบบของความเป็นผู้น า (X̅ = 3.82, 
S.D.=0.55) และความซับซ้อนของระบบ (X ̅= 3.75,  S.D. = 0.66) อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ 
ขนาดและโครงสร้าง (X̅ = 3.13,  S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า มีค่าอยู่
ระหว่าง   0.55 – 0.70 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  

(n=44) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน x̄ S.D. ระดับ 

1. ความสามารถในการปรับตัว (Y1) 4.28 0.67 มาก 

2. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
    การเรียนสูง (Y 2) 

4.06 0.72 มาก 

3. ความสามารถในการผสมผสาน (Y 3) 3.95 0.70 มาก 

4. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ (Y 4) 4.23 0.62 มาก 
รวม (Ytot) 4.13 0.57 มาก 

 

 จากตารางที่  3 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3                 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.13, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  ความสามารถในการปรับตัว (X ̅= 4.28, S.D. = 0.67) 
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ (X̅ = 4.23, S.D. = 0.62) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (X̅ = 4.06, S.D. = 0.72) และความสามารถในการผสมผสาน (X̅ = 3.95, S.D. = 0.70)                      
เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.72 มีการกระจายของข้อมูลน้อย
แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ได้วิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product – Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 
              พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
 

     ประสิทธิผล 
       ของโรงเรียน 

 
 
บรรยากาศองค์การ 

ความสามารถใน
การปรับตัว (Y1) 

ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง (Y2) 

ความ 
สามารถ 
ในการ

ผสมผสาน (Y3) 

ความสามารถใน
การพัฒนา
ศักยภาพ 

(Y4) 

ภาพ 
รวม 
(Ytot) 

 
 

ขนาดและ 
โครงสร้าง (X1) 

.172* .357** .327** .103 .268** 

แบบของความ 
เป็นผู้น า (X2) 

.520**  .562**  .456**  .440**  .556** 

ความซับซ้อน 
ของระบบ (X3) 

.320** .483**  .440** .275** .426** 

เป้าหมายขององค์การ 
(X4) 

.527**  .362** .284**  .390**  .445** 

เครือข่ายของการ
ติดต่อสื่อสาร (X5) 

.662**  .661**  .609**  .617**  .715** 

ภาพรวม (Xtot) .609** .695** .612** .509** .682** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน (Xtot) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) สังกัด

ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy=.682**)                

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การของโรงเรียน (X1-5) 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y1-4) สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 รายด้าน พบว่า บรรยากาศของ

องค์การด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร (X5) สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถใน                

การปรับตัว (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy=.662**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วน

บรรยากาศองค์การด้านขนาดและโครงสร้าง (X1) กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการพัฒนา

ศักยภาพ (Y4)  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ า (rxy=.172*) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 ผลปรากฏดังนี้ 

 1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3                   

มีความสัมพันธ์กัน 
 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. จากการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 3  ในภาพรวมอยู่ ในระดับสูง ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานที่ระดับปานกลาง ที่ เป็นเช่นนี้ เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผู้บริหารและครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กร สามารถแบ่งบทบาทหน้าที่                  
ความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมศักยภาพในการท างานของ
บุคลากร มอบหมายงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถ และมีการจัดระเบียบเครือข่ายของการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและกลุ่มหรือภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี จึงมีส่วนช่วยในการสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิพล ศรีรัตนะ (Srirattana, 2007)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับบรรยากาศองค์การในโรงเรียนคาทอลิก อัครสังฆมณ ฑลกรุงเทพฯ 
ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การในโรงเรียนคาทอลิก อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับสูง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง ยกเว้นด้านขนาดและโครงสร้างขององค์การ อยู่ในระดับปานกลาง  
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ เป้าหมายองค์การ เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร แบบของ
ความเป็นผู้น า ความซับซ้อนของระบบและขนาดและโครงสร้างขององค์การ ที่เป็นเช่นนี้อาจะเนื่องมาจาก                  
การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้านั้นผู้น าในองค์กรจะต้องมีเป้าหมายของการท างานอย่างชัดเจน
และจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร ซึ่งเป้าหมายนั้นจะเป็นเข็มทิศ คอยชี้ทิศทางการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และผู้น าจะต้องท าให้บุคลากรในองค์กรยอมรับและมีความรู้สึกร่วมกับการเปลี่ยนแปลงนั้น                       
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉราภรณ์  บัวลังกา (Bualangka, 2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 บรรยากาศ
องค์การในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
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ดังนี้ ด้านความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้านความไว้วางใจ ด้านความเอาใจใส่ ด้านความเคารพนับถือ การมีขวัญ
ก าลังใจสูง ด้านความความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ด้านโอกาสในการมีส่วนร่วมและด้าน                
การปรับปรุงโรงเรียนและสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนิษฐา เปรมปรีชาญาณ (Premprechayan, 2011)                    
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก                     
มากไปหาน้อย ดังนี้ การมีขวัญก าลังใจสูง ด้านการผลึกก าลังในการท างาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้า นการมี
โอกาสในการท างาน ด้านการไว้วางใจ ด้านการเอ้ืออาทรต่อกัน ด้านการปรับปรุงหน่วยงาน ด้านความก้าวหน้า
ทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้  ความสามารถใน                      
การปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
และความสามารถในการผสมผสาน ตามล าดับ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่ นนี้อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้สร้างบรรยากาศในองค์กรควบคู่ไปกับ
การมุ่งให้โรงเรียนมีประสิทธิผล ในด้านความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการผสมผสาน ประกอบกับ
โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรักความผูกพันกับโรงเรียน มีความทุ่มเท เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่
โรงเรียน มีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง ดังนั้นจึงส่งผล
ให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้รับการดูแลด้านการเรียนเป็นอย่าง
ดี ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้มาตรฐาน จึงท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุทิตา                   
เครือวัลย์ (Kelawan, 2012) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูกั บ
ประสิทธิผล โรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายแกลงบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายแกลงบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ไพรินทร์ สุขโข (Sukkho, 2011) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายด้านพบว่า ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพมี                     
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีความรักและผู้พันกับโรงเรียนและมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง              
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนและสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน มีความทุ่มเทและอุทิศเวลาให้กับนักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาให้แก่โรงเรียนอีกครั้งครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกร  อินทร์คล้า (Inkha, 2013) ได้ศึกษาเรื่องทักษะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ใน     
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการผสมผสานและ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้านพบว่าด้านความสามารถในการผสมผสานอยู่ใน
ระดับสูงแต่อยู่ในระดับสุดท้าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดใจ วิชัย (Wichai, 2003) ได้ศึกษาเรื่องระบบสังคมใน
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมากอันดับหนึ่ง ความสามารถใน                
การพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวและความสามารถในการผสมผสาน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่าบรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
ทั้งนี้เพราะบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในองค์กรมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จ ต่อประสิทธิผลของงาน 
และหากโรงเรียนใดมีบรรยากาศองค์การที่ดีก็จะท าให้การปฏิบัติงานในองค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากขึ้นการจัดการบรรยากาศองค์การจึงถือเป็นเรื่องส าคัญ จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารหรือบุคลากรในโรงเรียน
ต้องช่วยกันจัดการกับบรรยากาศของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม ซึ่งบรรยากาศของโรงเรียนในทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกันกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโดยรวมสูงที่สุดจากการวิจัยยังพบว่า บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้าน ทั้งด้านความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการผสมผสาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุรชัย ทองค า (Thongkum, 2007) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ                    
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลนครชุม อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 
ความสัมพันธ์, บรรยากาศองค์การ, ความพึงพอใจ พบว่า บรรยากาศองค์การกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลนครชุม อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร ความสัมพันธ์ , บรรยากาศองค์การ, 
ความพึงพอใจ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1. จากการศึกษาพบว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ด้านขนาดและโครงสร้างมีมัชฌิมเลขคณิตอยู่
ล าดับสุดท้าย ในการจัดการในเรื่องของโรงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนควรมีการจัดล าดับและแบ่งฝ่าย
รับผิดชอบให้ชัดเจน  เพ่ือเป็นการง่ายต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ผู้บริหารกับครูควรมีช่องทางใน                  



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 12  ฉบบัที่  2  (กรกฎาคม – ธันวาคม  2563)  

....................................................................................................................................................................................... 

186 
 

บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

พัชชานันท์ โภชฌงค์ – วรกาญจน์ สุขสดเขียว 

การท างานร่วมกันได้ง่ายขึ้น ตลอดจนการท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อตัวนักเรียนในโรงเรียน
รวมถึงในภาพรวมของโรงเรียนด้วย 
 2. จากการศึกษาพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผสมผสานมีมัชฌิมเลขคณิตอยู่
ล าดับสุดท้าย ผู้บริหารและบุคลาการในโรงเรียนควรมีแนวทางในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม สามารถด าเนินการสอนและท างานบริหารงานจนนักเรียนมีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีระเบียบวินัยที่ดี รู้จักพัฒนาตนเอง เป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 
 3. จากการศึกษาพบว่าบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยจัดการบรรยากาศของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมและน าผลการประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่อ่ืน 
2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 
 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่อ่ืน 
 4. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 5. ควรมีการทดสอบความแตกต่างของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความคิดแตกต่างกันอย่างไร 
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